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Cranpapa 4: KBanurer cTyaujckor nporpama

KBamuteT cTyaujckor nmporpama o6e3oehyje ce kpo3 npahieme u IpoBepy HEroBUX IMJbEBA, CTPYKTYPE,
pamHor ontepehema cTylneHaTa, Ka0 M KPO3 OCAaBPEMEHHBAKE CalpkKaja M CTAHO INPHUKYIIHAbe
rH(pOopMaIFja 0 KBaJUTETY MIPOrpaMa o] OAroBapajyhux qpymTBEeHUX HHCTUTYIIH]A.

KBanmuter cryamjckor nporpama JIC Busyenne ymerHoctu o6e3belyje ce cucreMaTHyHuM U
JocIeTHIM IpaheeM U MpoBepoM e(hUKACHOCTH MOCTHU3amkha 1NUJba, TOTOAHOCTH CTPYKTYpE,
pagHor omntepehema cTyneHara, aKTHBHOCTHM Y OCaBpeMEmaBamy Cajpikaja, HOBHUX
nocturayha W CTalHOT MPHKYIUbamkba MH(POpPMAalLKMja O KBAJTUTETy MporpaMa oOj OpraHa,
nojenuHana u cryneHara @CVY-a u peneBaHTHHX opraHuzanuja. KoHTpoma kBamureTa
CTYAMjCKOT TporpamMa MacTep akKaJeMCKHX CTyAWja CIMKAapcTBa KMMa 3a Wb Jaa Oyxae
MHTETpaJiHU Jieo cuctema o0e30ehema kBanmTera Ha DakyaTeTy CaBpeMEHHUX YMETHOCTH. To
MOJpa3yMeBa PEJOBHO M CHCTEMAaTWYHO mpaheme peanusanuje CTYyIUjCKOT TporpaMa Hu
KOHTPOITYy CBHX EETOBHX CErMeHara y yHarpes oxpeheHuM BpeMEHCKHM HHTEpBAINMA.

[{ubeBH CTYAMjCKOT TIpOorpaMa JTOKTOPCKHX cTynuja BusyellHe yMETHOCTH Cy KBAJIUTCTHH,
jep moxapa3zymeBajy (opMHpame CBECTPAHOT BU3YEIHOI YMETHHKA KOJU je CIOcOOaH 3a
YCIICITHOTIOBE3WBAKE JIMKOBHE TMpakce M Teopuje. LluibeBH CTyaujcKor mporpama
JOKTOPCKHUX CTyIuja BusyenHe ymeTHOCTH Cy yckial)eHH ca HMIJbeBUMa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBC. q)aKy.]ITCT CaBpCMCHUX YMCTHOCTH IICPMAHCHTHO U CUCTCMATCKU IMPOBEpaBa MU I10
notpeOu M3HOBa ojnpelyje mubeBe MacTep CTyIUjcKOr mporpamMa JIMKOBHE YMETHOCTH H
Beropy yckiaheHoct ca 1mmbeBuma Dakyirera caBpeMeHHX yMeTHOCTH. Dakynter
CaBpEMEHHX YMETHOCTH TMEPMAHEHTHO W CHCTEMATCKH MpPOBEpaBa M IO IMOTPEOM H3HOBA
oapehyje CTpYKTYypy U cajipkaj CTYIUJCKOT MporpaMa MacTep akaJeMCKuxX cryauja JInkoBHe
YMETHOCTH Yy TOTJIETy OJIHOCA OIMIITEOO0Pa30BHUX, CTPYYHO-YMETHHYKUX, HAYYHO U CTPYIHO-
AIIJNIMKATUBHUX U TeOpI/IjCKO-MeTOI[OJ'IOHIKI/IX JUCHUITIIMHA.

VY cTyaujckoM mporpamy OCTBapeH je O0anaHc u3Mel)y yMEeTHHUKUX M TEOPETCKUX MpEeaMETa.
PanHo onrtepehemwe crynenara mepeHo 6pojem ECIIb 60o10Ba je pacnopeheHO Tako aa OHM
TOKOM TpBa 4 cemectpa nojaxy 13 ucnura u tume cruay 120 ECIIb 6omoBa, mTo je cacBum
npuxBatibuBo ontepeheme. Ocrane ECIIb 6070Be CTyIeHT cTHYE aKTUBHOCTHMA KOj€ CY
paBHOMepHO pacnopeleHe, unMe onrtepehewe Huje Benuko. CTyAEHT ycaBpllaBa CBOJj€
CHOCOOHOCTH, MpHUIpEMa Cce 3a caMmocTajlaH, KpeaTWBaH, YMETHHUUYKO-UCTPAXKUBAUKU paja y
CKJIaJy Ca CaBpEMEHHM YMETHHMYKUM KOHIIETITUMA, PaJl Y BUCOKOIIKOJICKAM WHCTHTYIIH]jama,
UHCTUTYTUMA,MHCTUTYLIMjaMa KYJIType W jJaBHOMJIMKOBHOM >KHMBOTY. HacTaBHUIM KOju
npenajy Ha cryaujckom mnporpamy JIC BusyenHe yMEeTHOCTM MOpajy MOCTYyNaTu
npodeCHOHAITHO U IOCEeI0BATH a/IeKBaTHA 3HaWa U pedepeHiie U3 006JacTu 3a Kojy cy Oupanu
¥ IMaTH KOPEKTaH OJTHOC TIpeMa CTyICHTHMA.

®dakynTeT CaBpEeMEHHUX YMETHOCTH WMa yTBpheHe MOCTymke 3a ojaoOpaBame, mpaheme u
KOHTPOJIy IIporpama cTyauja, a ooeszoehyje crynenruma yuemrhe y olebUBamky U OCUTYpaby
KBaJIUTETa CTYIUjCKUX TporpaMa.AHKETHpame Ce CIPOBOAM Ha Kpajy JIETHET CeMecTpa, a
OJTHOCH ce Ha Tekyhy roauHy u mera crnpoogu Kommucuja 3a o0e3zbeheme kBamutera y
capaamu ca CTyIeHTCKOM CIIy)00M, Tako n1a DakylITeT CaBpeMEHHX YMETHOCTH 00e30ehyje




CTYJEHTHMa MacTep CTyluja JIMKOBHUX YMETHOCTH ydyemlhe y OLEHUBalbY U OCHUTypamby
KBAJIUTETA CTYIU]CKUX IIporpama.

®dakynTeT CaBpEMEHUX yMETHOCTH o00e30ehyje HempekuaHO OCaBpeMEHHBAE cajpikaja
KypuKyaymMa © yrmopehyje WX ca KypUKyJIyMHMa CTPaHUX BHUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA.
Kypukynym cTyaujckor nmporpama MoJCTHYe CTYACHTE Ha CAaMOCTaIaH U CTBapajadykyd HaYHH
pa3MUIIIbamka, Ha ACTYKTUBHUA HAYHH UCTPAKMBAMKA, KA0 U MPUMEHY THUX 3HAmba U BEIITHHA Y
NPaKTUYHE CBpXE. YCIIOBM M TOCTYIIM HEONMXOIHH 3a 3aBpIIaBamke CTyAWja U T0OHjarmbe
JTUTUIOME OBOT HHBOA 00pa3oBama Cy JAe(PUHHCAHU W JOCTYIHU JABHOCTH, U Y €IEKTPOHCKO)]
dbopmu u yckiaheHH Cy ca MHJBEBHUMA, caJipKajuMa U OOMMOM aKpPEIMTOBAHMX CTYIIH]CKUX
nporpama.

INPEJHOCTHU CJABOCTH
JloCcTymMHOCT HajJHOBUJUX +++ Huzak 6poj crynenata koju ce -
TEXHOJIOTHja ¥ CBETCKH MPU3HATHX MPUMajy Ha OBaj HUBO CTYAH]ja

CaBpPEeMEHHUX YMETHUKA KOjU CY

npeaBadil Ha OBOM HUBOY CTY.IH]a
Henocrarak noBparHux
[{usbeBU CTYIUjCKOT MporpaMa +++ nH(popMaIrja U3 mpaKce o =
yckinal)eHu cy ca ucxoauma ydema CBPIICHUM CTYACHTHMA

Mertoze HacTaBe Cy ycMepeHe
a y yemep ++++

peanu3anuju ucxoia yuema

Vcarnamenoct ECIIB ontepehema ca | ++
aKTHBHOCTHMA y4era IMOTPEOHNM 32
JIOCTH3ae OUYEKHBAHUX UCXO0/1a

yuema

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
MoryhHocTu ckianama capaambe +++ Henoctojame 6a3e nomataka o -
ca JIpyruM BUCOKOIIKOJICKHUM KOMIIETEHIIMjaMa CBPIIEHUX
MHCTUTYLIMjaMa U3 HHOCTPAHCTBA CTy/eHaTa

Y HapenHOM NEpUoy IUIAHUPA Ce
nokpeTame (haKyaTeTcKe rajnepuje, | +++
yuMe he ce J0JaTHO yHanpeauTu
KBJIUTET CTY/IU]CKOT Mporpama.

Ca mOKpeHyTOM U31aBaYKOM
nenaTHomhy 1 1001jeHOM
aKpeUTAI]OM




HAYYHOUCTPAKUBAYKOT paja,
OTBOpEHa je MOTryhHOCT HIuper
HOJCTHUIIAka Pa3BOja HAYYHUX
KOMIIETEHIIMja HAaCTaBHUKA, KPO3
OPTraHHU30BabE PEAOBHUX HAYYHUX
CKyIIOBa U 00jaBJbUBAHE
TEMAaTCKuX 300pHUKa unMe he
KBaJIUTET HACTABE OMTH MOTUTHYT
Ha BUIIU HUBO.

IIpensior Mepa 1 aKTUBHOCTH 32 YHanpelheme KBajmTeTra ctanaapaa 4:

[IpaheweM pa3Boja CBETCKMX M HAIMOHAIHUX TOKOBA Y CaBPEMEHOj YMETHOCTH U
UMIUIEMEHTUPAkE THX MPOMEHAa y KYPUKYIyMe, a YjeIHO M Yy HACTaBHH NPOIEC KBAIUTET
HacTaBe ce yHamnpelhyje u momrke Ha BUIIM HHUBO. Ca MOKPEHYTOM U3/IaBaYKOM JeJlaTHOIINY U
NOOMjEHOM aKpEeIUTAlMjOM HAyYHOMCTPAKUBAYKOT paja, OTBOPEHAa je MOryhHOCT Immper
MOJICTHIIaba pa3Boja HAayYHHX KOMIIETEHIIMja HACTaBHUKA, KPO3 OPraHU30BAmE PEIOBHHUX
HAayYHUX CKYIOBa M 0O0jaBJbMBAaEkEC TEMATCKUX 300pHUKAa 4nMe he KBaUTET HACTaBe OUTH
MOJUTHYT HAa BUIIM HHUBO. Y HapeJHOM IEpPHOAY IUIaHHpa Ce TMOKpeTame (pakynreTcke
rajepuje, unMe he ce I0JaTHO YHaIpeauTH KBAJIUTET CTyAHMjcKor mporpama. OcHuBame 0asze
nmoJlaTaka ca KOMIICTHI[MjaMa CBPIIEHHUX CTyJCHATa Morja Ou OWTH O] 3HAyaja 3a KBaJIUTET
HactaBe u (opmupame Oynyher kaapa y okBupy cryamjckor mporpama JIC Busyemnne
YMETHOCTH.

IToxa3aTe/bu M NPUJI03U 32 cTanaapa 4:

Ta6esa 4.1. JIucta cBUX CTYIUjCKUX Mporpama KOJU Cy aKpeIUTOBAaHH Ha BHCOKOIIKOJICKO]
ycraHoBu of 2011. roguHe ca ykynmHUM OpojeM YHNUCAHHX CTyA€HaTa Ha CBUM TOAMHama
cTyauja y Tekyhoj u npeTxoaHe 2 mKOJICKe TOINHE

Tabena 4.2. bpoj u nporieHaT IUIUIOMHpPAHUX CcTyJeHarta (y oJHOcy Ha Opoj YHMUCAHHX) Yy
MPETXOAHE 3 MIKOJICKE TOJUHE Y OKBUPY aKPEIUTOBAHUX CTYIUjCKUX mporpama. OBH moaanu
ce M3payyHaBajy TaKo IITO c€ yKymaH Opoj CTyAeHaTa KOjUu Cy AMIJIOMUPATIH Yy IIKOJICKO]
ronuan (mo 30. 09.) momenu OpojeM CTylneHaTa YNHCAHUX y TPBY TOAWHY CTyAHja HCTE
mkoJscke rogune. IlogaTke mokasaTu moceOHO 3a CBaKM HUBO CTYAH]A.

Tabena 4.3. [Ipoceuno Tpajame CTyauja y mperxoaHe 3 mkoiyicke roauHe. OBaj mojaarak ce
no0uja Tako IITO ce 3a CTYACHTE KOjU Cy JUILUIOMHUPATH 0 Kpaja mkoicke rogune (mo 30.09.)
n3padyHa MpOCEUHO Tpajame cTyaupama. [logarke mokasaTu noceOHO 3a CBaKM HUBO CTYIH]a.
Ipuior 4.1. Ananu3za pe3yaTara aHKeTa 0 MULUBbEHY JUINIOMUPAHUX CTYAECHATa O KBAJIUTETY
CTYAMjKOT IPOrpamMa U MOCTUTHYTUM HCXOJIMMa yUeHha.

Ipuaor 4.2. Ananuza pesyinraTa aHKeTa O 3aJ0BOJbCTBY IOCIOJaBalia CTEYEHUM
KBaJIM(UKaIjama JuIuioMana.




Cranaapa S: KBajquteT HACTaBHOT mpolieca

Kpanurer HacTaBHOT mporeca o0e30ehyje ce Kpo3 MHTEPaKTUBHOCT HACTaBe, YKIbYUHBAHE IpUMepa y
HacTaBy, Mpo(ecCHOHATHN paJ HACTaBHUKA M CapagHWKA, JOHOIIEHE W TOMITOBAKkE IIAHOBA pajaa 1o
MpenIMeTuMa, Kao U npaheme KBaMTeTa HACTaBe M Mpeay3uMame MOTPEOHUX Mepa y Cllydajy Kaaa ce
YTBPJM J1a KBAIUTET HACTaBe HUje Ha OAroBapajyheM HUBOY.

[Tnan u pacnopen HactaBe yckinaheHu cy ca morpedama u MOryhHOCTHUMA CTYACHATA, U TIO3HATH
Cy mpe MoYeTKa CeMecTpa, CIpOBOJE ce JocienHo. HacraBa je MHTepakTHBHA, YKIbydyje
pUMEpe U3 IMpakce, MOJACTHYC CTYACHTE HA Pa3MUILBbAKE U KPEATHBHOCT, CAMOCTAIHOCT Y
pany ¥ MPUMEHY CTCUCHHX 3HaIba.

CryneHTHMa je TIpe ToYeTKa ceMecTpa JOCTYIaH IeJOKYIaH IJIaH pajia 3a CBaKH MPEIMET, a
dakynTeT CHUCTEMATCKH TIpaTH CIPOBOheHE IIaHa HAcTaBe, OICHhYje KBAJIWTET HACTaBEe U
npeay3uMa KOPEKTUBHE Mepe 3a HeroBo yHampeheme. 3a cBaku mpeaMer, Npe IModYeTKa
ceMecTpa IMoCToju yTBpheH ruiaH paxa. HactaBHuK je oOaBe3aH na ce mpuap)kaBa yTBpheHor
IJIaHa KOju 00aBE3HO CaJlp’KU: a)OCHOBHE IMOJATKE O MpeAMeTy: Ha3uB, roauny, 6poj ECIIb
00710Ba, ycIIOBe; 0) - MUJBEBE IPEIMETA; B)CAAPKA] M CTPYKTYPY IIPEeIMETa; T') IJIaH M pacrope]
u3Bolhema HacTaBe (TMpedaBama M BeOE); )HAUMH OIlCHHBama Ha MpeaMery; 1)) yubeHuke,
OJTHOCHO 00aBE3HY M JIOIMYHCKY JIMTEPATYpPy; €) MOJaTKe O HACTABHUIIMMA M CApaJHHUIINMA Ha
MpeIMETYy.

CryneHrcka ciyx0a Ha JHEBHOM M MECEYHOM HHUBOY MPATH CPOBol)erhe TuiaHoBa u mporpama. Jlexan u
MIpOJEKaH 3a HacTaBy KOHTHUHYHPaHO npare peanu3anmjy
HACTaBEHAO0CHOBYMAaTEpH]jajlaK0jeHaCTaBHULIU0CTABIbA] YIIOCIEOIPIKAaHUXITPEJaBatbaHAOCHOBY
JTHEBHUKAa O OJIp>)KaHOJHACTaBH, KOJUTAaKOl)eI0CTaBJbajyHACTABHUIIM U CapaJHULUKAO0 U
IIPUCYTHOCTUCTY/I€HaTaHANpeAaBambIMa, KOj€/10CTaBJbaj yHACTaBHUIIN U capagHUIIN.
TaxohecenpaTu U KBaJIUTETIINTaKka U 334aTaKalaTUXHAKOJIOKBYjYMUMA U UCIIUTUMA U JAINUCY Y
CKJIaycanucxoJumMaydyemha U MpoOJeMCKUMIIPUCTYIIOM y HAacTaBM M IMpoBepu3Hama.KBamurer
HacTaBe MOCEOHO ce MEepPHOJUYHO aHalu3upa Ha cacraHiuMa HacTaBHO-yMeTHMUYKO-HayqHOT
Beha Kao "
JlenapTMaHa. Y cTaHOBayno30paBaHaCTaBHUKEKO]HCEHETIPHPKABA] yIIaHapalaHAIIPeIMETY HITMHETIOCTH
KyoJIroBapajyhrKBaquTeTHaCTaBe, JaJbUIIPOIIECHACTABEHATIMITPEIMETUMAIIOCEOHOCEaHATN3UPA.

Opraan3anroHNOOIMIIMHACTABEN3BOACCEPA3TNINTUMHACTABHUMMETO/IaMa Y 3aBUCHOCTH O]
caJp’kaja HAaCTaBHUX jeJAMHHUIA CYy JepHUHHMCAHE y IUIAHOBHMA MpeAMeTa M ycarjaiieHe ca
npeaBul)eHMM HACTaBHUM cajpkajuMa, IMJbeBMMa W HCXOAMMa Ha CBakoM mpeamery. HaumHuU
u3BOhema HacTaBe MOTy OHMTHU TpYIHHU, (POHTAIHM WM HHIUBHIYaTHH, YBEK Y3 MHOIO
npuMepa KOju WIIYCTPYjy TEOpPEeTCKHM Je0 HacTaBe. HacraBa ce W3 yMETHHYKHX TpeaMeTa
W3BOAM KpO3 TPYMHU PaJ ca MHIUBUAYATHUM NPHUCTYIIOM CBAaKOM CTYIEHTY CXOAHO TaJIeHTY,
TEMIIEpaMEHTY, PaJHIM CIIOCOOHOCTUMA W OTBOPEHOCTH Ka YUCHY.

CrTyneHTu Cy akTHBHO YKJbYY€HH Yy IMpoleC U3BOhema HACTBE, paJy C€ Ha pa3BOjy KPUTHUKOT
IIPUCTYNa, KPEaTUBHOCTH, NOBE3MBamka 3Hama ca IMPAKCOM M INPUMEHOM CTEYEHUX 3HaWka U
BEUITMHA — Kao IUTO Cy BexOe, caMOCTaaHM 3aJaly, CaMOCTAJIHM M TPYIHU IPOjEKTH,
CEeMHUHAPCKH PaJioBH, JHUCKYycHje, yuenrhe y 1e6aTu U caMOoCTalIHe aHaJIHn3e, oceTe n31ox0ama




Y 3HAa4YajHUM YMETHHYKHM MaHH(]ecTamujama Koje YKJbY4yjy IUCKycHje U nebate o BuheHUM
pazoBuMa.

Benuku 6poj 3Hauajuux pedepeHnu koje umajy HactaBHUIM PCY Koju Cy aHTa)KOBaHU Ha
nacrasu JIC Bu3syenHe yMETHOCTHM, MO3MTHMBHO YTHYy Ha KBaJIMTET HACTABHOT IpOIIeca.
dakynreT Aaje HACTABHIIMMA IOJPIIKY 3a ydenihe Ha M3N0kKO0aMa, YMETHUYKHM IPOjeKTUMA,
jaBHHM H3BOleHUMa, HAYYHUM M CTPYYHUM CKYIOBHMA UTA. Y JIOMEHY IMOJICTUIAha HAYIHOT
ycaBpiaBama, DakynTeT je OpraHu30Ba0 HAYYHH CKYII IMOCBeheH caBpeMEHMM NpUCTYIUMa Y
oOpa3oBamy, Ha KojeM cy HactaBHuIM Dakynrera Owin mo3BaHW na y3my yuerrhe. Takohe,
dakynTeT je MOKPEeHyOo HM3[aBayKy NENIATHOCT, YMME j€ HACTABHHUIIMMA NpPYKEHA IMOJPIIKA Y
o0jaBJpuBamy MOHOTpaduja, yiIOeHHKA U IPUPYIHHKA.

AHajm3a u npouena cranaapaa (SWOT anananza)

NPEJHOCTH CJABOCTH

CryneHTuMa cy CBH IUIAHOBU U +++ VY nocagammem nepuoay -

porpamMu AOCTYIHH dakynrer HUje OUO Y

HACTaBa je U UHTEPAKTHBHA, a MoryhHocTH 2 006e30eau

CTYJEHTHMA CY JIOCTYITHU U OpOjHH WHTEH3UBHU]Y (UHAHCH]CKY

pUMEpPHU U3 TIpaKce MOJIPIIKY HACTABHULIUMA Y IUIBY
HBUXOBOT CTPYYHOT, YMETHHUUKOT

Hoctynnoct nadopmanuja o +++ Y HAy4YHOT yCaBplllaBama

TEPMUHUMA U IIJTAHOBUMA
peaiinzaliyje HacTaBe

Hewma rocroBama yMeTHHKA U -
WntepaktuBHO yuemnhe cTyaeHaTa y

+++ TeopeTHyapa Koju HUCY

HaCTaBHOM IIPOIIECY
3aMoCIeHH
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH

Moryhnoctu n3Bolema HacTaBe U | +++ Ycnen nporpama Koju je -
BaH caMe YCTaHOBE: y Tajepujama, aKpeIUTOBAaH HEMa MHOTO
My3€juMa U IPYTUM PEIeBAaHTHUM MoryhHocTu 3a Behe nmpomene mnpe
WHCTUTYIIHjaMa HapeaHe aKpeauTaIje

IIpensior Mepa 1 aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme KBaIuTeTa cTaHAapaa S:

vy ouJby yHanpelje}La HACTaBHOT IMponeca, Kao u KOMHCTGHLII/Ija HAaCTaBHUKA, Y JaJbEM IICPUOY
Tpe6aﬂ0 oun MOKPCHYTHU PCAOBHU HAYYHU CKYII, KAKO ou ce CHa)KHI/IjC noAp>KajIo HaAy4YHO-




CTPYYHO YCaBpIIIaBaWkhe¢ HACTABHUKA U CTYACHATA, a Y TOM IIUJbY MEPUOUIHO 00jaBJbUBATU U
TEeMaTCKe 300pHUKE, OCaBPEMEH-CHE MIPUPYIHUKE U yiI0eHuke U MoHorpaduje. [locebHO
MOJIPKaTH CTHIakE Mel)yHapOIHUX KOMIIETEHIIHM]a HAaCTaBHUKA KPO3 HHTEH3UBUPAHE
mehyHapoase capanme. Ha HUBOY opranu3aiiyje HacTaBe, peIOBHO MPATUTH yCarialieHOCT
Pa3IMIUTUX METOJAa HACTABC U TUIIOBA KypPCCBAa Ca HOBHUM 3aXTCBUMaA KOjI/I ce HaMehy
HAaCTaBHOM IIPOLIECY YHYTAp HBErOBOI KOHTUHYUPAHOI HHOBHPAka U ycariallaBama ca
CaBpEeMEHHM 3aXTEBUMA.

IMoka3aTe/bu M IPUJIO3M 32 CTAHAAPA S:

Ipunor 5.1. AHanu3a pe3yirara aHKeTa CTyACHATa O KBAIMTETY HACTABHOT Ipolieca
Ipwuor 5.2. IIpouenype u mocTymniu Koju 00e30el)yjy momroBame 1miaHa u pacropeaa
HaCTaBe.

Mpwuor 5.3. Jloka3 o cipoBeZICHUM aKTHBHOCTHMA KOjHMa CE MOJICTHYE CTUIAhE aKTUBHUX
KOMITETEHI[Hja HACTABHUKA U CapaTHUKa




Crannapa 7: KBajguTeT HacTABHMKA M cCapaJHUKA

KBanureT HacTaBHUKA U capajHuKa 06e30ehyje ce NakJbUBUM IUIaHHPamEeM H H300pOM Ha OCHOBY
JABHOT TOCTYIIKA, CTBAPAHEM YCIIOBA 32 IEPMAHEHTHO yCaBpIIaBakhe  Pa3B0j HACTABHUKA U CapaJHUKA
¥ IIPOBEPOM KBAIHTETA IHXOBOT paja y HACTAaBH.

@akynTeT CcaBpeMEHHMX YMETHOCTH HMMa jacaH M jJaBHOCTH JOCTYyNaH YHampen YTBpheH
IIOCTYIAK 3a n300p HacTaBHMKA U capaaHuka. IlocTynak m30opa HaCTaBHUKA M capajHUKa je
jaBaH W JOCTYyNaH OLEHU KaKO CTPyYyHE Tako M IIUpe jaBHOCTU. DakyiaTeT CaBpeMEHUX
YMETHOCTH, a TUMe U cTyaujcku nporpam JC JIMKOBHE YMETHOCTH JOCIEIHO C€ MPHUIPKaBa
npenopyka HaruoHamHOr caBeT 3a BUCOKO 00pa30Bame U BOAM padyyHa O yCarJIallleHOCTH ca
3akoHOM. [Ipomucanu KpuTepUjyMu KOjU Cy TpaHCHApeHTHU ymyhyjy Ha BHUCOK KaBaJIUTET
caMor IOCTynKa u300pa y 3Bama, Ka0 M BHCOK KBaIMTET HAacTaHor kaapa. dakynrer
CaBpPEMEHHMX YMETHOCTH CHCTEMATCKU IpaTH, BPEAHYje W Ha pa3IMuuTe HAYMHE IOJICTHYE
YMETHUYKY, HaydyHy ¥ T[I€JarolmKy aKTUBHOCT HAacTaBHUKAa M capaaHuka. @Dakynrer
CaBpEMEHHX YMETHOCTH, OJHOCHO H300pHAa KOMHCHja, TPWIMKOM H300pa y HAacTaBHUYKA
3Baba OHUX KOju he BOTUTHM HACTaBy Ha CTYAMJCKOM IPOrpamy IOKTOPCKHX aKaJeMCKUX
crynuja BusyenmHMX yMETHOCTH, M3Pa3dUTO BOAW padyyHa O YMETHHYKHAM, OJHOCHO HAayYHUM
pedepennama, ydemhy Ha YMETHHYKUM, OIHOCHO HAayYHHM IIPOjeKTHMA, OLECHYje ce
u3jaradyka JeNaTHOCT, pa3Boj MOAMIIAIKA, MEIaronIKa aKTUBHOCT HACTaBHUKA U CapaJHHUKa U
OCTalM YCJOBU TPONKMCAaHH MPAaBUIHUKOM. Boam ce pauyHa O MCIyHEHOCTH HpPONHCAHUX
o0aBe3HHX YycCllOBa, OuMpa ce KaHIUAAT KOjU MOcCeAyje HajcHaxkHHje pedepeHie Koje ra
MPEnopydyjy 3a MO3UIIH]Y 32 KOjy KOHKYpHILIE.

®OCY u HacTaBHUIIM Ha MacTep akaaeMCKUM cTyarjama JIMKOBHE YMETHOCTH Ca M3pa3uToOM
NKKOM BpIIE CEJeKIHMjy MIaauX KaJpoBa, NEPMAaHEHTHO WX YCMEpaBajy Ka JajbeM
ycaBplllaBakby M IPOLEHY]Y HBUXOBO HampenoBame. CapaJHUIM ce MOACTUYY Ha CTaIHO
yCaBpIllaBake Ja/bUM IIKOJOBAaKEM 3a CTHIAlkE 3Bamba MacTepa U JOKTOpa YMETHOCTH,
yuemheM y YMETHHYKHM IIpOjeKTHMa M Y4YecTOBaBambeM Ha H3JI0kOaMa, pavoHHIIaMa,
kosioHnjaMa y CpOuju u uHocTpaHcTBy. [lopen Tora, dakyiTreT KOHTHMHYMpPaHO NpaTH,
aHaJU3upa U OlehYje HaydHY, YMETHUUKY U MEJaroiKy akTUBHOCT HACTaBHUKA, a HA OCHOBY
TOJMIIBUX M3BEIITaja O pagy, Kao U peloBHE eBalyalllje HacTaBHOT mporeca. IlocebHo ce
00e30el)yjy yCIIOBM KOHTHHYMPAHOT HAy4YHOT, YMETHHYKOI M IMEJarouikor YycaBplIaBamba
HACTaBHUKA, KPO3 JIaBame MOJpPILIKE HUXOBOM aKaJeMCKOM M TNpo(ecHOHATHOM pa3BOjy.
KBanurer HactaBHMKA M capaJHuKa o0e30ehyje ce maxJbMBUM IUIaHUpPAHKEM U U300pOM Ha
OCHOBY JaBHOI TIOCTYIKa, CTBAapameM YCJIOBa 3a IEPMAHEHTHO YCaBpIIAaBalkE U Pa3Boj
HAaCTaBHUKAa M CapaJHAKa M MPOBEPOM KBAJUTETa HUXOBOI paaa y HacraBu.DakynTer
CaBpEMEHHX YMETHOCTH CHCTEMATCKH TIpaTH, OIEHkYje W IOACTUYE HAy4HY, OJHOCHO
YMETHUYKY ¥ TIEJaroniKy aKTHBHOCT HAcTaBHUKAa W capagHWKa. Ha OBOM CTyaHjcKOM
nporpamy mpenajy Cama @ununoBuh y 3Bamy penoBHor npodecopa, Pyxuna bajuh-
CunkeBuh y 3Bamy BaHpenHor mnpodecopa u bophe CranojeBuh y 3Bamby BaHpETHOT
npodecopa.




Kao jenna on 3HauajHUX MOJCTHIIAJHUX MEpa MKPEHYTA je U W3/1aBadka aeiaaTHocT DakynreTa,
a ¢ IUJbEM OJIAaKIIaBama MyOJUKOBamba HAYYHHUX, CTPYYHUX M aKaJeMCKuX pesynrata. Ilopen
Tora, ca nobujameM Epacmyc moBesbe, OTBOpeHE Cy MIHMpe MOTYNHOCTH aKageMCKOT |
MEaromKor ycaBplllaBamka HACTABHUKA, CTYJEHATa U YMETHUYKOT IMOIMIIATKA KPO3 MpOrpame
MoOumHOCTH U MehyHaponHe ucTpakuBauke npojekre. OcHUBame ranepujy y cacrapy OCY
uMahe MO3UTHBAH YTHIIQ] HA TIENAarolIKy U YMETHUYKY aKTHBHOCT CapaJHUKA aHTQ)KOBHUX Ha
MAC JIukoBHE YMETHOCTH.

OCY nacraBuunuMa u capagaunuma MAC JlukoBHe ymeTHocTH 00e30el)yje mepMaHEHTHO
ycaBpiaBame. DakynTeT MOJp)KaBa HACTaBHUKE U CapaJHUKE Jla Y4eCTBY]y Ha HaydYHUM
CKYNOBHMMa, YMETHMYKMM MaHu(ecTanujama, u3ioxk0ama, eaykaldjaMa O CaBpEMEHUM
TEXHOJIOTHjaMa Kao M Ja y3My ydermrhe y mpojeKkTuMa Kao U Boheme mpojekara Koju Ccy Be3aHH!
3a 00J1aCT YMETHUYKOT WJIM HAYYHOT 110Jha UCTAKUBAKHA.

[Tpu n36o0py u yHampehemy HacTaBHO-HAyYHOT, YMETHUYKOT U CTPYYHOT Kajpa U3Y3eTHO Ce
BOJIM padyHa O MENaromikoj ClIOCOOHOCTH HACTaBHHUKA M capaaHuka. [IpumikoM mpBor nzbopa
y 3Bame KaHIHIaTa CTpyYHa KOMHCHja pa3MaTpa HEeroBe KBaTU(HUKAIMje 3a TeIaromKa pal.
[TpunrkoM U300pa y BUIIIA 3Bamba pa3MaTpa ce MeAarouIKy pa3Boj ¥ CIOCOOHOCTH KaHIUIATa.

Behuna nactaBauka Ha @CY anraxoBanux Ha MAC JIukoBHE yMETHOCTH Cy YWIAHOBH HEKUX
WINA BUILE PENpe3eHTAaTUBHUX YMETHUUKUX YIPYXKEHa, MHOTU OJf BUX Cy y oadopuma U
JIPYTUM TelluMa yIApYyXema. TUMe Cy M caMH OpPraHH3aTOpH BEIUKOT Opoja HAI[MOHAIHUX H
Mel)yHapoHHUX U37I05KOM M YMETHUYKUX CKYIIOBA.

Anajm3a u npouena crangapaa (SWOT ananusa)

NPEJHOCTH CJABOCTH
®daxynTteT UMa yTBpheHy +++ HenosospHa MmoryhHoct -
IPOLelypy U KPUTEPUjyME 32 (uHaHCHjCKe MOApIIKE
n300p y 3Bambe HACTABHUKA, KOJU HACTaBHUKA y IIJbY OCTBApUBakba
Cy jaBHM U yckiaheHu ca CTYAMJCKHUX M aKaJeMCKHUX
npenopykama HarmonaaHor caBeta OopaBaka y HHOCTPAHCTBY

3a BUCOKO o6pa3OBaH)e.

(DaI(y'JITCT HMa KBAJIUTCTAH U +++
HUCKYCaH HaCTaBHHU KaJgap

MOI'YRHOCTH OIMMACHOCTH
MoryhHoct noBohema kaapoBa uz | +++ HenoBospbHa MOCYIMHOCT CBHUX -
WHOCTPaHCTBA dbonmOBa Yy 0BOj 001acTu 3a

ycaBpIlIaBamke HACTAaBHUKA
ucapaJHuKa




IIpeanor mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpel)ewe kBajmTeTa cranaapaa 7:

Pagutu Ha pa3Bujamy akajeMcKe MOOWMIIHOCTH HACTaBHUKA, CTy/eHaTa U HeHacTaBHOT kajapa (Epacmyc
nporpaM MOOWJIHOCTH) y Wby MOAW3ama KOMIETeHIHja. llepHoAnYHO OpraHu3oBaTH KypceBe
HedopMaNHe enyKalyje y Iniby pa3Boja CrerupUIHNUX 3Hamka W BEIITHHA HACTABHUKA M HEHACTABHOT
oco0Jpa, a 3a kojuma he ce mokazatu motpebda. [Iponanaxeme GpoHmIOBa 32 CTPyUIHE TTIOCETE HHOCTPAHIM
MHCTUTYIIMjaMa KyJIType 1 00pa3oBama U 3a ycaBpllaBame HACTAaBHUKA U CapaJHHKA.

IHoka3zaTesbn U NPUJIO3H 32 cTAaHAAPA 7:

Ta6ena 7.1. [Ipernen Opoja HacTaBHMKA 1O 3BakbMMa M CTAaTyC HACTaBHHUKA Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (paJHHU OJHOC ca IIYHUM U HEIYHUM PaJHUM BPEMEHOM,
AQHTAKOBAKE 110 YTOBOPY)

Ta6ena 7.2. [Ipernen Opoja capaJHUKa U CTaTyC CapaJHUKA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBU
(pagHM OHOC Ca IYHUM M HEITYHHM PaJIHUM BPEMEHOM, aHT@XKOBAE 110 YTOBOPY)

Ipuior 7.1. [IpaBunHuk 0 n300py HACTAaBHUKA U CapaHHUKa

Ipuuor 7.2. OgHoc ykymHOT Opoja ctyneHara (0poj cTyaeHaTa 0I00peH aKpeIuTaIijoM
MIOMHOXEH ca OpojeM rojinHa Tpajama CTYHjCKOT MporpaMa) U Opoja 3arociieHnX HacTaBHUKA
Ha HUBOY YCTaHOBE




Cranpapa 8: KBaaurer crynenara

KBamuteT ctyneHara ce o0e30elyje cenekiujoMm CTyneHaTa Ha yHAmpea MPOMUCaH W jaBaH HAYWH,
OLICHUBAEM CTYJICHATa TOKOM Pajia y HaCTaBH, IEPMaHCHTHUM TpahemeM U MpoBepaBambeM pe3ysraTa
OLICHLMBAMbA M MTPOJIA3HOCTH CTYJICHATA U TIPETYy3UMabeM OIroBapajyhux Mepa y cirydajy nporycra.

KBanmurer crynmenara ce o0e30ehyje cenekiujoMm CTyaeHaTa Ha YHAIpeI MPOMHCAH U jaBaH
HAuYWH, OICHHBAKBEM CTyJCHATA TOKOM pajJa y HacTaBh, MEPMaHCHTHHM IMpahemeM u
MPOBEpaBamkEM pe3y/iTara OIlCHhHBalkba M MNPOJIA3HOCTH CTyAEHATa U IPEay3HMMambeM
oaroeapajyhux mepa y ciydajy mpomycta. IIpu cenekuuju cryieHata 3a ymuc, dakynrer
CaBpEMEHHMX YMETHOCTH BpEIHYje€ pe3yliTaTe IOCTUTHYTE€ Yy MPETXOJHOM IIKOJIOBalkY H
pesyJsiTate MOCTUTHYTE Ha MPHjeMHOM HCITUTY.

JemqHakoCcT M PaBHOMPABHOCT CTyJEHATa IO CBHUM OCHOBama(paca, 00jakoxke, IMOJI, CEeKCyaslHa
OpHjeHTaIfja, eTHWYKO, HAIMOHAHO WU COLHjaTHO IMOPEKII0, Je3UK, BEPOUCIIOBECT,
MOJUTHYKO WIIM JPYro MHIBEHE, CTAaTyC CTeUeH pPOlemEM, IMOCTOjakbe CEH30PHOT HIIU
MOTOPHOT XEHMKEIa 1 IMOBHHCKO CTamh¢), 3arapaHTOBAHU CY, Ka0 H MOTYNHOCT CTyIUpama 3a
CTYJEHTE ca NoceOHUM moTpedama.

@DakynTeT CcaBpEeMEHMX YMETHOCTH pa3BHja W YHAmpel YIO3Haje CTyIeHTe ca 00aBe30oM
npahema HacTaBe, a CTYJISHTH Ce€ OICHYjy NoMohy yHampes 00jaBJbeHHX KpUTEpHjyMa,
npaBwia u npoueaypa.dakynrer caBpeMeHUX YMETHOCTH CUCTEMaTHYHO aHAIIM3Upa, OleHhYje U
yHarnpelyje MeTose u KpuTepujymMe OlelhUBama CTyieHaTa. MeToje OlehrBamka CTyIeHaTa U
3Hama KOjeé Cy YCBOJWJIM y TOKY HAacCTaBHO-Hay4HOI Mpolieca yckialeHe cy ca IUbeBHMaA,
caJpkajuMa M OOMMOM aKpeIUTOBama CTYIUJCKHX mporpaMa. CraHmapau oOlemhHBamba
CTyZIeHTa M TMpOLEAype KOHTpOJE KBaJUTETa OleHmHBamba AePUHUCAHM Cy JOKYMEHTOM
Crannmapau u nporeaype 3a ooe3deheme kBanuTeTa.HacTaBHUK je qyKaH Ja MPU cacTaBJbamby
[Inana paga Ha HACTaBHOM IIpeIMETY, KOjH TpeJiaje, MPEeIBUIH eIEMEHTE U METOJIE OLleHhHBamba
crynenata. HacraBHuk je myxaH aa y okBupy I[lnaHa paga Ha HaCTaBHOM MpPEIMETY MPEUU3HO
OJIpeIM Ha KOju HauMH he ce neduHHCATH YKyNHA OlleHa Ha ucnuTy. HacTaBHMK je qyxaH 1a
pUMewmyje MNpeABUl)eHN CHCTETM oOlewuBama. Ha mpBuM yacoBHMMa CTyJIEHTH [00ujajy
npenusHe uHQopmalrje o BUXOBUM MpaBUMa U o0aBe3aMa, MITO je Takole BUIJbHUBO Ha CajTy
@dakynrera. OBe uHpOpMalMje YKIbYUYy]y YIO3HaBame€ CTyjAeHaTa ca oOaBe3oM mpahema
HacTaBe, HAYMHOM OlICHbMBamkba Ha MPEIMETY, IUIAHOM pajJia Ha CBAaKOM IpeIMETY, KaJeHIapoM
pama y ceMmecTpy, pacrmopeoM dYacoBa, M JAPYIHMM pEIEBaHTHUM TMoAannMa aepuHucCaHUM
KapTOHOM TMpenMeTa M (akyaTeTCKUM MpaBHJIHUIMMA. Ha mMoueTky IIKOJICKE TOAWHE U
ceMecTpa cBaku mpodecop y OKBHUPY CBOT TpEIMETa YIo3Haje CTyJAeHTe ca obaBe3ama
MIPUCYCTBA HACTaBE, UCIYHaBamba NPEAUCIIUTHIX 00aBe3a, yCIOBUMa U HaYMHY OLICHh-MBamba Ha
ucnuty. HactaBHO 0co0Jpe BOAM PEOBHY €BHICHIIH]Y O IPUCYCTBU Ha HACTaBH. [IpUKyIJbeHU
nojay ce obpalyjy Ha MECEYHOM HUBOY U J10cTaBbajy CTyneHTckoj ciayxOu. CTynaeHTu ce
o1eyjy momohy yHampe s 00jaBJbeHUX KPUTEPHjyMa, TTpaBujia U Ipoleaypa.

Ha ®CV je Beoma 3HayajHa CHUCTEMATHUYHOCT Yy aHAJIM3HMpaly, OLICHUBABY M yHanpehemwy
METOJA U KPUTEPHjyMa OlleHhHBamka CTy/IeHAaTa M0 NMpeIMETHMA, a MOCeOHO ce MPOBepaBa: Jaa JIu




je MeToJ OIcHHBamka CTyaeHara mpuiaroheH MpeaMery, Ja Ju Ce MpaTd H OlemYje pan
CTyJIEHTa TOKOM HacTaBe, KakaB je OJHOC OIleHa pajia CTyICHTa TOKOM HACTaBe U Ha 3aBPIIHOM
UCIHTY Y YKYIHO] OLEHH M J1a JIU C€ OLEHYje CIIOCOOHOCT CTy[AeHaTa Ja MPUMEHE 3Hambe.
PenoBHO ce mpaTe eBHICHIMje O pE3yiATaTHMa CTyJIeHaTa Koja ce ypeaHo Bojue. M3yserHa
NaKkba Cce MOJaKe Ha pe3yiTaTe eBalyalldja HAaCTaBHOI Mpolieca KOje ce PEIOBHO CIIPOBO/IC,
ocnamajylim ce Ha OCTBapeHe aHalW3e Kako Yy I[Wby MpeBasHIakema oapeheHux
HEMPaBWIIHOCTH M HEJIOCTAaTaka, Tako M y WJbY yHampehema mocrojehux Mepa, mporenypa u
MIPAKCH.

dakynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH oMoryhaBa CTyJEHTHMa oaroBapajyhin oOJHK CTYAEHTCKOT
OpraHM3OBama, JejioBaka W ydemha y OJUIyudBamy, y CKJIaay ca 3akoHoM. M30opu 3a
CTYIICHTCKH TMapjaMeHT Ce PEJIOBHO 00aBJbajy, Kao IITO je MPEeIBUl)EHO 3aKOHOM O BHCOKOM
obpa3zoBaHnjy. Ynpaa ®CY ykipydyje CTyICHTa U Y APYre MPOTOKOJIAPHE aKTHBHOCTH.

Ananu3a u npouena cranaapaa (SWOT ananusa)

NPEJHOCTH CJABOCTHA
Ha crynujckom nporpamy JIC +++ Manu Opoj cTyneHara ucrojbaBa | -
Buzyenne ymerHoctu HOC.TOjejaCHO I/IHI/ILII/IjaTI/IBy Ja ce YKJbYYH y
yrBpheHe nporenype npujema OJUTYUHBARE U J]aBaEkhe CYTeCTHja

CTyJIeHaTa, OllebHBatba U rnpahermba
IUXOBOT HAIPEI0Bamka, Koje Cy,
3ajeIHO ca CBHM PEJIeBaHTHUM
MO/IaIl[Ma Y BE3U ca CTy/Ijama,
TpaHCIIAPEHTHE M JOCTYITHE jJABHOCTH.
Ppan Ha nnaHupamy 1 pa3Bojy
Kapujepe CTyIeHara

o yHamnpehemwy nporpama

Manu Opoj cryneHata omoryhasa

KBAJIUTETaH pajl ca CBAKUM T+
HOjE€IMHAYHO

HoctynHoCT uHpopMaIja 0
CTyAWjama; +++
HoctynHocT npoueaypa H | +4++

KpUTEpHjyMa OLCHHBAbA;

MOI'YRHOCTHU OITACHOCTH




Pa3zBujame moryhHnocTu 3a +++ ['y6berbe 3aHHTePECOBAaHOCTH -
npaheme HacTaBe CTyIEHTUMA KOjH CTyJIeHaTa [1a y4eCTBY]y y 00IMumnmMa
Cy 3all0CJIEHU HpeKO YBOhe}La CTYACHTCKOT OpraHn30Bamba

CTPUMOBama MPEIaBamba )
I'yburak cryaeHara koju cy

3arociieHH, a KeJeau ou 1a oyny | -
y TOKY ca HACTaBOM

IIpensor Mmepa n aKkTHBHOCTH 3a yHanpeleme kKBanuTeTa cTangapaa 8:

[Toxp>kaBaTu 1 MOTUBHCATH CTYACHTE Aa y3UMajy ydemihe y paay CTYACHTCKUX OpraHu3anuja u
Tena. MOTHBHCATH CTYJIEHTE Ka Pa3BOjy CONCTBEHE M3Jarayke JeaTHOCTH OpraHU3alijoM
IbUXOBUX CAMOCTAJIHHUX M IPYINHUX HU3JI0KOU y ranepuju y okBupy Dakynrera U y Apyrum
rajepujama.

IMoka3aTe/bu U NPUJIO3H 32 cTaHaapa 8:

Ta6ena 8.1. [Ipernen O6poja cryneHara mo CTeNeHUMA, CTYIHM]CKHM IpOrpaMuMa M TOAWHaMa
CTyIMja Ha TeKyhoj IMIKOJICKOj TOANHU

Ta6ena 8.2. Crona ycnemHoctu cryaeHata. OBaj mojarak ce u3padyHaBa 3a CTYJCHTE KOJU Cy
JUIUIOMUPATN Y NPETXOAHO] IKojickoj roauHu (mo 30.09) a 3aBpummiiud CTyAuje y POKY
peaBUlEHOM 3a Tpajame CTYAM]CKOT ITporpama

Tadena 8.3. bpoj crynenaTa koju cy ynucanu TeKyhy IMIKOJICKY FOJHHY Y OJJHOCY Ha OCTBapeHe
ECIIB 6omoBe (60), (37-60) (Mmame ox 37) 3a cBe CTyaUjCKe MPOrpaMe Mo roiuHaMa CTyauja
Mpuaor 8.1. [IpaBuiHKK 0 MpOIEIYpHU MpHjeMa CTyIeHaTa

IIpuaor 8.2. [IpaBuiIHUK O OLIEHUBAKY

Ipuaor 8.3. [lponenype U KOpEeKTUBHE Mepe y Cllydajy HEUCIYyHaBamba U OJCTyMama Of
YCBOJEHUX NPOIIeTypa OlCHUBamba




Cranaapa 9: KBaaureT ynoenuka, juteparype, 0u0J11M0Te4KUX H HHGOPMATHIKHUX pecypca

KBamurer ynOenuka, sutepaType, OHONMOTeUYkMX © WHGOPMATHYKHX pecypca ce o0e30ehyje
TIOHOIIIEH-EM U CIIPOBOleeM OAroBapajyhnx OmmrTux akara.

dakynTeT caBpeMEHHX YMETHOCTH Ha BpeMe 00e30el)yje KBaIuTeTHyY JUTEepaTypy HEOIXOAHY 3a
caBnaljuBame TpaavBa, a HAcTaBa Ha CBAaKOM TIpeAMETy IIOKpHBEHa je oarosapajyhom
JUTEPATYpOM, KOja je CTy[JeHTHUMa yHAmpex IpefoueHa. Y OKBUPY HACTaBE HA YMETHHYKHX
npeaMeTa HaCTaBHUIM CTyJIeHTe yiyhyjy mopen obaBe3He iutepatype Ha npatehy aureparypy
KOja je TeK o0jaBJbeHa, MOHOTpadHje CaBpEeMEHHMKA, M3JI0)KOCHE KaTajlore BEITUKHX CBETCKUX
YMETHUUKUX MaHH(ecTanmja, CIyKe C€ CaBpEMEHOM TEXHOJOTHjOM Kako OM ImTo OoJbe
CTyJIEHTUMa NPUOIIDKWIN CaBpeMEeHe TOKOBEe y yMeTHocTH.HacraBa M3 cBakor mpeamera Ha
cryaujckom mporpamy JIC BusyenHe yMeTHOCTH NOKpUBEHa je onarosapajyhum ynOeHunmma,
JUTEPATYpOM M JpyruM ydwiuma. [IpeaMeTHM HacTaBHMIM Ha IIOYETKY CBAaKOI CeMecTpa
ynyhyjy CTyIeHTe Koja je TuTeparypa noTpeOHa U rie je JOCTYyIHa 3a npeacrojehn cemecrap.
CnmckoBH OTpeOHE IMTEpaType Cy jaBHHU, JIAKO AOCTYITHHU U yHAIpe, 00jaBJbeHH.

®DakynTeT caBpeMeHUX YMETHOCTH]e CTyJeHTHMa 00e30e11o 100po onpeMibeHy OUOIMOTEKY ca
CBOM TIOTPEOHOM JIUTEPaTypOM 3a KBAJUTETHO OJIBUjab€ HACTABHOT NPOIECa, KAO0 M CBOM
norpedHoM ompeMoM. [lopex auTepaType Koja je HEONXOHa 3a IpoLeC U3BOhema HacTaBe, y
oubmroredku (HOHI yiIa3u U JIUTEepaTypa Koja je y IMIHUPoj Be3u ca 00JacTMa Koje ce U3ydaBajy
Ha ®CVY. HoBa nuteparypa ce HabaBsba O NOTPEOU U 1O MPETIOPYIH MTPEAMETHHX HACTaBHUKA.
@akynTeT CcaBpeMEHHX YMETHOCTH pEJOBHO OOHaB/hba M JIONyHaBa KOHTUTCHT MOTpeOHE
JUTEpaType, a 3alocieHd y OubmuoTenu, ca onroBapajyhoM CTpYyYHOM CIIPEMOM, CYy
CTY/ICHTHMA JTOCTYITHUA TOKOM IIeJIOT PaJHOT BPEMEHA, a MOT'Y UM CE€ OOpaTHTH U eIEKTPOHCKUM
yTeM.

bubnuoreka ®CY cmemreHa je Ha aJeKBaTHO) JOKaluju y okBupy 3rpage ®CVY, ma je Tako
nako nocrtymnHa cryneHTuMa JIC BusyenHe yMETHOCTH, Kao U 3a OCTalle CTYACHTE M OTBOPEHA je
3a CTyJIeHTe, HaCTaBHO W HEHACTaBHO 0co0Jbe y TOKY pagHor BpemeHa PCVY. Ce yunmoHure
nokpuBeHe cy OecruiatHuM WiFi. dakynTer je 06e30eauo Beoma 100py TEXHUYKY ONEMIbEHOCT
MH(GOPMATUYKUM PECypcHMa HEOIXOIHUM 3a O/IBHjame HacTaBHUX mpoleca Ha MAC JIukoBHe
ymetHocTH. CaBrajaBamke MOCEOHMX ajlaTa W TEXHUKA paja, CaCTaBHU je €0 HacTaBe Ha
BehuHU npeamera Koju ce Ha DakynTeTy peanusyjy, 300r dera ce moceOHa naxma nocsehyje
CTaJTHOM yHarpehemy TeXHUYKE OTPEMIBEHOCTH.

@DaxynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH CBOJUM CTyJeHTHMa oMmoryhaBa paJ Ha HajcaBpeMEHUJUM
KOMIIjyTepuMa, YYMOHHIIE Cy OIpeMJbeHE KBAJUTETHUM IIPOjeKTOpUMa M IUIaTHUMa 3a
MIPOjEKIIH]yY, a MOCTOJU U CTYAEHTUMA je AOCTyIHa onpemy 3aVR.




AHajm3a u npoueHa cranaapaa (SWOT ananu3za)

JUTEpaType MPEKo cajTa
dakynTeTa

NPEJHOCTH CJABOCTH
dakynreT je 00e30en11o anekBaTe | +++ Henocrymna nurepatypa u3
yuOeHuKe, MpUupyIHUKe, n300p KOBCOH 6asze.

JauTeparype, Apyra y4mia, Kao u
TEXHUYKY OIPEMY, HEOITXOTHE 32 Bpoj yiibenuka 3amnocieHnx
HEOMETAHO CaBJIAJaBAKE IPAINBA Morao Ou outu Behu
U OCTBapUBakh-¢ HACTABHOT
npotieca. CBU HaBEJIEHU €JIEMEHTHU
npeMET Cy PEIOBHE TIPOBEPE U
KOHTHHYHUPAHOT yHamnpehema.
HajcaBpemenuja TexHuuka onpema | +++
MOI'YRHOCTH OINIACHOCTH
JocrymHOCT yIOeHNKa U +++ 3acTapeBame TUIa OMOJIMOTEYKOT

(donna 300r cBe Behe
OpHjeHTAIH]e Ka JUTUTATHUM
H3BOpHMA

He noctoju enexTpoHcka
ounbImnorexa.

IIpensior mepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpeljeme kBamTeTa cTanaapaa 9:

VY nasbem pa3Bojy Oubnuoredkor GoHAa U IUTaHUpaby yIIOCHHKA U JUTEpaType, OCEOHO ce YCMEPUTH
Ha TIPUMEHY eJIeKTPOHCKMX u3Bopa. Kpo3 pa3Boj moceOHHMX MpojekaTa HacTojaTH Ja ce obeszdelne
HajcaBpeMeHHja TEXHUIKO-UH(POPMATHIKA OTIPEMa.

IToka3aTe/bu U NPUJIO3U 32 cTaHAapA 9:
Ta6ena 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEUKHX jeIMHHIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU

Tabena 9.2. [lonuc nunpopMaTHIKUX pecypca

Hpuaor 9.1 Onmrty akT 0 ynOeHUIMMa

Hpuaor 9.2. Cnucak yiidbeHuka U MoHorpaduja 4dju Cy ayTOpH HACTaBHULIM 3aIlOCIIEHU Ha

BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peAHHM OpojeBUMa)

Hpuior 9.3. Onnoc 6poja ynOenuka u MoHorpaduja (3ajeJHO) YMjU Cy ayTOPU HACTABHULIU

3aIll0CJICHU Ha YCTAHOBHU Ca 6pOjCM HaCTaBHUKA Ha YCTAHOBH




Cranaapa 10: Kpaaurter ynpaB/bamkba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJIMTET HEHACTaBHE
No/ApIIKe
KBamureT ympaBspama BHCOKOIIKOJIICKOM YCTaHOBOM M KBaJHTET HEHACTaBHE MOJpIIKE ce 00e30ehyje

yTBphuBameM HaJIE)KHOCTH M OJTOBOPHOCTH OpPTraHa YIPaBJbakha U JEUHHIA 32 HEHACTABHY MOIPIIKY
Y IepMaHEHTHUM NIpahemheM U TIPOBEPOM HHUXOBOT Paja.

CTpykTypa, pan, HaJIeKHOCTH M OJIrOBOPHOCTH Yy OpPTaHHM3allMjH M ympaBibamby (DakylITeToM CBHX
MoceOHMX OpraHa W CIyKOW, Ka0 U OPTaHU3AIMOHMUX JeIUHHLA M HHXO0BAa KOOpAMHAIMja U KOHTPOJA,
ykpyayjyhu CaBeT, AekaHa, HacTaBHO-yMETHHUYKO-HaydyHO Behe, mpojexaHa M CTPYyYHHX CIYXOH,
yrBphenu cy craryrom ®@akynrera, kao u [IpaBmiankom o paxy Pakynrera caBpeMEHHX YMETHOCTH H
ycarjaimeHu cy ca 3aKkOHOM.

Opranu ynpasibamkba U OPraHu MOCI0Bohemba, (HXOBE HAJICKHOCTH M OJATOBOPHOCTH Y OpPraHU3aIUjH 1
yrpasibakby DaKkyITeTOM CaBPEMEHHX YMETHOCTH CY YTBPH)CHH OMINTHM akTOM (hakyaTeTa 'y CKIaay
cy ca 3akoHOM. DakynTeT caBpeMeHHX YMETHOCTH 00e30ehyje Opoj u KBaJIMTET HEHACTaBHOT 0C00Jba Y
CKJaJy ca CTaHJapJuMa 3a aKpeauTanujy, a o0e30ehyje ympaB/badykoM M HEHACTAaBHOM OCOOJbY
MEPMAaHCHTHO O00pa3oBame M yCaBpIlaBame Ha MpodecHOHATHOM IutaHy. DakyaTeT CcaBpeMEHHX
YMETHOCTH CHCTEMATCKH MPATH M OLICIbYje Pajl yIPaB/bauyKor U HEHACTABHOT 0CO0Jba M TPEIy3uMa Mepe
3a yHanpeleme KBaTUTeTa IbUXOBOT pajia; MoceOHO MpaTH U OlEhYje IUXOB OJHOC IpeMa CTYACHTHMA
¥ MOTHBAIIH]y Yy paiy ca CTyJCHTHMA.

[Tpema Cratyty, @akynTeT CBOje JACNaTHOCTH M MOCIOBE 00aBJba MPEKO YHYTPALIBUX OpraHU3aI[HOHUX
jenununa. OCHOBHE YHYTpallllkhe¢ opraHu3aluone jenunuie cy Jlekanar, Jlemaprmanu u CekpeTapujar.
JlekaHaT YWHE JEKaH W MpojaekaHd. JlemapTMaH je HacTaBHO-yMETHHYKA, OJHOCHO HACTaBHO-HAydHA
OpraHU3aIMoHa jeauHuIa y cacTaBy Pakyiarera Koja KOOPAUHUPA M MHTETPHIIEC HACTABHO-YMETHHUKY,
OJIHOCHO HAaCTaBHO-HAYYHY JeJaTHOCT Ha DakynTeTy y 001acTH 3a KOjy je OCHOBaH.

CexpeTapujat mpecTaBiba CTPYyYHO-a/IMUHUCTPATHBHY OPTaHH3AIMOHY jeauHuIy DakynTera y Kojoj Cy
o0jenumenn CekperapujarT y yem 3Hauewy, CTyneHTcKa ciykOa u bubnuoreka. Opran ynpaBibama
@akynrera je CaBer, KOju Opoju [EBET WIaHOOBAa OJ KOjUX Cy MET NPEICTaBHUKA OMpaHH OJ CTpaHe
OCHMBaya, TpH mpexactaBHuka Pakynrera u jemaH npenacraBHUK CrTyaeHTCKor mnapiameHta. Oprax
nocioBohewa dakynrera je [lexan, koju ce Oupa u3 peaa HactaBHuka dakynrera KOju Cy y pagHOM
OJTHOCY ca IyHMM BpeMEHOM, a u3abpanu cy Ha Heonapeheno Bpeme. dakynter mMa MpojekaHa 3a
HacTaBy, IpoJIeKaHa 3a Pa3Boj W NIpojekaHa 3a Mel)yHapoxHy capanmy. HacTaBHO-yMeTHHYKO-HAY4YHO
Behie je HajBUIIM cTpy4HH opraH DakynreTa, y YWjoj HAJUIKHOCTH je OJUTYYMBAEKE O MUTAUMA OJ1
3HaYaja 3a pealiu3alyjy HacTaBe, YMETHHUKOT, HCTPaKUBAYKOT U HaydHOT pana @akynrera. CTyieHTCKA
napyaMeHT je opraH dakynreTa Kora 4nHe 10 TPU MPECTaBHHUKA CTy/AEHATa M3 CBAKOT JeNapTMaHa Koju
MOCTOjH Y TOIMHM Y KO0joj ce Oupa CTyIeHTCKU HapJiaMeHT.

Opranmzanuja u ynpaBbambe DakylITeTOM CHUCTEMAaTCKM c€ TMpare W OLEHhYjy M TNpPeAMEeT Cy
MEPUOJUYHUX eBajlyallja U caMoBpenHOBama. JloOujeHn pe3yaTaTu KOpUCTE Ce Y HUJby Npeay3uMama
Mepa 3a HbUX0BO yHampeheme. Pan ynpaBibaukor M HEHACTaBHOI 0c0o0Jba, Takohe je mpeamer
cucteMarckor mnpahema W OIEHEe, MU 4YeMy ce moceOHa Maxma MocBehye BHXOBOM OJHOCY MpeMa
cryaHTUMa. Pesnratm aHanmu3a JOOMjEeHUMX Ha OCHOBY NEPHOIMYHMX eBalyanuja paga dakynrtera u
CaMOBPEIHOBaba, KOPUCTE C€ Yy LIbY yHanpehema BUXOBOT paja. Y OLEHH paja y4ecTBYjy CTYIEHTH,
HACTaBHUIIHM, HEHACTABHO 0CO0JbE M 3aMHTEPECOBAHU CYOjeKTH. Y Cllydajy youaBha HEMPaBHUITHOCTH WIN
HeocTaTraka y paay, MoceOHMM KOpeKTMBHHM Mepama Dakynrter yHampelyje pag moceOHHX CITy>kOMU n
3aIl0CICHUX y BhUMA.

Cratyrom Pakynrera nedunucane cy cieaehe Haanexxaoctn Capera:




- Houocu Craryt ®@akynTeTa, Ha IPEAIOT CTPYYHOT OpraHa

- bupa u paspemana gekana dakynrera

- Oany4yje no >kandu NpOTHUB NPBOCTENICHUX OJTyKa OpraHa MOCIOBOJbEHA

- loHOCH (pMHAHCHjCKY TIIIaH, Ha TIPEUIOT CTPYYIHUX OpraHa

- YTBphyje crparernjy o6e3dehema kBanureTa

- YcBaja u3BeIITaj O MOCIOBaky U TOJUIIBN 00padyH, Ha MPEIOr CTPYYHOT OpraHa

- YcBaja ran kopunrhema cpeicTaBa 3a HHBECTHIIN] €, HA TIPEUIOT CTPYYHOT OpraHa

- [laje cariracHOCT Ha OITyKe O yIpaBibarkby HIMOBHHOM OCY

- laje carnacHOCT Ha pacmojieny GUHAHCH]jCKUX CpeCTaBa

- JloHOCH 0AITyKy O BUCHMHHM HIKOJapHHE Ha MPEAJIOT CTPYyYHOT OpraHa

- IlogHOCH jemaHmyT TOAWINELE PEJOBHM H3BEUITAj O IOCIOBOhEHY OCHMBady, Kao W TEPHOIMIHE
W3BEIITaje, Ha 3aXTEB OCHUBAUa

- JloHOCH MIpeJIoT OJUTyKe O CTaTyCHUM NMPOMEHaMa, IPOMEeHU Ha3uBa U ceauita dakynrera
- JloHOCH O/ITYKE O OCHUBAIY M YKHIAky YCTAaHOBA YHjH je ocHIBaY DakynTeT y CKIaay ca 3aKOHOM
- JIoHOCH ONIITH aKT O AUCHUILTMHCKO] OATOBOPHOCTH CTyI€HATA

- Bpmm u300p excrepHor peBu3opa (PMHAHCH]CKOT MocioBama PakynreTa

- Hang3upe nmoctyname oprana mocioBoJbeba paii H3BpIICHha akaTa IIPOCBETHOT HHCIIEKTOpa
- Bpmm n300p jegnor penoBHor npodecopa Daxynrera 3a u3dop y CeHaty YHHBEp3UTETA

- HoHocu nocnoBHUK 0 pagy Casera

[To moTpedu oOpa3yje pamHa — moMohHa Tena 3a 00aBJbare MOCIOBA M3 CBOjE HAIJIGKHOCTH

- OGaBJspa ¥ JIpyTe MOCIOBE y CKIaAy ca 3akoHOM U CTaTyToMm.

Craryrom ®akynreTa neduHrcane cy cienehe Haanexxnoctu Jlexana:

- [Ipeacrasiba u 3actyna @akynrer

- PykoBonu pagom u nocnoBamem Dakynrera

- O6asipa Gpynkuyjy llpencennuka Beha

- Umenyje n paszpemaBa pyKoBOAHOIIE IeMapTMaHa, TOMONHUKE U TpoJIeKaHe

- JloHOCH IJT1aH paja u nocedHe onre akTe y ckiany ca Crtaryrom

- [Ipennaxke CaBetry ociioBHy NOIUTHKY DakynTera

- HapenGomasar je 3a usBpineme (hHHAHCHjCKOT IIaHa

- Pacniucyje koHKypc 3a ynuc Ha cTyauje

- Oany4dyje o u3naBaukoj nesnatHoctn Pakynrera

- Oanydyje o paciMcUBaBy KOHKYpca 3a W300p HacTaBHHUKA U capalHUKa

- Oanydyje 0 aHTaKOBaky HACTABHUKA M CapaJlHUKa

-Unan je Cenara YHuBep3uTeTa o QyHKIHjH

- 3axspydyje yrosope y ume dakynrera

- HoHocu [IpaBHIHHMK 0 OpraHU3alMjH U CUCTEMAaTH3allju paHuX Mecta Ha Dakynrery

- Oanydyje o TojeIMHaYHIM TIpaBUMa, 00aBe3aMa 1 OJITOBOPHOCTHMA 3arociieHnx Ha Dakynrery
- ObaBiba 1 Apyre MociaoBe y ckiiaay ca 3akoHoM, CTaTyToM U APYTHM OIMIITUM akTuMma Pakynrera.

Craryrom ®akynrera nehuHucaH je cieaehn aeaokpyr paja npojeKaHa:
- OpraHu3yje 1 KOOpJMHHPA ITOCIOBE Y 00J1aCTH CBOTA JIEIOKPYTa

- 3aMemyje JIKaHa y clly4ajy BeroBe OJICYyTHOCTH Y3 MPETXO0HO OBJantheme eKana
- OGaBsba 1 JIpyre MOCIOBE KOje My IIOBEPH JICKaH




Cexperap koopaunupa pan Cekperapujara, caBeTHUK je opraHa Paxynrera y obgacTé HOpPMaTHBHO-
IIPaBHUX U OPraHM3alMOHUX MMUTamkba U 00aBJba IpyTe MOCI0BE IO HAJIOTY JeKaHa.

CTaTyTOM dDaKynTeTa I[e(bI/IHI/IcaHC cy CJ'ICI[ChC HaIJIC)KHOCTHU HaCTaBHO-YMGTHI/I‘H(O-Hay‘lHOF Beha:

- Y1Bphyje mpemor Craryra @akynrera

- HdoHocu cranmapie u mocTymke 3a obe3beheme kBanmurera Paxynrera Ha MPEASOr KOMHUCHjE 32
0be306eheme kBamnTeTa

- loHOCH CTyHjCKe porpame Koju ce ocTBapyjy Ha DakynreTy y3 cariacHOCT YHUBEp3UTETa

- [Ipennaxe 6poj crynHata koju he ce ynucaTu Ha CTYAHjCKU IpOrpam

- YTBphyje ccTaB KoMHCH]je 3a MPUjeM CTyIeHaTa

- JoHocwu ommte akte yrBphene opum CtaTyToM

- Jlonocu kojekc mpodecroHamHEe €TMKE W NpaBWia NoHamama Ha PakyireTy, KOjuM ce yTBphyjy
eTHYKa Hadena 00jaBibuBamba HAYYHUX OJHOCHO YMETHHKHX PE3yJiTara, OIHOCA MpeMa WHTEJICKTyallHOj
CBOjHHH, O/HOCA M3Mel)y HacTaBHMKA M capajHUKa, APYTUX 3aIllOCICHHX M CTyJIEHaTa, MOCTyIaKa y
HACTyNamy BHCOKOIIKOJCKE YCTAHOBE W HACTaBHUKA, CApa/IHUKA M CTy/AEHATa Y MPAaBHOM IPOMETY, Kao
U Y OJJHOCY TIpeMa jaBHOCTH U CPEJICTBIMA jaBHOT MH(poOpMHUCama

- Ycknahyje opranmsanujy u n3Boleme HacTaBe Ha Dakynrery

- YTBphyje mpemior 3a n300p y 3Bame HACTABHUKA

- Bpmu u300p y 3Bame capagHuKa

- Onpelyje koMHCH]y 3a MHCakE U3BEIITaja O KaHIUIaTUMa 3a U300p y 3Bamke HaCTaBHHUKA

- Onpelyyje xomucHjy 3a mucame U3BelTaja 0 KaHANIATIMA 32 U300p capa HuKa

- YTBphyje HauMH M TIOCTYNAaK 3aCHUBaba PaJHOT OJTHOCA U CTHUIAE 3Barba HACTABHUKA

-YTBphyje npemyore y Be3u ca IpyruM MuTamuMa o kojuma omnydyje Caer dakynrera

- CipoBoti cBE KOpake, NpOIMcaHe TOCEOHNM MPAaBIITHUKOM, a y BE3H ca JOKTOPCKUM CTYIHjaMa

- OGaBJspa 1 pyTe MOCIOBe y CKiaay ca 3akoHoMm, Ctarytom u apyrum aktuma dakynrera

VY nusby KOHTHHYHpaHor o0Oe30elhema KBajdWTeTa M HEroBOT yHampelhuBama, dakynrter je yTBpIUO
yCJIOBE M TIOCTYIIKE 3aCHUBAMa PaIHOT OJTHOCA U HAIPEI0Bakha HEHACTAaBHOT 0C00Jba, KOjU Cy AOCTYITHH
jaBHOCTH, Kao ¥ TMoBpeMeHa (TipemMa MmoTpeOu) ycaBpllaBama YIpaBbauyKor W HEHACTaBHOT ocolipa. Y
TOM CMHCIY, MOceOHO cy Tnpeno3Hate MoryhHocTH oTBOopeHe EpacMyc mnporpamuma pasMeHe
YIPaBJbAauKOT ¥ HEHACTABHOT KaJpa, a y IWJbY YIO3HaBama ca JOOPHM Ipakcama BHCOKOOOPa30BHHX
yCTaHOBA M3 WHOCTPAHCTBA. bpoj M KBanuTeT HEHACTAaBHOI 0coOJba ycarjalleH je ca CTaHaapauMa 3a
aKpeIuTaIHjy.

Ananu3a u npouena cranaapaa (SWOT ananu3a)

INPEJHOCTH CJABOCTH
@akynTer caBpeMEHUX YMETHOCTH +++ Bbpoj HenacraBHOT 0c00sba OU -
00e30elyje ynpaBipbaukom u morao ouTu Behn

HEHACTaBHOM 0CO0JbY MEPMaHEHTHO
00pazoBame U ycaBpIllaBame HA
poheCHOHATHOM TUIaHy

®daxynteT uMa qepUHUCAHE
Ha/IJIeTHOKHOCTU OpraHa yIrpaBJbama,
nocioBo)erma 1 CTPYYHHUX OpraHa, Kao
U lepUHUCaHe OpTaHU3aIHOHE
CTPYKTYpE, U YCIIOBA 33 HAIIPEIOBAHE




HEHACTaBHOT 0c00Jba, KOje Cy jaBHE U
JIOCTYITHE jaBHOCTH.

KBanuTeT ynpaBibama YCTAaHOBOM,
Kao U paji CTPYYHHX CIYXKOHU U
HEHACTaBHOT 0Cc00Jba MPEMET CY
CHUCTEMATCKOT U MEPUOTAIHOT
npahema 1 OIICHUBaKka, T¢ CTATHOT
yHarmpehema Kpo3 JOHOIIEHE
MOCeOHUX Mepa.

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
YCTaHOBHUTH CTpATETHjy +++ Henocrojame anekBaTHUX -
KOHTHHYHUPAHOT yCaBpIllaBamba u KypceBa 3a IEpPMaHCHTHY
o0Opa3oBama HEHaCTaBHOT 0C00Jba. eIyKallijy HCHaCTaBHOT 0CO0Jba

IIpenJsior mepa u aKTUBHOCTH 3a yHanpelhemwe kBaauTera crangapaa 10:

YCTaHOBHUTH CTpaTerujy KOHTHUHYHPAHOT ycaBpIlaBama M 00pa3oBamba HEHACTaBHOT 0c00Jba.,
Kao W pa3pajy eAyKaTUBHUX canpikaja. VMckopuctutu moryhHoctu Epacmyc mMoOwiHOCTH 3a
pa3Boj KOMIIETCHIIMja HEHACTABHOT M YIPABJHAYKOI 0CO0JbA Yy CMHCITY HHXOBOT JyOJber
ylo3HaBama ca MpoleaypamMa paia U JOOpUM MpakcamMa WHOCTPAHHX BHCOKOIIKOJICKUX
YCTaHOBA.

IToxa3atesbyn u npuio3u 3a crangapa 10:

Ta6Gesa 10.1. bpoj HeHAacTaBHHMX paJHUKA  3allOCIEHUX Ca IIYHUM WIM HEYHUM DPaJIHUM
BPEMEHOM Yy BHCOKOILIKOJICKO] YCTaHOBH Yy OKBHUPY OJroBapajyhux opraHu3anioHuX jeAMHUIA
IIpuaor 10.1. [Ilemarcka opraHu3aMoHa CTPYKTYpa BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE

Ipunaor 10.2. AHanu3a pesynTara aHKeTe CTyAEHaTa O MPOLEHM KBAJIUTETa pajia opraHa
yIpaBJbamkha U pajJia CTPYUYHUX CIYKOU




Cranpapa 11: KBaanrter npocTopa u onpeme
KBamuteT nmpocropa u onpeme ce 00e30elyje Kpo3 lHUXOB aJIeKBaTaH 00UM U CTPYKTYPY.

@DakynTeT CcaBpEMEHMX YMETHOCTH IOCEdyje aJeKBaTHE IPOCTOPHE KCIAIUTETe: aTesbee,
paavoHuIE, cale, YYMOHHUIE, KaOuHeTe, OMOIMOTEKY ca YWTAOHMIIOM U OCTaje IpPOCTOpHje
noTpeOHe 3a aIeKBaTHO 00aBJbabe 1ETaTHOCTH.

@akynTeT caBpeMEHHX YMETHOCTH TOCENyje YUHOHHMIIE KOje Cy ONpeMJbEeHE HajCcaBPEeMEHUjOM
TEXHUKOM 3a W3BOhEHE HAacTaBe, Ka0 W OJJIMYHO ONpeMIbeHy OMOIMOTEeKy, a moceayje u
npoctopujy 3a VR.

3a motpebe crynujckor nporpama J{C Busyemne ymerHoctn @CVY je 06e30emmo 3a CTylIEeHTe aTesbee
KOjH CY ONPEMJbEHH CIMKApCKUM mTadenajuMa, paJHUM CTOJIOBUMA, KIyMUIlaMa, TabjiaMa ¥ OCTaliM
MaTepujajirMa MOTPEOHUM 3a OJ[BHjarh-¢ HACTABE HA YMETHUYKUM MPEAMETUMA. Y YHOHUIIC U KaOUHETH
Cy ONpPEMJbEHH padyHapuMa, MPOjeKTOPHMA U OCTAIMM TEXHUYKUM M JIPYTHM MaTepHjaIruMa MOTPEOHUM
3a OJlBMjalbe HAacTaBe HAa CBMM HacTaBHMM TnpeaMeTuma. CBH MpocTopu mokpuBeHH cy WiFi.
CryneHTuMa MacTepcTyauja JIMKOBHE YMETHOCTH Ha pacmonaramy je mpoctop y Cseroszapa
Muneruha 12 ox 165,88 kBaapata u joul jenHa paJMOHHIA y KOjOj ce M3BOAM HAcTaBa W3
npenMera Mypan. Pauynapcka maboparopuja u OMOJIMOTEKa ca YUTAOHHUIIOM HUCY ypadyHare
y OBY KBaJIpaTypy jep Cy Ha pacrmojiaramkby CBUM cTyaeHTHMa. CTyJICHTHMA je Ha pacroliaramy
OMOJIMOTEKA Ca YUTAOHHUIIOM.

OCY je 00e30enno ajekBaTaH MpPOCTOp 3a oaBHjame HactaBe Ha JIC BusyenHe ymMeTHOCTH.
HacraBa ce oxBuja y arejberMa M y4ynoHHIIaMa. KOHTHHyHMpaHO ce mpare morpede OBOT
CTYIIMjCKOT Mporpama, yckial)yjy ce mpOCTOpHH KalaluTeTH ca moTpebaMa HacTaBHOT Ipolieca
u Opojem cryzaeHata. Takohe, onpeMIbEHOCT aTesbea, PaJUOHHUIAa U YUHOHHUIA C€ TEPMAHEHTHO
IpaTy 1 1o NoTpedu nodoJspIIaBa.

dakynTeT CaBpPEeMEHUX YMETHOCTHM KOHTHHYHMPAHO TIpaTH M Yyckialyje cBoje MpOCTOpHE
KamaluTeTe 1 OIMpeMy ca moTpedama HacTaBHOT Ipolieca U OpojeM CcTyeHara.

CTyaeHTH U CBU 3alOCJICHH MMajy HEOMETAaH MPUCTYI Pa3jIu4YUTHM BpcTamMa mHbopMaiuja y
€JIIEKTPOHCKOM OOJIMKY IITO 3HAYajHO JOMPUHOCH JIOCTH3ahy MOCTaBJFEHUX IHJbEeBA. Y YHOHHUIIE
U KaOWHETH OMpPEeMJbEHU Cy aJeKBAaTHUM XapABEepoM M cOo(TBEpOM, Kao M CaBPEMEHHUM
alaTkama 3a paj y MoJby AWTUTANIHE M BUlIeMenujcke yMeTHocTH. CTYIAEHTH M 3aloClieHU
MMajy TIPUCTYI IPOCTOPHUjU ca CKEHEpOM U Komup ypehajeM, rie Mory KOmUpaTH, CKeHUpaTu
ITaMIaTH OTpeOHe MaTepHjae.

AHajm3a u npouena cranaapaa (SWOT ananusa)

NPEJHOCTHU CJIABOCTH

CaBpeMeHa TEXHUKA U ollpemMa +++ Henocrarak ¢dunancuja 3a |-
HajcaBpemenn)y UT rtexHHuKy
Ycexmahenoct MIPOCTOPHUX




KalmanuTeTa ca yKyImHuUM  OpojeM | +++ onpemy, kao mrto cy 3]

CTyACHATa, IIPUHTEPH,

VYckiaal)eHOCT KamanuTeTa onpeme ca

Opojem CTyzieHara; ++ Henocrojame npocropa  3a
OKYIJbAH€ U APYKEHE CTyJICHATa

MOI'YRHOCTHU OITACHOCTH

MoryhHoCcTH 3a TpaB/beH¢ HOBUX | +++ IIpeBenuku TPOLIKOBU 3a | -

YYMOHHIIA, YMETHUYKUX aTeJbea, OJIpKaBambe

NPOjeKIIMOHUX calia U CII.

HaGaBka HOBe ompeme y ckimamy ca | ++
HAIPETKOM TEXHOJIOTH]e

IIpensior mepa U aKTUBHOCTH 3a yHanpeljewe kBamTera crangapaa 11:
Kontunyupano o0HaBbame onpeme.

IMoka3aTesbn 1 puJi03u 3a ctangapa 11:

Ta6ena 11.1. Ykynua noBpmurHa (y BIACHUINTBY BHUCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE M M3HAJMJbECHH
MPOCTOp) ca MOBPIIMHOM oO0jekara (amduTearpu, yduOHHIIE, TabopaTopuje,
OpraHHU3aIlOHe jeANHHUIIC, CITYKOe)

Ta6ena 11.2. Jlucta onpeme y BIAaCHUIITBY BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE KOja C€ KOPUCTHU Y
HACTaBHOM ITIPOIECY M HAYYHOUCTPAKUBAYKOM pay

Ta6esa 11.3. HacraBHo-Hay4yHe U cTpy4He 0aze




Cranpaapa 13: Yiora cryaeHara y caMOBpeJHOBambY U NPOBEPH KBAJIHUTETA

Bucoxkomkosncke ycraHoe 00e30el)yjy 3HauajHy yinory cryjeHara y mnpoiecy ooe3oehema kpanuTera, u
TO KpO3 paj CTYyJCHTCKHX OpraHH3alyja ¥ CTYACHTCKUX IPEICTaBHHKA Yy TEIMMa BHUCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE, Ka0 ¥ KPO3 aHKETUPAE CTYICHATA O KBAIUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

dakynTer caBpeMEHUX yMETHOCcTH o00e30ehyjy 3HavajHy yjaory cTylneHata y MpoIecy
obe3behema KBanmuTeTa, W TO KpO3 pal CTyAEHTCKHX OpraHu3alnuja H CTYACHTCKUX
MPEJCTaBHUKA y TelMMa BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE, Ka0 M KpO3 aHKETUPame CTy/AeHaTa O
KBJIUTETY BHCOKOIIKOJICKE ycTaHoBe. CTyIeHTH Ha OAroBapajyhul HauWH [1ajy MHIUBEHE O
CTpaTeryju, CTaHIapAWMa, MOCTYNIMMa MW JOKyMEHTHMa Kojuma ce o00e30ehyje kBaimrter
BHCOKOIIKOJICKE yCTAaHOBE, YKJby4dyjyhm u pe3ynrare caMOBpEIHOBamba M OLCHUBAbA
KBaJIUTETa BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE.

Ha ®CYVY cy ykibyuenu cTyeHTH y mpoiec 0o6e30eherma KBaiuTera 1 To Kpo3 pajl CTYACHTCKOT
napjaMeHTa M TpPEJCTaBHUKA CTyJEeHaTa Koje Oupa CTYJCHTCKH MapjaMeHT MEePHUOHYHO,
jemHOM y NBe ToAWHE. JenaH w3abpaHu NMpeJCTaBHUKA CTyAeHara moctaje wian caBera OCY.
Komucujy 3a xBanmurer ®CY u npelncTaBHHKE KOju ce, Kajua je To mpeaBuheHO 3aKOHOM O
BHUCOKOM oOpaszoBamy Pemybmuke Cpouje nu Craryrom ®CVY-a, mo3uBajy Ha HactaBHO HaydHO-
ymetHHYko Behe PCY-a. ®CY monctuue u omoryhaBa MpoOCTOPHE M JIPYre YCIOBE 3a Paj
CryneHTCcKOr napiiaMeHTa.

Crynentu ®@akynrera caBpeMEHHX YMETHOCTH TPEKO CBOjUX MpeacTaBHUKA y CTyAEHTCKOM
napiamMeHTy, koje Oupajy y Caser Qaxynrtera, Komucujy 3a KBaJuTET M NPEIACTaBHHUKE Y
HacraBHOo Hay4HO-yMeTHHUYKO Behe (pakynrTera, Ka0 W KpO3 CTaBOBE U OICHE KOj€ M3HOCE Y
aHKeTaMa, yTUUy Ha pa3Boj U eBalyanujy cryaujckor nporpama JIC Busyenne ymeTHOCTH.

ITopen cTyneHTCKHUX MpeJICTaBUKa, CBOj€ MUILJbEHE O (paKyaTeTy UMajy MOTYhHOCT Ja MCKaxy
CBH CTYJEHTH ITyTE€M aHKETUpama. AHKeTa je 00aBe3aH €JIEMEHT caMOBpeqHOBama PakynTera
CaBPEMEHHUX YMETHOCTH.

CryneHtu ce pefoBHO MH(pOPMHUILY (€IEKTPOHCKA MOUITA, CTYAEHTCKH MOpTal, cajT UTA.) O

CBUM aKTHBHOCTHMA Yy CDaKynTeTa CaBpCMCHUX YMETHOCTU U MOACTUYY Ha JaBamb<C Mpeajiora u
MHUIJBCHA O KBAJIUTETY CTy,Z[I/IjCKI/IX nporpaMa 1 HaUYnHUMa OLICHUBAKA.

AHajm3a u npouena cranaapaa (SWOT ananmusa)

MNPEJHOCTH CJIABOCTHU
PenosHo cipoBoheme +++ HenoBospHa nHuInjaTuBa -
CTYJEHTCKUX aHKeTa CTyJeHaTa

Vuemhe crygenata y TenuMa 3a | ++
o0e30eheme KBanuTeTa,;




MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
MoryhHocT cTyneHnara na 'y +++ HenoBoJb0 MOTHBHCATH CTYJICHTE | -
capaamu ca npodecopuma JC JlukoBHE YMETHOCTH /1a Y3MY
yHanpelyjy HactaBy aKTHBHO y4errhe y
CaMOBPEIHOBAKY U MPOBEPHU
KBaJIUTETA

IIpensior Mmepa n akTHBHOCTH 3a yHanpeljeme kBanauTeTa cTanaapaa 13:

Mortusucaru ctyneHTe cryaujckor nporpama JIC Busyenne ymerHocTa fa y3my ydemhe y
CaMOBPEIHOBAKY U MPOBEPU KBATUTETA, MOTHBUCATH WX J1a TIONYHABajy aHKETe.

IMoka3aTe/bu U NpUJIO3H 3a cTanaapa 13:

Ipuaor 13.1 Jlokymentanuja koja moTBphyje ydeurhe cTyneHaTa y CaMOBPEIHOBAKBY H
IPOBEPY KBATUTETA




Crannapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepruoIuvyHa MpoBepa KBAJIUTETA

Bucoxkolikoncka ycTaHOBa KOHTHHYMPAHO M CHUCTEMATCKH INPUKYIUba MOTpeOHE HHQOpManuje o
00e30ehemy KBAIMTETa U BPIIYU IIEPHOTUIHE TIPOBEPE y CBUM oOiractuMa 0oe3behema KkpamuTeTa.

dakynreT CcaBpeMEHMX YMETHOCTH KOHTHHYHPAHO M CHCTEMATCKH MPHKYIJba TOTpPEeOHE
uHpopmanuje o oOe30ehery KBamuTeTa M BPIIM TEPUOAMYHE IMPOBEpe y CBUM objacTuma
obe3behema kBammtera. Ilopem Tora, @akyaTeT caBpeMEHHMX YMETHOCTH o00e30ehyje
cnpoBoheme yTBpheHUX cTaHaapa U TMOCTYyIMaKa 3a OLCHHUBAKBE KBATUTETA U 00aBJbahe CBUX
3a/1aTaka Koje y TOM IIpoIecy MMajy CyOjeKTH y cucTeMy 00e30ehema KBauTeTa yCTaHOBE.
@akynTeT CaBpeMEHHX YMETHOCTH 00aBJba MEPHOJMYHA CAMOBpPEAHOBAMma U MPOBEPY HUBOA
KBaJIUTETa TOKOM KOJjUX TNIpOBEpaBa CIpOBoheme YyTBpheHEe cTpareruje W MOCTylaka 3a
obe30eheme KBanMTeTa, KA0 U JOCTH3amE JKEJbEHUX CTaHIapAa KBaJUTeTa. Y MEPHOAMYHHM
CaMOBpEIHOBamUMa 00aBE3HO C€ YKJbYUYjy PE3YJITaTH aHKETUPAma CTyIeHATa

Onuc TpeHyTHe cuTyanmje

@DakynTeT je jaCHO MCKa3ao CTaB Ja he HEMpPEeKUTHO YCaBpIIABATU CHCTEM KBaJIHTETa CBOJUM
CTpaTemKuM JToKyMeHTOM - CTtpateruja o0e3doehma kBanurera. /ledmHncao je akTHBHOCTH
HEOMXOJIHE 3a OCTBapeme 3aJaTHX LUJbeBa, a Koje cy ojapeheHe aKUMOHMM INJIAHOM.
YcBojeHuM Mpoleaypama u mpaBuiIHHIMa, DaKynaTeT je yKa3ao Ha IPUHIUIIE KOjuMa JJOKa3yje
CBOjy OIpPEAEIHEHOCT Ka JAYTOpOYHOM pajy Ha yIlpaBlbalkby KBanuteTroM. Ha Temesrby OBHX
JOKyMEHaTa yCMEpaBajy C€ CBE AaKTHBHOCTH BE3aHE 3a MEpEHE HWHAMKATOpE KBAJUTETA,
yodaBame OJCTylama O] JaTOr HWBOA KBAIMTETA, CIIO3HAJy Pa3io3U 3a OACTyMHame, MpeIIaxy
no0oJbllIarkha, Ka0 M TMPHMEHA IO0OJBIIAHOT peliekha Y3 MAaKCHMAJTHO 3allaralbeé CBHX
3amocieHnx.3a OomnepalyoHalu3alljy TOJUTHKE W CTparervje onapeheHo je cTpydHO Teno
HacraBHo-ymeTHnuko-nayuynor Beha — Kommucuja 3a o6e30eheme kBanutera. Kommcuja
Jiefyje Ha OCHOBY CTaHaapja KBaiurera Koje JoHocu Harmumonamum CaBeT 3a BHCOKO
oOpaszoBame, yTBphyje mnorpedy u mnokpehe wuHunMjaTUBY 3a AchUHUCAKE CTaHIapa
obe3behema kBasmTeTa M oAroBapajyhux mocrynaka 3a obe3beheme kBamurera. Komucuja 3a
o0e36eheme kBanuTeTa yrBphyje mpemasiore cranaapaa 3a odesoeheme kBanuTeTa M aJ€KBaTHE
MOCTYIKE 3a KUXOBO HcHymeme. OHa je caunHuina [IpaBUIIHUK O BpeqHOBamy KBaUTETa
yCTaHOBE, HACcTaBe M IEJAaromIKor paja HACTaBHHKA M CapaJHUKAa aHKETHpPAmeM aKTUBHUX
cryneHara u [IpaBuIIHUKO aHKeTUpawky OUBIINX cTyAeHaTa DakynTeTa caBpeMEeHUX YMETHOCTH.
[IpaBunnunum nerasbHO paspal)yjy cBe enemeHTe 15 neduHucaHUX CTaHAapja KBaJuTeTa.
JleTaJbHOCT MpaBWIHUKA Ca MPUJIIOTOM Yy KOjeM Cy JaTh aHKeTHM oOpaciy 3a OLEHHBaHbE
JOCTUTHYTOT HMBOA KBaJIMTETa, CTaHAAPAM30BaHE aHAIM3€ M W3BEIUTaju MOTBphyjy Ja ce Ha
dakynTeTy CUCTEMATCKU U HEMPEKHUIHO Paau Ha ycaBplllaBamy cUCTeMa KBanuTeTra. HactaBHo-
YMETHUYKO-Hay4HO Behe ycBaja koHauHu TekcT [IpaBmiiHMKA M THME JOHOCH CTaHIape 3a
o0e30eheme KBaauTeTa U MOCTYIKE 3a 00e30eleme KBauTeTa o HaBeJCHUM CTaHIapIMa.

Komucuja mocrtymna y ckiagy ca yCBOjEeHUM MpaBUIIHMLIMMA. Paju Ha OCHOBY CBOT TOJMILIEGET U
TPOTOAMIIHET TUIaHA paja, a y ckiany ca [locnoBaukom o pamxy Komwmcwuje. [1nan u nporpam
pana Komucuje takohe ycaja HacraBHO-ymMeTHHUKO-HaydHO Behe. Y meMy Cy JeTajbHO U
JacHO HaBeJleHe aKTUBHOCTH (aHKETUpPame, HHTEPHE MPOBEpe KBAIUTETA U APYTU MOCIOBH), KO
je Hocuiall akTUBHOCTH, y KOjeM Iepuoy ce 00aBJba, KakaB JOKYMEHT C€ jaBJba Kao M3Ja3 U3
MIPOLIEZIype U KOME C€ JI0CTaBJba. Y TPOTOJUIIEKHEM IUIaHY Cy HaBEJEeHe Ipyne aKkTUBHOCTH KOje




ce pazie y 1y>KeM BPEMEHCKOM Mepruoay.

dakynTer CaBPMEHHMX YMETHOCTH Ca YCBOJGHHM CHCTEMOM IIPaBUJIHUKA, CTaHAapia H
MOCTYyIaKa 3a OLCIbMBAIbE KBAJIUTETAa M 00aBJbalbe CBUX 3a7araka cy0jekara yKJbyYeHHX Y
CUCTEM KBAJIUTETA, JIOCJICIHO CIPOBOAMCBE 33a/laTKe M KOHTUHYHMPAHO OlelkYje u yHampehyje
cucreMm kBanmutera. @akynTeT je 00e30enuo ycioBe u MHOPACTPYKTYpy KojoM ce 00e30ehyje
CHCTEMAaTCKO TNPHKYIUbalke M 00paja IojaTaka, HEONXOJHUX 3a OICHY KBAJIUTETA Y CBUM
obmacTiMa camoBpenHoBama. Kako O6u 00e30en1no mTo moapoOHUjU YBHUJ Y HUBO CTEUEHOT
3Hama cryaeHara, ®Pakynrer je o00e30equM0 MexXaHM3ME NpPUKYIUbamka IOAaTaka o
HOCJIO/IaBala, Ka0 U OMBIIMX CTYJCHATA.

[MpoBepa, aHanmM3a W ycBajame Mepa yHampehema KBaJIMTETa, /€0 Cy KOHTHHYHUPAHOT,
CHCTEMATCKOT pajia M MEePHOAMYHHUX MTPOBEPa, YMME C€ MPOIECH U KBAIUTET pajaa yropehyjy ca
YTBp)EHOM CTpaTerujoM, IIOCTaBJbEHHUM [HJbEBUMA M Pa3BOJHMM IUIAHOBHMA. T[OKOM
cripoBohjeHUX TmpoBepa KBanureTa, PakynTer je moceOHy maxmpy mocBehnBao aHanmmu3u
pe3ynrata CTyIeHTCKe eBaiyanuje. Pe3ynraTt caMOBpeIHOBaWma Cy jaBHH U JIOCTYITHH CBUM
3aMHTEPECOBaHUM cTpaHama, a DakynTeT je ocTBapuBao MOCEOHY MPE3eHTAIN]y pe3yiTara u
OCTBApCHUX aHaJM3a MOCPEACTBOM cactaHaka HacraBHO-yMeTHHUKO-Hay4HOTr Beha, cactaHaka
JeTlapTMaHa U CTYICHTCKOT IapjiaMeHTa.

CHpOBOl’_)eH::e IMMOCTYIIKAa CTYACHTCKOI' BDEAHOBAakhd 3aCHOBAHO je Ha CJ'Ie,Z[ehI/IM Ha4ycImMa.

Hayesno J00pOBOJLHOCTH,

Ha4€JI0 aHOHUMHOCTH,

HAYeJI0 HEYTPAITHOCTH U

HayeJlo 3alliTUTe JUTHUTETA JIUIA YUjU j€ PaJl IPEAMET BPEIHOBAbA.

Crynaentu A00pOBOJHHO TPHUCTYIA]y BpPEIHOBamY. Y TOCTYIIKY BpeIHOBama 00e30ehyje ce
AaHOHUMHOCT CTyneHara. JIuma Koja CHpoBOJE TMOCTYIAaK BPETHOBama HE CMEjy U3paKaBaTH
CBOj€ BPETHOCHE CTaBOBE HUTH Ha OWJIO KOJU JPYT'M HAYMH YTUIATH Ha MUIJbEH-E CTyJeHaTa, a
JUIIEe YUjU Ce paj OllelhYyje He cMe OWTH MPUCYTHO Ha MECTY Ha KOME C€ CIPOBOAM TMOCTYIAK
BpeiHOBamwa. [Ipunnkom crpoBohema olewmHBamba U 00jaBibUBamba pe3yliTaTa BpeIHOBamba,
Mopa c€ WITUTUTH AUTHUTET JIMIA YWjU je paja Ouo mpeaMmer BpeAaHoBama. Hauenma moctynka
Bpe/HOBamba 00aBe3yjy CBE OpraHe ymnpaBibama, CTpydHe opraHe u tena dakynrera, Kao U CBe
CTY/IEHTE, HACTAaBHO M HEHacTaBHO ocobsbe. [lopen mocebHO popMupanux Tena, 3a CTYJEHTCKO
BpE/HOBA-€ OJITOBOPHA j€ yIpaBa, CBU HACTaBHUIIM, CTYACHTU U aAMUHUCTpanuja dakynrera.

Opranu 3a CTyJIEHTCKO BpeHOBame cy Komucuja 3a 06ebeheme kBanuTeTa, Kojy je popmupano
HacraBHo-ymeTHHuko-HayyHo Behe @akynrera, [lomohHuK JekaHa 3a KBaJIUTET U CTPY4HE
cryx6e daxynrera. Umanosu Kommucuje 3a ob6e3beheme kBaimteTra Cy W CTYICHTH, KOje Yy
Komucujy nmenyje CTyqeHTCKH TapiIaMeHT.




AHKeTHpame 0 yCTAaHOBU U YCIIOBHMA pajia Ce CIIPOBOJN Y APYroj MOJIOBUHH 3UMCKOT CeMecTpa
Kako OM ce Ha Bpeme J0OUIIM MOoJalH O CTABOBHMA CTY/I€HATa M MOTJIE MPEAy3ETH €BEHTYaIHEe
Mepe. AHKETHUPamke O YCTAaHOBU U HACTABH CE CIIPOBOJHM Yy JIPYroj MOJIOBUHU JIETHET CEMECTpa.
AHKeTHpame O IMeJarolkoM paay HAaCTaBHUKAa M capagHHKa CIPOBOJHM CE HAa Kpajy CBAaKOT
ceMecTpa, MO 3aBPIIETKY jaHyapCKOT, OJHOCHO, jJYHCKOT HCIIMTHOT pPOKa. AHKETHpamhe
JTMIUIOMHAPAHUX CTYJIEHAT BPIIU C€ MEPUOJUYHO, & Y OKBHPY MPHUIpPEMa 3a 0NNy AUIIIOMA.
Crynentu Mopajy Outm OnaroBpeMeHO HWHGOPMHCAHHM O HA4YMHY W BPEMEHY CIpoBohema
aHkeTHpama. CTyIeHTHMa C€ MOpa OCTaBHTH JIOBOJBHO BPEMEHA 3a TOINMYHAaBambe aHKETHOT
YIIUTHUKA.

Ha ocHoBy pe3ynrata AHKeTe O NENAromIkoM paay HacTaBHHKAa M capalHuKa, yTBphyje ce
CIIMCaK HACTaBHMKAa M CapaJHUKa KOjH Cy OLCHEHH Y ILEJIOCTH WIM N0 MOjeAMHAYHUM
kputepujymuma wucnopn 3,50, a ca kojuma je moTpeOHO obOaBuTH pasroBop. PasroBop ca
HACTaBHHLIMMA W capajHUIMMa onewmeHuM ucnox 3,50 Boxm Ilponekan 3a HacTaBy M 4iaH
koMmucuje kojer umenyje Jexan. Tokom pasroBopa yTBplhyjy ce Moryhu y3poiu Jomux oreHa
KBaJIMTETA HAcTaBe U AeuHHUITY Mepe 3a yHarpeheme KBaiuTeTa paja HacTaBHUKA. [Iponekan
3a HacTaBy Jajbe ce OpuHe o crnpoBohemy yTBpheHHX Mepa. AKO NpEeIMETHH HACTaBHUK M
HAaKOH Pa3roBopa He M00O0JbIlIa KBATUTET CBOTa paja, JlekaH JOHOCH KOHAYHY OJUTYKY O TaJbUM
KOpaluMa y Be3H ca JIaTHUM CIIy4ajeM.

[IpaBuaHMKOM O aHKeTHpamy OMBHIMX cTyjneHata @akynTreTra CaBpEMEHHUX YMETHOCTH,
yTBpheHe cy obnacTu, IMJbEBU U Hayena aHKeTupama. OONacTH aHKeTUpama TUYY Ce cTaTyca
OouBmMXx cryaeHata PakynTera, y MOrJjeay 3amociema M IM0JoKaja Ha TPXKUIUTY pajaa, Te
OJIHOCA CTYAM]CKHMX Iporpama mnpema akTYeIHOM CTamy TpXHIuTa paga. L{usb aHkeTupama je
yTBphuBame Mepe y K0joj cy OuBmM cTyaeHTH dakynrera €0 Tp)KUIITA paja, Kao U TayHOT
MoJI0’kaja Koju OMBILIM CTYJIEHTH Ha MCTOM 3ay3uMajy. Takole, IIMJb aHKeTUpama jecTe oleHa
peneBaTHOCTH CTyAUjcKuX mporpama dakynrera y morieay ycioBa Ha TPXKHIUTY paja.
dakynrer 106ja MoBpaTHe HHPOPMaLKje 011 IocIoaBalla, npeacTaBHuka Hanmonanue ciayx6e
3a3anolUbaBamke, CBOJUX OMBIIMX CTydeHaTa M JAPYruxX ojrosapajyhux opraHuzangja o
KOMIIETeHIIMjaMa JUIUIOMHUpaHuX cTylaeHata. Opranu 3a aHketupame cy Komucuja 3a
o0e30ehewe kBanmurera, IloMohHMK JexaHa 3a KBaJIUTET W CTpydHe ciyxkOe @akynrera.
AHKeTHpame ce BpILIU MyTeM nMejia Koju 3anociieHu y CTyeHTCKo] city»k0u ymyhyjy OuBImumM
CTYJIEHTHMAa. AHKETHpame Ce BPLIM MpeMa YNUTHHUKY. [IpuinkoM ciama uMejia 3amocieHu y
CTyneHTcko] ciaykOHW YIO3HaJy CTYyJIEHTE ca IOCTYIIKOM aHKEeTHpama.AHKETHPAHEM CY
oOyxBaheHM CTYIEHTH KOJU Cy JUIUIOMHUPAIA TOKOM TIPETXOJHE IIIKOJCKE TOIHMHE.
AHkeTHupameM cy o0yxBaheHu CBU HUBOM CTY/Mja: OCHOBHUX aKaJIeMCKHX, MacTep aKkaJgeMCKUX
U JOKTOpckux cTyauja. CTylIeHTH KOjU Cy IO OKOHYamy OCHOBHHX, OJHOCHO, MacTep
aKaJeMCKUX CTy/AHMja HacTaBWIM IIKOJOBake Ha @DakynTeTy CaBpEeMEHHX YMETHOCTH,
aHKETHPajy ce M0 OKOHYalkY OCHOBHHUX, a MOTOM M CBUX BHUILIUX HUBOA cTyauja. CTyAEHTH KOjU




Cy 110 OKOHYamhy OCHOBHUX, OJJHOCHO, MACTEp aKaJIeMCKUX CTY/Wja HACTABHUJIM LIKOJIOBAHE BaH
dakynTera caBpeMEHUX YMETHOCTH, aHKETHUPAjy C€ [0 OKOHYaWy BHIIMX HUBOA CTyAUja —
uHboOpMalMjy O OYEKMBAHOM TEPMHMHY AMIIOMUpama mpubaBiba CrymeHTacka ciyx0a
NPUWIMKOM aHKeThpama. CTyIeHTH KOju Cy Jeo oOyxBara a HHCY y TPEHYTKY aHKETHparba
3allOCJICHH WJIM Ha BUIIMM HUBOMMA CTYyJHja, aHKETHPajy CE jOoII jeJaHmyT - TOAMHY JaHa
kacauje.llomanim koje je CryneHTcka ciyk0a MpUKyNWia aHKETUpameM IMpocielyjy ce
Komucuju 3a 06e36eheme kBanurera u [lomohHUKY nekaHa 3a KBAIMTET, KOjU BpIne oOpamy
mojiaTaka O pealu30BaHO] aHKETH W (OpMHUpajy MHCAaHy aHalu3y. Y OKBUPY aHAIHM3e
NpPE/CTaBIbajy CE PE3yNTaTh aHKeTHpama U MPEUIaXy Mepe 3a OTKIAbambe YOUCHUX
HejocTataka y paxy dakynrera.

AHa/IM3a W NpOUEHAa TPeHYTHe CcHUTyaunuje ¢ OO03MPOM HAa MPETXOJHO AeduHHUCaHe
HM/beBe U MJIAHOBE U MOCTAB/bEHH IIUbEBH, 3aXTEBH U 0YEKNBAHHa

@dakynTeT je OCTBApUO MpeABUNEHHM HUBO KBAaJIUTETa Yy MpOTEKiIoM mnepuonay. OcTBapeHU cy
nepuHUCAHM IMJBEBH M OueKuBama. dakynrer je OMO BUIIE OPHjEHTHCAH HA CHCTEMATCKO
MPUKYIUbAKE M0JIaTaKa U OIICHhUBAE TIOCTUTHYTUX pe3yiTara, KopuinhemeM aHkeTe. Mame ce
0aBHO TMEPHOAMYHHM IPCUCITUTHBAKEM, IIYTEM HHTEpHE IMpoBepe. Y HApPEIHOM LHUKIYCY
camoBpeqHOBama nosehahe Opoj eneMeHara KBaJIMTETa KOjU C€ MpaTe MHTEPHUM IpOBEpama.
Jlo cama ce HajBUINE PaaWIO HA NPOBEPH CTama OMOIMOTEYKOT M WH(GOPMATHIKOT (OHIA,
pocTopa u omnpeme. Y HapeaHOM nepuoay he ce denthe mpoBepaBaTH W KBAJIUTET HACTABHHUKA
(pamoBH  HACTaBHWKA, YCKIa)eHOCT HAyYHO-YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKUX  pajJoBa  ca
IyropoyHuM ImibeBuMa @akynrera, mpaheme MOOWIHOCTH HACTaBHUKA M CI.). YBOhemeM
Beher Opoja nHTepHUX MpoBepa nosehahe ce TOCTUTHYTH HUBO KBaJIUTETA.

AHaju3a ¢j1a00CTH ¥ NOBO/LHUX ejJieMeHaTa

VY okBupy oBor ctanaapaa MmerogqoM SWOTaHanu3e ycTaHoBa je aHaTIU3upasia u
KBaHTUTATUBHO OIleHWIa ciiefehe eneMeHTe:

Koumumnyumem y peanuzayuju npoyeca obezoeherba u ynanpeheroa keanumema

NNPEJHOCTH CJIABOCTH
dakynreT je 00e30ea10 +++ Cnaba 3anHTEpecOBaHOCT -
UHPPACTPYKTYPY 32 CHCTEMATCKO JUILNIOMHAPAHUX CTyZECHATa Aa
npaheme u 00e30eheme KBanuTeTa. YUECTBY]Y Y €Balyalliju KBAJIUTETA

yCTaHOBE.




Ipornecu o6e30eherma u KOHTpOIIE
KBAJIUTETA, OJIBHjajy C€ CHCTEMAaTCKH,

KOHTUHYHUPAHO U IEPUOANIHO. et

CacraBpame M3Bemraja o
CaMOBpEIHOBAKY Y KOjeM Ce
IPE/ICTaBIba]y OCTBAPCHUPE3YITATH Y
NPUMEHH CTaH/IapAa KBAJUTETA U
EroBO 00jaBJHUBAKE HA CAJTY.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH

Hobujamem Epacmyc nosesne +++ HeanexkBaTHUM MpoOIIMpEHEM Oricera | -
OTBOpEHE Cy HOBE MOTyhHOCTH KOHTPOJIE KBAJIUTETa MOXKE CEe
pa3MeHe UCKyCTaBa U JOOPUX MPaKCH YIACTH Y ONMACHOCT U3rPaihe
ca MHOCTPAHUM BHUCOKOIIKOJICKHM TPOMOT M HEZI0OBOJHHO
yCTaHOBaMa, a y by Jaber ¢byuxuuonaHor Cucrema 3a
yHamnpehema cucteMaTckor npahema 00e30eheme KBanuTeTa.
KBaJITETA.

Kontunyupann pang Komucuje 3a
00e36eheme kanuTeTa omMoryhyje ++

ONaroBpeMeHO youaBame norpede 3a
peny3uMambeM KOPEKTUBHUX Mepa y
nubyyHanpehema ctangapaa
KBaJIUTETA.

Hpezmosn 3a modo/bIIAE U IIAHUPAHE MEpe

W3 pesynrata nooujernx vHa ocHoBy SWOTananmse Mory ce gatu cienehe mpernopyke:
e @akynrer Tpeba a HACTaBU M Ja Ce MAKCUMAaJHO aHTaxyje Ha CTalHOM Mpahemy
o0e30ehBama 1 KOHTPOJIE KBAJTUTETA.

e JlorpebHe cy cTamHe WHOBAIIMj€ KOjuMa he ce ycaBpIIUTH METOJ MPUKYILJbamka U 00paje
moJlaTaKa.

e @akynrer Tpeba Aa ce MaKCHUMAJIHO aHraxyje Ha YyHampehemy cuctema 3a go0ujame
uHpopmanuja o mTo Beher 6poja nmocnogaBana 0 KBAIMTETY CTYIUjCKOT IIporpama..




IMoka3aTe/by 1 NPUWII03HU 32 cTanaapa 14:
Ipuaor 14.1 Huadopmanuje NpPEe3eHTOBAaHE Ha CaJTy  BHUCOKOIIKOJICKE  YCTAaHOBE O

aKTUBHOCTHMA Koje 00e30elyjy cucremarcko mpaheme M TEepuoOAMYHY TPOBEPY KBAIHTETA
y IJbY OJp)KaBara M yHampelerme KBaJUTETa pajia BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.




Cranpgapa 15. KBpaanTeT JOKTOPCKHUX CTYAHja

KBanurer nokropckux cryauja @axynrer o6e3oelyje kpo3 yHanpeheme HaydHOUCTPa)KUBAYKOT
pana, OIHOCHO YMETHHYKOMCTPOKMBAYKOT pajia, OCaBPEMEHaBamkbe CcaapikKaja CTYIH]CKUX
nporpama JOKTOPCKUX CTyIHja U PeaoBHO mpaheme U mpoBepy HBHXOBHX IIMJbEBA, MOCTHU3AE
HAyYHHUX, OJJHOCHO YMETHHYKHUX CIIOCOOHOCTH CTyJ€HAaTa JOKTOPCKHUX CTY/AHja W OBJIaJlaBahe
CHenM(pUIHAM aKaJeMCKUM U MPAKTUYHUM BEIITHHAMa MOTpeOHUM 3a Oyayhu pa3Boj HUXOBE
Kapujepe.

Onuc TpeHyTHe cuTyauuje

Ha ®axynrery caBpeMEeHHX YMETHOCTH M3BOJM CE HAcTaBa HA JiBa aKpEIAMTOBAHA CTY/H]jCKa
MPOrpaMaJOKTOPCKUX YMETHHYKUX CTyauja — Jlokropcke crynuje BusyenHe ymeTrHOCTH
(JluxkoBue ymerHoctn) u JlokTopcke cryauje JlpamMcke yMETHOCTH ca  YKYIHOM
npeaBul)eHOMYITMCHOMKBOTOM 011 8 cryneHara (5 3a Busyenne ymernoctu u 3 3a [Ipamcke
ymerHoctd). Ilopen oBora, dakynrer je NOKpEeHYO akpeauToBame M Tpehercry/ujckor
nporpama Jlokropckux cryamja y oOmactu [luzajma. C 003UpOoM Ha pEIATHBHO CKOPO
MOKpETamke JOKTOPCKUX CTYIHja y MOJbY YMETHOCTH Yy 3€MJbH, M CPa3MEPHO TOME HM3pakeH
Mai Opoj mokropa ymetHoctu y CpOuju, dakynreT npeno3Haje CHaXHy APYIITBEHY, ald H
npodecuoHanHy notpedy pas3Boja JOKTOPCKUX cTyauja. ExykanujoMm nOKTOpa yMETHOCTH Y
HapeIHoM mepuoay he ce 00e30eauTH JOBOJFHO KOHKYPEHTHHX M BHCOKOKBATH(DHKOBAHHUX
KaJpoBa y MOJbY YMETHOCTH, KOju he OMTH 0CIOCcOOJbeHH 32 YKIbYYHBAHE y HACTABHU IMPOIIEC
Ha BHCOKOIIIKOJICKOM HUBOY, aJld M KaJpOBa ca HAjBUIINM OOpa30BHUM KOMIIETEHIIMjaMa, KOjU
he cBOjuM pamoM J0AaTHO yHANpeauTH Pa3BoOj YMETHOCTH, KaKO HA HAI[MOHAJIHOM, TaKO U Ha
MelyHapoaHOM HUBOY. YIPKOC M3PaXXEHO] MOTPeOM 3a KaapOBHMa CaHAjBUIINM CTEIICHOM
o0Opa3oBama y MOJbY YMETHOCTH, OpOj CTyJe€HAaTa KOjU Ce YNUCYyje Ha JOKTOPCKE CTyAHje je
peaTHBHO CKpOMaH, HO ofpeh)eH 3aXTeBOM 3a OAp)KamkeM HajBUIIET HUBOA KBAIUTETA Pajia, Te
BOl)eH 3ay3eTHM CTaBOM Ja KBAJIUTET He Tpeba MoApeIUTH KBAaHTUTETY.

dakynreT je 00e30€10 KBAUTETHY CTPYKTYPY M OpraHU3allUjy JOKTOPCKUX CTyIuja Koja ce
oriera y MNPOMHUILJbEHHMHACTaBHUM caJp)kKajuMa, ycarjalleHUM ca HajcaBpeMEHUJUM
TeHJIeHIIMjaMa y 00JIacTH YyMETHHYKOroOpazoBama HajBHIIET CTEIeHa, a 1Mo y30py Ha Bozehe
00pa3oBHE YCTaHOBE y TMOJbY YMETHOCTH Y HMHOCTPAHCTBY, M YCarJIallleHUM IIPOTPaMOM ca
o0pa3oBHOM npakcoM y 3emsbU. [lopexn Tora, dakynter uMa ycBojeHe MpoLeaype U CTaHIape
Koje JeUHUIIy CBE KOpake y HampeaoBamy CTyJeHaTa IOKTOPCKUX CTyAWja U HHHXOBOM
ycaBpIllaBamy, koje 00e36el)yjy npaheme u yHanpehuBame KBaIuTeTa HacTaBe, T€ NPELU3NUPAjy
KOpake TMpHjaBe, pa3Marpama U OJ0paHe TOKTOPCKOT YMETHHYKOT Tpojekta. LleHTpamHu
JOKYMETH KOJUM C€ PEryjully MpoLecu AOKTOPCKUX crynuja je IIpaBUIHHMK O TOKTOPCKUM
ctynujama, ycBojen 21.12.2018. ronune. [IpaBmiHuk uma yrkymHoO 39 4iaHOBa, KOju 00yXBartajy
cneaehe obmactu: Onmre onapende, Behe mokropckux crynuja, YCIoBH ymuca Ha JJOKTOPCKe
crynuje, Cryaentn, Opranuzanuja crtynuja, llpwjaBa m oxbpaHa TPHUCTYIHOT pajaa 3a
JOKTOPCKH YMETHHYKH IpojeKaT, JJOKTOpcku yMeTHHYKH Tmpojekar, [IpuroBop Ha ondpameHu
pan.

[Ipema HaBeneHOM IMpPaBUIIHUKY, YIIUC Ha JOKTOPCKE CTYJHj€ BPIIU CE Ha OCHOBY KOHKypca
KOjU Ce paclucyje y CKJIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy, CTaTyToM YHHBEp3UTETa,
Craryrom @akynrera M ONIUTHM AakTUMa YHHBEp3uTeTa. YmaHOM & OBOr IpaBUIHUKA
MIPEUU3UPAHHU CY YCIOBHU U IPOLEAypa yIHCa.




JIOKTOPCKM YMETHHYKH TPOJEKTH IEMOHY]Y C€ y JEAMHCTBEH PEMO3UTOPHUjYM KOjU j€& TpajHO
nocryman jaBHoctu. [lopen Tora, @akynrer 00e30ehyje jaBHOCT pedepara o NMpUXBaTamy
YMETHHYKOT MPOjEeKTa U PEATN30BaHIX YMETHHUYKOMCTPAKUBAYKKIX PE3yJTaTa Koje je KaHIuIaT
OCTBapHo.

AHajM3a W TpPoOlleHA TPeHYTHe CUTyalnuje ¢ OO3MPOM HAa MNPETXOJHO Je(pUMHUCAHE
H1/beBe U MJIAHOBE U MOCTAB/bEHH IIH/bEBH, 3aXTEBH U 0YEKUBAKA

Crnenehu mocTaBibeHHM 3aXTEB KOHTHHYHpAHOT yHampehema KBajuTeTa JOKTOPCKUX CTYyIHja,
QakynTeT je aKpeauTOBa0 HAyYHOUCTPAKMBAYKU paa U ycBoju JokymeHT I[Iporpam
Hay4dHOCUTpakuBaukor paga 3a 2019-2023. roauny. Ilporpam HaydHOUCTpaKHMBAUKOI paja
dakynrera caBpeMeHUX ymeTrHoctu y beorpany VYuusepsutera ,IlpuBpenna akanemuja™ y
Hosom Cany, y nepuony 2019-2023. roamna, Ouhe peanw3oBaH y CkiIaay ca oapeadama o
HAayYHOMCTPOXMBAYKOM M YMETHHYKOM paJy Koje Tmpousjaze H3 3aKkoHa O BHCOKOM
oOpazoBamy, 3akoHa O HayYHOMCTpaXWBaukoj nematHoctH, CraTyra VYHHBep3UTeTa
LlIpuBpenna akanemuja“ y HoBom Cany, Craryra ®akynrera CaBpeMEHHUX YMETHOCTH Y
Beorpany, Te mocamammux MO3UTUBHUX MCKyCTaBa paja HacTaBHHKA dakynrera caBpeMEHHX
YMETHOCTH Y OBOj 00JIacTH.

dakynTer caBpeMEHX YMETHOCTH j€ BHCOKOOOpPa30BHAa HMHCTHTYIMja OCHOBaHa ca IHJbEM
eayKanuje CcryaeHarta, Oynyhumx mpodecnoHanmama y o0JacTd JMKOBHUX YMETHOCTH,
NPUMEHEHUX YMETHOCTH U JIM3ajHa, JPAaMCKUX YMETHOCTHU (IJyMa) U MEHAIMEHTa YMETHHUYKE
nponayknuje U Meawja. On cBor ocHUBama, DakynTeT je MPETeKHO 00aBJha0 AKTUBHOCTH
JUPEKTHO YCMEpEHEe Ha MporpaM akaJeMCKor o0pa3oBama, Kao M IporpamMe yMETHUYKO-
UCTPAXUBAYKOT pajaa, JOK Ce€ HAyYHOUCTPAXKMBAYKK paJ OJBHja0 CaMOCTAIHO, MPEKO
MHIUBHUIyaTHUX IpOjeKaTa U HayYHUX HCTpaKMBama HacTaBHUKA DakynTeTa, aHra)KOBaHUX Ha
OpyruM  HMHCTUTyuMjama  (dakylaTeTuMa U HMHCTUTYTMMA) ca  aKpeIWTOBAaHUM
HAayYHOUCTpPaKUBAauKUM  pagoM. Ilpeno3Hajyhm mnotpeby u 3Hauyaj] npoayOJbuBama
HAYYHOMCTPAKMBAYKOT pajia y AUCHUIUIMHAMA KOj€ CE€ TEOPHjCKH YTeMEJbeHO, METOOJIOIIKI
3aCHOBAHO M Ha HAy4YHMM OCHOBama OaBe IpOy4yaBambeM YMETHOCTH U MeJdja, MCTaKHYT je
3Ha4a] pa3Boja HAYYHOMCTPKHBAYKOT pajga Ha DakynTeTy, ca IMOCCOHUM HArJIaCKoM Ha
apupmanjy  BIACTUTHX  HAYYHOMCTPaXMBAYKUX  (OKyca, KpeaTHBHHX pecypca U
UCTPAKUBAYKUX THMOBA.

[Iporpamom Hay4HOMCTpakuBadkor pama 3a mepuon 2019-2023. romwna, mpensuba ce
MOJICTHIIAE IIUPEr pa3Boja M jayamke HAYYHOMCTPOKUBAYKOI paja Ha CBUM HHUBOMMA
CTyJIMpama, ajli U YKYITHOT aHTa)XOBamka Yy OBOM cMepy mpodecopa KOoju Cy y HaydHa 3Bama.
Kao moceban mpHOpUTET Npeno3HaTo je jauame MelyHapoaHOr yriena U yKJby4UHBame Y
3ajelHNYKe HAyYHOUCTPAKMBAYKE MPOJEKT€ Ca HWHOCTPAHUM BHUCOKOIIKOJCKHMM M Hay4HO-
UCTPaKMBAYKUM MHCTUTYIMjama, IITO je O]l MOCEOHOT 3Hayvaja Kaja ce MMa y BUAY IpUMeHa
crangapna bomomcke nexmaparuje, mocedHo y chepu TpaHcdepa 3HamWma, CTyAeHATa H
mpodecopa.




HAYYHOHCTPA/KUBAYKH IIPOJEKTH

Hayunoucmpasicusauku npojekmu kKoje gunancupa Munucmapcmeo npoceeme, HayKe U
mexnoaouikoe pazeoja Penyonuke Cpouje

VY mperxonHOM mepuony, y kojemM @akyiTeT caBpeMEHHX YMETHOCTH HHj€ MMa0 aKpeIUTOBaH
HAYYHOUCTPAKUBAYKH PaJl, YKIbYUHBakE Y HAYTHOMCTPAXKHUBAYKE MTPOjeKTe OUII0 je omoryheHo
JEIMHO KPO3 MHAMBHYATHO YKJbYUHBamb€¢ HacTaBHUKA PakyiTeTa y MpojeKTe YHju Cy HOCHOIN
Apyre YCTaHOBE, aKpeAMTOBAaHE 3a HAyYHOUCTpaKMBauku pan. HacraBaumum @Paxynrera
CaBpPEMEHHMX YMETHOCTH TPEHYTHO Cy aHT@XOBaHU Ha cienehuM mpojektuma koje punaHcupa
MuHHCTapCTBO IPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemyonuke Cpouje:

- Ilpod. np Hparan hanosuh. Ha3us npojexra: Yuanpehere jasnux nonumuxa y Cpouju y
GyHKYUjU nOOOLUWARA COYUJATHE CUSYPHOCIU 2PAlana U 00PHCUBO2 NPUBPEOHO2 pacma
(eBumenuunonu 0poj: 47004). Hocunan npojexra: Yauep3uter Merarpenn y beorpany.

- Ilpod. np Amnrenuna MunocaBibeBuh. Ha3uB mnpojexta: Moodepruzayuja 3anaouoz
banxana (eBupenuuonu 6poj: 177009). Hocunan npojekxra: ®@uno3odcku akynrer y
beorpany.

- Jou. ap Jacmuna Bykcanosuh. Hasus mpojexra: Noninvasive modulation of cortical
excitability and plasticity - Noninvasive neuromodulation of the CNS in the study of
physiological mechanisms, diagnosis and treatment (eBumenumonu Opoj: 175102).
Hocunann mpojekra: MHCTUTYT 3a MEOUIIMHCKA WCTpaKUBamba YHHUBEP3UTETAa Y
beorpany.

Mehynapoonu nayunoucmparxcueauku npojekmu:

Ha nyiany Hay4yHOMCTpa)XMBauKor paja Ha MelyHapoaHOM HUBOY, DakynTeT je y IpPeTX0IHOM
nepuony, Takohe OMO YKJbYYEH JE€JMHO MOCPEICTBOM HMHIUBUIYATHOI AHTaKOBalka CBOJUX
HacTaBHUKA, yYeCHHUKa IpojeKaTa YUjU Cy HOCHOLM JIpyre HHCTUTYLM]E, aKpEIUTOBAaHE 3a
o0aBJbamkbe HayyHOUCTpakMBaukor pajga. HactaBuuum @axynrera caBpeMEHMX YMETHOCTH
TPEHYTHO Cy aHTa)XKOBaHU Ha ciiefiehuM MelyyHapoAHUM HayYHOMCTPAXKMBAUYKM MPOjEKTUMA.

- Tlpod. np [dparan hanosuh. Ha3ue npojekra: The role of small farms in sustainable
development of food sector in the Central and East Europe countries (eBuaeHIMOHU
opoj: PPI/APM/2018/1/00011/U/001. Polish National Agency for Academic Exchange).
Hocwunar npojexra: Stanislaw Staszic University of Applied Sciences in Pila (ITosbcka).

- Jon. np Anekcangpa Ilamagun. HasuB mpojexrta: Hzepaowa kanayumema —
nobomuiasarbe  OUSUMATHUX KOMHEMeHYuja U npeody3emHUdKUx 6eulmuna Koo
axademckux mysuuapa y Cpouju 3a xyimypH auveaxcosamo opywmeo — JEMYCHUC
(eBumeHnnimonn Opoj: 598825-EPP-1-2018-RS-EPPKA2-CBHE-JP. Tempus Ersasmus
+). Hocunan npojekra: YHuBep3uTeT ymeTHOCTH y beorpany.




Ilhanupano ancasxcosare na npojekmuma

Ha ®@akynrery caBpeMEHHMX YMETHOCTH IUIAHHUPAHO j€ TIOKpPEeTamke | peanu3aiuja
HAYYHOMCTPAKMBAUYKMX TpOjeKaTra ca pas3iInuuTHM (OKYCOM M BPEMEHCKHUM TpajameM. [leo
OBHX TIpojekara Ouhe (UHAHCHpPAH WHTEPHHM CPEICTBMMA, a PE3YJITaTH HCTPAKUBAHA
NpUMEHUBAHU Y HACTaBH, YCTaHOBama KyaType (KyITYpHU LEHTpH, Tajepuje, My3ejH,
MMO30PHINTA, UT/.), MEIU]CKUM OpraHu3alijaMa, u31aBaukuM Kyhama, T1u3ajHepCKUM CTYIUjUMa
U areHIyjama, Te apXUTEKTOHCKUM OMpouMa.

[lopen BnacTUTUX HAYYHOUCTPAXKHMBAYKUX Tpojekara, @DakynreT IUIaHUpA MPUIIPEMY
JOKYMEHTAI}je U IOTHOIICHE MPHjaBe 3a HAapeIHH KOHKypc MHUHHUCTapCcTBa IPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Pernybimke CpbOuje 3a puHaHCHpahe HAYYHOUCTPAKUBAUKOT Paja.

OcuMm Tora, @akyiTeT CaBpeMEHUX YMETHOCTH IJIAHUPA TIOKPETAE Capalbe U YKIbYUNBAKE Y
MehyHapoHe HayYHOHMCTPaKMBadKe IPOjeKTe, jeIHAKO Yy CBOjCTBY MapTHEpPCKe kao W Hocehe
ycranoBe. OBakBUM pajioM, IUTHHPAHO je oOe30ehuBame MUPHX KOMYHUKAIIUjCKUX OKBHpa U
pa3MeHe 3Hama U UCKYCTaBa Y IMJbaHUM HAayYHO-HCTPAXKUBAUYKUM 00JacTHMA.

Pesynrtatu HayuyHOUCTpaxuBaukor pajga dakynrera Ouhe 10CTYIHU JaBHOCTH, NPE CBEra MyTeM
BUXOBOT ITyOJIMKOBama y MOHOrpadujama, 300pHALMMA M HAYYHUM YacONHMCHMA, Kao U IyTeM
HBUXOBOT IPE/CTaB/baba HA HAyYHUM CKYIOBHMA, JaBHUM jAebaTaMa, OKpYIJIUM CTOJOBHUMA U
IpelaBambuMa.

[Iporiena Hay4HOMCTpPaKMBAYKHUX INpOjeKaTa Ha CBMM HUBoOMMAa M (hazama peanusanuje, Ouhe
BpILIeHa ITpeMa ciieiehum KpuTepujyMmuma:

- Hay4na 3acHOBaHOCT UCTpaKUBamba

- Teopujcko-MeTo0IOMIKA YTEMEIHEHOCT UCTPAXKUBAA

- CreneH akTyeIHOCTH UCTPaKUBakba

- HuBo opurmHamHOCTH M MHOBATUBHOCTH Y MPUCTYITY MpoOIemMy
- CreneH NpuMEBLUBOCTH pe3yiTaTa

- JlpymTBeHa onpaBaaHOCT UCTPAXKUBaHbA

- ETuuka 3acHOBaHOCT UCTpaKUBamba

- JaBHOCT y pasy ¥ BUAJBUBOCT pe3yjTaTa UCTPAKUBamba

- HayuyHa KOMIETEHTHOCT pyKOBOJNOIIA IPOjEKTa

- Hayuna KOMIIETEHTHOCT 4JaHOBA UCTPAKUBAYKOT TUMA

VY HapeIHOM Nepuoy IUTaHupaHe cy cienehe OcHOBHE 001aCTH HAyYHOHCTPAKUBAYKOT pajia:

a) YMETHOCT V JTUTUTAITHOM OKPYKEEHY

HayuHo-ucTpa)kuBauky MpojeKkaT YMETHOCT y AWTUTAIHOM OKpYXKEHY, OPHJEHTHCAaH j€ Ha
NpoMHIIbakhe Be3e M3Mely caBpeMeHMX YMETHHYKHMX MpPaKCH M Ipolieca JUTHTalIHU3aluje.
WcTopujcku, yMETHOCT je OAYBEK HUIILIa y KOPaK ca TEXHOJIOUIKUM pa3BojeM, YKJbyuyjyhu HoBe
Mmenuje (cxBaheHe y KOHKPETHOM HCTOPHjCKOM KOHTEKCTY) Y OKBHpE CBOr JenoBama. L{uib




MPOjeKTa je YTBPAUTH HAa KOJU HAYMH HOBH MEIUJU M JTUTHUTAIHE TEXHOJIOTH]e YTHUIY Ha Pa3Boj
CaBpPEMEHUX YMETHUYKUX M M3JIaraukux Mpakcu, Te KOje je MepCleKTUBe ajber pa3Boja Moryhe
npeno3Hatu y oBom nomeny. (Koopaunatop: Iparan hanosuh)

0) Menuiju y KOHTEKCTY 00pa3oBama

Jluckypc mpoydaBama CaBpeMEHOr oOpa3oBama JaHac HHUje Moryhe OJBOJUTH O] Meuja.
MacoBHu Meauju MMajy OWTaH yTHIA] Ha 4YOBEKa, jep HpeHocoM HHMOpMaIja OOIHKY]Y
pasnuumTe MoTpede U KyITypHE HaBUKE ayJAUTOpUjyMa. Y TOM CMHUCIY U CaBpeMEHa HayKa UX
nperno3Haje ¥ jAeuHUIIEe Kao CPEeACTBO Yy IMOCTHU3amky INTO KBAIUTETHHjET 00Opa3oBama M
camooOpa3zoBama. [loMeHyTO HMIUTMIIMpPAa YHOTpeOy CaBpeMEHHX MeAuja Yy MpoLecy
oOpa3oBama Kao HMHCTPYMEHTE MOJICPHHUX CpeICTaBa KOMYHHUKaIlMje, ca IIMJbeM Ja ce
Ne(UHUITY ayTOHOMHU TIPOIECH Ca3Hama Y MeIaroiikoj ¥ TEOPHjCKOj MPaKCH. Y TOM CMUCITY
MOCTaBJba CE MUTAKE HA KOJH HAYMH MEHje MOKEMO carjie/laBaTH Kao CBOJEBPCHE €yKaTope U
KO j& MOJIepaTop TOT IpoIieca eayKaruje?

Llnb oBOr MCTpaXkuBamba je Ja cariie/ia Ha Koje CBe HaunMHe, KoprcTehn ConcTBeHy u3paxajHy
armaparypy, MeJju MOTY Jia OCTaHy (pYHKIIMOHAIHH Y KOHTEKCTY oOpa3oBama. [la ykaxke Ha
Moryhe Mozerne Koju ce MOy TPETUPATH Kao J0JaTHO TUAAKTHYKO CPEJICTBO Y MOCTU3AY T3B.
GYHKIIMOHATHOT 3Hama. Jla aHAJTMTHYKOM amapTypoM yKaXe y KOjoj MepH W CaMH MOTy Ja
Oyay HOCHOIT 00pa3oBama.

3Havaj HCTpakWBamba MPEINO3HAje Ce y OCaBPEMCHAaBalbhy TPAJUIMOHAIHOT KOHIICHTA
o0Opa3oBama, y NEepUEHIiji MEIUjCKe MUCMEHOCTH Kao jEeIHOT O] €JIEMEHTapHUX HOCHIIAIA
CaBpeMEHOT oOpa3oBama, y AcPuHHCamY MOryhmx wmojena o0pa3oBama Kpo3 Meauje u
TapreTupama MeAHja Kao MojiepaTtopa KyJNTypHHX HaBuka penunujeHara. (Koopmunarop:
Anekcannpa [amanun)

B) YTI/IHai JAPVYIITBCHUX MPECKA HA KVYIITYPHEC HOTD€6G, VYKYC U IMOTPOINAYKY KVJITYPY MJIAINX YV
Cpbuin

OBO MHTEPAUCIUITIMHAPHO UCTPAXKUBAKHE UMa IIMJb Ja carieqa eeKkTeApyITBEeHUX Mpexa U3
yriia CcTyavja MeAuja, COILMOJIOTH]e, KOMYHHUKOJIOTHjE, TICUXOJIOTHje U TEOopHje KYIType.
[Tonynapue apymrene mpexe (Muctarpam, Jytjy6, dejcoyk, Trurep u ap.), umajy cse Behu
3Haya] y o0jacTu uHGOpMUCamka, Al U YTUIA] HAa APYIITBO U IPYyIITBeHEe ToKoBe. Caapikaj Ha
IpYIITBEHUM MpekaMa KOH3yMHMpajy Ipe cBera Miaau. Y TOM cMucily Moryhe je
MPETIOCTAaBUTH Jia JPYIITBEHE MpeXe OONMKYjy W FHHXOB OJHOC IMpeMa KYITypH, Kao U
MOTPOIIAYKE HABUKE.

3Haya] MCTpaKUBama OrJiefla Cce y CBEOOYXBAaTHOM pa3MaTpamy aKTYelTHUX MEIHM]jCKHX
(deHoMeHa, Yrja aHaJM3a MOXKE Ja JOoNpHHEece 00J/beM pa3yMmMeBamy KyITYpHUX HAaBHUKA HOBE
renepauyje. [lopen Tora, ucTpakuBame Tpeba Ja MPYKU CMEpHHUILE 3a IJIacHpame caapikaja
BHCOKE W TOIyJIapHE KYJIType Ha IPYIITBEHUM MpekaMa M HHIUPEKTHO YKake Ha HauyuHE 3a
apupmanujy kyarype y HopuMm meaujuma. (Koopaunarop: Maja Bykagunosuh)




r) Yetupu crpane csera Munoma Ipmaackor win Jbybas 1o IpmanckoMm

[Ipenmer ucTpaxuBama U aHAIM3E jé pOMaHECKHH omyc Boaeher mucma cprcke melyparHe
KIbMOKEBHOCTH U jeaHor of Hajpehmx cprickux mucana XX Beka. OBaj mpojekar oTBapa HOBY
JUMEH3U]y y HUCTpaXKWBamky (PEHOMEHa MYIIKOT M KEHCKOT TMPEKO KILMKEBHOT JIMKAa Kao
KOHCTUTYTHUBHOT ejneMeHTa ykynHe llpmanHckoBe moeruke. Pajn 4yuHM IecT uenuHa: HpPBH,
yYBOJHU Je0 OaBU C€ CHUTYHpameM IHCIA Y BPEMEHY EKCIPECHOHUCTUYKUX CTpyjamba H
aBaHrapje; Ipyrum jenomM oOyxpaheHa je nuirdyeBa paHa npumnoBeana nposa (llpuue o myuwikom,
Cysnu kpoxooun w /neenux o Yapuojesuhy), Tpehu neo pasmarpa MyLIKO-KEHCKE pealuje
Kpo3 par u ceoly, OMOJIOWIKY PENpONyKIHjy U CaMOTHHIUTBO y poMaHuma Ceobe u Kan
WnancKe Kpsu; 4eTBpTa, HajOOMMHHU]a IEJHHA CTyuje 0aBU ce PECTPYKTYpPHpAHEM MYLIKOT U
KEHCKOT MPUHIIUIA KPO3 OETCKO-UCTOPH]CKY eroriejy KakBa je /[pyea kwuea Ceoda, neTH A0
JIOHOCH aHAJIM3y €MHUTPAHTCKOT CYNPYKHUYKOI CaMOTHUIITBA y Pomany o JIonoomny, noK ce 'y
MOCNEAH0j, IIEeCTO] LETUHH CTyAdje CYMHpajy pe3yiaTaTH HCTpakuBama. llimypamHom
MIPUMEHOM OAa0paHuX TEOPHjCKHX MeToaa y aHamu3u (DPpojaoBO WHIMBUAYATHO HECBECHO,
JyHroBo kosjekTMBHO HecBecHO M CoHAMjEBO (GaMHIUjapHO HECBECHO), Ka0 U YyNOTpeOoM
AQHAIMUTUYKOT, WHTEPIPETATUBHOT W KOMIIAPATHBHOT METOJA W carjiefaBameM Mmpobiema
MYIIKOT W JKEHCKOI Hayela Kpo3 XYMAHHCTUYKE [AUCHUUIUIMHE TIOMYT TMCUXOJOTH]e,
conuosioruje, uo3oduje, Teosoruje, mokymahemo nohu, CHHXPOHO MOECTUYKO] aMILUIATYIN
,HEeTperieaHe napuHe, ,,0e3gane AyOwHe W ,HEIOTJelHe BUCHHE, Kako je aedunwuiie
Lpmancku, 10 KyIMHUHATHBHUX Tadaka TyIMIEBHOT JKMBOTA jyHAaKa OBE MPO3€ KOJU je pa3ameT
u3mely 3aBuuaja u TyhuHe, CBECHOT M HECBECHOT, CBETOBHOT U TyXOBHOT JKHUBOTA.

Cayxehu ce TpaIuIIMOHAIIHUM KMHECKUM IOJMOBMMA MYIIKOI' U >KEHCKOT NPHHLUIA KaKBU Cy
Jjumn ¥ jame, anu U JyHrOBUM KaTeropujama anumyc u aHumd, CTyauja he mokymary aa oCcBeTIH
OyOMHCKY MOTHUBAlM]y KIHWKEBHHMX JIMKOBA OBE Ipo3e. AnocTpodupajyhu MyIIKM NPUHLIUI
VIJIaBHOM Kao aKTHBaH, JIOTOCAH, PAaTHUYKH W MEJAHXOJWYaH, a JKCHCKH YIJIaBHOM Kao
CTaTW4YaH, camaladkd, ycllaBaH M epocaH, He ryoehum u3 Buga TyOMHCKY CyMaTpauCTUUKy
MOTHBAIIH]Y JIMKOBA U KUXOBY aloJIOHU]CKY CTpaTerujy, NokymaheMo 1a ycTaHOBUMO (PU3UUKH
U JYXOBHU JMHAMHU3aM YOBEKA, HErOBO HEMPEKUJHO DPa3BHjalkbe KUBOTA U HUCTPAXKHMO CBE
BpCTE MYIIKO-)KEHCKHX Be3a U 0JJHOCA Y poMaHnnMa Mwuromra L{pmaHckor, Omio 1a cy XoMoreHe
WIN XeTeporeHe, OWIJIO Jla Cy MOC/IEANIA CIOJbAIlbEer WIM YHYTpAIlber UMIysca, OUo aa cy
EypUTMHYHE, €KBWIMOpUCTUYHE, KadkujaHCKe, nerpecuBHe win aypadunne. (Koopaunarop:
Hymmia M. @unumnouh)

HAYYHH CKYIIOBH

Y mocmatpaHoM Tmiepuoay npenBuheHo je yuenihe HaraBHMKAa DakynaTeTa CcaBpEeMEHUX
YMETHOCTH Ha clielehuM HaydHUM CKYTIOBHMA:




Hayunu ckynosu y 3em.ou

P. Hasus ckyna OpranunzaTop IIpe3ume, ume
op. HCTPaKUBAYA
1 Odunozoduja Mearja: MEIUjU 1 Ectetnuko npymrso Bykaaunosuh, Maja
yCaMJbEHOCT Cpbuje, beorpan n
DakynTeT neAaromKnx
Hayka y JaroguHu
2 3rpaga @akynrera TUKOBHUX DakynTeT TUKOBHUX MunocasiseBuh,
ymetHocTH y beorpaay: ucropuja, ymetnocta (beorpan, 15- AHrennsa
Hacnehe, OymyhHoCcT 16. 03. 2019)
3 JyrocnoBeHcka uneja y/o My3uiu My3HKOJIONIKO IPYIITBO [Mananuu, Anexcanapa
Cpbuje, Hou Can, 25-
26.05.20109.
4 22. leparomiku (GopyM CIEHCKUX DakynTeT My3udKe [Mananuu, Anexcanapa
YMETHOCTH — TEOPH]jCKO H ymeTtHocTH y Beorpany,
YMETHHYKO Y TEJJarOTHjH CIIeHCKNX | centembap 2019.
YMETHOCTH
5 Bnagera Jeporuh: KibmKeBHUK, [lemaromrku dakynrTeT y Tpeb6jemanun, XKapko
Hay4YHUK ¥ PEJIMTHO3HU MUCIUIAILL Bpamy, 5.04.2019.
6 lNogumwu ckyn Ecretnukor Ecretnuko npymrBo hanoswuh, /paran
npymrea Cpouje Cpbuje, maj 2019.
7 duozoduja Meauja: MEIUjH U Ecretnuko mpymrBo hanoswuh, /paran
yCaMIbEHOCT Cpbuje, beorpan u
DakynTeT neAaromKux
Hayka y Jarogusu
8 YMeTHOCT 1 KOHTEKCT: 3a0opaBibenn | Orpanak CAHY y Humy, Hupuh, bussana
YMETHHIIM ¥ YMETHHYKa/Iesa 06.09.2019.
Hayunu ckynoeu y unocmpancmaey
P. Ha3sus ckyna OpranunzaTop IIpe3nme, nme
op. HCTPa:KuBavya
1. Bnano C. Munomesuh — AxkaziemMHja yMETHOCTH Y [Tananun, Anexcanapa

€THOMY3UKHOJIOT, KOMIIO3UTOP U
nenaror — TpaauLuja Kao

bamanynu, 13-14. 04. 2019.




MHCTIMpAIja

2. The MUSIC study results ESC Congress 2019, IMTapus, | [Mamagun, Anekcanapa
asryct 2019.
3. “Transnational Opera Studies Tosc@ | Univerzitet Pariz 8 [Teposuh, Coduja
Paris 2019” (Université Paris 8),
“Atelier jeunes

chercheurs/médiateurs”

4, TomuIImHy €CTETHIKH KOHTPEC CBETCKO €CTETHUKO hamosuh, [paran
JPYIITBO
5. NAWA Aleksandras Stulginskis hanosuh, [Iparan

University, Lithuania

6. Jesuk, KynaTypa, KOMyHUKaIHja BenmukoTtpHOBCKH hupuh, buspana
yauBepaurteT CB. hupuio u
Meronuje, 6-8.06.20109.

CAPA/TEbA CA IPYTUM HAYYHOUCTPA’KUBAYKHM YCTAHOBAMA

Ilpozpamu capaore ca domahum HayuHOUCMPAICUBAYKUM YCAHOBAMA

Capagma ca JIpyrdM HAayYHOHMCTPXHMBAYKUM YyCTaHOBaMa (BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE ca
akpenutoBanuM HUP u HayuHu WHCUTYTH) y 3eMJbH, OcTBapuBahe ce Kao U JI0 cajaa, y BUAY
pasMEHE HCKYCTaBa HUCTpaXMBada MYTEM JIMYHUX MW 3BAHUYHUX KOHTAaKaTa, Yy OKBHPHUMA
3ajeIHUNYKUX HAyYHOUCTPAKMBAYKUX IMpojeKaTra, TOKOM HAyYyHUX CKIIOBa, KOH(EpeHIHja |
CCMHHapa, pa3MCHOM HAaCTaBHHUKA U UCTpAXXKUBA4da U CJIMYHO. q)aKYHTeT CaBpECMCHUX YMCTHOCTHU
he moceOHO OWTH ycMepeHa Ha pa3BOj capalmbe ca WHCTUTYTHMa W BHUCOKOIIKOJICKHUM
yCTaHOBaMa KOj€ MMajy OJIMCKO TOCTaBJbEH UCTPAKUBAUYKHU (HOKYC.

Hpozpamu Ctlptl@fbe Ca UHOCMPAHUM HAYYHOUMPAICUGAUKUM yCmanosama

Kao neo VYuusepsutera ,IlpuBpenna akagemuja“ u3z Hoor Cama, ®DakynTer caBpeMEHHX
YMETHOCTH oOJpraBa MehyHapoIHy capalipy ca HHOCTPAaHUM BHCOKOIIKOJICKAM M HAay4dHO-
UCTPAXMBAYKUM YCTaHOBaMa ca KOjUMa IIOCTOjeé NOTHHCAHW YroBOpU O capajmbHh Ha
YHUBEP3UTETCKOM HHBOY, KaO0 M IMyTeM IUPEKTHE YKJbY4eHOCTH HacTaBHHMKa (Dakynrera y
noceOHEe TMporpamMe capagmbe ca HHOCTPaHUM YCTaHOBama Koje o00aBJbajy HaydyHO-
uctpaxkuBauku paj. Ilopen HactaBka capajme ca HMHOCTPaHMM HAyYHOMCTPaKMBAYKUM
ycTaHOBaMa Koja je OCTBapMBaHa Kao W JO cajla, y BUAY pa3MeHE HCKyCcTaBa MCTpakuBaya
MyTeM JUYHUX M 3BaHWYHHMX KOHTAaKaTa, Yy OKBUPHMMA 3ajelHUYKUX HAYUYHOUCTPAXKMBAUKHX
MpojeKaTta, TOKOM HayyHUX CKIOBa, KOH(EpeHIMja W CEeMHHapa, pa3MEHOM HacTaBHUKAa U




UCTpa)KuBaya M CIUYHO, MJIAHUPAHO j€ TMOKPETamke 33ajeIHUUYKUX HCTPAXHUBAUKHUX IpojeKaTra u
YCIIOCTaBJbAKE Capabe€ Cca MHOCTPAHUM BHCOKOILIKOJCKAM yCTaHOBaMa M HMCTPaXMBAUYKUM
opranm3ainujama, Koja Ou ce peanmsoBana Ha (aKyJITETCKOM HHBOY. 3a caga, Dakynrer mma
MOTIHCAaHE YTOBOPE O HAyYHO-YMETHUYKO] capalibu ca YHuBep3uTeToM Munton @puaman u3
Bbyaummemre, kao wu caKa3akcTaHCKOM HAIlMOHAJIHOM akKaJeMujoM ymeTtHocTu ,,1.K.
Kyprenosa™ u3 Anmartuja, a y TOKY je TMOTIHCHBaKkE OBAaKBOT yroopa ca Crnupy Xaper
YuuBep3zureTrom u3 bykypemra.

IIVTAH HAYYHOHUCTPAKUBAYKHUX PE3YIITATA

Y HapeaHOM TMepUONy IUIAaHMpPAHO je MyOnuKoBame cieaehux paaoBa, 4YHju Cy ayTopH
HacTtaBHUIM DaKylTeTa CAaBPEMEHUX YMETHOCTHU:

P.op. | IIpe3ume, ume Ha3us pana Kareropuja
1. MunocassseBuh, AHTenIHA Ymernuuka teopuja 16. Beka — monorpaduja | M12
2. MusocaBibeBrh, AHrearHA Lucrezia Borgia Weddings - moxorpadwuja M12
3. hupuh, bursana ETnuky 1 nonautnyky acriektu emurpanuje y | M14

Exeunoyujy sa Bojnosuha

4. hupuh, busbana Op nOKaJIHOT 10 YHUBEP3AJIHOT: CUCTEM M14
BPEJIHOCTHU y Apamama /[paeu mama MuneHe
Borasamn u bpoo 3a 1ymrxe Munene mapkosuh

5. Wnuh, Munena Employee Training and Development in M14
Serbian Railway Sector — Current Situation,
Benchmarking and new Solutions (digital e-
learning and Platforms) - monorpaduja

6. Wnuh, Munena Importance of education and development of | M14
human resources for business organizations
and employees, employee attitude survey
conducted through social networks -
MoHnorpaduja

7. [Mananuu, Anekcanapa Music therapy in patients with hypertension; | M21




15-year experience of the MUSIC study

ITananun, Anexcanapa

15-year experience of music therapy in
patients with acute myocardial infarction;
The MUSIC study results

M21

[Managun, Anekcanapa

Music therapy in patients with heart failure
and early post-infarction angina

M21

10.

Byxkcanosuh, Jacmuna

[IpoueHa moBe3aHOCTH LPTa TUYHOCTH
CTyJIeHaTa yMETHOCTH Ca TbHXOBHM
nocturayheM y oapelheHoj yMEeTHHYKO)]
obnactu

M22

11.

Wnuh, Munena

Application of automation of reporting in the
analysis of business systems, comparison
with cost-benefit and attitudes of respondents

M22

12.

hanosuh, [Iparan

Educative Media: Education for Agriculture

M23

13.

MunocasipeBuh, AHreanHa

Giorgio Vasari and Giovanni Paolo Lomazzo
on Baldassare Peruzzi. A Reflection of the
Reception of His Works in the 16™-Century
Literature on Art, ZMSLU 47, 2019.

M24

14.

[Tanagun, Anekcannpa

Mysuka — cum6ou Pagro beorpana

M24

15.

Credanosuh, Taauja

CriomeH obenexja kpajba AJIeKcaHapa
Kapahophesuha

M24

16.

Credanopuh, Taguja

CprickH apXUTEKTH Y BUCOKOIIKOJICKO]
HacTaBu kpajeM 19. u moyerkom 20. Beka

M33

17.

JojunnoBuh, Ypomn

Mertoomnoruja Hay4YHO-yMETHHYKOT
UCTPaXUBAYKOT paja y
00JIaCTUXyMaHUCTUYKHX HayKa -
MoHorpaduja

M42

18.

JojunnoBuh, Ypom

Tumapa y Cpba: 00 npeux eexa-
MoHorpaduja

M42

19.

HojunnoBuh, Ypoi

Jocugh Llnesuneep u wezo6u cagpemenuyu —

M42




cpenku eumapucmu 19. eexa - MoHorpaduja

20. [erpoBuh, Muomup MuTomnoeTrke: MpUCyCcTBO MUTCKUX MaTpuia | M42
y CaBpeMEHHM YMETHUYKHUM JeTuMa -
MoHOTpaduja

21. Credanosuh, Taauja Wunnycrpujcka apxutekTypa MehypatHe M42
Cpbuje - moHorpaduja

22. Tomuh, Mpuna YmetHocT y okynupanoj Cpouju 1941-1945. | M42
- MoHOTpaduja

23. hanosuh, [Iparan Teopuja HOBUX Meja - MOHOTpaduja M42

24, Bykanunosuh, Maja 3Be3ne HoBUX Meamja: Kpearopu caapxajam | M51
KOPHUCHHMIIM JIPYIITBEHUX Mpexa

25. Bykanunosuh, Maja YTunaj vHTEpHETa Ha CAaBPEMEHO Ms1
HOBHHApPCTBO

26. [Mananuu, Anekcanapa Jururanuzanmja yiioeH1Ka 3a MpeaMeT M51
My3HYKa KYJITypa — 3a WIH IPOTUB My3uKe?

217. Credanopuh, Taguja Kapaxkreposoruja cpricke MmehypaTtHe M51
apXUTEKType

28. Credanosuh, Taauja Tpaktat o apxutextypu d@paHuecka au M51
hophuja Maprunnja

29. hanosuh, [Iparan YMETHOCT Y XyMaHUCTUYKOM KJbYUy M51

30. hanosuh, [Jparan Ymernoct Xepmana Huaa M51

31. Wnuh, Munena JKeHcko npeay3eTHUILTBO Y M5s1
MH(POPMALIMOHUM TEXHOJIOTHjamMa

32. [ToxopHuu, CnaBko 21.mehynapoana xonpepennuja [CDQM- M52
2018 (mpuka3 300pHHKa pajoBa),
B0jHOTEeXHUYKH TIIACHUK

33. [ToxopHu, CrnaBko 8.MelyHapoaHM HayYHO-CTPYYHHU CKYH M3 M52

obnactu ondOpamOennx texnonoruja OTEX —
2018 (mpuka3 300pHUKA paioBa),




BojHOTeXHUYKH TTIACHHUK

34.

Wnuh, Munena

O0yka 1 pa3Boj 3aMOCICHUX Y KEIC3HUIKOM
cextopy CpOuje — TpeHYTHO CTame,
OCHYMApPKWHT U HOBA pelickha

M53

35.

Wnuh, Munena

3Hayvaj u ynora HeopMaHe KOMyHHKAIIHje
y IPOAKTUBHOM pellaBamky KOH(OINKTHAX
CHUTYyallMja U yIpaBJbakby KOHQIUKTHMA Y
MTOCIIOBHAM OpTaHM3aIlijaMa, ca MOCeOHNM
ocBpTOoM Hamnpenysehe ,,Cpouja kaprxo A.J1.“

M53

36.

Wnuh, Munena

ITocnoBHA KOMYHHKALHja Y KOHTEKCTY
Mel)yHapOIHOT MOCIOBHOT OKPYKeHha H
M3a30BY MHTEPHAIIMOHAIIHOT MEHAIMEHTa
JbYIICKUX pecypca

Ms3

37.

Wnuh, Munena

Bbe3benHocT U 31paBsbe HA paLy y
rpal)eBUHCKO] HHAYCTPHjH, Ca OCBPTOM Ha
rpaljeBUHCKE pajioBe Y JKEIC3HUIH

MS53

38.

Wnuh, Muiena

CrnennuyHOCT yIpaBbarmba
JbyJICKUMpecypcruMa y HH(OPMaIMOHUM
TEXHOJIOTHjaMa Ha PUMEpY MaJior
npeny3eha

MS53

39.

[Tanagun, Anekcanapa

Vnora mysudkor nporpaMa Pangno beorpaga
y KOHTEKCTy 00pa30Bama 3a yMETHOCTH

M63

40.

hanoswuh, /Iparan

HoBuHapcTBo 3a Mup

41.

hanoswuh, /Iparan

Ka 3acHuBamy yMETHHUKE TEOpHje Ha
XYMaHUCTHYKHUM OCHOBama

42,

Bykanunosuh, Maja

[IpumemeHn MEeIjH - CKPHIITa

43.

[Managumna, Anekcanmpa

My3uuka KyJlITypa 3a IIeCTH pa3pel OCHOBHE
IIKOJIE, TUTHTAITHA YIIOEHUK

44,

[ToxopHuu, CnaBko

OCHOBH TPUMEHEHUX NCTPAKHUBADHA -
CKpHIITa




IIPOI'PAM PA3BOJA HAYYHOHCTPAKUBAYKOI IIOAMIIATKA ®AKYJ/ITETA

dakynTeT caBpeMeHUX yMmeTHOCcTH y beorpany, Yuusepsutera ,IlpuBpenHa akagemwuja“ y
HoBom Cany, je BHCOKOIIKOJCKAa HHCTUTYIMja ca JI0 caja aKpPeAUTOBAHUM CTYJIUJCKUM
MpOrpaMrUMa HCKJbYYHBO y TI0JbY YMETHOCTH, 300T Yera ce Ha OBOj MHCTUTYIIHJH JI0 caja HUCY
M3BOJUIIE TOKTOPCKE CTYAMje U3 00JIaCTH HayKe.

VY HapeaHOM Nepuoly, IJIAHUPaHA je aKpeAuTaIyja JOKTOPCKUX CTyIUja KOje MPUIIaIajy ToJby
JPYIITBEHO-XYMAaHUCTHYKHUX HAyKa, ca YXKUM yCMEpPEHEM Ha 00JacT MEHAIMEHTa YMETHUYKE
MPOAYKIIMj€ ¥ MEIHja, HAYKE O YMETHOCTH U CTY/IH]€ MEIHja.

Y oBoj ¢a3u, MJIaH W NPOrpaM pa3Boja HAYYHOUCTPAKUBAYKOI moamiiaTtka dakyiarera
o0yxBara ciaenehe akTuBHOCTH:

- Jaspa peanusanyja 3amoveTUX HAyYHOUCTPAXMBAYKUX TMpojekara Dakynrera, Koju
nopen yuemha HactaBHMKa PakynaTera caBpeMEHMX YMETHOCTH, HOJpa3yMeBajy M
aHra)XMaH capajHuka (aKyiaTera, Kao U CTyJeHaTa BUIINX HUBOA CTY/AH]a;

- Ilokperame HOBUX HAyYHOMCTPaKMBAUKHX IpOjeKaTa (CaMOCTAIHUX WIM Yy CapambH ca
JAPYTUM HayYHOMCTPAKMBAYKHUM MHCTUTYIMjama), KOju OM mopen ydemha HacTaBHUKA
dakynrera CaBpeMEHUX YMETHOCTH, OOyXBaTWJIM M aHTaXMaH capajJHuKa (akyirera,
Kao0 M CTy/ICHATa BUIINX HUBOA CTY/H]ja;

- 3anouumame Mpolieca akpeauTaluje MacTep M JOKTOPCKHUX CTyAMja Koje MpHIajajy
[0JbY JPYIUTBEHO-XYMAaHUCTUYKUX HayKa, a ca YXKHUM YyCMEpemeM Ha olnact
MEHalIMEHTa YMETHUYKE IPOAYKIHje U Meluja;

- OpraHu3oBame HAyYHHX CKYyNOBa y OOJACTH MEHAIMEHTa yMETHHYKE MPOJYKIHUje U
Me/rja, Kao U HayKe O YMETHOCTH, Ha KojuMa he mopen yHHBEP3UTETCKUX Mpodecopa
Y4eCTBOBATH M capaJHULIU (aKylITeTa, Kao U CTYJIEHTH BUIINX HUBOA CTY/H]ja;

- OpraHuzoBame OKpYIJIUX CTOJIOBAa, jaBHMX IIpeJaBakba M TpuUOMHA Yy o6jactu
MEHaJMEHTa YMETHHYKE MPOAYKLHM]je U MeHja, Ka0 U HayKe O YMETHOCTH, Ha Kojuma he
Mope/l YHUBEP3UTETCKUX Ipodecopa ydyecTBOBATH W capagHUIM GaxyiTera, Kao U
CTYJEHTH BUILIUX HUBOA CTyAM]a

Ilpezneo akmuenocmu ycmepenux Ha pazeoj ucmparcugaukoz NOOMaIamKa

On6pameHn JOKTOPATH Yy MOJbY YMETHOCTH — 00JIACT JIMKOBHE YMETHOCTH

P.op. | Kanaupar Mentop Hasus Teme Jatym
oa0paHe
1. Byjuh, Musorm Bnagumup Ymjemnux kao mumonoe 17.12.2018.
Bemuukosuh
2. Jumutpujesuh Bnagumup Memacpopa 3uonoe 12.09.2017.
3anuca- amopgua cmarba




Hejanosuh, Hartama

Bemuukosuh

UnYU Mamepujaine

KOHGueypayuje
3. 3npaBkoBuh, Bnagumup Cmarve xubepnayuje 17.12.2018.
Hparan Bennukosuh
4. Mar nenuawuh, Bnagumup Ilopmpem kao su3zyenna 21.05.2018.
Brnagumup Benuukosuh KOMYHUKayuja
5. [Mpymesuh Aynuh, | Bnagumup Omucyu mpaouyuje 12.09.2017.
Mepcuxa Bennukosuh

Ox0pameHn NPUCTYNIHH PaJOBH HA JOKTOPCKHM YMETHMYKHMM CTyaMjama y 00/1acTu

JIMKOBHHUX YMETHOCTH

P.op. | Kanauaar MenTop Ha3us Teme JaTtym
on0pane
1. Bpero, Menuca Cnobonan Tujeno xao opywmeena 03.07.2018
TpajkoBuh ceHzayuja. ¢henomen
odjehe kao opyee Kodice
2. Husnapesuh, A6az | CioGonan Hupuzoeana cmeapnocm: | 03.07.2018
Tpajkosuh mpazosu /byocKoe
oncmauka
3. Jounh, Bnagumup Bnagumup Hunamuxa mena 22.02.2019
Bennukosuh
4. Kapawuino, /Iuno Crnobonan Coyujannu 03.07.2018
Tpajkosuh KOHCMPYKYUOHU3AM U
caspemena ymjemmocm
5. Kacrpatu, Xammu bpanucnas IIpeobpasicaj nahene 03.07.2018.
Cexynuh gopme
6. Keneysa, Jenena Cama IIpucycmeo muwune 12.10.2018
Oununosuh
7. Manauh, Ana 3opan TonoBuh Knynko numu xao 13.07.2016
nepconugurayuja




cyooune

8. Huxonuh, He6ojma | Brnagumup Apxemuncku npocmopu. 22.02.2019
Benuukosuh 00 CmoHnexence-a 00
Apmxyp Acxe-a

9. Cumanuh, Hukona | Bnagumup Bubpayuja neeuomusux 12.10.2018
Benuukosuh Ppexeenyuja

10. Xamzaruh, A3pa Cnobonan Mampuya - cruxa 03.07.2018.
TpajkoBuh 8U3yeIHe CIM8aAPHOCMU U

cucmemu penpezenmayuje

[lopen Ttora, macrtaBHuImM DakynTeTa YKJbYYeHH Cy y YUTaB HHM3 YMETHHUKHX IIpOjeKara,
yKJbyuyjyhu v pyKoBoleme MpojeKThMa:

Ha3us u 6poj Tekyhnx HayYHOMCTPAKMBAYKUX/YMETHHYKHX MPOjeKaTa YHjU Cy PYKOBOTHOLH
HACTABHUIIM CTAJIHO 3aI10CJICHH Yy BHCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Pennu Ha3zuB u eBuneHonu 6poj Homahu (1) u Hazus Bpoj y4ecHuka
0poj MpojeKTa mehynaponuu (M) | ¢dunancHjepa Ha MPOjeKTy
NuTepuanmonanan dhectTusal I OnmruHa 50
no3opuinta y Bpmaukoj bamu Bpmwauka bamwa
1. / LlenTap 3a
KYITYpY
Bpmwauka bamwa
VYpouu 3. J{ojunaosuh. i Munucrapcteo | 10-30
YMETHUYKH AUPEKTOP KYJITYype U
5 aHyasiHor MehyHapoaHor nHpOpMHCAbA
' (ecTuBana KaJICUUHE MYy3HKE CpOuje n
BPBIIU, Bpwauka bamwa OnmruHa
Bpmwauke bamwe

Pa3Boj HayYHUX M YMETHHYKHMX pedepeHIM HaCTaBHUKA IOCTABJHEHO j€ M Kao yCJIOB U30opa y
HACTaBHO-YMETHHYKA, OJHOCHO HACTaBHO-Hay4YHa 3Bama, a IpeMa MPaBWIHHUKY, KOJH je
yckialeH ca HalMOHAJHUM OKBHpHUMa M Ipenopykama HarponamHor caBeTa 3a BHCOKO
obOpazoBame. [Ipomenypa u300pa HacTaBHMKA je jaBHA, a CBa JOKyMEHTaIMja KOJjOM C€
noTBplhyjy pedepeniie, Kao U U3BELITajU KOMUCH]ja, JOCTYITHHU CY JABHOCTH.

AxaneMcke pedepeHile KJbydyHe Cy M NMPHIMKOM H300pa MEHTOpa Ha JOKTOPCKUM M MacTep
cryaujama. @akynTeT MMa akpeJUTOBaHE JOKTOPCKE CTyIHje y M0Jby YMETHOCTH, 300T yera ce
MPUIMKOM U300pa MEHTOpa MPOLIEHY]y YMETHHUYKE pedepeHiie npodecopa.




HP[.TbeBI/I, 3aXTE€BHU U OYCKHBaAHA

dakynTer je ycmocTaBuMO cTaOWiHE mpoleaype kKojuma ce obe3dehyje mpahemwe, ananm3za
YMETHUYKHX PE3yJTaTa U OCIOCOOJHEHOCT CTyAeHAaTa TOKTOPCKHUX CTY/AM]a 3a Pa3BOj aKaJIeMCKe
Kapujepe W NPO(ECHOHATHOT paja Ha HAJBUIIEM HHUBOY, HUXOBO JONPHHOIICHE Pa3BOjy
YMETHOCTH, CIIPEMHOCTH Jla jaBHO MPE3EHTY]y CBOj palx U Jajbe yHarpelyjy cTedeHa 3Hama H
BEITHHE. YIIPKOC OBOME, Y HapeIHOM IEPHUOY IIaHHpa ce JIeTaJbHMja pa3paja Mmporueaypa u
cTannapiaa kojuma he ce crehu jorm nmoapoOHUjU yBUA y HABEACHY MPOOIEMATHKY, T€ Y CKIATY
ca O4YEKHMBaWkUMa, NMOCTaBUTH CHaXXHHjEe NC(PUHHUCAHM W YCBOJCHM MEXaHU3MHU Tpahema u
yHanpelema KBaIuTeTa CTyeHaTa.

VY Be3u ca OBUM je W IJIAHUPAHO MHTEH3WBUPAKHE MHTEPHUHCTUTYIIMOHAIHE Capaimbe, MoceOHO
KPO3 yCIIOCTaBJbakhe )KUBJbE U pa3BUjeHHje Mel)yHapoaHe capaame. Y oBoM cMmepy, Pakynrer je
yBeo (yHKIHMjy mpojeKaHa 3a MehyHapoIHy capajimky M WHTCH3MBHPAO YKIJBYUEHOCT y paj
mehyHapoaHe capanme Ha YHHBEP3UTETCKOM HUBOY. Jlo cama Cy HOTHHMCaHa TpU YroBOpa O
capajlbl ca WHOCTPAHUM BHUCOKOIIKOJICKHM YCTaHOBamMa Ha (paKylITeTCKOM HHMBOY (y3 BpIIO
pasrpaHaTy MpexXy napTHepa Ha YHHBEP3UTETCKOM HUBOY), a Y TOKY j€ IMOTIIMCHBAGE jOII JBa
yroBopa. Iloceban akmenatr Ouwhe nar pa3Bojy HAYYHOHCTPAKUBAYKHX M YMETHHYKHX
npojekara, ca (OKycoM Ha KOHKypce HaruoHaaHor Ponpma 3a Hayky u Epacmyc KoHKypce
(M3rpamma KamamuTeTa W cTparelmka naptHepcTBa). Ha oBaj HaumH, Qakynrer he momatHo
YHAlpeIUTH YMETHUYKY M HAyYHOMCTPA)XMBAUKy JIENATHOCT Yy CKJIagy ca aKTyeJHUM
MPOjEeKTHUM / APYHITBEHO-TIPUBPEAHUM NOTpedamMa U KpeTamHiMa, HO, JOII U BaKHHje, n1o0uhe
mpe uHbopMalmje o JoOpUM Mpakcama U3 CBeTa Koje Ou Morje OUTH HMILUIEMEHTHpPaHE Yy
HACTaBHU ¥ Pa3BOjHU TPOIIEC.

[Tocebna maxma Ouhe mocBeheHa pa3Bojy mpelnu3HUje NeHUHUCAHUX KPHUTEpUjyMa IMPOICHE
YMETHUYKUX pedepeHnn, a 1o Yy3opy Ha mnocrojehu IlpaBUIHUK O BpeaHOBamY
HAayYHOMCTPAXKMBAYKOT Pajia, YCBBOjJEH HA HAIIMOHAIIHOM HHUBOY. EKBUBaJICHTHH MPAaBUIHHUK Y
MOJby YMETHOCTH Ha HAI[MOHAJTHOM HUBOY HE IMOCTOjH, HO y LHJbY MpeuusHujer npahema
YMETHUYKOT HaIlpeJ0Bama HACTaBHUKA W CTyAeHaTa JOKTOPCKUX CTyIHja, youeHa je morpeda
paspaze nocalanlmbuX MPUCTYIa Y OIEeHH YMETHUUKUX peepeHIid, a Mo y30py Ha CIOMEHYTH
MIPaBUITHUK KOJUM je oBa o0yact ypehena y HaydHUM moJpuMa.

AHaJjn32a ¢1a00CTH U NOBO/LHUX €JIeMeHaTa
VY okBupy oBor ctanaapaa merogqoM SWOT ananuse ycraHoBa je aHAIU3Upaia u
KBaHTUTATUBHO OIICHWIIA ciieaehe eeMeHTe:




Kesanumem u opeanusayuja axpeoumosanux cmyoujckux npocpama 00OKmopcKux cmyouja

INPEJHOCTH

CJABOCTH

®dakynreT je 00e30ean0 Kypukyiyme | +++ OrpannueHa prHaHCHjCKa CPECTBA
Y HaCTaBHE CaJlp)kaje JOKTOPCKUX 3a Ha0aBKy HajcaBpEMEHH]e
CTy/JIMja KOjU TIpaTe HajcaBpeMeHHja cnieruduIHe OpeMe 3a Pa3Boj
KpeTama y OBOj 00JIaCTH U MOje/IMHUX BEIITHHA U MPUCTYTIA
WCIYHaBajy CBE MPOITHCaHe (majcaBpemenwuju 3/ mpuaTep U 311
CTaHJapJIe aKpeIuTaImje. CKEHep, HajcaBpeMeHH]ja opeMa 3a
BUPTYEIHY PETHOCT UTN).
+++
®daxynTeT je 00e30e110 MPaBUITHAKE
U Iporienype koju ypehyjy odnar
JIOKTOPCKUX CTYIHja.
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Jlasbu pa3Boj KypuKyJyma u +++ [Tag >KUBOTHOT CTaHIApIa KOjUM OU

HACTaBHUX CaJipKaja Ha OCHOBY
HCKyCTBa Mel)yHapoIHe capajibe.

ce 0JIaTHO orpaHuumiIa MoryhHocT
yJarama y HajCaBpEMEHH]Y TEXHHUKY
0 y30py Ha Hajpa3BHjcHUjE 3eMJIbE.

IIpoyena cnpemnocmu 3a uszgoherbe 0OKMOPCKUX cmyouja

IHNPEJHOCTH

CJIABOCTH

KBanureT Hay4YHOHCTPaXHUBAYKOT U
YMETHHYKOT pajia M pe3yirara
HACTaBHUKA aHT@)KOBaHHUX Ha

JIOKTOPCKUM CTYy/IMjaMa je Ha BUCOKOM

HUBOY.

+++

Henocrojame pa3pahenor
IIpaBunHuKa 3a BpeIHOBamkE
YMETHUYKHUX pPe3yJTara o y30py Ha
HCTH y M0JbY HayKe, KOjH je
neQUHUCAaH Ha HAIIMOHAJTHOM HUBOY.




[IperexHa ycMEpeHOCT HaCTaBHHUKA
Ha pa3BOj HAIIMOHATHUX pedepeHITu.

MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

Pa3Boj MeljyHapoTHUX YMETHUYKUX U
HayYHOUCTPAKUBAYKUX ITPOjeKarTa.

Pa3Boj [IpaBumHuKa 32 BpeqHOBamkE
YMETHHYKHUX Pe3yJiTara 1o y30py Ha
WCTH Y TI0JbY HayKe, KOJH je
JneUHUCAaH Ha HAIIMOHATTHOM HUBOY,
gnMe Ou ce oMoryhmio monpooHuje
npaheme U MpoLeHa YMETHUUKOT
HaTpe/I0Bama HACTABHUKA U
CTyZ€HATa JOKTOPCKUX CTyIHja.

++

+++

CHaxeme TeHJCHI]e YCMEPEHOCTU
Ha HAallMOHAITHE U PEerOHaIHE
o0JHKe capaame y JOMEHY
HAYYHOMCTPAXKUBAYKOT U
YMETHHUYKOT paja.

HpoueHa YMENMHUYUKUX CnocobHoCmU U 8eUIMUHA cmy()eﬁama

INPEJHOCTH

CJABOCTH

J10Opo OCMUIIUBEHUM KYPUKYJIYMOM U | +++ HenoBosbHa uHaHCH]CKa CpeCTBA
npruxBaheHUM HaCTaBHUM KOjUMa OM CTYICHTH NOKPIIIH
caapxajuma, @akynTer je 00e30emno CTyaujcke OOpaBKe Y HHOCTPAHCTBY,
BHUCOK HUBO CTEYCHUX YMETHUYKHX, moceOHO KaJia je ped 0 OoraTujum
TEOPHUjCKHX U MPAKTUYHHUX 3HAHA U W/WITH yaJbeHUjUM 3eMJbaMa.
BEIITHHA CBOJUX CTyJICHATa
JIOKTOPCKHUX CTYIH]a.

MOI'YRHOCTHA OITACHOCTH
VYKIbyurBame CTyIeHaTa y +++ 3aHeMapuBambe HETIOCPETHOT

HanuoHaiHe 1 MehyHapoane
YMETHHYKE TIPOjeKTe, YHjH CE Pa3BOj

npahema yMETHHUKHX JICIIaBaba y
MHOCTPAHCTBY 300T OrpaHUICHUX




maHupa Ha Qakynrery.

(hMHAHCH]CKUX CpelCTaBa.

Ananuza norumuxe ynuca

INPEJHOCTH

CJABOCTH

dakynTer je Npeunu3Ho YTBPIUO +++ JIOKTOpCKE CTy/uje ce 3BOJIC Ha
NpoIeype U YCIIOBE yIuca Ha CPIICKOM jE3UKY IITO OrpaHUYaBa
JIOKTOPCKE CTy/IHje, KOjU Cy jJaBHO Pa3Boj UHTEPHAIIMOHATHOT
JIOCTYITHH W TIO3HATH Oyayhum KOHTEKCTa 00pa30BHOT TIporieca, Te U
KaHAuJaTHMAa. HETIOCPE/IHY pa3MEHy UCKyCTaBa U
KpEeTHBHUX Buhema nzmely
CTyJleHaTa KOju J10Jla3e U3
PasiIMIUTUX CpEarHa, ¥ TOKY CaMOr
00pa30BHOT Ipolieca.
MOTI'YRHOCTH OIMACHOCTH
HonaTHa pa3pana u yHanpeheme + Cna0Jbere )KMBOTHOT CTaHzap/a

KpPHUTEpPHjyMa YITHCa Ha TIOKTOPCKE
CTyauje.

KOje OW JIOBEJIO JI0 MambUX yjarama y
00J1acT KyJIType Ha HAI[UOHATTHOM
HHUBOY, ITO OM J1aJbe BOJHIIO
CMamkeHOj TOTPeOu 3a TOKTOpUMa
YMETHOCTH y 3€MJBH.

Ilpoyena npaherna nanpedosara cmyoenama

NPEJHOCTH

CJIABOCTH

®DakynTeT peloBHO MPATH U
KOHTPOJIMIIIE HAallPEIOBABE CTyIeHATa
JOKTOPCKUX CTYAH]a.

+++

HenoBosban npotok undopmarnmja o
CTY/ICHTCKMM aKTHBHOCTHMA BaH
dakynreTa, a KOju cy OUTHH




OApPCAUTCIbU IbUXOBOI' HAIIPCJOBAahA.

MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

Pa3Boj cTtyneHTcke Mpexe Koja ou
oMoryhuna netasbHuje U
KOHHWHYHpaHo npaheme HampeTa
CTy/I€HATa U y IEPUOly HAKOH
3aBpILeTKa CTYAH]a.

[IpomeHe 3aMHTEPECOBaHOCTH KOJI
CTyJieHaTa Koje Ou pe3ynrupaie
mpoMeHoM (hoKyca, ITO MOXKe
yTUIATH Ha HAMPEI0BaIbE.

HpoueHa nodcmuuafba Hanpenka HacmasHuKka

INPEJHOCTH

CJABOCTH

®DakynTeT je yCIOCTaBHO TIOJUTUHKY +++ OrpanndeHa pUHAHCH]CKa CPEICTBA

MOAPIIKE HAIIPEIOBakba HACTABHUKA U Koja je Moryhe mpeycMepuTH Kao

MpoIeype KOjHMa je HalpeIoBakhe 00JIMK (PMHAHCH]CKE OJIPIIIKE

3aCHOBAHO Ha TPAaHCTIAPEHTHHUM U YMETHHYKOM U

MEpJbUBUM YHHUOLINMA. HAYYHOMCTPAXHUBAYKOM Paay
(crynmjcku Gopasiy y
WHOCTPAHCTBY, PElCH3NPambe
TEKCTOBA, IPEBOJI TEKCTOBA,
KOTH3aIyje 3a yuenihe Ha HaydHUM
CKYTOBHMa, UT]).

MOT'YRHOCTH OIMACHOCTH
Uckopuctutu moryhHoctu +++ Pa3Boj HezanHTEpECOBAHOCTH 32

MHTEH3UBUpamba MehyHapoHe
capajiibe ca YKJbyuHBamhe HaCTaBHUKA
y MelyHapoHa KynTypHa U
YMETHHUUKA JIeIIaBamba, OJHOCHO
MeljyHapoiHe Hay4dHe MpOojeKTe.

JAaJbC yCaBpIllaBamkC.




Obeszbehenocm peno3umopujyma OOKMopCKux YMemHuUuKux npojexama

NPEJHOCTH CJIABOCTH
®dakynTeT je yBeO U MPHUAPIKaBa ce +++ HenoBosbHa BUIJBUBOCT OBUX -
TMIpaKce I0j pamkrUBamka 0J0pamkEeHIX paznoga.

JOKTOPCKUX YMETHUYKHX MpOjeKaTa y
JEIMHCTBEH PEIIO3UTOPHjYM.

MOI'YRHOCTHA OINIACHOCTH
Jassu paja Ha oBehamwy +++ DU3NYKO YHHUIIITABAHE -
TPaHCIAPEHTHOCTH. peno3uTopujyma — maji cucrema 0e3

MOFthOCTI/I J0Jiacka 10 CadyyBaHUX
nogaraka.

IIpensio3u 3a nodo/bIam-e M NJIAHNPAHe Mepe
N3 pesynrata nodujenux Ha ocnoBy SWOTananusze Mory ce 1atu cienehe npemnopyke:

- ¥V mpencrojehem mepuogy moTpeOHO je yHampeauTd MOTYhHOCTH NMpPOQEeCHOHATHOT, YMETHHYKOT,
HAYYHOHMCTPaXMBAYKOT M aKaJeMCKOT HalpeTKa mpodecopa U cTyJeHara, Kpo3 Kopuiheme MoroJHOCTH
MeljyHapoiHe capajmbe.

- 3axBampyjyhn akpeguTanMju HAyYHOMCTPA)XXKMBAUYKOI paga, MOTPEOHO je HMHTEH3UBHPATH
HAYYHOHCTPaXXUBAaUKy AenaTHoCT Ha DakynTery.

- TlokpeHyTH CTyIEHTCKY MpEXy IyTeM Koje OM ce KOHTUHYHpPAHO MPHKYIUbAIH TMOJAld O
po¢)eCHOHATHOM U aKaJeMCKOM HallpeAoBamy CTyAeHAaTa.

- YCBOjUTH HOBH IPaBHJIHHUK O TIOKTOPCKUM CTyJdjaMa uuja je npunpema Beh 3amoyera.




IMoka3aTe/bu U NpUJI03H 3a ctanaapa 15:

Ta6ena 15.1. Cricak CBUX aKpeAMTOBAHUT CTYAHjCKUX NMpOrpaMa IOKTOPCKUX CTyauja

Ta6ena 15.2. Cnucak opraHM3alMOHUX jeJUHHLA, Koje ce 6aBe yjeaHauaBameM KBaJIWTETa
CBHMX [JOKTOPCKHX CTyAHMja Ha BHCOKOLIKOJICKOj yctaHoBM ( CaBeT HOKTOPCKHX CTy.uja,
JIOKTOPCKa ILKOJA... )

TaGena 15.3. Cnycak uiaHOBa OpraHM3aLMOHUX jeJUHHMLA 33 KBAJIMTET JOKTOPCKUX CTyauja
BHCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE

Ipuuor 15.1 [paBuiaHUK JOKTOPCKUX CTYAUja

Hpuaor 15.2 U3soxa u3 CratyTa KOju peryJuiie J0KTOPCKe CTyrje

Ipnaor 15.3 [TpaBuiaHUK 0 pagy AOKTOPCKE ILKOJIe

Ipunor 15.4 TpaBunHuk o u360py MeHTOpa

Hpuaor 15.5 IMocrynak u3page U onbpaHe AOKTOPCKE AMCEpTaldje OJHOCHO JOKTOPCKOT
YMETHHYKOT NPOjeKTa

V¥ Beorpany, 25.12.2019.
KOMUCHJA 3A OBE3BEBEILE
KBAJIUTETA ®AKYJITETA CABPEMEHHUX
YMETHOCTH
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