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VHUBEP3UTET ITPUBPEJJTHA AKAJIEMUJA V HOBOM CALY
®AKVYIITET CABPEMEHUX YMETHOCTHU V BEOI'PA/TY

N3BEIITAJ O CAMOBPEJHOBAHKY
CTYAUJCKOI MPOTPAMA

Macrep akageMcKe CTyauje — IpaMCKe
YMETHOCTH

beorpan, nenem6ap 2019.



Cranpapa 4: KBanurer cTyaujckor mporpama

KsamureT cTynujckor mporpama o6e36eljyje ce kpo3 mpaheme u mpoBepy HErOBUX IIJBEBA, CTPYKTYPE,
pamHor omrtepehema cTyaeHaTa, Ka0 M KpPO3 OCAaBPEMEHHBAKE CaApKaja M CTATHO NPHKYIIbamke
uHOpMaIMja 0 KBaJUTETY Iporpama o OAroBapajyhux JpyImTBEeHUX HHCTUTYLH]A.

@akynTeT CaBpEMEHHX YMETHOCTH KA0 BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA PEIOBHO M CHUCTEMATCKH
npoBepaBa M, IO NOTpeOW, M3HOBA onpelyje IHIbeBe M MCXOJe CTYAMJCKOT IporpaMa Ha
macTtep cryaujama J[paMCKUX yMETHOCTH, Ka0 U FlbUXOBY IPUMEHY M YCKJIal)eHOCT ca IIMJbeBUMA
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.

[Iman w mporpam Mmactep CTYIUjCKOT Mporpama Ioce0aH Hariacak craBjba Ha OJHOC
OINITEOOPa30BHUX, HAYYHO M  CTPYYHO-AIUIMKAaTHBHUX M  TEOPHjCKO-METOJOTOIIKUX
JUCLIUIUIMHA U BUXOBY MOBE3aHOCT Y HACTaBHOM mporiecy. CTyIeHTH y HACTaBHOM IPOLECY
uMajy o0aBe3y J1a HCIyHE NpEANUCIHTHE 00aBe3e, Kao M IIOJIarambe MPAKTHYHOT —HUCIIHTA.
[IpenucrintHe 00aBe3e Moapa3yMeBajy akKTUBHOCT y TOKY IpelaBama, MPHCYCTBO Ha HACTaBH,
CEeMUHAPCKH paJl, KOJOKBHjyM. [Ipenmernn HactaBHHIM 00/yjy pagHO ontepeheme cTyaeHaTa
TOKOM ceMecTpa koje ce mepu opojem ECIIb 6om0Ba.

Takohe, mepe ce ycBojeHE KOMIIETEHIIMje KOje A00Hjajy CTYIEHTH KaJa 3aBplle CTyAHje, y3
npeasuhame MOryhHOCTH 3amoNbaBamka U JaJber IIKOJIOBakha Ha JOKTOPCKUAM CTy/IHjama.
@dakynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTU UMa yTBph)eHe mocTymke 3a ogo0paBame, npahemwe u

KOHTPOJIy TIpOorpamMa CTy/Hja O YeMy CBeJ04Ye U3MEHE U JOMyHEe MacTep mporpama y
JI03BOJHEHOM TIPOIICHTY OJI CTpaHe 3akoHoaBma. Ha cexnunama Jlemaprmana JIpamckux
YMETHOCTH PEJOBHE TEME CY carjie/iaBame MocTojehux mporpama, mpoOIeMu KOjH e jaBJbajy Y
HACTaBHOM IPOLIECY, (bUXOBO OTKIIamkamke, yHanpelheme U MpruMeHa y TOKY MpefaBarmba U BeKOH.
Takolhe, BUCOKOIIKOJICKAa YCTaHOBA PEOBHO MpHrbOaBiba MOBpaTHE HH(MOpMAIIHje 0T
nocioiaBalia, npeacraBHuka Harmonanae cyx6e 3a 3anonubaBambe U IpYrUX oAroapajyhux
OpraHu3alyja o KBaJIUTETy CTYAMja U CBOjUX CTYAU]CKUX MpOrpamMa oJf CTpaHe KOMHCH]ja 3a
KBaJIUTET HacTaBe. PeoBHa mpotieaypa Ha DakynTeTy caBpeMEHHX YMETHOCTH je MOTYRHOCT
KOja je Ipy’KeHa CTyJeHTHMA Jia y3My yuenrhe y olelhuBamy U OCHTypamy KBATUTETa
CTYJIU]JCKUX TIPOrpaMa y3 JlaBambe KOMEHTapa U Mpeyiora Ha KOju Ha4MH BUJIE MOCTojehu
HACTaBHHU IMPOIIEC Ha 0JJa0paHO] BUCOKOIIIKOJICKO] ycTaHOBH. Kao u npeyior mepa Ha Koju
HauuH ra yHanpeauta. @CVY-u nocebaH Harimacak CTaBJba Ha HEMPEKHUTHO OCAaBPEMEHUBAHE
cajipaja KypuKyliyMa H BbUXOBY YIIOPEIUBOCT ca KYPUKYITyMHMa OAroBapajyhux cTpaHux
BHCOKOIIIKOJICKUX ycTaHOBa. KypuKkyinyM MacTep cTyaujcKor nporpama JIpaMcKuxX yMETHOCTH
MOJICTUYE CTY/ICHTE Ha CTBapallayKy HAUMH Pa3MUIILbaka, KPEaTUBHO pelllaBamke MpobdiemMa y3
MEHTOPCKH paJl ¥ Boleme MPeIMETHUX HACTaBHUKA, U CAMOCTAIHU Paji CTyJeHaTa Kpo3
UCTPAKUBAE, 3aKJbYUHBAGE M Pl HA Pa3B0]jy JIMYHOCTH CTYACHTA KPO3 KACHH]Y IPUMEHY
CTCUCHHX 3Haa U BEIITHHA y IPOPECHOHATHOM KUBOTY. Y CJIOBU U IOCTYIIIH KOjU CY
HEOTIXOIHU 3a 3aBpIIIaBarke CTyIM]ja U Jo0Hjame TUIioMe opeheHor HuBoa o0pa3oBama Ccy
neduHUCaHU U JOCTYITHH JaBHOCTH, HAPOUUTO y eleKTpoHcko) ¢popmu I{usesn MAC
CTYAM]jCKOT Iporpama Koju ce peanusyjy Ha ®CY-u Mory ce cBpcTaTH y HEKOJIMKO OCHOBHUX

rpymna:

° BpxyHcka u caBpeMeHa eIyKalldja CTy/AeHaTa y TEOPETCKOM U MPAKTUYHOM JOMEHY Y
00J1aCTH IpaMCKUX U ayJJUOBU3YEITHUX YMETHOCTH
° W3zrpaama KOMIIETEHIIMja 32 CAMOCTAIHA YMETHUYKU M TENAroliKi paj y PasIuduTUM

o0jacTuMa JpaMCKUX YMETHOCTH.




° [Tpunpema 3a pajg y peaTHUM yCIOBHMA.
° [TocenoBame MOCIOBHUX BEIITHHA, MMCAHE U YCMEHE KOMYHHUKAIIH]e U THMCKOT pajia.
° Bemrtuna 6p3or npoHanakema U 1o0Hjama mocia.

[lwbeBu cy, Takohe, ycMepeHH Ha CTUIAkhe YMETHHYKHX 3HAma, BEIITHHA W CHEIU(DUIHHX
UCKycTaBa (KOMIIETEHIIM]a) y CKJIaay ca TeKyhoM CBETCKOM IPAKCOM 3a OBY BPCTY CTyHja.
Ksamurer MAC crynujckor nporpama @CY-u 06e36ehyje ce npahewmeM u mpoBepoMm:
e(pUKAaCHOCTH MTOCTU3aba HErOBOT 1HJba,

MOTOJTHOCTH EETOBE CTPYKTYPE,

panHor ontepehema cryneHara,

AKTUBHOCTH Y OCaBpEMCHHBaKBY BETOBUX CaapXKaja,

HOBHX JOCTUTHYha y 001acTH K0jOj MpHUMaga CTyJUjCKH IPOTrpaM U UMILIEMEHTAIN]OM
OHHX caJip)kaja Koju cy kommnatuomiau ca MAC ctyaujckuM nporpamom OCY-u

° Ka0 U TMOMEHYTO, MPHUKYIUbamkhe MOBPAaTHUX HMH(pOpMaNHja O KBAIUTETY MpPOrpaMa O
oprana, nojeauHana u cryaenata ®CVY-u u ol pelieBaHTHUX OpraHU3aIfja u3 OKpyxKema (Kpo3
3aJI0BOJBCTBO CTY/ICHATA, aHKETHPAhE, YCIEITHOCT Ha TPXKUILTY, JIAKO 3aIOIIJbaBaIhe).
[Tonazehu o mpumendu u mpeayora HACTABHUKA y TOKY pealn3alnyje IpeaMeTa, IpuMeaon u

Ipejasora CTyJieHaTa y aHKeTaMa, Kao ¥ aHaJIM3e NIPOJIA3HOCTH U ycIieXa Ha KOJIOKBHjyMUMa U
3aBpIIHMM HCIIMTUMA, KOpeNauje caapxaja mojeJuHIX MpeMeTa CTYIHjCKIX Iporpama,
KOHTUHYHPAHO je 00aBJbaHO yCKiIauBame peaociiesia u3ydyaBamba IpeaMeTa y H0ojeANHIM
CTYZIMjCKMM IPOrpaMKMa, Kao U ycKiajuBame caapikaja ca mpoMeHaMa y 00JIacTH KyNType U
YMETHOCTH, LITO je KOpUIIThEeHO 3a akpeAuTalije HIu je o0aBelTaBaHo MUHHCTapCTBO
pocBeTe, y NepuouMa u3Mel)y akpenuranuje, ako npomene Hucy ouie Behe o 20% u
yckialjeHe ca IJbeBUMa, cajpKajuMa i 0OMMOM aKpEIUTOBAHUX CTYIH]CKUX MporpamMa.

OcHOBHa CBpXa MacTep akaJeMCKHX CTyJauja jecTe o0pa3oBame CTyJdeHaTa M HHUXOBO
ocriocobbaBame 3a Oyayhe npodecuje Kpo3 TEOPETCKH U IPAKTUYaH paj.

Ha ocnoBy mparehe noxkymeHTanuje U yBuAa Yy CTYIUJCKM IpOrpaM MacTep aKaJeMCKHUX
CTyauja Moxe ce nqohu a0 cnenehux 3akibydaka:

. HactaBHU T1aHOBH CTYAMjCKOT TporpamMa cy y noTiyHocTd yckiahenn ca Ctannapauma
3a aKpeIuTaln]y CTYIUjCKUX IporpaMa

. Cryaujcku mporpaMu cajip>ke CBe eJIEeMEHTE YTBpheHe 3aKoHOM

. Crynujcku nmporpaMu UMajy jacHo AeUHUCaHY CBPXY M YJIOTY y 00pa30BHOM CUCTEMY

. VYcItoBH ¥ TIOCTYNIM KOjU CYy HEOIXOJHH 3a CTUIlame auiuiome Dakynrtera cy yHampen
MO3HATH U JJOCTYITHH JABHOCTHU

. Kypukyrnym cTynujckux mporpaMa caIpky JIUCTYy 00aBe3HHX W M30OpHUX TpeaMeTa |
bUXOB OITUC

. Crynujcku mporpaMu ¢y yckial)eHH ca caBpeMEHHM CBETCKHM TOKOBHMa y 00JacTu

YMETHOCTH M Ka0 TaKBH CY YIHOPEIUBH Ca CTYAMJCKMM IpPOrpaMHMa CPOJHHMX (akyiaTera y
WHOCTPAHCTBY

. CryneHTH ce ymucyjy Ha CTYAMJCKM IporpaM IpeMa KOHKYpCy KOjUu je YHampen
o0jaBibeH Ha DakynTeTy
. HactaBHuim 1 capaJHUIM KOjU Tpe/ajy Ha CTYIMjCKUM IporpaMuMa Mopajy HOCTyHaTH

npoecnoHaIHO U MOCEeI0BaTH aJeKBaTHA 3HaWha U CTPYYHOCTH U3 00JIaCTH 3a KOjy ¢y OupaHu
U MIMaTH KOPEKTaH OJTHOC MpeMa CTyICHTHMA.

. 3a u3Boheme CTyaujcKor mporpama obe3dehenu cy oaroapajyhu mpoCcTOpHH, JbYICKH,
OnbIMoTeYKy, HHPOPMATHUKH U OCTATH PECYPCH.
. [Ipensulena je mpoBepa KBAIMTETA CTYIU]CKOT IIporpama IyTeM CaMOBPEIHOBama Koja

ce 00aBJba NEPUOTUIHO




. Crynentuma je omMmoryheHo olemHBame CTYIHJCKUX TMpOrpaMa W y4YeCTBOBAWKHE Y
IbUXO0BOj €BATYaIUjU U yHarnpehewy.

Macrep akagemcke cryauje JIpaMCcKuX yMETHOCTH Cy aKpETUTOBAHE Kao CTYIUjCKH MPOrpam ca
J03BOJBCHUM OpojeM cTyneHara HajBuie 10, a Hajmame 5 cTyneHara. Bucokomikomncka
yCTaHOBA UMa yTBpheHe MexaHu3Me npahema KBaJuTeTa CTYIHjCKUX porpaMa IpornrcaHe
3aKOHOM O BUCOKOMIIIKOJICTBY. 32JI0BOJbEHH Cy KPUTEPHjYMH KOjU TIOJpa3zyMeBajy popMaIHO-
IpaBHY MPOIEAYPY 32 0J100paBame Nporpama, mpoieaype 3a npaheme yCnenHoCTH IporpaMa u
yTBpl)eHy OJITOBOPHOCT 3a BbUXOBO yHarpeheme, kao U peJOBHY U TIEPUOIUYHY EBATYAIIH]y
nporpama.

DOCY penoBHO TOKyMEHTYje 1a 00e30ehyje 1a ce ucxoau yuema 0a3upajy Ha moka3aresbuma
KBanMduKamuja oxpeheHor nukiayca oopasoBama y 1aT0j YMETHHUYKO] 00JIACTH U Ha
onrosapajyhem EBporickom okBupy KBaiudukaiuja, ykibydyjyhu u 3axtese Mel)yHapoaHux u
HAIIMOHATHUX MPOQEeCHOHATHHX yApYyXKema ( Y apyxkeme IpaMckux ymetnuka Cpouje).

®CY cBOjUM pazoM YCIOCTaBJba CKiIag u3Mel)y HacTaBHMX MeTOJa, MCX0Aa ydema |
KpUTEpHjyMa OLCHHBaka. BUCOKOIIKOICKA YCTaHOBA TEXH J1a OCTBapyje /Ja UCXOAU ydyera
ompenesbyjy caapaj HAaCTaBHOT NpOTpaMa W HETOBY OpraHM3alldjy, HAacTaBHE METOJE H
CTpaTeryje, MpeUIoKeHe KypceBe U MOCTYIIKE 3a MPOBEPY 3Hamba U OLICHUBAE.

VYcraHoBa npuniaxke tabeny Manupama IpeaMeTa Kao IOMOh 3a CTHLalke YBUIA Y TO Kako Cy
IPOTPaMCKM MCXOJH Y4eHa MOKPUBEHU y OKBHUPY 00aBE3HHX NIpeAMeTa KOju Cy JAepUHHUCAHU
IIPOrPaMoM.

@dakynTeT CaBpEMEHHX YMETHOCTH KAa0 YMETHHYKA BHUCOKOUIKOJICKA YCTaHOBA JIOKYMEHTYje
npoueHy onrtepehema MojelMHaYHOr CTyJeHaTa HEOIXOJIHOr 3a IOCTU3amle 3a/aTUX HCXOfa
yuewa (ECIIB), ka0 u ja je Taj cerMeHT NpeAMET pPEJOBHE IpoBepe, myTeM mpahewma U
NpUKYIJbatha TMOBpPAaTHUX HHpOpManMja O CTyAeHara ( aHKeTHUpame CTyAeHara Iocie
3aBpIIIETKA CBAKOT CEMECTPA).

[Toceban mnaxmy @DaxkynaTeT CcaBpeMEHMX YMETHOCTHM TMOKJIama Ha YyHanpehuBame u
KOHTHHYHPAHO OCaBpPEMEHUBAKHE IMOCTOjehuX CTYyAMJCKHUX MporpamMa y CKIaay ca HOBUM
3aXTeBHMMa KOjU Ce MOCTaBJbajy Mpeja 00pa3oBHU MPOdUI ayJUOBU3YETHOT APAMCKOT YMETHUKA.
Macrepantu nenaptmana [Ipamckux ymerHoctu ®CVY-u ocTajy y CTanHOj Be3W ca CBOJUM
npodecopuma mTo ce NmoTBphyje u3Mely ocTasor u HUXOBUM aHTAXOBAKEM Kao CTyJEHATa
JIeMOCTpaTopa Ha opeheHrM MpeaMeTrMa, capaJHUKa Yy HacTaBH LITO YMHU BEJIUKU KOpakK 3a
BUXO0BE MpodecuoHaTHe Kapujepe ApaMCKUX YMETHUKa U meaarora riiyme. Takohe, mpyxajy
UM NOMOh M MOJPIIKY y MOTrJeny MOBe3UBama ca Y CTaHOBaMa KyJType, TO30pUIIHUM Kyhawma,
ynyhujy ux Ha ayuluje, KACTUHIe U MO30pHILHE (EeCTUBAIE Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

SWOT anaausa

[MPEJHOCTU CJIABOCTHU
CBHU CTYAM]CKH ITPOrpamMu +++ 0

AKPEAUTOBAHU Y 3aKOHCKMM POKOBHMa




[{1sbeBU CTYIMjCKOT TIporpama
yckial)eHu cy ca HCXoIuMa yuemha

++

HenoBospHa 0CIIOCOOJHEHOCT
HACTaBHHKA 32 ITUCAbE NCX0/Ia YICHha

MertoJie HACTaBe Cy yCMEpeHe
peaM3annju UCXoaa yicma

++

CucreM oLielUBaba 3aCHOBAH Ha
MEpemy UCX0/1a yUeHa

++

Y carnamenoct ECIIb ontepehema ca

AKTHBHOCTHMA y4€Hha MOTPeOHUM 3a
NTOCTH3akh¢ OYEKMBAHUX MCXO/a

Mehycobna ycarmiaimeHocT ucxoaa

yueHa U OYCKMBAHUX KOMIICTCHIIH]a
0a3uMpaHuX Ha JCCKPUIITOpUMA
kBanuukanuja oxpeheHor nukiyca

nOnarorama

++

CriocoOHOCT yHKIIMOHATHE

MHTErpallije 3Hamba U BEIITHHA

+++

[Toctynuu npahemwa KkBaauTeTa

TYTNIAICTIAV. _IINATNANAQ

+++

[loBpaTtHe mMH(pOpMalMje U3 Mpakce O

CBPIICHHUM CTYACHTHMA W HBHXOBUM
KOMHeTeHI_II/IjaMa

++

Henocrarak moBpatHux mHdoOpmalmja
13 MPaKCe O CBPIIEHUM CTYJIEHTHMA

KOHTHHYHpPaHO OCaBpeMEHHUBaE

CTY/IMJCKUX Iporpama

+++

JlocTynHOCT HHpOpMaluja o

3aBpPLIHOM Pajly U CTPY4YHO] IPAKCH

+++

JlocTynHOCT HHpOpMaIuja o

CTYIM]CKUM TIpOrpaMuMa M UCXOuMa
yuema

+++

MOI'YRHOCTU

OITACHOCTU

Jom1 BHIlle aHTaKOBATU CTYJIEHTE Y
aBamy MPEAJIora Noau3ama KBaJluTeTa
CTYAM]CKHX IporpaMa

+++

I[I/II[aKTI/I‘-IKO MCTOJUYKO yCaBpIIaBam<C
HaCTaBHHKa

+++




Jom ©Oosba ycarmameHocT wucxopa [t+  |HemcmymaBame OueKHMBaHUX

y4eHha ¥ OYCKHMBAHUX KOMIICTCHIIN]a KOMITCTEHIIH]a

HaKOH onpeheHor IMKIvea 00na3oBama

[lotnyna ¢yHkuMOHANHA WHTErpanyja (++  [IlUChyHKIMOHATHA WHTErpanuja
BHaHba U BEIITHHA 3Haa M BEITHHA

KoHCTaHTHA JOCTYITHOCT MOaTaKka ++  |[HerpancnapentHoct mopgaraka koju |0
noTpeOHuX 3a npaheme KBaauTeTa ciryke 3a mpaheme KBaIuTeTa
CTY/IMjCKHX TOprpamMa CTY/IMjCKHX TporpamMa

Yemrhe axxypuparme MOBpaTHUX ++  |Hemocrojame 0aze nmogaraka o 0
MH(OpMaIIKja 13 IMPaKce o KOMIICTEHIIMjaMa CBPIICHUX CTY/IeHATa
J101aTHO OCaBPEMEHUBAHE ++  [3acTapenocT CTyaujCKUX mporpaMa 0
CTY/IMjCKHX TpOorpama

Kpeupame  mperieiHujer meHrpa  (+

MHpOpMaLja O 3aBpUIHOM pagy u

CTPYYHHUM IpaKcama

Ipensio3u 3a nodosblIame U NJIAHUPAHE Mepe

HactraBuTu ca KOHTMHyMpaHMM YHampehemeM KypuKyldyMa IporpamMa U HeroBUM
OCaBpEMEHUBAKBEM Yy MPOIECHUMa peakpeAuTalje, T€ pa3BUjaTH HOBE Iporpame y

HacrtaButn ca KOHTHHyMpaHUM YyHampehemeM KypHKylymMa KpO3 OCaBpPEMEHUBaHE

JlonaTHO yHampenuTH METOJEe U IOCTyNKe Kojuma ce o0e30eljyje KOHTHHyHpaHa
yckiah)eHOCT IMJbeBa CTYAMJCKHMX Iporpama ca HMCXOJuMa yuyema, a y CKIaay ca

[lepronn4Ho CIpOBOANUTH NMOCEOHE aHANM3€ KBAIUTETA CTYAM]CKUX Iporpama kojuma he

Kpo3 unTeH3uBUpame MelhyHapoaHe capaime YK/bYYUTH UCKYCTBA JOOpPHX MpakcH y

1.

CKJIaJly ca CaBPEMEHUM 3aXTeBUMa TPXKUIITA pajia U CTPYKE;
2.

IUTaHOBA pajia U npeaBuleHe aureparype;
3.

noTpedOM KOHTHHYUPAHOT yHarnpehemwa KBauTeTa CTyINjCKUX [IPorpama;
4.

ce 00e36enuTu 00JpM YBU Y CHIEIIM(DUUHE CErMEHTE MPOIICHE KBAJTUTETA;
5.

Ipolece OcaBpeMemaBama CTYAN]CKUX MTporpama;
6. IlokpeHyTH Mpexy AUITIOMHPAHUX

CTyJA€HaTa Yy LWy UHTCH3UBHHMjET U
cBeoOyxBaTHHU]eT Npahema BUXOBOT YMETHHUUKOT U MPOQPECHOHATHOT Pa3Boja;

[TokpeHyTH oOJp’kaBame MEPUOAWYHHUX DPaJUOHHUIA ca IUbeM NOJApoOHHUjer HH(OpMHUCama
CTyZICHaTa U yNO3HaBamba Ca MOCEOHUM aCHMEKTUMa KOJU Ce THUYy M3pajie 3aBpIIHOT paja U
UCXOJa yueHma

Iloka3aTe/by ¥ NPUIIO3HU 32 cTaHAApA 4:

Ta6ena 4.1. JIucta cBUX CTYAMjCKHX NpOrpaMa KOjU Cy aKpeIUTOBAaHM Ha BHMCOKOIIKOJICKO]
yctaHoBu oxa 2011. roguHe ca yKymHUM OpojeM YNHCAaHHMX CTyJeHaTa Ha CBUM TrOJMHaMa
cTyauja y Tekyhoj u mpeTxonHe 2 mKOJICKE TOANHE

Tabena 4.2. bpoj u nporieHaT AUIUIOMHPAHUX CTyAeHaTa (y OJHOCY Ha Opoj YIHCaHUX) Yy
NPETXOAHE 3 IIKOJICKE TOJMHE Y OKBUPY aKPEIUTOBAHHMX CTYIH]CKHX Iporpama. OBU MoJaIu




ce W3padyHaBajy TaKo INTO C€ yKymaH Opoj CTyAeHaTa KOjHu Cy IUIJIOMHPAIU Y IIKOJICKO]
rogquau (o 30. 09.) momenmu OpojeM cCTyAeHATa YIMUCAHUX Yy MPBY TOIWHY CTyIHja HCTE
mikoJsicke rogune. [logaTke mokasaTu moceOHO 3a CBaKH HUBO CTY/IH]A.

Ta6ena 4.3. [IpoceyHo Tpajame CTyauja y mperxonHe 3 mkojicke roamne. OBaj mojaTak ce
n00Hja Tako MTO Ce 3a CTYJAEHTE KOjU Cy AMIUIOMHUPAHU 0 Kpaja mkoJicke roaune (10 30.09.)
u3padyHa MPOCEYHO Tpajame CTyAupama. IlogaTke mokasaTu moceOHO 3a CBAKH HUBO CTY/H]A.
Ipuaor 4.1. Ananu3a pe3yirara aHKeTa O MUIUBbCHY AUIIOMUPAHUX CTYACHATa O KBAJIUTETY
CTYJUjKOT MPOrpaMa U MOCTUTHYTUM HCXOJIUMA yUCHha.

Ipuaor 4.2. Amnanuza pesyiraTta aHKeTa O 3aJI0BOJGCTBY IOCIOJABalla CTEYCHUM
KBaJM(HKaIMjaMa TUIIOMALa.




Crangapa S: KBanurer HacTaBHOT nmpoueca

KBanurer HacTaBHOT mpoleca 00e30ehyje ce Kpo3 MHTEPAaKTUBHOCT HACTABE, YKJbYUHMBAKE MPUMEpa Y
HacTaBy, NMpo(deCcHOHATHU pajJ HacTaBHHKA M CapaJHHUKa, JOHOIICHE U MOLITOBAKE IUIAHOBA paja Mo
MpeaIMeTMa, Kao U npaheme KBaTUTeTa HACTaBe W Mpeay3uMarme MOTPEOHHX Mepa y ciydajy Kaaa ce
YTBpPIM 12 KBaJIUTET HACTaBE HUjE HA OAroBapajyhemM HHUBOY.

HacraBau nporec (nmpenaBama u Bexx0e) yckinahenu cy ca morpedama u MmoryhHocTuMa
CTyZEHaTa, O3HATH Cy Mpe IMoYeTKa oroBapajyher cemectpa u 10CIEIHO C€ CIIPOBOAC Y
CKJIaJTy ca 3aXTeBUMa 00pa30BHOT Mpoduiia Koju ce popMupa TOKOM CTy/1ja HA OCHOBHUM H
mactep cryaujama. Kypukynmym MACTEP CTYIUJA T'JIYME je ocMUIIUBEH TaKO Ja TOKOM
nBe roauHe crynuja (4 cemecrpa; 120 ecnd) ociocodu cTyaeHTa J1a ce MPoPeCHOHATHO OaBH
TJIyMOM Kao yMETHOIINY y MHCTUTYIIMOHATHUM WJIA CAMOCTAJTHHM MOCJIOBHUM OKBHPHMA,
MO30PHIITY M MEIUjUMA, JIa IIPAKTHYHO U TEOPUjCKU UCTPAXKYje APAMCKE U ayHO-BU3YEITHE
YMETHOCTH , U Jia ce OaBH MEAArouIKUM PajJioM y 00JIaCTH APAMCKUX U ayIHO-BU3YCITHUX
ymetHoctH. [lonena, ogabup u pacnopen npeaMera 1o ceMecTpuMa 1 rognHama tpeda
CTYACHTY MapajesHo Ja pa3BHja Pa3InIuTe TIyMAdKe U IPYre CTPYYHE U TEOPH]jCKO-
YMETHUYKE TEXHUKE, BEIITHHE U TAJICHTE, KA0 M PA3JININTA TEOPH)CKa, €CTETCKA U YMETHUYKA
3Hama Koja Tpeda J1a My MOMOTHY Y aHAJIU3H, OCMHIIJBABAKY U PEATU3AlHjH YIIOTa Y
pa3nuuuTUM Menujuma. Tpeba 1a My MOMOTHY Jla CBOj€ YMETHUYKE, UCTPAKUBAYKE U
Nearouike aMouIlje peannusyje Kako y OKBUpUMa HHCTUTYIHja Tako U y GOpMaTHUM WK
HeOpPMATTHUM Tpynama u npojektuma. KaneHaap HactaBe 3a YUTaBY CTYNIUjCKY TOJMHY, IJI€ CY
YHETH MO/l O TSPMUHKMMA KaJia Ce OJIp)KaBa HacTaBa, KOJOKBHjYMH U UCITHTH, KaJia ce
npujaBJbyje 3a UCIIUTE, KOJU CY HEpaJlHU JIaHU UT/., 00jaBJbyje ce Ha cajTy ycraHose. O
pacriopey HacTaBe 3a CBaKy CEIMHILY, Ka0 M O TAYHUM TEPMUHHMMA OJ[p>KaBarba UCIHTA, 11a U
TA4HOM BPEMEHY U IIPOCTOPHjH TIE C€ OAPIKAaBa UCIIHT, CTYICHTH U HACTAaBHUIIH CE
oOaBelITaBajy U myTeM ejekTpoHcke nomTe. Kanenaap HacTaBe ce 00aBe3HO pajiy HajMamke TpU
CeIMUIIE TIpe MoYeTKa CTyIujcKe roguHe. KoHkpeTHe nHpopMaimje o pacropeay UCIuTa ce
00jaBJbyjy MpaBOBPEMEHO Ha CajTy, a MH(pOpMaIKja 0 JOCTYITHOCTH Ha CajTy CE IIaJbe MEjJIIOM
CTyZIEHTHMa W HAaCTaBHUIMMA. J/leKaH 1 Mpo/IeKaH 3a HaCTaBy KOHTHHYHPAHO IpaTe
peanu3alyjy HacTaBe Ha OCHOBY MaTepHjajia Koje HaCTaBHHUIIM JJOCTaBJba]y MOCIIE OJPKAHUX
npe/iaBamba Ha OCHOBY THEBHUKA O OP)KaHOj HACTAaBHU, KOjU Takol)e JoCTaBJbajy HACTaBHUIIM U
capaJIHULM Kao U MPUCYTHOCTH CTYJeHATa Ha IpeJaBambuMa, KOje 1I0CTaBJbajy HACTABHULIA U
capagHuiy. Takole ce mpaT W KBaJIMTET MUTaMkA U 33/1aTaka IaTHX Ha KOJOKBUjyMHAMA H
UCTIUTUMA U JIa JIH Cy y CKIIa/Iy ca MCXOIMMa Yuera U MPOOIIEMCKUM MPHUCTYIIOM Y HACTaBH U
NIPOBEPH 3HAMA.

HacraBa Ha ®@akynreTy caBpeMeHUX YMETHOCTH j€ TEOpHjCKa U MIPAKTHUYHA, HHTEPAaKTHUBHA,
00aBe3HO yKJbyUyje MpUMeEpe U3 mpakce ( Tieaame APaMCKUX TpeicTaBa). Y HACTaBU MOACTHYE
CTYICHTE Ha KPEaTUBHOCT y Pa3MHIIIbAKY , OJCTHIIAKkE KPUTHIHOCTH, OCTIOCO0IhaBaAE 32
camMo00pa3oBamke U MCTPAKUBAYKH MTPOIEC Y CAMOCTATHOCT Pajy y3 MPUMEHY CTEUCHUX 3HAmbA.
Taxole, BHCOKOIIKOJICKAa yCTaHOBA CTY/AEHTY 00e30el)yje Ha cBakoM MpenMeTy, Ha IOYEeTKY
ceMecTpa, YBUJ Y IUIaH paja, yno3Hajyhu ra ca OCHOBHUM IOJIAIM O MPeIMETy, Ha3UBY,
roaunu, 6pojy ECIIb 6010Ba, 3aTuM ycinoBuMa, HUJbEBUMA MIPEIMETA, CATAPKa]y U CTPYKTYPY
HACTaBHOT MPOrpaMa, IJIaHy U pacropeny u3Bolema HacTaBe (IpeaaBamba U Bex0e), HauuHy
OICHMBakha Ha MPEAMETY, YIOSCHUIIMMA, OTHOCHO 00aBE3HO] M IOMYHCKO] JIUTEPATYPH, OTIPEMHU




3a yac, MojanumMa 0 HaCTaBHUIIMMA U capaJHuIIuMa Ha npeamery . On mkoncke 2016./17.
TOJIMHE YBEO CE€ CIIEKTPOHCKH JIHEBHUK, Y KOME CE Hajla3e MaTepHujalii ca MpeJaBama,a IMyTeM
CryaeHTcKOr MmopTajia ¥ MHTepHeTa CTyAeHTH he Mohu 1a mpey3umajy oap)kaHa mpeiaBama u
Be)KOE U MOTpeOHE HAaCTaBHE MaTepHjalie KOjU Cy y BE3U ca OJp’KaHUM YacoBUMa. Y
Nudopmannonom cucremy @CVY-u cryaentu Takole npare cBoje pe3ynraTe ca KOJIOKBHjUMa,
TECTOBA MPOBEPE 3HaMA, KA0 U KOHAYHE PEe3y/ITaTe UCIINTA, Ca TOCHUMA CTCUCHUM Y T10jeTUHUM
NPEANCIIUTHUM aKTUBHOCTHMA M YKYITHUM pe3yJITaTHMa I10jeIMHUX MPeaMeTa.

dakynTeT CaBpeMEHUX YMETHOCTH KOHTHHYHUPAHO TpaTH CIpoBol)eke laHa HacTaBe Ha
MacTep akaJeMCKHM CTy/Iijama, Kao U TIaHOBA pajia Ha I0jeIMHUM MPEIMETHMA, OlCHYje
KBAJIMTET HACTABE M Mpey3uMa KOPEKTHUBHE Mepe 3a meroBo yHanpeheme. Had CY-u ce
npuMeyjy Ctangapan u npoueaype, u To: [IpaBUIHHK 0 caMOBPEIHOBAKY U OLCHHBABY
KBJIUTETA CTYIHUjCKUX MIPOrpaMa, HaCTaBe U ycJoBa paja, duju cy npuiao3u Oopasary
CTyAeHTCcKe aHkere, O0pa3all aHKeTe 0 OpraHU3alMOHUM aKTHBHOCTHMA, 1 PopMa U3BemITaja
3a M0jeIMHOT HACTaBHUKa/CapaJHUKa. Y CTaHOBA YII030paBa HACTABHUKE KOJU CE HE
NpUIpXKaBajy IUIaHA pajia Ha IPEIMETY WIH He MOCTHXKY OJIroBapajyhu KBauTeT HacTaBe,
jenaH oJ ©3BOpa IMojiaTaka Cy aHKeTe CTyJIeHaTa O pajy MPeJIMETHUX HACTABHUKA, KOMHCH]ja 3a
KBaJIMTET HACTABE HAKOH ITOCETE HACTABHUM Yacy, 00aBJba pa3roBop ca MpeIMETHUM
HACTaBHUKOM, yKa3yjyhu Ha mponycte 1 moTpedy noOoJsblama paja y HactaBu. JlekaH u
MPOJICKaH 3a HACTaBY KOHTHHYUPAHO MpaTe pearn3alijy HacTaBe Ha OCHOBY MaTepHjaia Koje
HACTAaBHUIH JIOCTaBJbajy MOCIIE OJIp’KAaHKX TPeIaBaba Ha OCHOBY JTHEBHUKA O OJIP)KAHO)]
HACTaBH, KOjU Takol)e J0CTaBJbhajy HACTABHUIIA U CapaTHUIIA Ka0 U IPUCYTHOCTH CTy/IeHaTa Ha
npeaBambuMa, KOje I0CTaBJbajy HACTABHUIIM M capaaHuid. Takohe ce mpaTi u KBaJUTeT
NuTama 1 3a/1aTaka JaTUX Ha KOJOKBUjyMHUMa U UCTIUTHMA U Ja JIU CY Y CKJIaay ca UCXOIuMa
yuema U IpoOJIeMCKUM MPUCTYIIOM Y HACTaBH U MPOBEPH 3HAMA.

PanHo anraskoBame HaCTaBHUKA U CapaJHUKA Ha CBUM CTYIHjCKUM MPOrpaMuMa 3a70BOJbaBa
NpOIKMCaHe CTaHapAe y MOriiely MUHUMAITHOT YKYITHOT Opoja 4acoBa HacTaBe U MaKCUMAaJTHOT
Opoja yacoBa akTMBHE HAacTaBe 10 HeJesbama. Y CKJIay ca cTaHaapauma, sume o1 50%
HACTaBHMKA je y PaJJHOM OJTHOCY ca MMyHUM PaJHUM BPEMEHOM Ha CBaKOM OJ CTY/UjCKUX
nporpama. 3a u3Bolheme BexOu o6e36eheH je morpedan 6poj capaaHUKA.

Ha ®CV-u ce opranm3syjy npenaBama roctyjyhux mpodecopa. Takohe, ®CVY-u mocsehyje
NaXiby OPTaHU30Bamby CTPYUHE Mpakce, Kao U 00JMKa HACTaBe KOjH MOJPKaBajy YKJbYUHBaHHE
CTyJI€HaTa y Mpakcy.

VY umipy yHanpehema HacTaBHOT mporieca BehnHa o0pa3oBHHX ycTaHoBa y okBupy Link group
OpraHu3yje W/WiM MojApKaBa aKTUBHOCTH yCMEpPEHE Ha JIMYHO ycaBpllaBame, apupManujy u
KOMIIETEHIIMje HACTaBHUKA U CapaTHHKA.

Bucoxkomkosicka ycTaHoBa MOTBphyje Aa ce caapiaj KypUKyJIyMmMa M HacTaBHE METOJE 3a
EroBy MPHUMEHY OJIroBapajy MOCTH3almy LWJbEeBAa OAroBapajyhMx CTyAHJCKHX Iporpama H
UCXOJla yuerma.

OCY-u mnporemwyje Ha OCHOBY JEIHOT CTYyAMJCKOT TIporpamMa Ja j€ YpaBHOTEXEHa
3aCTYIJbEHOCT PA3IMUYUTUX TUIIOBA KypceBa (TMpedaBama, CEeMUHApPHU, MpaKca, MPOjeKTH U JIp.)
KOjy M3BOJIC HACTABHUIIM M CApaJHUIM aHTAKOBAaHU Ha CTYAM]CKOM IpOrpamy, IpojeKTOBaHa y
OJTHOCY Ha ucxoje yuema. [la mu cy HacTaBHU oOnuiy ( ppoHTANHU, TPYITHU, HHAUBYAIHHU, PaJ
y mapoBUMa W KOMOMHOBAHM) 3aCTYIUCHHM KpO3 DPA3IMUMTE HAcTaBHe Merojae ( BepOayiHa-
MOHOJIOIIKAa ¥ JHjaJIONIKa; pellaBambe MpoOseMa; JIEMOHCTPATHBHA, WIPOBHE AKTHBHOCTH,




KOMOWHOBaHa WT/A.) Y3 IMPUMEHY aJeKBaTHUX HACTAaBHUX cCpejicTaBa ( ayauo-BU3YEIHUX) Y
OJTHOCY Ha YHAIIpPe/I MOCTaB/LEHE NCXO0/Ie HACTABHOT Yaca.

Y OKBHPY TOAMIIBET W3BEIITaja O paay Tejda OATOBOPHOT 3a YHYTPAIIkE OCUTYpPambE
KBJIMTETA, WM HA JPYTH HAYWH, YTHYE CE HA CTUIAhE AaKTUBHUX KOMIICTEHIM]ja HACTABHUKA,
yCBajame MOTPEOHUX CTPYYHUX KOMIIETCHIIN]a, KA0 U YMETHHYKHUX pe()eHIN Y3 KOHTHHYHPAHO
CTPYYHO yCaBpIIaBamke Kpo3 MOMEHYT CUCTEM eayKaiuja y cuctemy Link group-a.

Takohe, ycranoBa 00e30ehyje MOCTYMHOCT HayMHA peaju3aluje IIaHa paja Ha IpeIMeTHMa,
Ka0 U PETyJIapHOCT pacropesia HacTaBe y3 yCBOjeHE IPOIeype U Mepe KOje YCTaHOBa IOHOCH Y
CJIy4ajy HEUCIyHhaBamba OBOT CTaHIap/a.

SWOT ananusza

[MPEJHOCTH CJIABOCTU

KOMIIECTEHTHOCT HacTaBHMKa W [t+++ [BHcoKa onrepeheHoct ++
HacTaBHHUKa

CANATTHAKA

NOCTYIHOCT ~ MH(OpMaIja o ++ 0

TEPMHHUMA ¥ IJIAHOBHMA PeajTi3aliyje

MHTEPaKTUBHO ydemhe cTyaeHata y [++ 0
NOCTYITHOCT MOJaTaka O CTYAWJCKUM [++ 0
nporpamMuMa, IUIaHy U pacriopeny

HacTaBe

M300p METOJIa HACTaBe U yueHha ++ 0

KOj nMace IOCTHXKE CaBJiIaJaBalkb€ UCXO0da

cucTemMarcko mnpaheme KBaJuTeTa [+++ 0

HACTABC U KOPCKTUBHC MEPC

MOI'YRHOCTU OITACHOCTU

Najbe ycaBplllaBamk€ HACTaBHHMKA W [+++ |[HejocTaTak oJrosapajyhux +
capaJHUKa, MPOIINPEHE HACTaBHOT CTpY4UlbaKa Ha TPXKUILITY paja

jor1 0oJbe U KBAJIMTETHH]je npaheme ++

HACTaBHOT Ipoleca

5.3  IIpenJior Mepa u aKTUBHOCTH 3a YHanpeleme kBamTeTa

Ha ocHoBy mpeTxojor onuca U pe3yaTara KBAaHTUTAaTUBHE OlIEHE OUTHHX eJieMeHaTa y




MPETX0/IHOj Tabenu, 3akibydyje ce na PCY-u Hema u3pakeHUX CIadOCTH, alli 1a MOCTOj!
notpeba 3a CTAJIHUM HACTOjambeM J1a ce:

- mo0oJbIIIaBa KOMIIETEHTHOCT HACTABHHMKA U CapaJIHUKA KPO3 JIMYHO yCaBpIIaBambe,
- 100O0JbIIaBa U300P METOJIa HACTABE M yUCHA KOjUMa CE MOCTIIKE CaBIIaaBamke UCXO0/Ia YUeHa,

- IOJICTHYE aHTAKOBambe Milajux KaJpoBa Ha CaMOyCaBPILABAbY.

IMoka3aTe/bu M MPUJIO3HU 32 CTAHAAPI S:

Ipuaor 5.1. Ananmu3a pe3ynTara aHKETa CTyJCHATa O KBAJIMTETY HACTABHOT Ipolieca
Ipuuor 5.2. [Ipouenype u mocTymiuy Koju 00e30elyjy momroBame miaHa u pacropeia
HacTaBe.

Ipuor 5.3. Jloka3 o cripoBeIeHUM aKTUBHOCTHMA KOjUMa C€ MOJICTUYE CTHIIAKkEe aKTUBHUX
KOMIICTCHIIM]a HACTABHUKA M CapaTHUKA




Crannpapa 7: KBajquTeT HaCTABHHKA M CapagHUKA

KBanureTr HacTaBHHKA U capajHuKa 00e30ehyje ce MakJbUBUM IUIaHUpameM U U300POM Ha OCHOBY
JABHOT IIOCTYIIKa, CTBapamhEM YCIIOBA 32 IEPMAHEHTHO yCaBpIIIaBamkbe M Pa3B0j HACTABHUKA U CapaJHUKA
Y TIPOBEPOM KBAJIMTETA FbUXOBOT paja y HACTaBH.

HacraBuu xagap Ha MAC crynujama mocejyje CTpy4yHe, IeIarolike 1 yMETHHYKE
KOMIIeTeHIIHje moTpeOHe 3a pasx ca ctyaeHTuma. IlocTymnak u ycioBH 3a n300p HaCTaBHUKA U
capa/IHMKa aXJbUBO Ce TUIAHUPAjy U YTBplYjy YHAIpe, jaBHU Cy U IOCTYITHU OLEHH CTPYYHE
U IIUPE jJaBHOCTH.

@akynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH Ka0 AYTOTOJIUIIEHA BUCOKOMIKOJICKA YCTAHOBA C€ MPHIINKOM
n300pa HaCTaBHMKA U CapaJlHUKa Yy 3Bamba MPHIPKaBa MPOIMCAHHUX ITOCTYIaKa U yCJIOBa MMyTeM
KOjUX OLICHYje HAY4YHY, OJJTHOCHO YMETHUYKY U IEJaromKy akTHBHOCT HACTaBHUKA U
capannuka. [locTynak u300pa HacTaBHHKA BPIIK YHHUBEP3UTET, HA OCHOBY MPEIOra
komucHja koje umenyje ®CY-u. [locrynak cnpoBohewma KOHKypca U cacTaB KOMHUCHjE 3a
cripoBoleme koHkypca npormcanu ¢y Craryrom @CY-u. Iloctynak Ha YHUBEpP3UTETY ce
CIIPOBOJIM y CKJIay ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy, a Ha OCHOBY pedepara koju uzpahyje
komucHja kojy umenyjy ®CVY. HacraBuuiu Mmory o6utu Oupanu y cieneha 3Bama : HACTABHHK
CTpaHOT je3MKa, HACTAaBHUK BEIITHHA, rocTyjyhu mpodecop, T01eHT, BaHpeIHU npodecop u
penoBHH mpodecop.3Barmba HACTABHUK CTPAHOT je3MKa, HACTABHUK BEIITHHA, JOICHT U
BaHpeaHU Mpodecop 101esby]jy ce Ha EPHO Of 5 TOAMHA a 3Bama roctyjyhu npodecop u
penoBHH mpodecop Ha HeoapeheHo BpeMe.Y 3Bame HaCTaBHUKA CTPAHOT je3UKa MOXKE OUTH
M3a0paHo JIMIIE KOje UMa CTEUECHO BUCOKO 00pa30Bamke MPBOT CTEICHA, 00jaBJbeHE CTPYYHE
pazoBe, OJHOCHO YIIOSHHUK M3 CTPaHOT je3uka. 3a aouenrta [Ipunukom nzbdopa y 3Bama
HacraBHuka, ®CY-u nenu cnenehe eneMeHTe: OIEHY O pe3yaTaTiMa HayqHOT,
MCTPAXKUBAYKOT, OJTHOCHO YMETHUYKOT PaJia, OIEHY O aHTa)KOBamkby y Pa3BOjy HACTaBe U
pa3Bojy npyrux aenarHoctd CY-u, omneHy o pe3yaTaTiMa MeJaromkor paja, Kao U oueHy
pe3yiaTara IOCTUTHYTHX y 00e30ehuBamy Hay4HO-HACTABHOT, OJTHOCHO YMETHUYKO-HACTaBHOT
MoAMIIaTKA.

VY 3Bame JOLEHTa 3a JPYIITBEHO-XYMaHHMCTHYKE HACTaBHE cajpikaje MOoxxe OUTH Hu3a0paHo
JIUIIE KOj€ UMa:

1) Hay4yHHU CTeneH JAOKTOpa HayKa U3 yKe HaydyHe oOJacTH, OHOCHO JIOKTOpa YMETHOCTH U3
obJacTu 3a Kojy ce oupa;

2) HayyHe, OJHOCHO CTpy4YHE pajioBe y onarosapajyhoj oOmactu o0jaBJbeHE y HAy4YHUM
4aconucuMa WM 300pHUIIMMA, ca PelIeH3H]jaMa;

3) ciocoOHOCT 3a HACTaBHHU Pa/l.

3a BaHpeAHor mnpodecopa 3a APYHITBEHO-XyMAaHUCTUYKE HACTaBHE caJpikaje MOKe OWUTH
n3abpaHo JIMIIE KOje, MOPe/I yCIIoBa U3 cTaBa 1. OBOT UjaHa UMa:

1) BUIIIE HAyYHUX paJoBa OJl 3HAyaja 3a pa3BOj HAyKe Yy YKOj HAy4dHO] OO0JIacTH
o0jaBJbeHUX y Mel)yHapoqHUM UM BoJehuM goMahvM HayYHUM U CTPYYHHMM YacolucHMa, ca
pelieH3njama;

2) OpUTHHAJIHO CTPYYHO OCTBapeme (IpojeKar, CTyIujy, MaTeHT, OpUTHHAIHU METON),
OJTHOCHO pyKOBOhemwe 1y yuenthe y HaydHUM IPOjeKTHMA;




7.2 Anajm3a M mpoueHa cTaHjaapaa

ITPEJHOCTU

CJIABOCTH

JaBHOCT MOCTYITKA U yCJIOBA 32
1300p

+++

HenoBoJbHO CTyIHjCKUX OOpaBaka

MOIITOBAHE MUHIUMATHHX
KpUTepHjyma 3a u300p y 3Bame
HACTaBHHUKA y TIOJbY APYIITBEHO-
XYMaHUCTHYKHUX HayKa

+++

M300pH ce CIIPOBOJIC Y CKJIay ca
npernopykama HarmoHamHor
caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame

[JIJaHOM HACTyIla HAa CKYIIOBUMA U
[JIaHOM HayYHOUCTPAKUBAYKE
NIEJIATHOCTH MTOICTUYE CE€ HACTaBHU
KaJap Ha IEPMAaHEHTHO

++

[PEIOBHUM aHKETUPAKHEM BPEIHY]Y
Cce IIearomike 0coOuHe
HACTAaBHUKA U CapalHUKa

++

[PEIOBHUM aHKCTHUPAKLEM
yBa)kaBajy c€ MUIILJbEHA
CTyZI€HAaTa O MeJaromKuM
0coOHMHamMa HaCTaBHUKA U

QNO TIITIII,O

++

ITOBC3aHOCT HACTaBHUKA U
CapaJlHUKa

ca Pa3IMYUTUM MPOPECUOHATHIM
yApYKEeHhUMa U HHCTUTYIMjaMa Ha
peann3aujy 3ajeIMHUYKIX WU
COINCTBEHHX Ipojekara (a Ha

MOI'YRHOCTHU

OITACHOCTU

MCTaKHYTH U TIPU3HATH YMETHUIIH,
KyJATYPHH PaJHALIU U OCTAITN Kajap,
Ha TPXKHIUTY KOjU Tpeba 1a ce

agrascyie

++

HpeysnMaH,e Haler HaCTaBHOT KaJApa

Ol CTPAHEC APYIr'UX HIKOJIa

+




pa3Bujame moctojehux obmka HesanoBosbaBajyha ekoHOMCKa
capa/iib€ M 3aCHUBAHEC HOBHX CUTyaluja

++ ++
00JIMKa capaime ca
[YHUBEP3UTETUMA U APYTrUM
cyOjeKTHMa Ha Mel)yHapoJHOM

[UIaHy PaJy yCaBpLIABAKA

MOJICTHIIAEHE YCABPIIIaBamha HenoBoJbHA TIOCTYITHOCT CBUX

HacTaBHHUKA U dbonoBa EBporicke yHHje y 0BO]
++ +
00J1aCTH 3a ycaBpIlIaBamke

CcapajHika y MHOCTpaHCTBY HACTaBHHWKA U CapaaIHUKa

oMmoryhaBameM TPOMECEYHOT
rtaheHor oacycTBa Win
Ty>KeBpeMeHOT HeruiaheHor

IToezanoct @CY-u /HacTaBHUKA U
capa/iHHKa ca IpYyrum

++ 0
[pEIIeBAHTHUM MPOPECHOHATHUM
VIDYKEHhUMa U YCTaHOBaMa
Y caBpiaBame HACTaBHHUKA U
capaJHHKa ITyTEM OPraHU30Bamka 0

CTpYYHHUX 00YKa M CaBETOBAMbA.

7.3 IlpeaJjior Mmepa U aKTUBHOCTH 3a yHanpelewe KBajnTera

Hpe,[[J'IOSI/I 3a M00O0JbIIIAkE U IJIaHUPAHE MEPE:

- NEPMAaHCHTHO TPAXKCHE U aHT'a’)KOBAKE HOBOT Kapa.

Iloxa3aTe/bu ¥ NpUI03HU 32 cTaHAapa 7:

Ta6esa 7.1. Ilpernen Opoja HacTaBHUKA MO 3BakbMMa U CTAaTyC HACTaBHUKA Y
BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH (paJHU OJHOC ca IyHUM M HEIYHHM PaJHUM BPEMEHOM,
AHTKOBAHE 110 YTOBOPY)

Tabena 7.2. IIpernen 6poja capagHUKa U CTATyC cCapaaHUKa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH
(pagHUM OAHOC Ca MyHUM M HETIYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTAKOBAKHE 110 YTOBOPY)

Hpuaor 7.1. [IpaBunHuk 0 n360py HaCTaBHUKA U CapaJHHUKA

Ipuaor 7.2. OnHoc ykymHOT Opoja cTyaeHara (0poj cTyaeHara o1o00peH aKpeIuTaIijoM
MTOMHOXEH ca OpojeM roJnHa Tpajama CTYANJCKOT porpaMa) U Opoja 3amocieHnx HaCTaBHUKA
Ha HUBOY YCTaHOBE




Cranpgapn 8: KBajaurter crynenara

KBamurer crymenara ce o0e30ehyje cemexkunjom cTyaeHaTa Ha yHampes MPOIMMCAaH W jaBaH HAYHH,
OLICEHBAEM CTyJICHATa TOKOM pajia y HaCTaBH, IEPMaHEHTHUM IpahemeM U IpoBepaBameM pe3yiaraTa
OlLICH-MBamba U MPOJIA3HOCTH CTyJCHATa U Tpeay3UMameM OAroBapajyhnx Mepa y cirydajy mpormycra.

Bucokomkoncka ycranoBa o00e30elyje TOTEHIMjaTHUM H YIHCAHHM CTYyJIEHTUMa CBE
peneBaHTHe HWH(OpMaIMje W TOAATKE KOjH Cy IOBE3aHW Ca HHHXOBHM CTyAWjaMa Kpo3
OpraHm3oBame KOHCydTanmuja 3a Oynyhe crynmenre, kanmumare 3a MACTEP  crymujcku
nporpam ['myme, kao u 3a ynucane crynente. [Ipyxkajyhu um moryhHocT na Oyay y KOHTakTy ca
NPEeMETHUM HACTAaBHHUKOM OCTBapyjyhu HMHTEH3MBHH]y KOMYHHUKAIM]y KpO3 HHIUBHUIyaJHE
KOHCyJIaTalMje, Npykajyhu HHIUKaIMje W CMEpHUIE 3a paj y MOpolecy HacTaBe Kpo3
MEHTOPCTBO MPEJAMETHOT HACTABHUKA.

[Ipu cenekuju cTyaeHara 3a YIuc, BUCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA BPEIIHYj€ PE3Y/ITAaTe MOCTUTHYTE
y MPETXOJHOM IIIKOJIOBAY M PE3yJITaTe MOCTUTHYTE HA TIPUjEeMHOM HCTUTY. [IpujeMHn nucnut
Ce cacTOju W3 JiBa Jiejia, IPBH JaH Ce MPOBEPaBajy IIyMauKe U MeBaYKe CKIIOHOCTH U
CIIOCOOHOCTH KaHM/aTa, IPYrH AaH GU3HMUKE CIOCOOHOCTH M MPEAUCIIO3UIIN]E KOje KaH AT
noceyje 3a crpyute npeamere Crencku mokpet,CiieHcKy urpy u CrieHcke 6opOe u
aKpoOaTuKy

VYBaxaBajyhu jegHaKOCT W PaBHOIPABHOCT CTyJeHATa MO CBUM OCHOBama (paca, 00ja KOxe,
MOJI, CEKCyaJHa OpHjCeHTAaIfja, €THUYKO, HAIMOHATHO WM COIHMjaJTHO MOPEKIIO, je3WK,
BEPOMCIIOBECT, NOJUTUYKO WM JIPYrO MULLBEHE, CTaTyC CTeUeH polemeM, U MMOBUHCKO
CTame), u3na3zehu y cycper KaHIuJIaTUMa Koju umajy oapeheHe 3apaBcTBeHE W (Pu3HUUKe
npobieme koje je moryhe y mpolecy CTyaupama 3aHEMapUTH U pajuTH HAa HUXOBOM
KOPUIOBamy U MPaBUIIHOM pPa3Bojy.

[Tnanupame u nporpamupame Hactase Ha MAC cTyaMjaMa IpaMCKUX YMETHOCTH YHaIpes

yIIO3Haje cTyJieHTe ca 06aBe3oM npahema HacTase. [Ipupoja HaCTaBHUX MpeIMETa 3aXTEBA

IPUCYCTBO U aKTUBHOCT CTYJI€HTa y TOKY HacTaBe. Takolhe, MprcycTBO M aKTUBHOCT Ha HACTaBU

Cy IpeaucnuTHe 00aBe3e CTy/AEeHTa IOpe CEMUHAPCKOT pajla M KOJIOKBHjyMa Koje je o0aBe3aH

Jla UCITYHH Kako Ou omoryhuo nosarame MpakTUYHOT Jiena ucnuta. . CBe 3HauajHe

uH(popMalrje o TOKy cTyanja yHoce ce y Mapopmarnmonu cuctem ®CVY-u , K0ju je oBe3aH ca

CTyaIeHTCKUM MOPTAJIOM, YMME je OMOTyheHO /1a Cy CTy/IeHTHMa YBEK JIOCTYITHE MOTpeOHe

uHpopmarnyje. Takohe, peneBaTHe BeCTH U 00aBeIITEHa YHOCE c€ TUPEKTHO kpo3 CMS

(Content management system — ayat 3a u3paay cajapkaja, pa3Boj U yIpaBbalkbe HHTEPHET

npesenTtaijom @CY-u) u 06jaBpyjy Ha cajTy PCY-u. CBU CTYAEHTH Ha IOYETKY IIKOJICKE

roauHe n1o6ujajy Mejn Hanore Ha fsu.edu.rs momeny u ybaiyjy ce y onroapajyhe MejiauHr
mucre y MJIM annukanuju, HaMemheHOj 3a cliambe MopyKa U 00aBelTaBambe MyTeM Mejil JTUCTH
cryaentuma. [Ipema pezynraruMa CcTyI€HTCKUX aHKETa, 100Hjame 00aBelITeha MyTeM Mejia
je, TIo OLIEHHM CTy/IeHaTa, Haj0OJbU HaYMH 00aBeIlITaBama.

CryneHtu ce onewyjy nomohy yHarpes 00jaB/beHUX KpUTEpUjyMa, paBUiIa U MpoLeaypa ca
KOjUMa Cy yIO3HaTH Ha IOYETKY cemecTpa. Bucoxomkoncka ycTaHoBa noceOHo oOpaha naxmy
Ha METOJI OlleHMBamka CTYJeHAaTa, Kao U J1a I je npriarohen npeamery. byayhu na ce
noxahame HacTaBe W aKTHUBHO ydernrhe cTyieHTa 00aBe3HO TOKOM cemecTpa npumehyje ce
3HaYajHa MOBE3aHOCT pajia CTYJACHTa TOKOM HACTaBE U HEXOB PE3YJITAT HA 3aBPIITHOM HCIIHTY.




HacraBa je oprann3oBaHa v peajr30BaHa Jia MpoIec BOU Ka KOHAYHOM UCXOY, Ka
CTYJEHTCKO] UCIIUTHO] MpeIcTaBu Tj. mactep paay. llITo morBphyje ckian u Be3y ogHOoCca
u3Mel)y olleHa pajia CTyJeHTa TOKOM HACTaBe U Ha 3aBPIIHOM HUCIUTY Y HETOBO] YKYITHO]
OLICHH, IIITO Takol)e JOBOIH 10 3aKJby4Ka Ja CY CTYJCHTH OCIIOCOOJbEHH Ja IPUMEHE 3Haba
KOjuMa cy oBlianain. MeTojie olehrBaba CTyIeHaTa U 3Haba KOje CY YCBOJUIIN Y TOKY
HACTaBHOT TIpolieca yckialheHe cy ca HubeBUMa, CajipyKajuMa U 00MMOM aKpeAUTOBAbA
crynujckux nporpama. ®CY-u cucTeMaTHYHO aHATU3UPA, OllekYje U yHanpelyje MeToze u
KPUTEPH]jyME OlICHUBabha CTyieHaTa o npeameruma. Jlokymenrom CTanaapau U Ipoueaype
3a 00e30eheme kBanuTeTa fepUHICAHN Cy CTAaHAAPAN OLCHHMBaka CTYJACHTA U IPOLICAYpPE
KOHTpOJIC KBAJIUTETA OLICHhHBamka. KOHTpoJIa KBAJTUTETa OLICHHBAKA YKIbYUYyje: KOHTPOILY
caapxkaja (eleMeHara) 1 METo/1a OlCHhHBabha, KOHTPOJY KBAIUTETA OLICHUBAKHA U KOHTPOITY
pesyiitara olewrBamba. HacTaBHUK je qy)KaH [1a PpH cacTaBibaiby [11aHa pajga Ha HACTABHOM
npeMETy, KOjH npeiaje, MPpeABHIN eIEMEHTE U METO/IC Ol Baba cTyaeHaTa. OH je q1yxaH
1a, Y CKJIaly ca MporpaMoM CBOT MPEAMETa y KibU3H MPEIMETa, OPE/IH:

° HAYMH Ha KOju he ce ofpe Ty yKyIHa OIieHa CTY/ICHTa Ha HCITHTY,

° pelaTHBaH OJHOC OILICHE pajila TOKOM HACTaBE M OICHE 3Hama CTYJCHTAa Ha 3aBPIIHOM
UCIIUTY y YKYITHO] OIICHH CTYJICHTA Ha HACTABHOM IIPEIMETY;

° KOHKpeTHEe O00JIMKe WM KOMOHMHAIMjy OOJIMKa paja CTyAeHTa TOKOM HacTaBe KOju ce
OLCHY]E;

° METOJ M KPUTEPUjyM OICHHBamka CBAKOr OOJHMKa paja CTyICHTa TOKOM HacTaBe
M0jeIMHAYHO;

° yuenthe cBakor o0JIMKa pajia CTyJieHaTa TOKOM HacTaBe y YKYITHOj OLIEHU pajia CTyJaeHTa

TOKOM HAaCTaBe WIHM Y YKYITHO] OIIEHU CTyJAeHTa (Opoj MOeHa KOje HOCH OIleHa OOJuKa pajga y
YKYITHOM Opojy IoeHa Koje HOCH OIIeHa pajJia CTYJIeHTa Ha 4acy W/WIN YKYITHOM Opojy MoeHa Ha
HAaCTaBHOM IPEIMETY);

° BpeMe OlLielhUBama (TEPMUHM KOJIOKBHjyMa, POK 3a Mpenajy eceja, u3page IpyNHUX
npojekara, nperie] NpakTUYHUX pasoBa u cil.);

° 00K WK 00JIMKe MPOBEpPE 3Haa Ha 3aBPLIHOM MacTep pajiy;

° penatuBHO yuenihe cBakor MojeAMHayHoOr 00JMKa MPOBepe 3Hamba Ha 3aBPIIHOM HUCIUTY

(YKOTMKO MX MMa BHIIE) y YKYIHO] OLEHM CTYJE€HTa Ha 3aBPLIHOM UCIMTY W/HIU y YKYIHO]
OILICHU CTYJ/ICHTA Ha HACTABHOM TIPE/IMETY.

VYKyIHa OlleHa CTYeHTa Ha HaCTaBHOM IIPEeIMETY CacTOjU Ce Of JiBa eleMeHTa: 1. oleHe paja
CTYZICHTa TOKOM HacTaBe (IpeAucrnuTHe o0aBe3e) U 2. OlleHE 3Hama CTyJEHTa MOKa3aHOI Ha
3aBPIITHOM HCIIHTY.

HacraBHuk Ha HacTaBHOM TpeaMeTy camocTanHo ofpehyje, u y Ilnan paga Ha HacTaBHOM
NpeMETy YHOCH, PEIIaTUBHO ydemrhe OIeHe paja CTyIeHTa TOKOM HAcTaBe W OIEHE 3Hama
CTyJIEHTa Ha 3aBPIIHOM HCIHUTY Y YKYIIHO] OIEHH CTYJCHTA Ha HACTaBHOM IMPEIMETY.
[Ipenopydyje ce ma ce peiraTuBHO ydemrhe OIEHE paja CTyJeHTa TOKOM HAacTaBe W 3Hamba
CTY/ICHTA Ha 3aBPILIHOM MCHHTY OJpeau Tako ITo he ce npeauaeTn Opoj MoeHa KOjU CBAKH O]
JIBa OCHOBHA €JIEMEHTA Ol HBamka CTYICHTa HOCe Y YKyImHOM 30upy o 100 moena. bpoj moena
KOjU IpeAucIuTHEe 006aBe3e Hoce He Moxke OuTH Mamu o 30 Hutu Behu ox 70, 32 MaKCUMAaITHU
Opoj moeHa Ha HactaBHOM mnpeamery 100, kako je u mpenBuleHo 3aKOHOM O BHCOKOM
o0pa3oBamy.

HacraBHuK 1 capagHUK Cy Ty>KHH J1a OLEHY]Y pal cTyAeHaTa TOKOM HacTase (BexxOu). Oomuim
pazia cTyJaeHaTa TOKOM HacTaBe KOju Ce OIEHhY]y MOTY OUTH:

° [TapTununanuja (yuenthe) cTyeHTa y paay Ha 4yacy: ydemrhe cTyaeHTa y JUCKycHjaMma,
aHAJIM3M CITy4yajeBa, U3pajiy 3a1aTaKa v IpyruM oO0IHuImrMa paja Ha 4aCOBHMA.




° CamocTaJlHu MHIUBUAYAJTHU pajl CTyJCHTa BaH Yaca: CEMHUHApPCKU Pajl, CAMOCTaIHH
IpojeKaT, IPUCTYIHH paj 1 CIl.

° CamocTaliHu TPYITHH paJl CTy/IeHaTa: u3pajia TPYIHOT MPOjeKTa 1 MPEe3eHTaIH]e.

° [IpenucniutHe 06aBe3e. OBaj OOJNMK paja CTyACHATA OLCHYje Ce KpO3 MpOoBepe 3Hamba
TOKOM ceMecTpa M TO Ha jelaH OJi BUIIE MOTyhHMX HauWHA: KpO3 TPONUTHBAKE, H3PALY
3ajaTaka, TECTHpame, KOJIOKBUjyMe, CeMHHAapcKke panoBe uTA. [IpoBepa 3Hama cTyJeHara
OJTHOCHO CTEIICH CaBJIaJlaBamba T'pajJiiBa MOXKE C€ OOABUTH jEIHOM HIIM BUILNE IyTa y TOKY
HacTaBe.

HacraBHuK je mykaH Jla ce IPUIMKOM OllCHhUBamba CTyJACHATa MpUapkaBa ciieaehux cranaapaa:
° OnemuBame MOpa OUTH 00jeKTUBHO M HEPUCTPACHO.

° HactaBHUK ce TOKOM OllCHHMBama MOpa NPUIPKABATH jaCHUX M YHANpesd IMO3HATHUX
KpUTEpHjyMa Koju cy cajapkanu y [Inany paga Ha HACTAaBHOM NpPEIMETY.

° HactraBHuK He cMe BPIIUTH JUCKPHUMHUHAIM]Y TPUIMKOM OIICHUBaKba HUTH IO jeTHOM
OCHOBY (o noJty, HaI[MOHAITHO] MPUNATHOCTH " ap.).
[TpoBepe 3Hama CTyJCHAaTa TOKOM HACTaBe Kao W Ha 3aBPIIHOM HCIUTY MOpPajy C€ peain30BaTH
y yHampen oapeheHuM TepMHHKAMA, TTpe3eHTHpannM y [lnany pajga Ha HACTaBHOM IIPEIMETY.
Cojum 1miaHoM u nporpamoMm pana ®CY-u mopctuve NpakTUYaH paj CTyJCHATa, U3Paay
CEeMHMHAPCKHX paJioBa, YKIbYUHBAIE CTYJCHATA Y peallHe MPOjeKTe U3 MpaKce, YuMe ce pa3Buja
CaMOCTAJTHOCT M CIIOCOOHOCT CTYZIEHTA Jla Ce OJMax IO 3aBPUICTKY CTYAHja YKIbYYH Y PaTHH
nporiec.

Ha ®CVY-u mocroje ymyTcTBa 3a M3pajy CEMHHAPCKUX W 3aBPIIHUX palioBa. YIYTCTBO 3a
u3pajy 3aBpIIHUX PaZioBa CaApXKH CIEMEHTE 3a MpHUXBaTambe paja, GopMHUpame KOMHCHjE 32
o0paHy 3aBpINHOT pajia U camy oJ0paHy paja. YIYTCTBO 3a U3pally CEMHUHAPCKUX pajioBa
caJip’Ku eNieMeHTe 3a H300p TeMe, caapikaj u opmMaTupame paja.

@DakynTeT CcaBpeMEHUX YMETHOCTH OMOTyhyje KOPEeKTHO H MpOo(eCHOHAIHO TOHAIIAKke
HACTaBHUKA TOKOM OIICHMBama CTyAeHaTa (00jeKTUBHOCT, €THYHOCT M KOPEKTaH OJHOC TpemMa
CTY/IICHTY), HarpaljuBame TpyJa M 3ajaramka y TOKY HAaCcTaBHOT IMpolieca, MOcBeheHOCT u
AQHT@XXOBamke Yy CTYICHTCKMM 3aJalliMa W CaMOCTaTHOM panxy. Dakyiarer mpemaHo u
CHUCTEMaTHYHO TMpaTH, IMpOBepaBa OIEHE CTyJCHaTa M0 TpeAMeTHMa mpeay3umMajyhu
oarosapajyhe mepe, Takole mposia3HOCT CTyJeHaTa Mo MpeAMETHMA, TPorpaMumMa, ToguHaMa u
npeny3uMa KOPEKTHBHE Mepe Y Clydajy CyBHUIIE HHCKE TPOJIa3HOCTH WM JIPYTUX
HEMPaBUIIHOCTH Yy olewmuBamky. Takohe, morpedHo je Harmacutu na DPCY omoryhasa
CTyJCHTUMa oJroBapajyhu oOJHMK CTYIACHTCKOT OpraHM30Bama, JejoBama W yuemha y
OJUTYYHBay, y CKJIay ca 3aKOHOM.

SWOT ananusa

[MPEJHOCTU CJIABOCTHU
npolielypa MpHjeMa CTyieHaTa U3BOJM Ce jJaBHO, ITpeMa ci1abo mehyHapoaHo
onpendbama Craryra MCKVCTBO

J€THAKOCT U PAaBHOMPABHOCT CTyJ/IeHaTa TapaHTOBaHa je

CratytoMm u [IpaBunuma cryauja
++ 0

MH(pOpMalrje O CTyArjaMa JIOCTYIIHE CY jaBHO Ha HHTEPHETY

++ 0




KPUTEPHU]YMH OLICHUBaMka JABHO CY JIOCTYITHH 3a CBaKH
HACTaBHU IPEIMET

++ 0
MPOJIA3HOCT CTY/IEHATa PEIOBHO CE MPATH, pe3yiTare
ananu3upa HacraBHo Behe n neuHuIly ce eBeHTyaIHe
KONCKTIARHE Mene o O
CTYZIIEHTCKH TapjlaMeHT UMa aKTHUBHO yuemhe y o/uTy4uBamy (+++ 0
y CBUM aclieKTuMa rpeBuleHuM 3aKkoHOM
MOI'YRHOCTHU OITACHOCTHU
MOTHBAIlHja TAJIEHTOBaHUX Oyayhux cTyneHara 3a ymuc ++ |Crabo nHTEpecoBamE 3a

YMCTHOCT

MPOIINPHUBAGE PAKTHYHUX 3HAMA U KOMIIETCHIIN]a
CTy/eHaTa

++ 0
CTY/ICHTCKO OPTaHU30BabE U 0
Behn JONpUHOC CTyneHaTa pagy u 0

8.3.Ilpemior Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHanpeheme KBanuTera

[penno3u 3a moOoJsbIIAKE U ITAHUPAHE Mepe:

- pauTH Ha MPUBJIAYCHY TAJICHTOBAHUX YUYCHHUKA ca OOJbUM YCIIEXOM,
- aKIHje TPOMOLIUje y CPEABUM HIKOJIaMa,

- MOMYJTAPUCAhe YMETHUYKOT TO3UBA,

- HACTaBHUTHU aKTHUBaH U KpeaTtuBaH pan LlenTpa 3a pa3Boj kapujepe.

IMoxa3aTte/bu M IpUJI03M 32 cTangapa 8:

Ta6ena 8.1. [Ipernen Opoja cTyaeHara Mo cTeneHUMa, CTYJUjCKUM MporpaMuMa M ToAMHAMa
CTyAMja Ha TeKyhoj IIIKOJICKO] TOJTUHU

Ta6ena 8.2. Ctona ycnemHocTH ctyfeHara. OBaj mojarak ce u3pauyHaBa 3a CTYJEHTE KOjU Cy
TUIUIOMUpPANN Y TMPETXOAHO] MIKoJckoj roauHu (mo 30.09) a 3aBpumnm CTyauje y pOKy
npeaBUlEHOM 3a Tpajare CTYAH]CKOT MporpaMma

Ta6eaa 8.3. bpoj cTyaeHara koju cy ynucainu Tekyhy IIKOJICKY TOJUHY y OAHOCY Ha OCTBapeHe
ECIIB 6o01oBe (60), (37-60) (Mame ox 37) 3a cBe CTyaUjCKe TpOrpaMe 1o roJiHamMa CTyIHja
Ipuaor 8.1. [IpaBuiiHMK 0 MpoLEAypHU MpHjeMa CTyIeHaTa

IHpuaor 8.2. [IpaBriIHHK O OLEHUBaABY

Ipuaor 8.3. Ilpornenype U KOpPEKTUBHE MEpe y CIIydajy HEUCIyHhaBamba U OJACTYNama Of
YCBOjE€HHX NPOIIeypa OICHHUBaKba




Cranpgapa 9: KBaauter ynoennka, iureparype, 0M0JIM0oTeYKHX U HH(POPMATHYKHUX pecypca

Kpamurer yniOeHuka, mureparype, OHONMMOTeUKHMX © WH(POPMATHUKHX pecypca ce o0e3oehyje
JIOHOIICE-EM U CIIPOBOl)E-eM 0roBapajyhnx OMmTruX akara.

@DakynTeT CaBpEMEHUX YMETHOCTH 3a CBE CTYJEHTE, Ha CBUM CTYIMjCKUM MPOrpaMuMa uMa
o0e30ehene yiioeHuKe U Apyry TUTEpaTypy Koja je HEeOoMxo/1Ha 3a caBinalBame rpaiuBa y
NoTpeOHOj KOJIMYMHK U Ha Bpeme. HacTaBa u3 cBakor npeamera MoKpuBeHa je oaroBapajyhum
yUOCHHUIIMMA U APYrOM MOMONHOM JIUTEPATYPOM.

OCY-u uma ycojeH [IpaBunank o m3naBamy yuOenunka. OBum [IpaBunHukoM yTBphyjy ce
YCIJIOBH 3a M3/aBame yIIOCHHWKA, CKPUITH B IpYrux nyonukamuja. [IpaBuinaukoM ce yTBphyjy
CTaHJapJH KBAUTETA U MOCTYIIN 00e30ehema kBanuTera yuoeHIKa Kako Ou ce CTYJACHTHMA
00e30e/ TO KBATUTETHUjU YIIOGHUIIU U Ipyra HaCTaBHA JIUTEpaTypa.
HacraBHo Hayuno-ymerHunuko Behe ®CY-u moHOCH 0q00peme O m3naBamby W Kopulrhemy
JUTEpaType y HACTaBHOM MPOIECY U OICHYje YIIOSHHKE KOjU Cy Yy YHNOTpeOu y Morieny
cazpkaja, HUXOBE YCKIal)eHOCTH ca HAjHOBHUJUM TPEHIOBHMA y TOTJENy CTPYKe, Kao u Y
norJieny Ipyrux 3axTeBa Koje Tpeda a UCIymhaBajy.
OCVY-u npatu 1 KOHTPOJIHIIE KBAJUTET MPEIMETHOT YIIOCHHUKA Yy MOTJIETy caapxaja, oouMa u
CTPYKTYpE U IOHOCH OJIITYKY O FheTOBOM ITOBJIaYCHY YKOJIMKO HE 33]J0BOJbaBa Mmorpeode.
Kontpony kBamuTera ynOeHuKa BpIie pere3eHTH, Kommucuja 3a WM31aBauky JENaTHOCT M
HacraBHo HayyHO-yMeTHHUYKO Behe PCY-u.
VY okBupy cBojux m3nama OCY-u uma oapehenn 6poj u3maTnx yuOEHHUKa KOJH Ce KOPHUCTE Y
HACTaBH.
KBanmureT yuOeHuKa, aureparype, OnOIroTedkux U WHPOPMATHIKHX pecypca ce obezdehyje
JIOHOILIEHEM U cIIpoBohemeM oroBapaj yher noJ3akoHCKOT akTa.
OKBUpPY WHH(}OpManMja O TMpeIMeTHMa CTYISeHTHMa Cy JOCTYITHH W BHUJIEO JIMHKOBU
npejcTaB/bakba npodecopa M NpeaAMeTa, y KojuMa IpeIMETHH HACTaBHHULU IPE3EHTY]Y
cajipikaj, Wb, UCXOJIE TIPEAMETA U Ipyre nHpopmaruje.

KBanmurer yubenuka, nureparype, 6ubmuoTedukux u uHpOpMaTuukux pecypca koje OCY-u
nocenyje o6e3dehyje nmpumeny Cranmapaa M moctymaka oOe30ehema KBanuTeTa HACTaBHOT
npoiieca, kKoje je ycBojuino HactaBHo HaydyHO-yMeTHHUYKO Behe. HacTaBHO Hay4YHO-yMETHHYKO
Behe ®CY-u ycBojuwio je IlpaBunHuk o u3gaBamy ylOeHHKAa W JAPYrHX MyOJiMKaluja KOju
Onmxke neduHUIIe KBAIUTET ylIOeHUKa, OUIIo J1a ce paau O YOSHHIIMMa KOje paJie HACTaBHUIIU
OCVY-u, Ouno 1a ce paau o yubeHUIuMa Koju ce HabaBJbajy ca TPXKULITA.

Ha ®CVY-u nocroju 6ubimoreka Koja je ompeMibeHa MNOTpeOHMM OpojeM OMOIMOTEeUKHX
JeIHULIA.

bubnuoreuka nenaTHOCT peanusyje ce Kpo3 aKTUBHOCTH Be3aHE 3a YUOCHHWUKY JHUTeparypy,
CepHjCcKe MyOJIMKaIije, JUTUIOMCKE paJoBe U My3UKaIIHje.

[Topen yubenuka u cTpyuHe nuteparype, y Oubmmorenn PCY-u Hamaze ce U CTPYYHH
YacoIluCH, JUTepaTypa M MaTepujaddl y eJIeKTPOHCKO] (OpMH, Kao M 3aBpUIHH PaJloBU
CTyAeHaTa. 3a yIpaBjbalke pagoM Oubnuorexke Kopuctd ce Monyn Oubnuorexa
Nudopmanmonor cucrema ®CY-u , k0ja UMILTIEMEHTHPA CBE (PYHKITMOHAITHOCTH 32 COPTBEPCKO
ylpaBJbambe pajioM KoMIuleTHe Oubianorexe. HbeHa MoBe3aHOCT ca CTYAEHTCKUM MOPTaIoM
®OCY-u omoryhaBa CTyIeHTIMa U HAaCTaBHOM OCO0JbY Tiperiiefiarbe poHma OnOImoTeKke mpeKo
CryneHTcKor mopTana, Kao U OHJIajH pe3epBallijy Kibura u3 oubnmuoreke.

Crtpykrypa u 06uM OubmmoTeukor (hoHma CUCTEMAaTUYHO Ce TMpaTu, ouewyje u yHanpehyje. Ha
MIPEJIOT HaCTaBHUKA MTKOJIE IOHOCH CE OJUTyKa O HaOaBIM HOBE JIUTEpAType 3a OMOINOTEKY.




Ha ®CVY-u cy o0e30ehenn HeomxonHu HMHPOPMATHUKH PECYPCH 3a CaBlIaJaBambe T'paJivBa:
notpeban Opoj paudyHapa ojaropapajyher KajauTeTa, IIPOJEKTOpE, IITaMIade Hu JIpYyry
WH(OPMATUYKY OINpEeMy, TPHUCTYl WHTEPHETY W OCTATy KOMYHUKalMOHY orpemy. Cse
padyHapcKe caye Cy yMpEeKEHe U UMajy HHTEPHET KOHEKIIHU]Y.

KOMITETEHTHOCT W MOTHBHCAHOCT OCO0Jba 3a MOAPIIKY y OHOJMOTEIM, YHTAOHHWIU |
WupopManinoHOM CUCTEMY Ce KOHTUHYHPAHO IMPaTH, OIelkYyje U yHanpehyje.

CryneHTH cy YHNO3HATH ca HAYMHOM paja Oubimoreke mpeko nHpopMmalmja Ha CTYIACHTCKOM
noprany. Cse yunmonune PCY-u onpemsbeHe Cy HEONXOJHOM pPAadyHAPCKOM OIPEMOM
(pauyHapu, IpOjeKTOPH, MPEXHU UHTEP(E)C, UHTEPHET KOHEKIMja U JIp.).

[Ipocropuje HamemeHe 3a cMeITaj OHOIMOTeUKOT POHAA, APXUBCKOT M OCTAJIOT €IEKTPOHCKOT
MarepHjaia, a HapOYMTO CTYICHTCKE YMTAOHUIIE, CMEUITEHE Cy Yy oaroBapajyhem jeny 3rpajie
Kako Ou CTYACHTHMA, HACTABHOM W HCHACTABHOM 0C06JBy U OCTAJIMM KOpHCHHIHMaA IIPYXUINU
aJIeKBaTHE yCIIOBE 3a Pal.

@dakynTer caBpeMEHHX YMETHOCTH TIIOpe] aHalW3e KBaJIMTETa YIIOCHUKA, JUTEeparype,
O6ubnmmoTeke 1 HHPOPMATHIKE MOJPIIKE, TOCEOHY Maxmby o0paha Ha JOKYMEHTE U Mepe KOjuMa
je nmeduHucaHa M3gaBayKa JgenaTHOCT. Takohe, TOKyMeHTyje na o0aBba PeJOBHY MEPHOAUYHY
eBaJlyallljy KBAIUTETa YUOCHUKA, OMOINOTEYKNX U MHPOPMATUIKUX pecypca. Bucokomkomncka
ycTaHoBa omnucyje Oubnuoreuku ¢GOHIA UM OAroBapajyhy oOmpemMibeHOCT y 005acTu
MHPOPMATUIKUX TEXHOJIOTHja KOje TOTPHHOCE KBAJIUTETY HACTABE.

SWOT anauu3za

MNPEJHOCTHU CJIABOCTH
JloHeT je npaBWIHUK O yiOeHunuma | +++ 0
10 KOME C€ TIOCTYyTa
M31aBauka 1eIaTHOCT Ce Of[BHUja IO ++ | OrpaHu4eHOCT MPOCTOPHOT ++
MIaHy Karanurera OnOIMoTeKe U pagHOT
RNeMeHA
HacraBuu npeameru 100po cy ++ 0

INOKPHUBCHU CKpHUIITaMa, yLI6eHI/IL[I/IMa
U OCTAIIOM JINTENATVHOM

bubnuoreuxku GoHI MO CTPYKTYypu U [++ 0
00uMYy a/IeKBaTaH je CTYI1jCKUM
nporpamMuMa

Xapasep,cod1ep, ++ 0

TEJIEKOMYHHUKAI[MOHA OIIpeMa U
npareha nHGpOpMaTHUKa orpemMa

QnorparTu oy o urnnhoun o yacTane




3anocienu y Oubamoreny,
CTYJICHTCKO] CITy>kOU U (PHHAHCH]CKO)]
CITY»KOH aJICKBaTHH CYy 110 Opojy 1

[pemMa CBOM 00pa30oBamy BETUYUHU
[ah YAVAR?:

++

[Ipocropuu kananutetn ®CY-u
a/ICKBATHH CY 3a U3BONCHe
CTHJIM]CKHX TIpOrpama

++

HacTaBHUIIM aKTUBHO YKJbYYEHU Y
[IPOYKIIM]y HACTaBHOT MaTepujaia —
CKpHUITE U 30UpPKE 3a7aTaKa

++

MOI'YRHOCTHU

OIMACHOCTH

[Torehame u npoimpuBame
oubmoTedkor GoHa.

++

OrpanuydeHa cpecTBa U MPOCTOPHU
KaIaluTeTH 32 MPOIINPEHE

qubnuaTeuxar chouna

++

Jomr Beha mpoykIiinja corncTBeHUX
yuoeHuka

Orpannyena (UHAHCH]CKA CPEICTBA

++

9.3. [Ipeasior Mepa U AKTUBHOCTH 32 YHanpeleme kBaaIuTeTA

[Mpenso3u 3a moOOJbIIAKE U TTAHUPAHE MEpe:

- HacTaBaK M3JlaBadyKe JeJaTHOCTH (YIOSHUIIN, TPAaKTUKYMH),

IMoka3aTe/bu M NPUIO3HU 32 cTaHAApA 9:
Tabena 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEUKUX JEAMHHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU

Ta6ena 9.2. [Tonuc nHPOPMATHUKUX pecypca

Mpuaor 9.1 OnmTu akT 0 yubeHuuma

Ipuaor 9.2. Crnucak yybeHHka U MOHOrpaduja 4Mju Cy ayTOpH HACTaBHHIIM 3allOCICHHU Ha

BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peIHUM OpojeBHUMa)

Ipuaor 9.3. OnHoc Opoja yiOeHnka u MoHorpaduja (3ajeH0) YMjU Cy ayTOPH HACTaBHUIU

3aIl0CJIEHN Ha YCTaHOBH ca OpojeM HaCTaBHUKA HA YCTaHOBH




Crangapa 10: KBanurter ynpaB/bama BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJIUTET HEHACTABHE
MoApIIKe

KBanureT ympaBirama BHCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM M KBAJMTET HEHACTaBHE IMOApIIKe ce 00e30ehyje
yTBphUBameM HaJIC)KHOCTH U OJTOBOPHOCTH OpraHa yIpaBibama M jeIMHHUIA 32 HEHACTaBHY MOJIPIIKY
¥ IepMaHEHTHIM TpahemeM U MPOBEpOM FHHXOBOT Pajia.

Opranu ympaBjbaba U OPraHU PYKOBOheHwa, HUXOBE HAUIEKHOCTH M OpPraHU MOCloBohema,
HbUXOBE HAJUIKHOCTH M OJrOBOPHOCTH Y OPTaHU3aUjU U yIpaBibamy DakynTeTa caBpeMEeHUX
ymeTHOCcTH ¢y yTrBpheru Crtatyrom ®CVY-a y ckiaqy ca 3aKOHOM O BHCOKOM 0O0pa3oBamy
Peny6iinke Cpouje. Opran ynpasibama PCY-a je CaBer ®CVY-a, opran nocioBolema je nexaH.
Henokpyr pana CaBera ®CY-u, a K0oju yKJbydyje HAUHMH JeJIeTHpama U u300pa 4iaHoBa, IIpaBa
4JIaHOBA, HAYMH JOHOIIEHa OAiyka W oBiamhema, negunucan je CtaTyToMm a y cKiamy ca
3aK0HOM O BHCOKOM oOpa3zoBamy. Mcto Tako, HaumH uzbopa nexkana dOCVY-u, opnamhema,
OJITOBOPHOCTHU | JEJIOKPYT pana aepuuucanu cy CtaryTom U y Ckiaay ca 3aKOHOM O BUCOKOM
oOpazoBamy. [Iponekanu (3a HacrtaBy, 3a pas3Boj, 32 YMETHHYKO-HAY4YHH paj) Oupajy ce Ha
npeyIor JeKana, a y ckiany ca @CY-u, a muxosa opnamhema, OrOBOPHOCTH M KOMITETSHIIN]E
nebunucann cy CraryToM M y CKIaAy ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy. [Iponexan
OpraHm3yje W KOOPJWHUpPA TOCIOBE Y OOJACTH CBOTa JCIIOKpYra, 3aMemyje JIeKaHa y ciydajy
ErOBOT' 0JICYCTBa, 00aBJba U ApPYyre MocJIOBe Koje My moBepu AekaH. [Iponekan 3a HacTaBy
npeay3uMa IMOTpeOHe Mepe 3a OJaroBpeMEHO OpraHM30Balkbe M YPEAHO OAPIKABAE CBHX
obnuka HactaBe Ha OCVY-u, mpoyuyaBa MpoOIeMaTUKy KOja C€ OJJHOCH Ha HACTaBHO-YMETHHYKO-
HAYYHHU pajl, Koju je y GyHKImju yHanpehema HacTaBHOT pajia, MpUIpeMa U MOAHOCH H3BEIITa]
o HacTaBHOM pany @CVY-u. Takohe, mpuma CTyqeHTE U aHTaXyje ce Ha OJprKaBamy KOHTaKaTa
ca CTy/IEHTHMa y TIOTJIey OPTaHU30Bamkha HACTABE M IPYTUX aKTHBHOCTH KOj€ Ce OpraHu3yjy Ha
OCVY-u. [Iponekan 3a pa3Boj IJIaHUpa pa3Boj CTYAMjCKHUX Mporpama. [IpojekaH 3a yMETHUUKO-
HAYYHHU pajl IJIAaHUPa M OpraHu3yje YMETHUYKH M HAYYHU PaJl, TUIaHUpa U OpHHE O YMETHHYKO]
U HAay4dyHO] capaJmbH ca JAPYIrMM BHCOKOLIKOJCKUM YCTaHOBaMa y 3€MJbH U HHOCTPAHCTBY,
OpraHu3syje KOHIEpTe, U3J10K0eHe M MO30PUIIHE aKTHMBHOCTH, YMETHHUYKE W HAydHE TPOjeKTe
OCY-n.

JlekaHCKM KOJIETHjyM € CaBeTOJaBHO TeJIO JeKaHaTa oO0pa3oBaHO paaM pa3Marpama U
yTBphUBama CTaBOBa O MUTAHMMA U3 JIEJIOKPYTa JIeKaHa Kao U O APYrHMM MUTAamkUMa O 3Hauyaja
3a (pyHKIMOHKCamke DakynTeTa u jeIMHIIA Y FheTOBOM CacTaBy.

JlekaHCKM KOJIETMjyM: pa3MaTpa M ycaBplllaBa IUIAHOBE paja JenapTMaHa; npeanaxe Behy
®CVY-u Opoj cryneHaTa 3a ymnuc y NpBy FoJIMHY; peliaBa U Jpyra cTpyyHa M OpraHu3aluioHa
nutamuma koja My Behe ®CVY-u u nexan nosepe.

I'enepanuu cexperap koopauuupa pan CnyxOe [lekanarta, caBeTHUK je opraHa OCY-u y
00J1aCTH HOPMATHBHO-TIPABHUX M OPTaHU3alMOHMX MHUTamka M 00aBjba Jpyre IMOCIOBE 110
HAJIOTY JIeKaHa.

@akynTeT CaBpeMEHUX YMETHOCTH CUCTEMATCKH MPaTH U OLEYje OpraHu3alujy U yrpaBibabe
U mpeay3uMa Mepe 3a ibuxoBo yHanpeheme. Y nenokpyry CaBera @CY-u jecTe KOHTpoJa paja
u pesynrara aekaHa ®CY-u. Caser OCVY-u:

1. Honocu Cratyt ®akynrera;
bupa u paszpemaBa iekaHa gaxynrera;

JloHOCH (MHAHCH]CKH IJIaH;

YTBphyje crparerujy obe3dehema kBauTeTa;

VYcBaja U3BelITaj O NOCIOBaKY U FOIUIIBI 00payyH;

VYcBaja ru1aH paja v miaH Kopuihema cpejicTaBa 3a HHBECTHIIN]E;
Jlaje caryiacHOCT Ha OJUTyKe O yIpaBJbakhy UMOBHHOM IIKOJIE;
Jlaje cariacHocCT Ha pacroneny pUHAHCHjCKUX CPEACTaBa,;
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9. JloHOCH OUTYKY O BUCHHH ILIKOJapUHE;

10.  IlogHOoCcH jemaHIyT TOJUIIIE, PEIOBHM H3BEUITa] O IOCIOBAalkY OCHHBady, Kao M
NEepHOANYHE U3BEIITAje, HA 3aXTE€B OCHUBAYA;

11.  JloHOCH OJUIyKE O CTaTyCHUM IIpOMEHAMa, IPOMEHU Ha3uBa u cenuinta Dakynrera;

12. JloHOocH OJUTyKe O OCHHBAIY U YKUJAmby YCTaHOBA YMjU je ocHHBa4Y DakynTer, Kao U 0
OCHHBaKYy BUCOKOIIKOJICKHMX jeJMHUIIA U3BaH CBOTA CENIUIIITA;

13.  JloHOCH ONIITH aKT O AUCLMIUIMHCKO] OJrOBOPHOCTH CTY/ICHATA;

14.  Bpmm u300p eKCTepHOT peBH30pa GUHAHCH]CKOT TOCIOBamka (haKyITeTa;

15. Oo0aBspa u Apyre MoOCiIoBe y CKJIaAy ca 3aKkOHOM M OBHUM CTaTyToM.

Cennune CaBera ®CVY-u ce oapikaBajy peoBHO, U mpema notpedu. Ha moueTky cemnuie ce
yCBaja 3alMCHUK Ca MPETXOJHE CEAHUIC M aHAIM3Upa pealn3alija 3akjbydaka ca MpeTXOHe
cennuue Casera. Ctynenty wiaHoBu CaBera, 3a0paHu OJ CTpaHE CTYAEHTCKOI IapiiaMeHTa,
ce PeIOBHO MO3MBAjy M aKTUBHH Cy y pany Casera. CacraB CaBeTa ce peJOBHO aKypHpa.

OCY-u cuCTeMaTCKH MPaTH U OLIe’kYje pajl yIPaBbauKor U HEHACTABHOT 0CO0Jba U Mpeay3uMa
Mepe 3a yHanpeheme KBaIuTeTa lbUX0BOT pajia; MoceOHO MPaTH U OLECHkYje BUXOB OJHOC IIpemMa
CTyIEHTHMMa U MOTHBAIMjy y pady ca CTyIeHTHMa. PeTOBHUM aHKETHpameM CTyAeHaTra u
o0pagoM pe3yaTara aHKETHpama J0JIa3Hu Ce JI0 YIPaBJbayKUX IMMOJaTaka KOju € KOPUCTE KOJ
JIOHOIICHa KOPEKTUBHUX Mepa.

VYCI0BY M IOCTYIIaK 3aCHUBAMba PaJHOT OJJHOCA U HAIPEI0Bamkha HEHACTaBHOT 0co0Jba yTBpheHn
cy Craryrom ®CVY-u 1 Kao TakBH JJOCTYITHH CY jJABHOCTH.

Pan u nenoBame ynpaB/bauKOr M HEHAaCTAaBHOI 0COOJbA Cy JOCTYIHU OLIEHHM HACTaBHHKA,
HEHACTaBHOI' 0c00Jba, CTy/eHaTa M jaBHOCTU. Pag u nenoBame yNMpaB/bayKOr U HEHACTaBHOT
oco0Jba olelmYyje ce NMEePUOIMYKUM CTYJIEHTCKUM aHKeTama, a YhjU Ce PE3yiTaTH J0CTaBJbajy
HacraBHO HayuyHO-yMeTHHMYKOM Behy, Koje 3ak/byyke pe3yiaraTa YUHHM JOCTYITHUMA
CTYZICHTUMa, HACTaBHUIIIMA U HEHACTaBHOM OCOOJbY.

OCVY-u 06e36ehyje Opoj M KBaIMTET HEHACTaBHOI 0cOo0Jba y CKJIaay ca CTaHaapauMa 3a
aKpeauTaurjy. Y KmBHM3M HACTaBHUKA, KHBU3U IpeIMeTa Kao W y HperyieAHUM IpHKa3zuma
HacTaBHHUKA U capajJiHUKa Hajlaze ce Opoj HACTaBHHMKA U CapaJHMKA, HUXOBE KOMIIETEHIIM]E U
Be3€ KOMIIETEHIIM]ja ca MpeIMEeTHMa Ha KOjuMa Cy aHT'aKOBaHHU.

OCVY-u ob6e36ehyje ynpaBbaukoM M HEHACTABHOM OCOOJbY HAIPEOBAKE M YCABPIIABAKE Y

CTPYLM Tako INTO Tocrenlyje ydemhe Ha ceMHHapuMma, HabaBjba CTPYUHY JIUTEpaTypy U
OpraHu3yje Mmocere cTpy4maka u3 001acTu.

SWOT anaausa

NPEJHOCTH CJABOCTH
JleHICAHOCT M JOCTYITHOCT yCIIOBa 3a
Tocroju jacHo aeduHuCana HAIPEI0BakEe HEHACTABHOT 0C00ba

cTpykTypa oprana @CY-u, kao u LA *

BHUXOBUX HAMJIC)KHOCTH, Y CKJIaay ca

3aKOHOM U CTaryToM.




OpranuzanuoHa CTpyKTypa y

Manu Opoj 3amocIeHux y

(dbopMH OpraHU3aIuOHE IIIEME AIMAHUCTPALIH]j U
neGHUHHUIIE CTPYKTYPY YIIpaBJbamba *
DOCVY-u

MOI'YRHOCTHA OITACHOCTHU

YBoheme 1eI0KUBOTHOT 00pa3oBama

Oz[ﬂa3a1< KOMIICTCHTHHUX KaJpOoBa

10.3. IIpeaJsior Mepa M aKTHBHOCTH 32 YHanpelhewe kBaauTera

[Mpenso3u 3a mo0oJbIIAKE U ITTAHUPAHE MEpe:

- METO/IH 3a MOJPIIKY HAalPeI0Balky HEHACTABHOT 0CO0Jba U

- nosehame Opoja 3aMocIeHUX Yy aIMUHHUCTPALIUjH.

IToxa3aTe/bu ¥ nmpusio3u 3a cranaapa 10:

Tabena 10.1. bpoj HeHacTaBHUX pagHUKA

3aMoCJIEHHUX ca MyHUM WM HEMYHUM pPagHUM
BPEMEHOM Yy BHMCOKOILIKOJICKO] YCTaHOBH Yy OKBHUPY OJroBapajyhux opraHu3anioHuX jeAMHUIA

Ipuaor 10.1. [llemarcka opraHu3aoHa CTPYKTYpa BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE

IIpuior 10.2. Anann3a pe3ynrara aHKeTe€ CTyAE€HaTa O IPOLEHW KBAJIUTETa paja opraHa

yIpaBJbakha U pajia CTPYUYHUX CIYKOU




Cranngapa 11: KBaauTter npocTopa u onpeme
KganureT nmpocropa u onpeme ce 00e30ehyje Kpo3 BUXOB aJlekBaTaH 00UM H CTPYKTYPY.

OCY-u mocenyje KamanureTe MOoTpeOHE 3a M3BOhCHE HAcTaBe, KOju 00yXBarajy YUHOHHIIC,
aTesbee, OMOIMOTEKyY, pauyHAPCKU LIEHTAap, YUTAOHUIIE, U3JI0KOEHE IPOCTOPE U Apyre MPoCcTope
KOjU Cy HEOITXOIHU 3a 00aBJbame CBOjE JICIATHOCTH.

OCY-u pacrionaxe ca IpocTOpoM YKyIHe moBpiinHe 3. 829, 24 kBaapaTHUX MeTapa KOju ce
HaJIa3u Ha HEKOJIMKO JIOKAIIH]a.

[enoxymHu ipocTop Hanasm ce y yaunu Ceero3apa Muneruha 12 y beorpany. Y npuszemiby ce
Haa3u cTyneHTcku kiayo (36M2), amdutearap (176M2) paguoHHIE U MaraliHCKU TPOCTOPH
ykynHe nospiirHe (884m2). Ha mpBom cripaty Hanasu ce ynpaBa @CY-u 1 My3udku KaOUHETH,
pauyHapcKu LIeHTap yKyrnHe mnoBpiuHe (637M2). Ha apyrom copary Hama3e ce CIMKapCKu
aTesbeH, BeKOAOHHIIE TIyMe, CTyua JM3ajHa, cayliaoHuie, Goromadbopatopuja U pajiuoHUIIE
ykynHe moBpmuHe (915M2). Ha tpehem cnpary Hamasu ce andutearap, OuOnmoreka ca
yuTaoHUIOM (128M2), cauKapcKu aTejbe, CTYJUO TIyMe, BeKOAOHUIIE U PaJUOHUIE YKYITHE
noBpirHe (882M2).

OCY-u noceyje onpemMy HEOMXOIHY 3a U3BOheme HAcCTaBe y 00JaCTH CIMKAPCTBA Kao ILITO CYy
rpaduuke mpece 3a JyOMHCKY u cuTO mramny. CBaku o]l aTejbea je OnmpeMIbeH ca mradenajuma
U KJIynuiama 3a prame, Tadiama, paMoBHUMa.

®CVY-u y cBOM BIACHHIITBY Toceayje 12 xmaBupa ox Tora 6 mujaHunHa, 5 MOTYKOHIIEPTHHX
KJIaBUpa U | eneKTpUYHU KIaBup.

CBu kabuHeTH 3a oTpede n3Bohemha HACTaBe HA My3WYKUM CTyHjamMa Cy 3BYYHO U30JIOBAHHU..
[Topen naBenenor ®CVY-u o omnpeme nocenyje u 4 npojekropa, 1 rpadockorn, 1 enuaujackor,
Kao 1 GoTo onpemy Koja ce Kopuctu y porto madoparopuju u GOTO CTYIAH]Y.

CryneHTu qu3ajHa pacnosiaxy ca 3 muBahe Mamuse, 30 myraka o ApBeTa U MaTepujayia u ca 3
TUTACTHYHE JTyTKE.

OCY-u nocenyje 100 pauynapa, 6 mpojekropa, 20 mrammada, 5 ckeHepa, 2 (HoToOKOmuUp
amapata, 6 AMruTaaHuX goroanapara v 10 aHaIOrHUX.

OCY-u ucnymaBa CBe CTaHAapAe Koje je mpornucaso MHUHHCTaApCTBO MPOCBETE Yy TMOTIIETY
IPOCTOPHUX KallalTeTa y 0JHOCY Ha Opoj CTyJeHaTa Ha CBUM CTYJHjCKUM IpOrpaMUMa KOju
ce oapkaBajy y ycraHoBu. Melhyrum, u mopen Tora no npeysumamy ®CY-u ox crpane 1TS-a
®CVY-u je gomaTHO MPOIIUPUO CBOj MPOCTOP, KOjU je 100MO Ha Kopuiheme 01 KOMIaHH]je
LINK group u ComTrade. HoBu mpoctop je Takol)e caBpeMeHO OIpeMIbEH, ca BEJTMKUM OpojeM
esleMeHata uHpopmaruuke onpeme. Takohe, [lemaptman JlpamMcKMX yMETHOCTH je JOOMO Ha
Kopuirheme MpoCTop , MO30PUINHY CIEHY ca IIIeJAINIITEeM Yy 3rpaau beorpalanke 3a nuzBoheme
CTYACHCTCKHUX MPEJCTaBa, CEMECTPAIHUX U TOAUIIBUX UCITUTA.

SWOT ananusa

IMPEJHOCTHA CJABOCTH

[IpocTopHu kKamanuTeTn oAroBapajy | ++ bp30 3actrapeBame onpeme 0
Opojy cTyneHata




TexHuuka ompemMa ajekBaTHa je 6pojy| +++ 0
CTy/IeHaTa

TexHuyka ornpemMa ajeKBaTHa je +++ 0
CTY/MjCKHM IIPOTpaMHUMa

Pauynapcka onpema ajiekBaTHa je +++ 0
Opojy cTyneHara

[Tpommpeme y mpocTop KOMITaHuje +++ 0
ComTrade

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
HaGaBka HOBe ompeme y ckiany ca | + 3acTapeBame ONpeMe

HAIPETKOM TEXHOJIOTH]E

11. 3.ITIPEJVIOI' MEPA 1 AKTUBHOCTMU 3A YHAIIPEBEIBE KBAJIUTETA
PenoBHO 0OHaBsbame onpeme

IMoxka3aTe/bu 1 NpuUI03U 32 cTangapa 11:

Tabena 11.1. YkynHa noBpuiuHa (y BJIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE W M3HAJMJbEHU
IpOCTOp) ca MTOBPILINHOM o0jexata (amdurearpy, y4HoOHUIlEe, Jaboparopuje,
OpraHU3aIMOHE JeIMHUIIC, CITYKOe)

Ta6ena 11.2. Jlucra ompeme y BIACHHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE KOja C€ KOPHCTU Yy
HACTaBHOM IPOIECY H HAYYHOUCTPAKUBAYKOM PaLy

Ta6ena 11.3. HactaBHO-HayuyHe U cTpyuyHe 0aze




Cranpgapa 13: Yiora ctyaeHaTa y caMOBpeJHOBamby M IPOBEPH KBAJIUTETA

Bucokomnikosicke ycraHoBe 00e30el)yjy 3HauajHy ynory cryneHaTa y mporecy o6e3oehema kpanurera, U
TO KpO3 pal CTYJCHTCKHX OpraHHu3alfja M CTYACHTCKUX IMPEICTaBHUKA Yy TEJIMMa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE, Ka0 U KPO3 aHKETHPAE CTYACHATA O KBAJHUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

Ha ®CVY-u cy yk/pyd4eHHM CTyaeHaTH y Tmporec obe3dehema kBamuTeTa M TO KpO3 paj
CTYACHTCKOT TapJiaMeHTa U TpEeICTaBHHKA CTyACHaTa Koje Oupa CTYACHCTKU MapiaMeHT y
Caset ®CY-u, Komucujy 3a kpaniurer @CVY-u 1 IpeicTaBHUKE KOJH C€, Kaja je TO MpeaBul)eHo
3akoHOM O BHUCOKOM oOpazoBamy PenyOmuke Cpbuje u Cratyrom ®CVY-u, mosuBajy Ha
HacraBHo HayuHo-ymernunuko Behe @CVY-u, Ka0 M KpO3 aHKETUPAE CTYACHATa O KBAIUTETY
paja HacTaBHUKA, OpraHu3aiuju Hactase u paxy OCY-u.

CryneHTCKH MapiiaMeHT, Yiju ce U300pu peloBHO OJIpKaBajy CBaKe rOJIMHE, Yy alpuily Mecely,
Oupa Tpu CTyAeHTa oj Kojux je jenan wian Caera ®CVY-u, jenan cryaent wian Kommucuje 3a
o0e30eheme kBamutera @CY-u, U jenaH CTYACHT KOjU ce MO3MBajy Ha ceanuiie HactaBHO
Hay4YHO-yMeTHHYKOr Beha y ciiydajeBuma mpensulheHuM 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy.
®CVY-u noacruye u omoryhasa npoctopHe u Apyre ycioBe 3a paja CTyIeHTCKOI MapilaMeHTa,
kao u yuemnrhe nmpencraBauka Crynentckor napinamenta ®CY-u y Ilapnamenty YHuBepsurera
[TpuBpenna akanemuja y HoBom Cany .

[IpencraBHUIM CTy/IeHATa Cy PEIOBHO IPUCYTHU U aKTUBHU Ha cBUM ceaHunama Casera PCVY -
U, kKao u y pany Komucuje 3a xBanmurer. [I0TIyHO paBHONPABHO ca OCTAJIMM WIAHOBHMA
CaBera ®CVY-u u Komucyje 3a xBanurer @CY-u ydecTByjy y oueHu cramwa Ha OCY-u,
JMICKYCHjH, IOHOIIeHY ominyka. Takohe, kao wianoBu Komucuje 3a KBalIUTET YU4ECTBY]Y Y
u3paau HU3BelITaja O CaMOBpEIHOBamwYy, Npahemy, OLEHM M YyHamnpehemy KBanuTera.
Menapment ®CVY-u omoryhaBa cTyneHTHMa Ja M3HOCE CBOja MHUILBEHA U MPEAJIore o
KBAJIMTETY CTyIuja U mpobiieme ca kojuma ce cycpehy y paay. McTo Tako, mpeko CBOjUX
npenctaBHuKa y CTYJ€HTCKOM MapJIaMeHTy, CTYJI€HTH /1a]y CBOja MUIIJbEHa U MPEJIOre 3a
yHamnpeheme kBaiaurera cryupama Ha PCY-u.

Crynentn ®@CVY-u xopucte u 3BaHu4He crpanune ®CY-u Ha JApyIITBEHUM Mpexama Ha

KojuMa ce Mory Hahu ctaBoBH 1 Muliubema 0 @CY-u u HactaBHuumMa OCVY-u.

[IpencraBHuke cryneHTckor napnamenta @CY-u ykibyuyje U y IpOTOKOJIAPHE aKTUBHOCTHU KOJ

npujeMa HOBe reHepalyje cTy/eHaTa Ha [IKOJOBamke, MPOMOLMje CTYAeHaTa KOjU CY 3aBpIINIH

crynuje, npocnapy lana ®CY-u, uta.

O0aBe3aH eneMeHAT y MPOIECY CaMOBPEIHOBama j€ aHKETa KOJOM CE€ HCIHTY]y CTaBOBH U
MUIIJbEHa CTyJEHAaTa O MHUTamkuMa U3 cBUX oOnactu HactaBHOr mporeca OCY-u. AHkera
caJIpKM NMUTamka KOjuMa ce BpeHyje MelarolIky pajl HaCTaBHUKA U MMUTamka KOjuMa ce BpeaHyje
KBaJIUTET CaMOT IpeiMeTa 1 HacTaBe. Pe3ynraTu ankere cy neo M3BemTaja 0 caMOBpETHOBAKY
U JIOCTYITHU CY JaBHOCTH.

Crynentu @CVY-u npeko cBojux npeacraBHuKa y CTyIeHTCKOM MapiaMeHTy, Koje Oupajy y
Caery ®CVY-u, Komucujy 3a kBauTeT U npejcraBHuke y HactaBHO HayuHO-yMeTHHYKO Behe
OCVY-u, ka0 ¥ KpO3 CTAaBOBE U OIIEHE KOj€ M3HOCE y aHKeTama, Y pa3roBOopy ca MEHalIMEHTOM
@OCVY-u, y elneKTpoHCKOj (popMHU clambeM MejIIoBa, Y pa3roBoOpy ca CiIyXOeHHIMMa CTYJIEHTCKe
cinyx0e, MpeMeTHUM HacTaBHUIIMMa, YTUYY Ha pa3BOj U eBallyalll]y CTYAH]CKUX IMpOorpama.
AHaM30M MOJATaaka M3 aHKeTa CTyJeHaTa Kao jedaH oJ mpeasora OMO je Ja jKeje BHIIe
IPaKTUYHOT pajia y HaCTaBOM IPOLECY HEKUX MPEIMETHMa, TAaKBU 3aXTEBH CE€ aHAIM3UPAJy Ha
HacraBnom Behy @CVY-u, 1 Ha OCHOBY Tora ce J0ja3u A0 oApeheHHX 3Ha4YajHUX W3MEHa Ha
IpPEJIOT CTy/IeHATa.




CryneHtu ce peaoBHO HHGOPMHIITY (€JIEKTPOHCKA TOINTA, CTYACHTCKH IMOPTall, CajT HUTI.) O
W TOACTHYY Ha JaBame MNpejiora U MHUILBEHA O
KBAJIUTETy CTYIWJCKUX TpOrpaMa W HayMHMMA OleHkUBama. Kama ce o THM mnUTamHMa
pacnpaBjba Ha HacTaBHO HaydHO-yMETHHUYKOM Behy, TpeaCcTaBHUIIM CTYICHTCKOT
rapJiaMeHTa ce peIoBHO 00aBelITaBajy o JHEBHOM peay, 100Hujajy MaTepujalie U MO3UBajy

cBuM aktuBHocTuMa Ha DPCY-u

Ha CCAHUIIC.

SWOT ananusa

KOMYHHKAIIH]j€e ca MpeICTaBHUIIMMA
CTyJeHaTa.

HPEJHOCTH CJIABOCTH
[IpencTaBHULIM CTYJIEHTCKOT ++
MapJaMeHTa YU4ecTBY]Y Y paay
Kowmucuje 3a kBanmurer PCY-u
[IpexcTaBHULIM CTYIEHTCKOT +++| M3abpanu npeacTaBHULIN +
rapiaMeHTa yuecTByjy y pany Caseta u CryzaeHTCKOr nmapjaaMeHTa ce He
HacraBHO Hay4HO-yMeTHUYKOT Beha 0J1a3¥Bajy YBEK y MOTITYHOM OpOjy Ha
DOCY-u CEJIHMIIC TeJIa Y KOje Cy OMpaHu Uin
Ha KOje Cy IMO3BaHH
[IpencraBHULIN CTYIEHTCKOT +++ 0
rapjiaMeHTa Y4eCcTBY]y Y pajay
CTyZIeHTCKOT MapJiaMeHTa
Yuusep3utera [IpuBpenna Axkagemuja y
Hosom Cany
CTyaeHTH y4ecTBY]y y aHKeTama U ++ | CtynenTu, noceOHO CTapujux roauHa, | +
0/IrOBapajy Ha CBa MUTama (MeJaronKu Ce y MamEeM MPOIEHTY 0J1a3UBajy
KBAJIUTETH HACTABHUKA U PaJ] YCTAaHOBE) MONyHkhaBamky aHKeTe +
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
[ToBehame Opoja cTynenara koju page | ++ | HeydecTBoBame cTynenara y
CTYJICHTCKE aHKETe eBayaluju
YcnocTaBibamkbe HHTEH3UBHU])E +++




13.3. IlpeaJior Mmepa M aKTMBHOCTH 3a yHanpeleme KBajnTera

- AHanu3upatu MoryhHocTH 3a moBehame Opoja cTy/eHaTa KOju pajie CTYJACHTCKE aHKETe,
OCEOHO KOJI CTYJIUjCKUX ITporpama, ceMecTapa M CTY/IMjCKUX TOAMHA TJE je OJ3UB CTy/ICHaTa
MaJii, Kako O pe3yiTaTu aHKeTa Ouian 00jeKTUBHU]jH.

- Y KOMYHUKAalLIMjH ca CTYJEHTCKUM MapiaMeHTOM (pOopMalIn30BaTH JOKYMEHTA O
OJIp>)KaHUM CaCTaHIIMMa U JOTOBOPEHHUM IPEAIo3uMa.

IHoka3zaresby U npuJio3u 3a cranaapa 13:
Mpuaor 13.1 JlokymeHranuja koja moTBphyje ydemhe cTymeHaTta y CaMOBPEIHOBambYy H
NPOBEPU KBaJIHUTETA




Crannapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoanyHa NpoBepa KBaJIUTETA

Bucokomnikoicka ycTaHOBa KOHTHHYMPAaHO M CHUCTEMAaTCKH NPHUKYIUba IMOTPEOHE WHQOpMAIHje O
00e30ehermy KBaIMTETa U BPIIW IIEPHOINIHE IPOBEPE y CBUM o0racTuMa obe36ehema kBamuTeTa.

Ha ®CVY-u ce KOHTHHYHMpAaHO M CHCTEMAaTCKH IMPUKYIJba]y NOTpeOHE HH(OpManuje o
o0e30ehemy KBanmMTeTa M BpIIE MEPUOJMYHE MPOBEpe y CBUM oOmactuma obez0ehema
kBautera. PCY wmma opraHu3alMoHy CTPYKTypy o00e30ehema KBaauTeTa KOJjU YHMHE
CHCTEMATCKO M KOHTUHYUpPaHO Npaheme U MepruoAnyHa MPoBepa KBATUTETA CBUX JICIATHOCTH.
[IpaBunHuKOM 32 00e30eheme kBanuTeTa AeUHMCAHE Cy MEpPEe U TMOCTYIIIH KOj€ M3BOJC CBH
cy0jektu oOe3zbehema kBanmuTeTa, Bojchu padyHa O CTaHIapAWMa W IOCTYIIMMA 32 CBAaKy
00JIaCT YMju ce KBAJIUTET MPATH U KOHTPOJIUIIIC.

Kontunyupano npaheme KBajguTeTa y CBUM OOJacCTUMa BPIIM CE€ OPTaHU30BAm-EM aHKETa M
VIIUTHUKA 3aI0CIICHUX, CaJalllibuX W OWBIIMX CTyJEHATa, Kao W IOCioJaBana. YCIOBE U
UHPPACTPYKTYPY 3a peanu3anyjy OBHX akTUBHOCTH 00e30ehyje YmpaBa ®CVY-u, a y muma
Y4eCTBYjy CBH 3amocieHu. [lopen Tora cBu Cy0jeKTH KOHTHHYMPAHO NpaTe HUBO KBAIUTETA Y
CcBUM oO0jacTUMa M O YOUYEHUM HemocTanuma obOasemrTaBa ce Komucuja 3a o00e30eheme
KBajuTeTa U octanu cyojektu PCY-u.

Cgake Tpu roguae Ha @CVY-u ce BpIIM MEPUOAWYHA MPOBEpa KBAJIUTETA CBHX JEIATHOCTH.
I[Mporec camoBpenHoBama ®CY-u koopaunupa u npatu Komucuja 3a o6e36eheme kBaaurera.

Ha ®CVY-u cy cTBOpeHM W KOHTHHYUPAaHO ce yHampelyjy ycioBu u HHppacTpyKTypa 3a
PEIOBHO, CHCTEMATCKO NPUKYIUbAE M 00paay Irmojaraka MOTPEOHHMX 3a OICHY KBaIHTETa Y
CBUM 00JIacTHMa KOje Ccy MHpeAMET caMoBpenHoBama. [Ipukynspame 1 00paaa cBUX IojaTaka
Bpm ce nomohy HMupopmammonor Cucrema ®@CVY-u. YV mocTynmky uspane H3BEIITaja O
camoBpeHoBawY Komucuju 3a o6e3beheme kBanureTa cy J1OCTYIIHU CBU PECYPCH U JOKYMEHTH
®OCY-u, kao 1 momoh MeHalIMeHTa aKynTera.

PenoBHO ce maHupa NpuUKyIIbamke MOBpaTHUX MHGOpPMAIIMja 0J1 MOCI0/1aBala, CBOjUX OMBIINX
CTyJeHaTa M JAPYTux oAroBapajyhux opraHuzaiyja o KommneTeHnujama mactepanata OCY-u.
HckycTBa 1 MUILIJBEH-A CTY/ICHATA KOJU Cy 3aBpIIniu cryauje Ha OCY-u.

@dakynTeT caBpeMEHMX YMETHOCTH o0aBellTaBa CBOje CTYAEHTE 0 MOTyhHOCTH 3anolbaBama U
MoHyIaMa Koje n1o6uja mocpenctsoM LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe, U Ha Ipyre HaAYUHE TOCTYITHE
MEHAIIMEHTY ¥ MPEAMEHTUM HAaCTaBHUIIMMA Ha JlemapTmaHny.

Ha ®CVY-u ce koHTUHYHpaHO 00aBJba MEPUOJIUIHO CAMOBPEIHOBAKE.

CamoBpennoBambe Ha @CY-u ce CIpoBOAU HAJMaWkE JEIHOM y TPU TOJMHE, KAKO TO 3aKOH O
BHCOKOM 00pa3oBamy 3axTeBa. DakynTeT caBpeMEHNX YMETHOCTH CaMOBPEIHOBAHmE BUIHM Kao
NPWIKKY /1a OICHH KBaJUTET CBOTA paja y CKJIaAy ca MOCTaBbEHUM IUJbEBMMA U TUIAHUPA
Mepe W aKTUBHOCTH 32 HbHUXOBO YCIICNIHO OCTBapWBame. Y CBAaKOM CaMOBPETHOBAWBY Ce
MoJa3uiio of crpareruje kpanurera GCY-u.

VYV camoBpeHOBamkY ce 00aBE3HO Y3UMa]y Y 003HUp PEe3yNITaTH aHKETUPama CTyJAeHaTa.

OCVY-u ca pe3yaraTiMa CaMOBpPEIHOBamka yIO3HAje HACTABHUKE M CapaJHUKE HA CEIHUIIaMa
HacraBHo HayuHo-ymeTHHYKOr Beha. OcuM Tora, U3BEITaj O CAaMOBPEAHOBAMkY C€ Halla3u Ha
nopTay TOKyMEHTalllja, KOjH je IOCTYyIMaH cBUM 3arnocieHnma Ha PCY-u.

CryneHTH ce ca pe3yaTaTiMa CaMOBpPEIHOBama YIO3HAjy IPeKo cBOojux wiaHoBa Komucuje 3a
KBAJIMTET, KOjJH Cy M wiaHOBU CTYJIEHTCKOT MapjaMeHTa, Koju ux u oupa y Komucnjy.

Komucujn 3a akpemuTtanujy W TpOBEPYy KBAJIUTETa Cy JOCTABJHCHH HW3BEHITAjU O




CaMOBPEHOBaKkY, TAKO INTO Cy MOJHOIICHW y3 JOKYMEHTAIMjy 3a 3aXTEB 3a aKpeIUTAILU]y
YCTaHOBE M HOBHUX CTYAHM]CKUX mporpama. [Ipu m3pamum HOBOT HM3BEIITaja O CAMOBPEIHOBALY
KOPHUCTE ce M MHPOPMAIIHje U3 TPETXOAHOT U3BEIITAja.

SWOT ananusza

IMPEJHOCTHA CJABOCTH

Kontunyuter y peanuzanuju npomeca | +++ [HEocTojame Ciry>kOeHUKa Koju Ou 0

01O 3ayKEH caMo 3a OBY 00J1acT
00e36ehema u yHanpehema KBanuTeTa

je MNOCTUTHYT p€JOBHUM paIOM
KOMI/ICI/Ije 3d KBAJIUTCT U PpCIOBHHUM
HU3BCIITABAILCM.

[TocToju xKomIieTHa HHPpaACTYKTypa +++ 0

3a cuctemarcko npahemwe u

KonTtunyupano ce npatu pa3Boj ++ . 0
MOJIMTHKA KBAJIUTETA HA APYTHM
noMahuM U MHOCTPaHUM
YHHUBEP3UTETUMA, Y IUIbY
ycariaiiaBama 1 ycBajama npumepa
no0pe mpakce.

[Togamm o0 KBaJMTETY C€ MPUKYILIBAjy +++ 0

3a CBaKM CEMecTap y KOMe Ce€ U3BOIU
HACTaBa, MOCEOHO 3a CBAKH CTYIH]CKH
IporpaM M Ha Kpajy CBaKe akaJeMCKe
TOJIMHE, T€ CE MOCTHKE MEPUOAUYHOCT
npolieca NpUKyIbamba [101aTaKa o

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH

VYHanpeheme npukynbama + | Heona3us Ha yyenrhe y eBanyanuju +
nH(popmMalja 0 KOMIIETEHIjama
CTyZIeHaTa O]l IIOC/I0JaBana

14.3 [IpeaJior Mepa 1 aKTHBHOCTH 32 YHanpehewe kBasurera
Ha ocHoBy npeTxo/He aHanu3e npeanaxy ce cieaehe mepe:

- OCTBAapUTH PEAOBHUjU KOHTAKT ca HanroHamHOM ciry>k00M 3a 3amolibaBamke




IHoka3zaresby U NpuJI03u 3a cTangaapa 14:

Ipuaor 14.1 Hudopmamuje mnpe3eHTOBAaHE Ha CajTy  BHUCOKOUIKOJCKE  yCTaHOBE O
aKTHBHOCTHMa Koje 00e30ehyjy cucremarcko mnpaheme W MEepUOJUYHY IMPOBEPY KBAIUTETA
y Wby OAp)KaBama M yHarpeheme KBaIUTETa paja BHUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.




Cranpapa 15. KBaaurer 10KTOPCKHX CTyAUja

KBanurer nokropckux cryanja @akynrer o6e36elyje kpo3 yHanpelheme HaydHONCTPaKUBAYKOT
pama, OJHOCHO YMETHHYKOMCTPAXKUBAUKOT palla, OCaBPEMEH-aBaWke CaApikaja CTYIH]CKUX
nporpama JOKTOPCKUX CTyIHja U PeJOBHO npaheme U MpoBepy HUXOBUX LUIBEBA, TOCTU3AHE
HAYYHUX, OJJHOCHO YMETHHYKHX CIIOCOOHOCTH CTyJCHATa IOKTOPCKUX CTYIHja U OBJIAJaBambC
CrenuUIHUM aKaJeMCKUM U TPAKTHYHUM BEIITHHAMA MOTpeOHUM 3a Oyayhu pa3Boj BUXOBE
Kapujepe.

Onuc TpeHyTHe cuTyanmje

Ha ®akynrery caBpeMEHHX YMETHOCTH M3BOJM CE€ HAacTaBa Ha J[Ba aKpeIAMTOBAHA CTY/HjCKa
HNpOrpaMaJOKTOPCKUX YMETHHUKUX cTyauja — JlokTopcke cryauje Busyenne ymerHocTH
(JluxoBue ymernoctu) u Jlokropcke crynuje JlpamMcke yMETHOCTH ca  YKYIIHOM
npeaBul)eHOMYITMCHOMKBOTOM ox 8 cryneHata (5 3a Busyenne ymernocty u 3 3a [pamcke
ymetHocTH). [lopem oBora, @akynTeT je TOKPEHYO aKpeIuToBame M TpehercTyaujcKkor
nporpama JlokTopckux cryauja y obmactu [luzajua. C 003MpOM Ha pEIATHBHO CKOPO
MOKpeTame JOKTOPCKUX CTyIHja Y TO0JbY YMETHOCTH y 3€MJbH, M CPa3MEpHO TOME H3pakeH
mMaiu 0poj nokropa ymerHoctd y Cpb6uju, DakynTeT Npeno3Haje CHaXHy APYLITBEHY, ald U
npodecnoHaHy ToTpedy pa3Boja MOKTOPCKHX CTyAdja. EqyKanujoM JOKTOpa YMETHOCTH Y
HapenHOM mepuony he ce 00e30equTH TOBOJBHO KOHKYPEHTHHUX M BHUCOKOKBAaJIH(PHKOBAHUX
KaJ[poBa y MOJbY YMETHOCTH, KOju he OMTH 0CcriocoOJbeHH 32 YKIbYUHBaHkE y HACTABHU IMPOIIEC
Ha BUCOKOIIKOJICKOM HHBOY, aJld M KaJ[poBa ca HajBHIIMM OOpa30BHUM KOMIIETEHIIMjaMa, KOjU
he cBOjUM pajioM OATHO YHANPEOUTH Pa3BOj YMETHOCTH, KaKO Ha HAIMOHAIHOM, TaKO W Ha
MmehyHapoqHOM HUBOY. YTNPKOC HM3paXe€HOj MOTpeOM 3a KaJpOBHMa CaHA]BHIIMM CTEICHOM
oOpasoBama y MOJby YMETHOCTH, OpOj CTy/J€HAaTa KOjU CE€ YNMHCYje Ha TOKTOPCKE CTYyIHje j€
penaTUBHO CKPOMaH, HO ojipeh)eH 3aXTeBOM 3a Op KamkeM HajBUIIET HUBOA KBAIUTETA paja, Te
BOl)eH 3ay3eTHM CTaBOM J1a KBaJUTET HE Tpeda MOIPEeTUTH KBAaHTUTETY.

®dakynTeT je 00e30eA10 KBAMTETHY CTPYKTYPY M OpraHU3aIlHjy JTOKTOPCKUX CTyAHja Koja ce
orieja y TNPOMUIBEHUMHACTaBHUM CaJip)kajuMa, YycarjalleHMM ca HajcaBpeMEHUJUM
TEHJEHIIMjaMa y 00JlacTh yMETHHYKoroOpa3oBama HajBULIET CTENEHA, a MO0 Y30py Ha Bojehe
00pa30BHE YCTaHOBE Yy IOJbY YMETHOCTH Y MHOCTPAHCTBY, M YycarjalleHUM MpOrpaMoM ca
00pa3oBHOM TpakcoM y 3emsbH. [lopen Tora, dakynreT nMa ycBoOjeHe MPOIEaype U CTaHIap/e
Koje ne(puHUIYy CBE KOpaKe Yy HalpeaoBamby CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTyIuja M HHUXOBOM
ycaBplIlIaBamy, Koje 00e30elyjy mpaheme u yHanpehuBame KBaIUTeTa HACTABE, T€ MPEIU3UPA]Y
KOpake IMpHjaBe, pa3Marpama U OJ0paHe JOKTOPCKOI YMETHHYKOr npojekTa. LleHTpannu
JOKYMETH KOJUM C€ PEryJUIIy TpOIEeCH TOKTOPCKHX cTyauja je IIpaBHIHHK O JOKTOPCKHAM
cryaujama, ycBojeH 21.12.2018. roaune. [IpaBmiHuk uma yKynHo 39 uiaHoBa, KOju 00yxBartajy
cnenehe obmactu: Onmrte oapende, Behe nokropckux crynuja, YCioBu ymuca Ha JTOKTOPCKE
cryauje, Crynentu, Opranuzanuja cryauja, llpuwjaBa u ondpaHa NPUCTYMHOT pajaa 3a
JOKTOPCKH YMETHMYKHU IpojeKaT, JJOKTOpcku yMETHHUYKH MpojekaT, [IpuroBop Ha ondpameHu
paz.

[Ipema HaBeeHOM MpPaBHIHHUKY, YIUC Ha JIOKTOPCKE CTyIHje BPIIM Ce HAa OCHOBY KOHKypca
KOjU C€ paclucyje y CcKiaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3zoBamy, CTaTyToM YHHMBEp3UTETA,
Craryrom @akynrera W ONIITHM akKTUMa YHHBEp3uTeTa. UYmaHOM & OBOr IpaBHUIIHUKA
IIPELU3UPAHU Cy YCIOBH U IPOLEaypa yIuca.




JIOKTOPCKM YMETHUYKH TPOJEKTU JIETIOHY]Y C€ Y JeIWHCTBEH PEIO3UTOPHjYM KOjU j€ TpajHO
noctymnan jaBHocTd. [lopen Tora, @akynrer o6e30elyje jaBHOCT pedepara O MpHXBATAkY
YMETHUYKOT MPOjEeKTa U PEATH30BaHUX YMETHUYKOUCTPAKUBAYKUX Pe3yiTara Koje je KaHIuaaT
OCTBapHO.

AHaau3a u ImpoucHa TPEHYTHE chyalmje C 063I/Ip0M Ha MNPETXOoAHO L[eq)mmcane
IINJ/bEBC U IIJIAHOBE U MMOCTAB/bCHHU IIU/bEBHU, 3AXTCBU H OUYCKUBAA

Cnenehu moctaB/beHH 3aXTeB KOHTHHYMPAHOI yHamnpehema KBaiuTeTa JOKTOPCKUX CTYAH]a,
@DakynTeT je aKpeaIuTOBA0 HAYYHOMCTPAKMBAUYKH paJ M yCBOjU JOKyMeHT [Iporpam
Hay4dyHOCUTpaxuBaukor pana 3a 2019-2023. roguny. IIporpamMm Hay4dHOMCTpaKMBAayKOI paja
Qakynrera caBpeMeHHX yMeTHOcTH y beorpamy Yuusepsurera ,IlpuBpenna akamemuja“ y
HoBom Capny, y nepuony 2019-2023. roauna, Ouhe peanu3oBaH y ckiaay ca ojpendama o
HAYYHOMCTPOKMBAYKOM W YMETHHYKOM pagy Koje NpoH3ia3e H3 3aKOHa O BHCOKOM
oOpa3oBamy, 3aKkOHa O HAyYHOUCTpaKMBaukoj penaTtHoctd, Cratryra VYHuBep3uTeTa
»lpuBpenna akamemmja“ y HoBom Cany, Craryra @akynrera CaBpeMEHHUX YMETHOCTH Y
beorpany, Te mocagammux MO3UTHBHHX HMCKYCTaBa paja HacTaBHUKa Dakynrera CaBpEMEHHX
YMETHOCTH Y OBOj 00JIaCTH.

@akynTeT caBpeMEHX YMETHOCTH j€ BHMCOKOOOpPa30BHA MHCTHUTYIMja OCHOBaHAa ca IHJbEM
eAykauuje cTyneHata, Oyayhux mnpodecuoHanama y o0nacTd JIMKOBHUX YMETHOCTH,
NPUMEHCHUX YMETHOCTH M TU33ajHa, JPAMCKUX YMETHOCTH (TJlyMa) U MEHAIMEHTa YMETHUYKE
npoaykuuje U meauja. O cBor ocHuBama, PakynTeT je MpeTexHO 00aB/ba0 AKTUBHOCTHU
JUPEKTHO yCMEpEeHe Ha IporpaM akaJeMCKOr o0pa3oBama, Kao M IporpaMe YMETHHUYKO-
UCTPXMBAYKOI paja, JOK C€ HAayYHOMCTP)XMBAYKU pajJ OJIBUja0 CaMOCTAJIHO, MPEKO
WH/IMBUIYaJIHUX TpOjeKaTa M HAy9HUX HCTPaKMBama HacTaBHUKAa DakynTeTa, aHTa)KOBaHUX Ha
IpyruM  HMHCTUTyHMjama  (pakyiareTuMa W HMHCTUTYTMMA) ca  aKpeIUTOBAHUM
HayyHOUCTpaXUBaukuM panom. Ilpenosnajyhu morpedy u 3Hauaj mnponayOJbHUBama
HaYYHOMCTPaKMBAYKOI' paja y AUCHUIUIMHAMA KOj€ CE€ TEOPUJCKU YTEMEJb€HO, METOJOJIOIIKU
3aCHOBAHO M Ha HayYHMM OCHOBama 0aBe Mpoy4yaBameM YMETHOCTH M MeJWja, UCTaKHYT je
3Hayaj pa3BOja HAYYHOUCTpaKMBAauykor pajga Ha Pakynrery, ca MOCEOHUM HarjllackoM Ha
adpupmanMjy BJIACTUTHUX  HAYYHOUCTPAKMBAauKWX  (okyca, KpeaTMBHUX pecypca H
UCTPAXKMBAYKUX TUMOBA.

[Iporpamom Hay4yHOMCTpakuBaukor paga 3a nepuox 2019-2023. roauna, mnpensubha ce
MOJCTHIIAE IMUPEr pa3Boja W jadyamke HAYYHOMCTPAKUBAYKOI paja Ha CBUM HHBOWMA
CTyAMpama, aJld U YKYIHOT aHTaXOBama Yy OBOM CMepy Ipodecopa Koju Cy y HaydyHa 3Bamba.
Kao moceban mnpuopuTer mpeno3HaTo je jadame Mel)yHapoIHOT yriiena U YKJbYUHMBame y
3ajeJHIYKE HAyYHOHCTPAKUBAUKE IPOJEKTe ca HHOCTPAHUM BHMCOKOIIKOJICKUM M HAy4YHO-
UCTpaXUBAUKUM WHCTUTYIMjaMa, IITO je Off oceOHOr 3Hauaja Kaja ce UMa y BHAY IpHMEHa
crangapaa bonomcke neknapanuje, mocebHo y cdepu TpaHcdepa 3Hama, CTyneHaTa u
npodecopa.

HAYYHOHCTPA’KUBAYKH IIPOJEKTH

Hayunoucmpasicuseauku npojekmu koje unancupa Munucmapcmeo npoceeme, Hayke U
mexnonowkoe pazeoja Penyonuxe Cpouje




VY mperxonHoM nepuoay, y kojeM @akyiTeT caBpeMEHHX YMETHOCTH HHj€ MMA0 aKpeIUTOBaH
HAYYHOUCTPAKUBAYKH PaJl, YKIbYUUBAKE y HAYYHOHCTPAXXHUBAUKe MPojeKkTe Omiio je omoryheno
JeAMHO KpO3 MHAMBUIYATHO YKJbY4HBamke HacTaBHUKA DaKynTera y MpojeKTe YUju Cy HOCHOIH
Jpyre YCTaHOBE, aKpeIWTOBAaHE 3a Hay4YHOUCTpakuBauku pan. HacraBuummm @akynrera
CaBpEMEHHMX YMETHOCTH TPEHYTHO Cy aHT@XOBaHU Ha cienehuM ImpojekTuma koje (puHaHcupa
MuHHuCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybmuke CpOwuje:

- IIpod. np Hparan hanosuh. Hazur npojexra: Yuanpehere jasuux nonumuxa y Cpouju y
@yHKYuju noboswarea coyujante cuzypHocmu 2pahana u 00picusoe npuspeorHoz pacma
(eBuaenimonu 6poj: 47004). Hocunar nmpojekra: YHuBep3uter Meratpena y beorpany.

- IIpod. np Anrenmna MunocaBbeBuh. Ha3uB mpojekta: Moodepruzayuja 3anadnoe
bankana (esupennuonu 6poj: 177009). Hocunan npojexra: ®@unmo3odcku Gakynrer y
beorpany.

- Hon. ap Jacmmna Bykcanosuh. Hasus mpojekra: Noninvasive modulation of cortical
excitability and plasticity - Noninvasive neuromodulation of the CNS in the study of
physiological mechanisms, diagnosis and treatment (eBumenumonu Opoj: 175102).
Hocunanm mnpojekra: HMHCTUTYT 3a MEIUIMHCKA HCTPaKUBamba YHHBEP3UTETA Y
beorpany.

Melhynapoonu HayuHoucmpa)cueauku npojeKkmu:

Ha nuiany Hay4yHOUMCTpa)kuBadkor pajga Ha MehyHapogHOM HUBOY, DakynTeT je y mpeTxoaIHOM
nepuony, Takohe OMO YKJbY4YEeH JE€MHO MOCPEICTBOM MHIMBHUIYATHOI AHTaKOBalka CBOJUX
HaCTaBHHUKA, yYECHHMKAa IpojeKaTa YHju Cy HOCHOLM JpYre HMHCTUTYLIMjE, aKpeAUTOBaHE 3a
o0aBJpambe HayyHOUCTpaXuBaukor pajga. HacraBaunm Pakynrera caBpeMEHMX YMETHOCTH
TPEHYTHO Cy aHTa)KOBaHU Ha cieaehum melyyHapoAHUM HaydYHOUCTpa)KUBAuKM MIPOjEKTHMA.

- Ipod. np Hparan hanosuh. Hasus mpojexra: The role of small farms in sustainable
development of food sector in the Central and East Europe countries (eBuaeHIMOHH
6poj: PPI/APM/2018/1/00011/U/001. Polish National Agency for Academic Exchange).
Hocunar npojekra: Stanislaw Staszic University of Applied Sciences in Pila (ITosbcka).

- JHou. nap Anekcannpa Ilamagun. HasuB mpojekra: Hszepaowa ranayumema —
nobomsuiagarbe  OUSUMANHUX KOMHEMeHYuja U Npeoy3emHUYKUX BeumuHa Koo
axademckux myzuuapa y Cpbuju 3a KyimypH aueadxcosawo opywmeo — HEMYCUC
(eBumentmonn Opoj: 598825-EPP-1-2018-RS-EPPKA2-CBHE-JP. Tempus Ersasmus
+). Hocunarr nmpojexta: YHUBEp3uTeT yMETHOCTH Y beorpany.

Hnauupauo aHzadicosarne Ha npojelcmuma

Ha ®@akynrery caBpeMEHMX YMETHOCTH IUIAHHUPAHO j€ TIOKpeTame M peanusaluja
HAayYHOUCTPAKMBAYKUX IpOjeKaTa ca pazIuyuTUM (OKYCOM M BPEMEHCKUM TpajameM. [leo
OBHX Tpojekata Ouhe ¢(uHAHCHpPaH HHTEPHUM CPEICTBUMA, a pPE3YJITAaTH HCTPaKUBambha
NpPUMEHUBAHM Y HACTaBM, YCTaHOBaMa KyAType (KYITypHU LEHTpH, Trajepuje, My3ejH,
MO30PHILTA, UT/.), MEINjCKUM OpTaHu3aIfjamMa, H31aBauykuM Kyhama, 1u3ajHEpCKUM CTyIujuMa
W arcHIfjaMa, T¢€ apXUTEKTOHCKHM OMpouma.




[Topen BIacTUTUX HAYYHOMCTPAKMBAYKUX TMpojekara, Dakynrer TmIaHUpa MOPUIIPEMY
JOKYMEHTALUje U TOHOIICHE TIPHjaBe 3a HapeJIHH KOHKYpC MHUHHCTApCTBa IPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Penybnuke CpbOuje 3a puHaHCHPakhe HAYYHOUCTPAKUBAUKOT Paja.

Ocum Tora, @aKkynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH IIAHUPA TIOKPETAE Capabe U YKIbYUUBABE Y
Mel)yHapoIHe HayYHOMCTPaKMBAYKE MPOjEeKTe, JEAHAKO Y CBOJCTBY MapTHEPCKE Kao M Hocehe
ycraHoBe. OBakBHM pajioM, IUTHUPAHO je o0e30ehuBame MmMUpUX KOMYHUKAIMjCKUX OKBHpa U
pa3MeHe 3Hama U UCKYCTaBa Yy [IMJbaHUM HayYHO-UCTPAKUBAYKUM 00JIaCTHMA.

Pesynratu HaygHoucTpaxkuBaukor paga @axynrera Ouhe HoCTyITHHE jaBHOCTH, ITPE CBEra MyTeM
IbUXOBOT MyOJIMKOBama y MOHOTrpadujama, 300pHUIIMIMA 1 HAYYHUM YaCONHCHUMA, Ko U IyTeM
bIXOBOT NPE/ICTaBJbaba Ha HAYYHUM CKYIOBHMA, jaBHUM je0arama, OKpYIJIUM CTOJIOBUMA U
npeaaBambUMa.

[IporieHa Hay4YHOHMCTpaXMBAUKHUX IpOjeKaTa Ha CBMM HUBOMMA M (azama peanusanuje, Ouhe
BpLIeHA npeMa cieaehum kpurepujymuma:

- HayuHa 3aCHOBaHOCT HCTpaXKUBamba

- Teopujcko-MeTOHOIOMIKA YTEMEJFEHOCT UCTPAKUBADA

- CremneH akTyeJIHOCTH UCTpaKUBabha

- HuBo opUruHanHOCTH ¥ HHOBAaTUBHOCTHU y IPUCTYILY IpoOIeMy
- CreneH NpuUMeHUBOCTH pe3ynTaTa

- JlpyluTBeHa onpaBIaHOCT UCTPAXKUBaba

- ETuuka 3aCHOBaHOCT UCTPaKMBamkba

- JaBHOCT y paay U BUIJBUBOCT pe3yJiTaTa UCTPaKUBaba

- HayuHa KOMIIETEHTHOCT PyKOBOMOIIA ITPOjEeKTa

- HayyHa KOMIETEHTHOCT WIaHOBAa UCTPAKUBAYKOT THMa

VY HapenHOM nepuoy IUTaHUpaHe cy cienehe OCHOBHE 00JacTH HAyYHOMCTPA)KMBAYKOr pajia:

a) YMETHOCT V JUTHTAIHOM OKPYKEHY

HayuHo-ucTpakuBauku mpojekaT YMETHOCT y IUTUTATIHOM OKpYXEHmY, OpPHJEHTHCaH je Ha
NpoMHIJbakhe Be3e H3Mel)y caBpeMeHMX YMETHHUYKHMX IMpakCd M Ipolieca JUTHTaNu3aluje.
HcTopujcku, yMETHOCT j€ OJyBEK HIIJIa y KOpaK ca TEXHOJIOUIKUM pa3BojeM, YKJbyuyjyhu HOBe
Mmenuje (cxBaheHe y KOHKPETHOM HCTOPHMJCKOM KOHTEKCTY) Y OKBHpE CBOT jenoBama. Llumb
IIPOJEKTa je YTBPAUTH Ha KOJU HAUMH HOBH MEAMJH U TUTHTAIHE TEXHOJIOTHje yTUYy Ha pa3Boj
CaBpEeMEHMX YMETHHUYKUX M M3JIaradKuX MPaKcH, T€ KOje je MepCIeKTUBE aJber pa3Boja Moryhe
npeno3Haty y oBoM aomeny. (Koopaunartop: [paran hamosuh)

0) Menunijn v KOHTEKCTY 00pa3oBama

Juckypc mpoydaBama CaBpeMEHOr Oo0pa3oBama jJaHac HHje Moryhe OoJIBOJUTH OJ Meuja.
MacoBHn Menuju MMajy OWTaH yTWIa] Ha 4YOBeKa, jep MpeHocoM HHpopmanuja OOIUKYjy
paznuuuTe MoTpede M KYITypHE HaBUKE ayJAUTOpHjyMa. Y TOM CMHUCIY U CaBpeMEHa HayKa MX
nperno3Haje M JAe(UHUIIE Kao CPeACTBO Yy MOCTH3amky IITO KBAIMTETHHjEr OOpa3oBama M
camooOpazoBama. [loMeHyTO WMIUTHIIMpA YHOTpeOy CaBpeMEHUX Meauja y TMpoIecy
oOpa3oBama Kao HMHCTPYMEHTE MOJEPHHMX CpeJCTaBa KOMYHHKAallMje, ca IIMJbEM Jia Ce
ne(UHHUITY ayTOHOMHH TPOIIECH Ca3Hama Y MEJarolikoj ¥ TEOPHJCKO] MPAKCH. Y TOM CMHCITY




MOCTaBJba CE MUTAKHE HA KOJU HAYMH MEJIM]€ MOYKEMO carjie]aBaTh Kao CBOjEBPCHE €yKaTope U
KO j€ MOJIepaTop TOT MpoIieca eayKaruje?

Llwb oBOr HCTpaKMBamwba je Ja cariie/ia Ha Koje CBe HaunHe, KopucTehu CONCTBeHy M3paxajHy
armaparypy, MeJMju MOTY Jia MOCTaHy (DYHKIIMOHAIHU Y KOHTEKCTY oOpa3oBama. [la ykake Ha
moryhe Mojiesnie KOji ce MOT'y TPETHUPATH Kao JOJATHO JTUAAKTHYKO CPEICTBO Y MMOCTU3AbY T3B.
(GYHKIIMOHATHOT 3Hama. la aHAJIMTHYKOM anmapTypoM yKaxe y KOjoj MEpH U caMH MOTY Ja
Oyny HOCHOITM 00pa3oBama.

3Hauaj] UCTpaXKMBama TMPEMO3HAje Ce Yy OCaBpeMemaBamy TPAJAUIMOHAIHOT KOHIENTa
o0Opa3oBama, y MEpUEeNIUjH MEIUjCKe MUCMEHOCTH Kao jeJHOT O] €JIEMEHTApHHX HOCHIIala
caBpeMeHOr oOpa3oBama, y AcpuHHCamy MoOryhmx wmojena oOpa3oBama Kpo3 Meauje u
TapreTupama MeAHMja Kao MoJeparopa KyJITypHHX HaBuka penunujeHara. (KoopmuHatop:
Anekcannpa [lanaaun)

B) YTUNa] ADYIITBEHUX MPEXKA HA KVITYPHE MOTpede, VKYC M MOTPOIIAYKY KVITYDPY MIAJIUX VY
Cpbuju

OBO MHTEPANCIMIUIMHAPHO UCTPAKUBAKE UMa Wb Ja carjena epeKTeIpyIITBEeHNX Mpexa U3
yria cTyaMja MeJuja, COIMOJIOTH]e, KOMYHUKOJIOTHjE, TICUXOJIOTHje WU TEOpHje KYIType.
[Tonynapue npymrsene mpexe (Mucrarpam, Jytjy6, dejcdyk, Trurep u ap.), umajy cse Behu
3Ha4aj y obnactu nHOpMUCama, i U YTHIA] Ha IPYIITBO U ApymTBeHE ToKoBe. Canpikaj Ha
JIpYUITBEHHUM Mpekama KOH3yMHpajy IIpe cBera miagun. Y TOM cMmucIy Moryhe je
NPETIIOCTAaBUTH Jla JPYIITBEHE Mpeke OONMKYjy W HUXOB OJHOC IpeMa KYITypH, Kao H
HOTPOIIaYKe HABUKE.

3Haya] MCTpaXKUBamka OrJiefa ce€ y CBEOOYXBATHOM pa3MaTpamby aKTYeITHHX MeEAM]CKUX
(¢eHoMEeHa, YMja aHaIM3a MOXE Ja JIoNpuHece 00JbeM pa3syMeBamy KyJITYpHUX HaBHKa HOBE
redepanuje. [lopen Tora, ucTpakuBame Tpeba Ja MPYKHU CMEpHHIIE 3a IJIacHpame calpikaja
BUCOKE U TIOIyJIapHE KYJIType Ha OPYIITBEHHUM Mpekama M MHIUPEKTHO YKake Ha HaYMHE 3a
adupMmanujy Kkyntype y Hopum Meaujuma. (Koopaunatop: Maja Bykanunosuh)

r) Yetupu crpane ceerta Munoma [pmanckor win Jbybas 1o IpmaHckoM

[Ipenmer ucTpakuBama M aHAINW3E jeé POMaHECKHM omyc Bojaeher mucua cprcke mehypaTHe
KEIDKEBHOCTH W jeHOT o HajBehmx cprickux mucara XX Beka. OBaj mpojekat oTBapa HOBY
JUMEH3M]y y HUCTpaXuBamby (EHOMEHa MYIIKOT M JKEHCKOT IPEKO KIbM)KEBHOI JIMKA Kao
KOHCTUTYTHUBHOT eleMeHTa ykynHe l[pmanckoBe moerwke. Pajn 4mHW miecT menwHa: TpPBH,
YBOJAHM Jle0 O0aBU Ce€ CUTyHpameM IHUCIa Y BPEMEHY EKCIIPECHOHHCTHYKHX CTpyjama M
aBaHTapjie; IPyruM JeiaoMm ooyxBaheHa je muirdeBa paHa mpuroBeIHa mpo3sa ([lpuue o mywkom,
Cysnu kpokooun W /nesnux o Yapmnojesuhy), Tpehu neo pasmarpa MyLIKO-KEHCKE pelalryje
Kpo3 par u ceoly, OHOJOLIKY PEernpoayKIUjy U CaMOTHHUIUTBO Yy pomMaHuma Ceobe u Kan
WNaHcke Kpsu; 9YeTBPTa, HajOOMMHUja LIeJIMHA CTyIUje 0aBU ce€ PEeCTPYKTYPUPAHEM MYIIKOT U
KEHCKOT TIPUHITUIIA KPO3 TTOETCKO-UCTOPH]JCKY €ToIe]y KakBa je /[pyea kwuea Ceoba, IeTH J1e0
JIOHOCH aHaJIM3y €MHUTPAHTCKOT CYNPYKHUYKOT CaMOTHUIITBA y Pomany o Jlonoowny, nok ce y
MOCJIENIb0], IIECTO] WETWHU CTyAHUje CYMHpPAJy pe3yaTaTd UCTpaxuBama. [LrypamHom
IPUMEHOM 0/1a0paHuX TEOPHjCKUX MeToja y aHanmu3u (PpojaoBO MHIUBUAYATHO HECBECHO,
JyaroBo kosiexktuBHO HecBecHO W CoHuMjeBO (aMUIIMjapHO HECBECHO), Ka0 U YIOTpeOoM
AQHAJTUTUYKOT, HMHTEPIPETAaTUBHOI W KOMIIAPAaTUBHOT METOJA M carjelaBameM Ipobdiema
MYIIKOI ¥ OKEHCKOT Hadejga Kpo3 XYMAHMCTUYKE JUCHUIUIMHE TIOMYT TCUXOJIOTH]e,




corornoruje, ¢uno3oduje, Teonoruje, mokymahemo nohu, CHHXPOHO MOETUYKO] aMILTUTYIH
»HETperyeaHe nabuHe, ,,0e3qane AyOWHe W ,,HEIOTJIeJHE BUCUHE, KaKo je NedUHUIIe
LlpmaHcky, 10 KyJMUHATUBHUX Tadaka JYIIEBHOT XKMBOTA jyHaKa OBE MpO3e KOjH je pasameT
u3mel)y 3aBuuaja u TyhHe, CBECHOT M HECBECHOT, CBETOBHOT M TyXOBHOT JKHUBOTA.

Cnyxehu ce TpaIuIIMOHAIHUM KHHECKUM TOjMOBHMA MYIIKOT U JKEHCKOT NMPHHLUIA KaKBH Cy
JjuH ¥ jane, anu U JyHTOBUM KaTeropujama auumyc W anuma, cTynuja he mokymaru aa ocBeTIn
NyOMHCKY MOTHUBAIM]y KIWKEBHHX JIMKOBA OBE IMpo3e. Amoctpodupajyhu MyIIKH TpUHIMIT
yIJaBHOM Kao aKTHUBaH, JIOIOCaH, PAaTHUYKM U MEJAaHXOJM4YaH, a JKEHCKH YIJaBHOM Kao
CTaTWYaH, CamaladKd, yCcllaBaH M epocaH, He ryoehm w3 Buaa QyOMHCKY CyMaTpauCTUUKy
MOTHBAIIH]Y JINKOBA U IUXOBY alloOJIOHU]JCKY CTpaTEerujy, nokymahemMo 1a ycTaHoBUMO (PU3UUKU
U JIyXOBHU AMHAMH3aM YOBEKa, -ETOBO HEMPEKUIHO DPa3BHjalbe XUBOTA U HUCTPAXKHUMO CBE
BPCTE MYIIKO-)XEHCKUX Be3a U 0iHOca Y poMaHuMa Musoma [{pwmanckor, Ouio aa cy XoMoreHe
WIN XETeporeHe, OMIIo J1a Cy MOCIEANIA CIIOJbAIBET WM YHYTPAIIKEr UMITyica, Ouiio 1a cy
E€ypUTMHYHE, €KBWIMOpHCTUYHE, KadKujaHCKe, nerpecuBHe uian aypabunue. (Koopmunatop:
Hymmna M.®@ununosuh)

HAYYHH CKYIIOBH

Y mnocmarpanoM mepuonay mnpeaBuheHo je yuemhe nHaraBHuka Dakynrera CaBpPEeMEHHX
YMETHOCTH Ha cielehiM HaydHUM CKYOBHMA:

Hayunu ckynoeu y 3emvu

P. Hasug ckyna OpranuzaTop IIpe3ume, nme

op. HCTPAKUBAYA

1 Odunozoduja Mearja: MEIUjU U Ectetnuko npymreo Bykaaunosuh, Maja
yCaMJbEHOCT CpOuje, beorpan n

@akyJITeT MeIaromKknx
Hayka y JaroguHu

2 3rpaga dakynrTeTa TMKOBHUX @aKyJTeT TUKOBHUX MunocassbeBul,
ymetHocTH y beorpany: ucropuja, ymernoctu (beorpan, 15- AHrenansa
Hacnehe, OyayhHOCT 16. 03. 2019)
3 JyrocnoBeHcka uzaeja y/o My3unu My3HKOJIOIKO APYLITBO [TananuH, Anexcanapa
Cpobuje, HoBu Cap, 25-
26.05.2019.
4 22. lleparomiku (GopyM CLEHCKUX DakynTeT My3UUKe [TananuH, Anexcanapa
YMETHOCTH — TEOPHjCKO H ymetHoctH y beorpany,

YMETHHYKO y MEAarorujy CLEeHCKUX cenrrembap 2019.

YMETHOCTH
5 Bnanera Jepotuh: K®MKEBHHUK, [leparomku paxkynrer y Tpebjemanun, XKapko
HAyYHHK ¥ PEUTHO3HA MHUCIIHIAIL Bpamy, 5.04.2019.
6 TlNognmumwu ckyn Ecternaxor Ecternuko npymrso hanosuh, [dparan

npymTea Cpouje Cpbuje, maj 2019.




Odunozoduja Menuja: MEAUjU U
yCaMIbEHOCT

Ectetnuko npymrso
Cpbuje, beorpan u
@akynTeT NeJaromKux
Hayka y JaroguHu

hanosuh, [dparan

8 YMmeTHoCT 1 KOHTEeKCT: 3abopaBibern | Orpanak CAHY y Humry, hupuh, bupana
YMETHHIIU ¥ YMETHHYKaAea 06.09.2019.
Hayunu ckynoeu y unocmpancmay
P. Ha3us ckyna OpranuzaTop IIpe3ume, nme
op. HCTPa’KUBAYA
1. Bnago C. Mumnomesuh — AkaneMuja yMETHOCTH Y [MananuH, Anekcanapa
€THOMY3UKHOJIOT, KOMIIO3UTOP U Bamanynu, 13-14. 04. 2019.
MeAaror — TPaJauInja Kao
WHCTIMpAIja
2. The MUSIC study results ESC Congress 2019, ITapus, | [anagun, Ajekcanapa
asryct 2019.
3. “Transnational Opera Studies Tosc@ | Univerzitet Pariz 8 Ieposuh, Coduja
Paris 2019” (Université Paris 8),
“Atelier jeunes
chercheurs/médiateurs”
4. I'oguisy ecTeTHYKN KOHTpec CBETCKO ECTETHYKO hanosuh, [dparan
JPYIITBO
5. NAWA Aleksandras Stulginskis hanosuh, [JIparan
University, Lithuania
6. Jesuk, KynTypa, KOMyHUKaIHja BenukoTpHOBCKH hupuh, busbana
yauBep3uteT CB. Rupuio u
Mertonuje, 6-8.06.20109.

CAPA/IBbA CA IPYTUM HAYYHOUCTPA’KUBAYKHM YCTAHOBAMA

Ilpozpamu capaodwe ca domahum HayuHOUCMPANHCUBAUKUM YCIMAHOBAMA

Capagma ca JpyruM HayYHOUCTPAKMBAYKUM yCTaHOBaMa (BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Ca
akpenutoBaHuM HUP u HayyHM MHCHUTYTH) Yy 3eMJbH, OCTBapuBahe ce Kao M 10 caaa, y BHIY
pa3MeHe HCKycTaBa MCTpaXMBada IyTeM JHYHUX M 3BAaHUYHUX KOHTAKaTa, y OKBHUpPHUMA
3ajeJHUYKUX HAayYHOMCTPAKMBAUKHUX MpPOjeKaTa, TOKOM HAayYyHHX CKIIOBa, KOH(pEpeHIHuja U
ceMUHapa, pa3MEHOM HAaCTaBHUKA M UCTPAXKHMBA4Ya U CINYHO. DakynTeT cCaBpeMEHUX YMETHOCTH
he moceOHO OWTH ycMepeHa Ha pa3BOj capajkbe ca HHCTHUTYTHMA M BHCOKOUIKOJICKUM




yCTaHOBaMa KOje UMajy OJIMCKO MOCTaBJhEH UCTPAKUBAYKH (POKYC.

Hpozpamu capadrbe Ca UHOCMPAHUM HAYUYHOUMPANCUCAUKUM YyCmaHoeAMA

Kao neo Yuusepsutera ,IlpuBpenna akagemuja“ u3 Hoor Cama, DakynTer caBpeMEHHX
YMETHOCTH oOJpXkaBa MelyHapoIHy capajmby ca MHOCTPAaHMM BHCOKOUIKOJCKMM M Hay4yHO-
UCTPOXMBAYKUM YCTaHOBaMa ca KOjUMa IIOCTOjé TOTHHCAaHW YrOBOpUM O capaimHu Ha
YHHUBEP3UTETCKOM HMBOY, Ka0 M IyTEeM JUPEKTHE YKJbYYEHOCTH HacTaBHUKa Dakynrera y
noceOHE TporpaMe capajime ca HWHOCTpAaHUM yCTaHOBamMa Koje 00aBjbajy HaydHO-
uctpaxuBadku paj. Ilopen HacraBka capajme ca HHOCTPAaHUM HAyYHOUCTPAKUBAYKUM
ycTaHOBaMa Koja je OCTBapuMBaHa Kao W JO Cajia, y BUAY pa3MEeHE HCKyCTaBa MCTpakKWBaua
IyTeM JIMYHUX M 3BaHUYHUX KOHTAKaTa, y OKBHpUMA 3ajeHUYKUX HAyYHOUCTPAXKHMBAUYKUX
npojexaTa, TOKOM HAy4YHHX CKIIOBa, KOH(EpeHIHja W CeMHWHapa, pa3MEHOM HACTaBHHKA H
UCTPaXMBa4ya U CIMYHO, IUIAHUPAHO j€ MOKPETAmhE 3ajeIHNUYKMX HCTPAXUBAYKUX IpojeKaTta U
YCIIOCTaBJ/baE CapaJikbe€ Ca MHOCTPAHUM BHMCOKOIIKOJCKMM YCTaHOBaMa U HCTPAXKUBAUKUM
opraHuzaiyjama, koja Ou ce peanusoBana Ha (aKyaTeTCKOM HUBOY. 3a cana, dakynrer nma
NOTIUCAHE YTOBOpPE O HAyYHO-YMETHHYKO) capaamy ca YHuBep3uTeToM Munton Opuaman u3
bynumnemre, kao u caKa3akcTaHCKOM HalMOHAJIHOM akajeMujom ymeTrHoctu ,,T.K.
XKyprenosa™“ u3 AnmMatja, a y TOKy je NMOTIMCHBame OBAaKBOr yroBopa ca Cmmpy Xaper
YHuBep3uteTom u3 bykypemra.

IIVIAH HAYYHOHUCTPA’KUBAYKHUX PE3YIITATA

VY HapeqHOM Iepuojay IUIaHUpPaHO je myOsMKoBame cieaehux paaoBa, 4Mju Cy ayTopu
HacTaBHUIM DakynTera caBpeMEHUX YMETHOCTHU:

P.op. | IIpe3ume, ume Hasus pana Kareropuja
1. MunocasiseBuh, AHrennHa YmerHuuka teopuja 16. Bexa — moHorpaduja | M12
2. MunocassseBuh, AHreanHA Lucrezia Borgia Weddings - monorpadwuja Mi12
3. hupuh, bussana ETHYKYM 1 TONMUTHYKY acrieKTH emurpamyje y | M14

Exeunoyujy isa Bojnosuha

4. hupuh, buspana Op TOKaJTHOT 10 YHUBEP3AIHOT: CUCTEM M14
BPENHOCTH y ApaMama /[pacu mama MuieHe
Bborasam u bpoo 3a 1ymke Munene mapkoBuh

5. Wnuh, Munena Employee Training and Development in M14




Serbian Railway Sector — Current Situation,
Benchmarking and new Solutions (digital e-
learning and Platforms) - monorpaduja

Wnuh, Munena

Importance of education and development of
human resources for business organizations
and employees, employee attitude survey
conducted through social networks -
Mownorpaduja

M14

ITananun, Anexcanapa

Music therapy in patients with hypertension;
15-year experience of the MUSIC study

M21

[Tanagun, Anekcannpa

15-year experience of music therapy in
patients with acute myocardial infarction;
The MUSIC study results

M21

[Tanagun, Anekcannpa

Music therapy in patients with heart failure
and early post-infarction angina

M21

10.

Bykcanoswuh, Jacmuna

[Iporiena MoBe3aHOCTH IPTA JTMIHOCTH
CTyZIeHaTa yMETHOCTH Ca lUXOBHM
nocturayhem y oapel)eHoj yMEeTHUIKO]
obnactu

M22

11.

Wnuh, Muinena

Application of automation of reporting in the
analysis of business systems, comparison
with cost-benefit and attitudes of respondents

M22

12.

hanosuh, [Iparan

Educative Media: Education for Agriculture

M23

13.

MunocasireBuh, AHreanHa

Giorgio Vasari and Giovanni Paolo Lomazzo
on Baldassare Peruzzi. A Reflection of the
Reception of His Works in the 16™-Century
Literature on Art, ZMSLU 47, 2019.

M24

14.

[Managumna, Anekcanapa

Mysuka — cum6oun Pagro beorpana

M24

15.

Credanosuh, Taguja

CriomeH obenexja Kpasba AJlekcaHapa
Kapahophesuha

M24

16.

Credanosuh, Taguja

CpIICKH apXUTEKTH Y BUCOKOIIIKOJICKO)]
HactaBd kpajem 19. u mouetkoMm 20. Beka

M33

17.

JojunnoBuh, Ypom

MeTtogosoruja HayYHO-YMETHUYKOT
UCTPa)KUBAYKOT pajay

M42




O6J'IaCTI/IXYMaHI/ICTI/I‘lKI/IX HayKa -

MoHOTpaduja

18. JojuunoBuh, Yporr Tumapa y Cpba: 00 npeux éexa- M42
MoHOTpaduja

19. JojuunoBuh, Ypor Jocugp llInesuneep u weeosu caspemenuyu — | M42
cpenku eumapucmu 19. eexa - MoHOTpaduja

20. [erpoBuh, Muomup MuTomnoeTrke: MpUCyCcTBO MUTCKUX MaTpuia | M42
y CaBpeMEHHM YMETHHYKHM JIeJTIMA -
MoHorpaduja

21. Credanosuh, Tagnja WupycTpujcka apxutekTypa MelhypaTHe M42
Cpbuje - moHorpaduja

22. Tomwuh, Mpuna YwMmetHocT y okynupanoj Cpouju 1941-1945. | M42
- MoHorpaduja

23. hanoswuh, /Iparan Teopuja HOBUX Meawja - MOHOTpaduja M42

24, Bykanunosuh, Maja 3Be3ze HoBuX Meauja: Kpeatopu caapxajaum | M51
KOPUCHHMIIM JIPYIITBEHUX Mpexa

25. Bykaannosuh, Maja YTHIIaj HHTEpPHETA HA CAaBPEMEHO M51
HOBHHAPCTBO

26. [Mananuu, Anekcanapa Jururanuzanmja yiioeH1Ka 3a MpeaMeT M51
My3UUKa KYJITypa — 3a WIN IPOTHUB MYy3HKe?

27. Credanoruh, Taguja Kapaxkreposoruja cpricke MmehypaTtHe M51
ApXHUTEKType

28. Credanosuh, Taauja Tpaktat o apxutexTypu OpaHuecka au M51
Bophuja Maprunuja

29. hanoswuh, /Iparan YMETHOCT Y XyMaHHCTUIKOM KIbYTy M51

30. hanosuh, [paran Ymernoct Xepmana Huaa M51

31. Wnuh, Munena JKeHcko npeay3eTHUILTBO Y M51
WHPOPMAIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa

32. IMoxopuu, CraBko 21.mehynapoana koundepeniuja ICDQM- M52

2018 (mpuka3 300pHUKA pagoBa),
BojHOTEXHUYKY TITACHUK




33. [ToxopHu, CnaBko 8.MehyHapoaHM HayYHO-CTPYYHHU CKYI M3 M52
obnactu ondpambennx texuonormja OTEX —
2018 (mpuka3 300pHUKA pamoBa),
B0jHOTEeXHHYKH TJIACHUK

34. Wnuh, Munena OO0yka 1 pa3BOj 3aMOCIEHUX y XKelle3HnIKoM | M53
cexropy CpOuje — TpEHYTHO CTame,
OCHYMApPKUHT U HOBA pelIckha

35. Wnuh, Munena 3Hauaj u yynora HedopMalHe KOMyHuKaije | M53
y MIPOAKTHBHOM pellaBamky KOHPIUKTHHX
CUTYyalldja 1 yrpaBibakby KOHQIUKTHMA Y
MTOCIIOBHAM OpTaHH3aIlijaMa, ca MOCeOHNM
ocproMm Hampexnysehe ,,Cpouja xkaprrko A.J1.“

36. Wnuh, Munena [TocmoBHa KOMyHHKAIHja y KOHTEKCTY M53
Mel)yHapoTHOT TTOCIIOBHOT OKpYXKemba U
MN3a30BU UHTCPHAIIMOHAJIHOI MCHAIIMCHTA
JBYJICKHX pecypca

37. Wnuh, Munena Bbe3benHocT U 31paBibe HA paLy y MS53
rpal)eBUHCKO] HHAYCTPHjH, Ca OCBPTOM Ha
rpaljeBUHCKE PafioBe Y JKEIC3HUIH

38. Wnuh, Munena CrieruuyHOCT yripaBibama MS53
JbyJICKUMpecypcruMa y HHPOPMaIMOHUM
TEXHOJIOTHjaMa Ha PUMEpy MaJior
npemy3eha

39. [Nananuu, Anexcanapa Vnora mysuukor nporpama Pagno beorpaga | M63
y KOHTEKCTy 00pa30Bama 3a yMETHOCTH

40. hanoswuh, /Iparan HoBunapcTBo 3a Mup -

41. hanosuh, /Iparan Ka 3acHuBamy yMeTHUYKE TEOPH]j€ Ha -
XYMaHUCTUYKUM OCHOBaMa

42. Bykanunosuh, Maja [MpuMemeHn MeMjH - CKPHIITa -

43. [Nananun, Anexcanapa My3uuka KynTypa 3a IIEeCTH pa3pes OCHOBHE | -
IIKOJIE, TUTHTAITHA YIIOEHUK

44, [Toxopnu, CrnaBko OCHOBH IPUMEHEHUX UCTPAKHUBAHA - -
CKpHUITa

IIPOI'PAM PA3BOJA HAYYHOUCTPA’KUBAYKOI 110/ IMJIATKA ®AKYJITETA




Qakynrer caBpeMeHHX yMmeTHocTH y beorpany, Yuusepsurera ,IlpuBpeana akagemmja™ y
Hosom Capy, je BHCOKOIIKOJCKAa HHCTUTYLHja ca A0 CaJa aKpEeAUTOBAHUM CTYIUjCKUM
IporpaMHMa UCKJbYYUBO Yy MOJbY YMETHOCTH, 300T yera ce Ha OBOj MHCTUTYIIM]H /IO Ca/ia HUCY
U3BO/IUJIE JOKTOPCKE CTYAM]€ U3 00JIACTH HayKe.

VY HapeaHOM Nepuoly, IIAaHUPaHA je aKpeauTaIfja JOKTOPCKUX CTyaja Koje IpUIaiajy moJby
JIPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKHUX HayKa, ca y)KUM yCMEpPEHhEeM Ha 00JIaCT MEHAMEHTa YMETHUYKE
MIPOJIYKIIMj€ U MEJIMja, HAYKE O YMETHOCTH U CTYJIU]€ MEIHja.

Y oBoj ¢pa3u, miIaH U NpPorpaM pa3poja HAYYHOMCTPAKUBAYKOr moamiiaTtka dakyiarera
o0yxBara cienehe akTHBHOCTH:

Jlasba peanm3anuja 3amov4eTUX HAYYHOHUCTPAXHBAYKUX Tpojekara Dakynrera, KoOju
nopen yuemha HactaBHMKa (akynaTera caBpeMEHMX YMETHOCTH, IOJpa3syMeBajy M
aHTa)XMaH capaJHuKa (aKyaTeTa, Kao U CTyJeHaTa BUIINX HUBOA CTYAH]a;

[TokpeTrame HOBUX HAyYHOMCTPA)KMBAUKUX MPOjeKaTa (CaMOCTAHUX WU y capalibu ca
JPYrUM HAayYHOMCTPAKMBAYKUM WHCTUTYLMjama), KOju OM mopen ydemrha HacTaBHUKA
dakynrera caBpeMEHUX YMETHOCTH, OOyXBaTHJIM M aHTaXMaH capajJHuKa (akyiTera,
Ka0 M CTy/ICHATa BUIINX HUBOA CTY/H]ja;

3anounmame Mpoleca akpeIuTalnje MacTep U JOKTOPCKHMX CTyAMja Koje Mpunanajy
10JbY JAPYIITBEHO-XYMAaHUCTHUKMX Hayka, a ca YXHM YycMepemeMmM Ha obiact
MEHALIMEHTa YMETHUUKE IPOAYKIMje U Meluja;

Oprann3oBame HAyYHUX CKYyMOBa y OOJACTH MEHAIMEHTa YMETHUYKE MPOIYKIHjEe U
Menuja, Kao U HayKe O YMETHOCTH, Ha KojuMa he mopen yHHUBEp3UTETCKUX INpodecopa
Y4€CTBOBATH U capaJHULU (aKylNTeTa, Kao U CTYJEeHTH BUIIMX HUBOA CTYAH]ja;
OpraHu3oBame OKpPYIJIMX CTOJIOBAa, jJaBHMX IIpeJaBamba W TpUOMHA Yy 00JacTH
MEHAIMEHTa YMETHHUKE MPOAYKIMje U MeM]ja, Ka0 U HayKe O YMETHOCTH, Ha Kojuma he
Hopesl YHUBEP3UTETCKHX Mpodecopa ydyecTBOBATH W capaJHULIM (akyiTera, Kao U
CTYJEHTH BUILIUX HUBOA CTYyJHja

Ilpezned akmuenocmu ycmepenux Ha pa3eoj UCMpPaicueaukoz NOOMIaAmKa

OndpameHy JOKTOPATH Y OJbY YMETHOCTH — 00J1aCT JINKOBHE YMETHOCTH

P.op. | Kanagunar MenTop Ha3us Teme Hatym
oa0paHe
1. Byjuh, Munomr Bnamumup Ymjemnuk kao mumonoe | 17.12.2018.
BennukoBuh
2. JumutpujeBuh Bnamumup Memacpopa 3uonoe 12.09.2017.
Hejanosuh, Hatama | Benmuukosuh 3anuca- amopgua cmaroa
UIU Mamepujaime
KOHueypayuje




3. 3npaBkoBuh, Bnagumup Cmarve xubepnayuje 17.12.2018.
Hparan Bennukosuh

4. Marnenunuh, Bnagumup Ilopmpem kao su3zyenna 21.05.2018.
Bragumup BenuukoBuh KoMyHuKayuja

5. [Mpymesuh dynmuh, | Bnagumup Omucyu mpaouyuje 12.09.2017.
Mepcuxa Bennukosuh

OnOpambeHr NPUCTYNIHM PAJ0OBU HA JOKTOPCKHM YMETHHMYKHUM CTyaMjamMa y o00JacTu

JIMKOBHHX YMETHOCTHU

P.op. | Kanaguaar MenTop Ha3usB Teme JaTtym
on0pane
1. Bpero, Menuca Cnobonan Tujeno kao opywmeena 03.07.2018
TpajkoBuh ceHzayuja: penomen
odjehe kao opyee Kodice
2. HuznapeBuh, A6az | Cnoboman Hupueosana cmeaprnocm: | 03.07.2018
TpajkoBuh Mpazosu /by0CKo2
oncmanka
3. Jounh, Bmagumup Bnagumup Junamurxa mena 22.02.2019
BenuukoBuh
4, Kapawo, /luxo Cnoboaan Coyujannu 03.07.2018
TpajkoBuh KOHCMPYKYUOHUZAM U
caspemena ymjemnocm
5. Kacrparu, Xamm Bbpanucnas Ilpeobpasicaj nahene 03.07.2018.
Cexynuh ¢opme
6. Keneysa, Jenena Cama Ilpucycmeo muwune 12.10.2018
Oununosuh
7. Maunuh, Ana 3opan TomoBuh Knynxo numu xao 13.07.2016
nepcorugurayuja
cyobune
8. Hukonuh, He6ojma | Brnagumup Apxemuncku npocmopu: 22.02.2019
BennukoBuh 00 Cmonexence-a 00
Apmxyp Acxe-a
9. Cumanuh, Hukoma | Bnagumup Bubpayuja nesuovueux 12.10.2018




Benumukosuh @pexsenyuja

10. Xamzaruh, A3pa Cnobonan Mampuya - cruxa 03.07.2018.
Tpajkosuh 8U3YeIHe CMBAPHOCIU U
cucmemu penpezenmayuje

[Topen Tora, HacraBuuim dakynrera YKJbYYeHH Cy Yy YHTAaB HHU3 YMETHHYKHX IpOjeKaTa,
yKJbY4yjyhu u pykoBoleme npojeKTuma:

Ha3ue n 0poj Texkyhnx HayYHOMCTPAa’)KMBAYKUX/YMETHHYKHX MPOjeKaTa YMjH Cy PYKOBOAHOLH
HACTABHUIHM CTAJIHO 32I10CJECHH Y BUCOKOLIKOJICKOj YCTAHOBH.

Pennu Hasus n eBuaennmnonn 6poj Homahwu (1) u Hazus Bpoj ydecHuka
Opoj MpojeKTa mehynaponuu (M) | dunancujepa Ha MPOjeKTy
WuTepuanmonanan dhectusal I OnmrrHa 50
no3opuinra y Bpmwaukoj bamu Bpmwauka bamwa
1. / LlenTap 3a
KyJnTypy
Bpmwauka bamwa
Ypomuu 3. JJojunnosuh. i Munuctapcrso | 10-30
YMETHUYKH AUPEKTOP KYJITYype U
5 anyaigHor MelyHapomHor nH(pOpMHCamka
' (ecTrBaa KalCUIHE MY3HKE Cpbuje
BPIIIU, Bpwauka bamwa OnmruHa
Bpmwauke bamwe

Pa3Boj HayyHUX M YMETHUUYKUX pedepeHI HACTaBHUKA IOCTABJHEHO j€ U Kao ycJOoB U300pa y
HACTaBHO-YMETHUYKA, OJHOCHO HACTaBHO-HAay4YyHa 3Bama, a IpeMa MPaBHIHUKY, KOJH je
yckiaheH ca HallMOHAJHUM OKBHUpUMa M THpenopykama HaruonanHor caBeTa 3a BHCOKO
obpasoBame. [lpomenypa u3bopa HacTaBHHMKAa je€ jaBHA, a CBa JOKyMEHTAIlMja KOJjOM C€
notBplhyjy pedepeniie, Kao ¥ U3BEIITAjU KOMUCH]ja, JOCTYITHH Cy JaBHOCTH.

AxkaneMcke pedepeHile KibydHe Cy M NMPHIMKOM HM300pa MEHTOpa Ha JOKTOPCKUM M MacTep
ctyaujama. QakynTeT UMa aKpeIuTOBaHE JOKTOPCKE CTYJHje y MO0JbYy YMETHOCTH, 300T 4era ce
NPUIMKOM U300pa MEHTOpa MpoLEelkYjy YMETHHUKE pedepeHiie npodecopa.

Hl/lﬂ)eBl/l, 3aXTE€BHU U OYCKHUBaAKA

@dakynTeT je ycrmocTaBuo CTa0WIIHE Mpoleaype kojuma ce obe3bdelyje mpaheme, anammsza
YMETHUYKUX PE3YNITaTa U OCIOCOOJHEHOCT CTyIeHATa JOKTOPCKHUX CTY/H]a 32 Pa3B0Oj aKaJIeMCKe
Kapujepe U Npo(eCHOHAIHOr paja Ha HajBUILIEM HUBOY, HUXOBO JONPUHOLICHE pPa3BOjy
YMETHOCTH, CIIPEMHOCTH J1a JaBHO TPE3EHTY]y CBO] pall U Jajbe yHampelyjy creueHa 3Hama U
BEIITHHE. YTIIPKOC OBOME, Y HapeIHOM NepuoJly IUIaHUpa ce JeTajbHUja pa3paja Mpoueaypa u
crangap/a kojuMa he ce crehu jorn nmoapoOHUJU YBUT Y HABEJAEHY TPOOIEMATHKY, T€ Y CKIaIy
ca OYEKMBaWkHUMa, MOCTABUTH CHaXHUje Ne(PUHHHCAHW U YCBOjEeHW MeXaHU3Mu Mpahema u
yHamnpelema KBajquTeTa cTyIeHara.

VY Be3u ca OBUM je M IUIAHWPAHO WHTEH3UBHPAkHE MHTCPUHCTUTYIIMOHAIHE Capajbe, TOCEOHO
KPO3 YCIIOCTaBJbabE JKUBJbE M pa3BUjeHHje MehyHapoaHe capame. Y 0BoM cMmepy, DakynTer je




yBeO (PYHKIIM]y MpojaeKaHa 3a MehyHapoIHY capailkby M WHTCH3UBHUPAO YKJBYYEHOCT Y paj
mehynapoaHe capaame Ha YHUBEP3UTETCKOM HUBOY. [lo caja cy moTmucana TpU yroBopa o
capaJilbl ca WHOCTPAHUM BHCOKOIIKOJCKMM YCTaHOBamMa Ha (PaKylITETCKOM HHBOY (y3 BpJIO
pasrpaHary Mpexy MmapTHepa Ha YHUBEP3UTETCKOM HUBOY), a Y TOKY j€ MOTIHCUBALE jOII BA
yroBopa. Iloceban akmenar Ouhe mgar pa3Bojy HayYHOUCTPAKMBAYKUX M YMETHHUYKHX
npojekata, ca (oxkycoM Ha KOHKypce HaumoHaiaHor donna 3a Hayky um Epacmyc KoHKypce
(u3rpanma KamamuTeTa W cTparemika maptHepcTBa). Ha oBaj mauwmn, dakynrer he momatHO
YHallpeIUTH YMETHHYKY W HAYYHOMCTPKMBAUKYy JAETATHOCT Yy CKIAAy ca aKTYeIHUM
MIPOjEeKTHUM / IPYIMITBEHO-TIPUBPEIHUM MOTpedaMa U KpeTamuma, HO, JOII U BaXKHH]E, 100uhe
mupe uHpopmanmje o A0OpUM Ipakcama M3 CBeTa Koje OM Morie OMTH MMIUIEMEHTHpaHE Y
HACTaBHU M Pa3BOjJHU MPOIICC.

[Tocebna maxkma Ouhe mocBeheHa pa3Bojy HpeIU3HHjE JACPUHUCAHUX KPUTEPHjymMa IPOIICHE
YMETHUYKHX pedepeHnn, a 1o Yy3opy Ha moctojehn IIpaBMIHUK O BpeIHOBaBmY
HAYYHOMCTPAKUBAYKOT pajia, YCBBOjEH HA HAIIMOHAJIHOM HHBOY. EXBHBaJCHTHU NPABUIHUK Y
M0JbY YMETHOCTHM Ha HAIIMOHAIHOM HHMBOY HE IOCTOjH, HO y IMJbY TNpernu3Hujer npahema
YMETHUYKOT HaIlpe0Balka HACTABHUKA U CTYJACHATAa JIOKTOPCKUX CTy/Hja, YO4YCHa je morpeda
paspaje AocalalibuX IPUCTYIa y OLEeHH YMETHUUYKUX pedepeHIiy, a 1Mo y30py Ha CHOMEHYTH
MPAaBUJIHUK KOJUM je oBa 005acT ypeheHa y HayyHUM MOJbUMA.

AHaJn3a ¢1a00CTH U MOBO/LHUX €JIeMEHATA
VY okBupy oBor crarnapaa merogqom SWOT ananu3ze ycTaHOBa je aHATU3Upaia U
KBaHTUTATUBHO OIIEHWIIA cliesiehe eneMeHTe:

Keanumem u opeanusayuja akpeoumosanux cmyoujckux npoepama 00OKmMopcKux cmyouja

HPEAJHOCTH CJIABOCTH
dakynreT je 00e30ea10 Kypukyayme | +++ Orpannyena (uHaHCHjCKa CpEICTBA | -
Y HaCTaBHE Ca/ipikaje JOKTOPCKUX 3a Ha0aBKy HajcaBpeMEHH]je
CTy/Mja KOjU TIpaTe HajcaBpeMeHHja cneuruvHe opeMe 3a pas3Boj
KpeTama y 0BOj 00J1acTH U MOje/IMHNX BEIITUHA U MPHUCTYTIA
HCIYHaBajy CBE MPOIKCAHE (uajcaBpemenuju 3J1 npuntep u 3/
CTaHAape aKpeaAuTalyje. CKEHep, HajcaBpeMEHHja onpema 3a

BUPTYEJHY PEAITHOCT UTH).
+++

dakynTer je 00e30e110 NPaBUITHUKE

U mporienype kKoju ypelyjy odnmat
JIOKTOPCKHUX CTYNIH]a.




MOI'YRHOCTH

OIMACHOCTH

Jaspu pa3Boj KypuKyIyma u
HACTaBHHX CaJlpkaja Ha OCHOBY
HCKyCTBa Mel)yHapoJHe capajmbe.

+++

[lag >kuBOTHOT CTaHIAp/a KOJUM OH
ce JI0IaTHO OTpaHWYMIIa MOTYhHOCT
yJlarama y HajcaBpEMEHH]y TEXHUKY
10 y30py Ha Hajpa3BHjeHH]jE 3eMJIbE.

IIpoyena cnpemnocmu 3a uzgohere 0OKMoOPCKUx cmyouja

INPEJHOCTH

CJIABOCTH

KBanureT HayYHOHUCTPAKUBAYKOT U +++ Henocrojame pazpahenor
YMETHHYKOT pajia ¥ pe3yirarta [IpaBunHMKa 32 BpeTHOBAE
HACTABHUKA aHTaKOBAHUX Ha YMETHHUYKHX pe3yyiTaTa mo y30py Ha
JOKTOPCKUM CTYJMjaMa je Ha BUCOKOM UCTH Yy TIOJbY HayKe, KOjH je
HUBOY. JIepUHMCAH HA HAIIMOHAJTHOM HUBOY.
IpeTtexxHa yCMEPEHOCT HACTABHUKA
Ha pa3Boj HAIIMOHATHUX pedepeHIu.
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
Pa3Boj MeljyHapoiHUX YMETHUYKUX U | ++ CHaxxeme TeHCHIINjEe YCMEPEHOCTH
HAYYHOHMCTPAXKMBAYKUX MPOjeKaTa. Ha HAI[HOHAITHE U PETHOHAHE
o0HKe capajime y TOMeHY
HAYYHOMCTPAXKHBAYKOT U
. METHUYKOT pajia.
Pa3Boj IIpaBunHuKa 3a BpeIHOBAHE y pal
+++

YMETHHUYKHX pPe3yJsiTaTa mo y30py Ha
HCTH y MOJbY HayKe, KOjHU je
ne(UHICaH Ha HAI[MOHATHOM HHBOY,
yrme Ou ce oMoryhuio moapooHuje
npaherme 1 poleHa YMETHHYKOT
HaMpeI0Bamka HACTABHUKA U
CTyJIeHATa JIOKTOPCKHUX CTYy THja.




Hpouena YMEMHUUKUX cnocobHoCcmu U 8emMUHA cmydeHama

IMPEJHOCTHA

CJJABOCTH

J1o6po OCMUTIUBEHUM KyPUKYITyMOM B | +++ HenoBospHa puHaHCHjCKa cpeacTBa
npuxBaheHUM HACTaBHUM KOojuMa OW CTYAEHTH TOKPHIIN
canpxkajuma, Gakynrer je 00e30e110 CTyAHjcKe OOpaBKe Y MHOCTPAHCTBY,
BHCOK HMUBO CTE€YEHUX YMETHUYKHUX, moce0HO Kaja je ped o boratujum
TEOPHjCKUX U MPAKTUYHHUX 3HAHA U W/WIN yAaJbeHUjUM 3eMIbaMa.
BEIITHHA CBOJUX CTyJCHATa
JTOKTOPCKUX CTYHM]a.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
VYKIbydnBame cTyaeHara y +++ 3aHeMapuBambe HEMOCPETHOT

HaIMoHaHe U MehyHapoHe
YMETHHYKE TIPOjeKTe, YHjH CE Pa3BOj
manupa Ha Dakynrery.

npahema YMETHUYKHX JIelIaBamba y
MHOCTPAHCTBY 300T OrpaHUYCHUX
(DPMHAHCH]CKHX CpENICTaBa.

Ananuza norumuxe ynuca

MMPEJHOCTH

CJABOCTH

dakynTer je npenusHo yTBPINO +++ JlokTOpCKE CTYAuje ce N3BOJe Ha
IpoLIeIype U YCIIOBE yIuca Ha CPIICKOM je3UKY IITO OrpaHHyYaBa
JIOKTOPCKE CTYJIHje, KOjJH CY JaBHO pa3Boj UHTEPHAIIMOHAIHOT
JOCTYITHH U MO3HATH Oy yhum KOHTEKCTa 00pa30BHOT Ipolieca, Te 1
KaHIuIaTHMa. HEMOCPE/IHY Pa3MeHy UCKYyCTaBa 1
KpeTHBHUX BUhewma uzmely
CTyJIeHaTa KOjH JI01a3e u3
Pa3IMUYUTUX CPEIMHA, Y TOKY CaMor
00pa3oBHOT ITpolLeca.
MOTI'YRHOCTH ONMACHOCTH
JonaTHa pa3pana u yHarnpeheme + Cnabbeme )KUBOTHOT CTaHIapaa

KPHUTEPHjyMa yIIHca Ha JOKTOPCKE
cTyauje.

Koje O J0BEJIO JI0 MamkbHX yJlarama y
00nacT KynType Ha HallMOHATHOM
HUBOY, IITO O 1aJhe BOJUIO




CMamEeHOj MOTpeOu 3a JOKTOpUMa
YMETHOCTH Y 3eMJbH.

IIpoyena npaherna nanpeoosarba cmyoenama

IMPEJHOCTHA

CJIABOCTH

dakynTeT peJOBHO MpaTH U +++ HenoBosban npotok nHdopmarmja o
KOHTPOJIMIIIEC HATIPEIOBAE CTyIeHATa CTYJICHTCKHUM aKTHBHOCTHMA BaH
JOKTOPCKUX CTY[Hja. dakynrera, a KOju cy OUTHU
OJIpETUTEIHLU FIbUXOBOT HANIPEIOBAbA.
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Pa3Boj cTyneHTCKe Mpexke Koja Ou + [TpoMeHe 3aMHTEPECOBAHOCTH KO

omoryhwmia nerajpHUjE U
KOHMHYHpaHO Mpaheme HampeTra
CTyJleHaTa U y MepUOy HAaKOH
3aBpIIeTKA CTY/AHWja.

CTyJeHaTa Koje Ou pesynrupaie
npoMeHoM (OKyca, IITO MOXKeE
YTHUIIATH Ha HAIPEOBambe.

Hpoueﬂa nodcmuuafba Hanpemka HacmasHuKka

IMPEJHOCTHA

CJABOCTH

@DakynTeT je yCIOCTaBHO MOJIUTUKY
MOJIPIITKE HATIPEIOBaba HACTABHUKA U
poleype KojuMa je HallpeJoBambe
3aCHOBaHO Ha TPAHCIIAPSHTHUM U
MepPJEUBUM YHHUOIINMA.

+++

Orpanndena pUHAHCHjCKaA CPEICTBA
Koja je Moryhe npeycMepuTu Kao
001MK (pMHAHCHjCKE OJIPIIIKE
YMETHUYKOM U
HAYYHOHMCTPAXHBAYKOM DAy
(ctyoujcku 6opaBuu y
MHOCTPAHCTBY, PELICH3HPabe
TEKCTOBA, IPEBOJI TEKCTOBA,
KOTH3aLyje 3a yyenihe Ha HAyYHUM
CKYIIOBHMa, UTN).

MOI'YRHOCTH

OINACHOCTH




Uckopuctutn moryhnoctu +++ Pa3Boj He3anHTEPECOBAHOCTH 3a -
MHTEH3UBUpama MelyHaponHe JlaJbe yCaBpILIaBabE.
capajiibe ca yKIbyUYHBambe HACTaBHUKA
y MeljyHapoaHa KyATypHa U
YMETHHYKA JIeI1aBamba, OJHOCHO
MehyHaponHe HaydHe MPOjeKTe.

Obeszbehenocm peno3umopujyma 0OKmMopCKux yMemHu4Kux npojexama

MHNPEAJHOCTH CJIABOCTH
dakynreT je yBeo U MpHIpKaBa ce +++ HenososbHa BUAJBUBOCT OBUX -
MIpaKce I0jpamkruBamka 0J0pamkeHIX paznosa.

JIOKTOPCKUX YMETHUYKHX TpojeKaTa y
JEIMHCTBEH PETIO3UTOPH]YM.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Jaseu paj Ha moBehamy +++ DU3NYKO YHHUIITABABE -
TPaHCIIAPSHTHOCTH. peno3uTopujyma — maji cucrema oe3

MOFthOCTI/I A0JIaCKa 10 Ca4yBaHUX
moJgarTraka.

IIpeasio3u 3a nodo/blIame M NJIAHUPaHe Mepe
W13 pesynrata nobujenux Ha ocHoBy SWOTananuze mory ce natu cienehe npenopyke:

- Y mpencrojehem meproay moTpeOHO je yHANpeauTd MOTYNHOCTH NPOQEeCHOHATHOT, YMETHHYKOT,
HAYYHOHMCTPaXMBAYKOT ¥ aKaJIeMCKOT HarpeTka npodecopa U cTyjeHara, Kpo3 Kopuiiheme MoroJHoCTH
MehyHapoiHe capambe.

- 3axBaspyjyhu akpemuTanuju HAYYHOUCTPaXXUBAYKOT paja, TMOTPEOHO je WHTCH3UBUPATH
HAYYHOHMCTPaXXMBAUKy JenaTHocT Ha dakynrery.

- IlokpeHyTH CTYICHTCKY MpEXY IMyTeM Koje OM Ce KOHTHHYHUPAHO MPHUKYIUbaIX IMOJAld O
po(heCHOHATTHOM U aKaJIEeMCKOM HaIlpeIOBamky CTyICHATA.

- YCBOjUTH HOBH IIPABIIIHHUK O JOKTOPCKHM CTyAMjaMa ddja je mpumnpemMa Beh 3amodera.




IToka3saTe/bu M NPHJI03H 3a cTaHaapa 15:

TaGena 15.1. Crniucak CBUX aKpeJUTOBAHUT CTYJHjCKMX MporpaMa JOKTOPCKUX CTyauja

TaGena 15.2. Cnucak opraHuM3allMOHUX jeJUHHLA, Koje ce OaBe yjeqHayaBambeM KBaJMTETa
CBMX JOKTOPCKHMX CTyAMja Ha BHMCOKOIIKOJICKOj ycraHoBH ( CaBeT HOKTOPCKHMX CTyAHja,
JIOKTOpPCKa LIKOJA... )

TaGena 15.3. Cnucak 4JaHOBAa OpraHM3allMOHMX jeJMHMLIA 33 KBAJIMTET JOKTOPCKMUX CTyAHja
BHCOKOILKOJICKE YCTAHOBE

Ipuaor 15.1 TIpaBuHUK JOKTOPCKUX CTYAKja

IIpuior 15.2 W3Box u3 CratyTa Koju peryjuiie JOKTOpcKe CTyauje

Ipuaor 15.3 IlpaBunHuK 0 pagy AOKTOPCKE LIKOJIE

IIpuaor 15.4 [TpaBunHuk o u36opy MeHTopa

IIpuaor 15.5 IMocrynak u3pane U oabpaHe JNOKTOpPCKE AUCEepTalfje OJHOCHO JOKTOPCKOT
YMETHHYKOT [IPOjeKTa

Y beorpany, 25.12.2019.
KOMUCHUJA 3A OBE3BEBEIE
KBAJIUTETA ®AKYJITETA CABPEMEHHUX
YMETHOCTH
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