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Cranpapa 4: KBanurer cTyaujckor mporpama

KsamureT cTynujckor mporpama o6e36eljyje ce kpo3 mpaheme u mpoBepy HErOBUX IIJBEBA, CTPYKTYPE,
pamHor omrtepehema cTyaeHaTa, Ka0 M KpPO3 OCAaBPEMEHHBAKE CaApKaja M CTATHO NPHKYIIbamke
uHOpMaIMja 0 KBaJUTETY Iporpama o OAroBapajyhux JpyImTBEeHUX HHCTUTYLH]A.

Ksanurer cryaujckor nporpama MAC JIukoBHe ymeTHOCTH 00e30el)yje ce cucTeMaTudyHuM 1
JoCIeTHUM ITpahemheM U POBEPOM: €(PUKACHOCTH OCTU3aka 1IMJba, IOTOIHOCTH CTPYKTYpE,
panHor ontepehema cTyieHaTa, akTUBHOCTH y OCaBpEMEaBamy Ca/ip)kaja, HOBUX JocTUrHyha
U CTAJHOT IPUKYIUbakba MHPOPMaLIMja O KBAIUTETY porpamMa off OpraHa, ojeiMHana u
cryneHara ®CY-a u peneBaHTHHX opraHu3anuja. KoHTpora KBaMTeTa CTYAHjCKOT TIporpama
MacTep akaJeMCKHX CTy/AHja CIIMKapCcTBa MMa Wb J1a Oy/ie MHTErpaiHu JIe0 CUCTeMa
00e30ehema kBanuTera Ha PaKyITETy CAaBPEMEHUX yMETHOCTH. To moipasymeBa peioBHO U
cucTeMaTHYHO npaheme peann3anuje CTyI1jCKOT IporpaMa U KOHTPOITY CBUX HETOBUX
cerMeHara y yHampe] oapeheHuM BpeMeHCKUM uHTepBaiuma. Lusb cryaujckor nporpama MAC
JIMKOBHE YMETHOCTH jeCTe JOIYHUTH 3HaH€ CTEYEHO Ha OCHOBHUM cTyaujaMa. Llub je na ce
KpO3 IIPaKTUYaH U TEOPUJCKHU pajl eyKy]y CaMOCTaIHHU JUKOBHU YMETHHIIM U M1€1aro3u Kao
KOMILJIEKCHE CTBapaiayke JIMYHOCTH, APYLUITBEHO OATOBOPHE, CIIOCOOHE /1a Ce CaMOCTaJIHO OaBe
YMETHUYKHM CTBApAJIAIITBOM H MEAATOLUIKAM PaJIOM Y OCHOBHUM M CPEIBUM mKonama. Llumb je
Takol)e 1 0CITOCOOUTH CTYJICHTE 32 aKTUBHO YKJbYUYHBAE Y KYJITYPHH KHBOT CPEIUHE, KPO3
KOJIGKTUBHE M CAaMOCTAJTHE U3JIarayKe aKTUBHOCTH, YI€CTBOBambE Ha JoMahuM U MelyHapotHIM
U3JIaraykiM KOHKYPCHMA, YUIamheha Y CTPYKOBHA YIPYKEHba U 3a pall y UHCTUTYLHjamMa
KynType. HacraBHe MeTozie cy ycMepeHe peanu3alyjy ucxoza yuemwa. PagHo onrepeheme
CTyZAeHaTa MacTep norpama JInkoBHe yMETHOCTH, MacTep akageMmcke ctyauje je 60 ECIIb
6ox0Ba. Cryaujcku nporpaMm MAC JIukoBHE yMETHOCTH je y MOTIIYHOCTH yckiialeH ca
CTaHJapAMMa 3a aKpeJUTalujy, Cap>KU CBE eleMeHTe yTBpheHe 3aKOHOM, UMa JaCHO yTBpheHy
CBPXY U YJIOTY Y 00Opa30BHOM CHCTEMY. Y CJIOBU U MOCTYIIH 33 CTULIAKE TUIUIOME Cy YHAIIPE]
MO3HATH U jaBHO nocTynHu. Kypukynym cryaujckor nporpama MAC JIukoBHE yMeTHOCTH

ca/ip KU JTUCTY 00aBE3HUX M U300PHUX MpeIMeTa U BbUXOB OIUC U yCcKial)eH je ca caBpeMEeHUM
TOKOBUMA Yy 00JIaCTH YMETHOCTH U Ka0 TaKaB j€ YHOPEAUB Ca CTYINJCKUM MIPOrpaMUMa CPOIHUX
¢akynrera y uHoctpaHcTBy. CTyneHTH ce ynucyjy Ha cryaujcku nporpam MAC JlukoBHe
YMETHOCTH NpeMa KOHKYpCY KOjH je yHanpes o6jaBibeH Ha Pakyntery. HacraBHuIm koju
npenajy Ha cryaujckoM nporpamy MAC JIMKOBHE YMETHOCTH MOpajy MOCTYHaTH
npodecHoHaTHO U ITOCEI0BATH a/IeKBaTHA 3HaWba U pedepeHIie u3 o01acTH 3a KOojy ¢y OupaHu u
UMaTH KOPEKTaH OJHOC IpeMa CTyIeHTUMa. 3a u3Boheme HaCcTaBHOT mpolieca 0oe36ehenu cy
onrosapajyhu npocTopHH, JbYACKH, TEXHUYKH, HHHOPMATUYKN U OUOINOTEUKH PECYPCH.
[TpoBepa kBanuTeTa cryaujckor mporpama MAC JInkoBHE YMETHOCTH BPIIIH C€ NTEPUOTUIHO
MyTeM caMOBpeIHOBamka. CTy/IEHTUMA j€ OMOTYNEHO OIEHUBAE CTYINJCKUX MpoTrpaMa u
YYE€CTBOBAKE y CBATYAIH]H.

dakynTeT cCaBpeMEHHX YMETHOCTH NIEPMaHEHTHO U CHCTEMATCKH IIPOBEPaBa M 10 MOTpedn
M3HOBa oJipel)yje nnsbeBe MacTep CTYIUjCKOT rporpaMa JINKOBHE YMETHOCTU U HETOBY
ycknahenoct ca musbeBuMa dakynrTeTra caBpeMEeHUX YMETHOCTH. DaKkynaTeT caBpeMEeHNX
YMETHOCTH IIEPMAHEHTHO M CUCTEMAaTCKH MPOBEpaBa 1 Mo NOoTpeOr U3HOBA ofipelyje CTpYKTypy
U caJjpaj CTYIHUjCKOT porpaMa MacTep akaJeMCKUX cTyauja JIMKoBHE yMETHOCTH y MOTJey




0JTHOCA OMIITE00PAa30BHUX, CTPYYHO-YMETHUYKUX, HAYYHO U CTPYYHO-AIUIMKATUBHUX U
TEOPHjCKO-METOI0JIOIKUX TUCIHUITIIHHA.

OcHOBHa cBpXa MacTep aKaJeMCKHX CTyauja JINKOBHE YMETHOCTH jecTe 00pa3oBame CTy/eHaTa
U BbUXOBO OCIIoco0JbaBame 3a Oynyhe mpodecuje Kpo3 TEOPETCKH U MTPAKTHYaH Pa.

VY TOKy cTyauja Ha MacTep aKkaJeMCKUM cTynujama JINKOBHE YMETHOCTH CTYJICHTHU Cy YIIO3HATH
ca MCXOJMMa CBAKOT I10jeIMHAYHOT TIPeJMEeTa Ha IOYETKY IIKOJICKE ToArHe. Brcokomkoiicka
ycraHoBa DakyTeT CaBpEMEHHX YMETHOCTH CMaTpa Jia je BeoMa OUTHO Jia CTYJCHTH Oyay
YIIO3HATH Ca [IMJbEBUMA M UCXOJAMMa CBAKOT I10jeIMHAYHOT TipeaMeT Beh Ha mpBUM 4acoBHMa
KaKo OM CcTyeHTH O y MOryhHOCTH J1a carjieiajy TOK U BaKHOCT CBaKOT M0jeIMHAYHOT
npeaMeTa, Kao ¥ BaKHe Bese Mel)y ’rMa 1 nienmHe nporpama. [lopen Tora, Ha mo4eTky cBake
HACTaBHE jeIMHMIIC HACTABHUIIM YIIO3HAjy CTYIICHTE ca TUME 1ITa hie Hay4ynTH Ha TOM 4acy
OJIHOCHO Ha YacOoBMMa Ha KojuMa oOpal)yjy HaCTaBHY jeAHMHHILY.

Haxkon 3aBpmieHnx mMactep akageMCKHX CTyAHja nmporpama JINKOBHE YMETHOCTH, CTYACHTHU Cy Y
MOTYhHOCTH J1a C€ 3amociie 'y OCHOBHHUM M CPEIBUM IIKOJIaMa KAao HACTABHHIIM JIMKOBHE
KYJTYpE, J1a TIOCTaHy YWIAHOBH PEIPE3CHTATUBHUX YMETHUYKHX YAPYXKCHAa, YUME CTHUYY PABO
Ja y4ecTByjy Ha OpOjHMM HAIMOHAJHMM W HWHTCPHAIMOHAIHHM  H3JI0KOaMa U
MaHudecTalujama, kao u aa npupelyjy camocraiHe H310k0€ y peHOMUPAHHUM rajepujama, y
MOTYNHOCTH Cy Ja CTEKHY CTaTyC CaMOCTAJIHOT yMETHUKA. HakoH 3aBpIIeHHX MacTep CTynauja
MOTY YYeCTBOBATH Kao CapaJHUIM Y HHTEPIUCHMIUIMHAPHUM HCTpakuBamuMa. lloctajy
CaMOCTQJIHH ayTOpH Yy TOAPYY]y CIUKApCTBAa M MYJITHUMEW]jalIHE YMETHOCTH, I0OpO TO3HAJy
pan Ha pauyHapy u Kopumihemne nporpama Office makera, unrepuera, Adobe makera wmu Corel
Draw. Iloctajy cTpyumamu ca MacTep oOpa3oBambeM M3 00JacTH CIMKApCTBa W JIMKOBHE
nenarorvje. [lmaHoBM W mporpamMu y OKBHpPY MacTep akaJeMCKuX cTyauja JIMKOBHMX
YMETHOCTH TpaTe CaBpeMEHE TOKOBE y YMETHOCTH, T€ CTYJE€HTHMa HaKOH 3aBpIICHUX MacTep
CTyAMja Jajy MOTryhHOCT Ja Y4ecTBYjy y CTBapamy HAIMOHAIHUX W HHTEPHALMOHATHHUX
CaBpEMEHMX yYMETHHUYKHX TOKOBa. HakoH 3aBpIIEHHX MacTep aKaJIeMCKHX CTYIHja, YKOIUKO
MOKaXy H3y3€THE pe3yiTare y IOTaJalllbeM YMETHHYKOM paiy, CTYIEHTH MOTY y HCTOj
BHCOKOIIKOJICKO] yCTaHOBH, Ha DakynTeTy caBpeMEHHWX YMETHOCTH HJIM Ha HEKOM CPOIHOM
(daxynTeTy, HaCTaBUTH IIKOJIOBAkhE HA IOKTOPCKUM CTYAHjaMa.

@dakynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH UMa yTBpl)eHe MOCTyIKe 3a 0100paBame, npaheme u
KOHTPOJTy TIporpamMa ctyamja. [[poBepa KBaJIMTeTa CTYAMjCKOT ITpOrpamMa MacTep aKaJeMCKIX
ctynuja JInkoBHE yMEeTHOCTH 00aBJba Ce MyTeM CaMOBpPEIHOBAMA KOj€ ce 00aBba MEPHUOIUYHO.
Taxole, cTyaeHTH nMajy MOTyheHCT oLlelhUBabe CTY/IMCKUX IPOrpaMa U y4eCTBOBAKE Yy
IbUXOBOj €Ballyalldju U yHarpehemy. AHKeTUpame ce CIPOBOIM Ha Kpajy JETHET ceMecTpa, a
OJIHOCH ce Ha TeKyhy roguny u mera cupoBoau Komucuja 3a o0e36eheme kpanuTera y capaamu
ca CTy/IeHTCKOM CIIy>KO0M, Tako j1a PakyiTeT caBpeMeHUX YMeTHOCTH 00e30elyje cTyaeHnTuma
MacTep CTy/JHja JIMKOBHUX YMETHOCTHU yuelihe y ollelhUBaby U OCUTypamby KBAJIUTETa
CTyaujcKkux mporpama. CTyIUjCKU MPOTPaMU ce aHAITM3UPA]y U IPOBEPaBajy MOCie 3aBpIIeTKa
3UMCKOT CEMEeCTpa M MOCIIe 3aBpIIeTKA NIKOJICKE TOJUHE HAa OCHOBY M3BEIITaja HACTABHUKA U
capa/IHUKa.




@akynTeT CaBpEMEHUX YMETHOCTH 00e30el)yje HePeKHIHO 0CaBpEMEUBAE CaapKaja
KYpUKYJIyMa U BbUXOBY YIOPEINBOCT Ca KYPUKYITyMHMa OJIroBapajyhux crpanux
BUCOKOIIKOJICKMX yCTaHOBA.

HacraBHuIM KOju Tpe/ajy Ha MporpaMy MacTep CTy/uja JIMKOBHUX YMETHOCTH MEPMAaHEHTHO
aHAJIM3UPajy CaBPEeMEHOCT caJipkaja mpeamMera, Mel)ycoOHy yckialh)eHOCT, CpOTHUX TpeaMeTa
CTYJIM]CKUX TIpOrpaMa aHaJIM3UPajy CaBPEMEHOCT npeamMera, Mel)ycoOHy yckiaheHocT u najy
npezyiore 3a yHanpelheme, Ha OCHOBY 4era ce JJ0HOCE OJTyKe O yHanpehemy CTyanjcKux
nporpama u yckiahupamy ca KypuKyJIyMHUMa OAroBapajyhux cTpaHux mporpaMa macrep
aKaJIEMCKUX CTYyIHja.

Kypukyiym cTyanjckor nmporpama ciIuKapcTBa Ha MacTep akaJeMCKUM CTy/IijaMa 3aCHOBaH je
Ha BEJIMKOM OpOjy 4acoBa MPaKTHYHOT Paja, y OKBUPY 00aBE3HUX U M300PHUX YMETHHUKUX
npeaMeTa Kao ¥ Ha cyOIMMucamy TpaHuIla CIIMKapCTBa KPo3 TPaHUYHA CTaba APYTUX Meauja,
yrje popme npe3eHTaIuje U pa3InuyuTy OOIHUIH MPOAYKIIH]E ITOCTa])y YMPEKESHH CaIpPiKaju.
Hacraga ce u3 yMeTHHYKHX TpeaAMeTa U3BOIU KPO3 TPYITHH PaJl ca MHAWBUIYAITHUM TPUCTYIIOM
CBaKOM CTYJICHTY CXOJIHO TaJICHTY, TEMIIEPAMEHTY, PaIHUM CIIOCOOHOCTHMA U OTBOPEHOCTH Ka
yuemy. HactaBHe MeTO/Ie KOje ce KOPHUCTE Cy METO/Ie M3JIarama, pa3roBopa, KoHcynramnuja. 13
TEOPETCKUX MpeIMeTa HaCTaBa Ce M3BOJM Kao €KC KaTeapa, MeTojamMa IpeaBama, BUICO
Ipe3eHTalnja, pa3roBopa, KOHCyTanuja uta. Ha oBoM HUBOY CTyMja HEryje ce CI1000IHUjU
HOPUCTYH pajy, MOJp)KaBa ce OTBOPEHOCT Ka €KCIEPUMEHTY Y LINJbY OTKpUBamba HOBUX
u3paxkajHux Moryhnoctu. HacraBa Ha MacTep akaJJleMCKMM CTyAMjaMa ce U3BOAM Kopuctehu
MHTEpaKTHBAaH MPUCTYI, YECTO UHIUBHyaJaH MPUCTYII, KPO3 BEIUKH Opoj MpuMepa 13
CaBpEeMEHHMX YMETHUUYKUX MPAKCHU U HAYyYHUX UCTPaKMBamba, Kao U OpOJHUX MpUMepa
KJIACHYHHX BPXYHCKHUX YMETHUUKHUX M HAYYHHX MPAKCH, JaBa€ CAMOCTATHHX 3a/1aTaKa 1
W3HAJI CBEra MOJICTUIIAhE UCTPAXKUBAYKOT 1yxa. PamHo onrepeheme cTyaeHara Mactep
nporpama JIukoBHe ymeTHoCTH, MacTep akagemcke cryauje je 60 ECIIb 6onosa. [Tpumep: Ha
npeaMmety Myntumenujasina ymetHoct 2/ OqHoc npenaBama — Bexxoe je 1:1, apyru o0muium
HacTaBe Cy IpyIHe rocere u3noxxodama u Behum TpajuMoHaIHUM MaHu(ecTalujama, CycpeTu
ca yMETHUIIUMa KOju pajie y oBoj obnactu ymerHocu. / bpoj ECIIb:2

VYcnoBn W MOCTYNIM KOjU Cy HEONXOJHHM 3a 3aBpIIaBambe MacTep aKaJeMCKUX CTyIHja
JUKOBHHUX YMETHOCTH M JoOujame juruiome Ha DakynTery CaBpeMEHUX YMETHOCTH
ne(UHUCAHU CY U JOCTYIIHU JaBHOCTH y eJeKTpoHcko] popmu Ha cajtry OCY. 3axBasbyjyhu
KOMIIATUOMITHOCTH CTYJMjCKOT MpOrpaMa CIMKapCTBa ca APYTUM JIMKOBHUM BHCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY U NMPUMEHEHOM BOJIOKmCKOM eKIapaiijoM CTyJeHTHMA
je omoryheHa moKpeT/HHBOCT TOKOM CTYAHPambA.

HacraBuuiu u cTyqeHTH YIIO3HATH Cy ca Ne(hMHUCAHUM 3aXTeBUMa Koje Te3a Tpeba Ja HCIyHH,
MOCEOHO y MOTJIeny aKajgeMCcKe METOI0JI0THje, (OPMATHUX acleKaTa, MPaKTHYHE OPH]jEHTAIIN]e
U Kputepujyma ouewuBama. Llup 3aBpmHor paga Ha MAC JlukoBeH yMETHOCTH je
peanu3anyja HEJIOBUTOT YMETHHYKOT MPOjeKTa CaMOCTAIHUM DPaJIOM CTYAEHTa Y3 HaJIEKHOT
MeHTOpa. 3aBpIIHU paj Cce cacTOju U3 JBa Jiela: YMETHUYKOT MPOjeKTa U MUCaHEe-UITYCTPOBaHE
JTIOKyMEHTAIMje. YMETHHYKH IPOjeKaT MoJpa3zyMeBa peaii30BaH OMyC W3 00JIaCTH JINKOBHE




YMETHOCTH y aJIeKBaTHO H3a0paHuM TexHHWKama. llucaHu neo tpeda Ja caapKd OMUC TOKa
YMETHHYKOT UCTPAXKUBAKA U €1a00paIijy yMETHHYKOT TPOjeKTa ca 3aKJbYIKOM Y3 HCIPIHY
$OoTOIOKYMEHTAIN]y ca TOCEOHUM OJIOKOM PEMpOAYyKIIHje CBUX PalioBa KOj€ YHHU CAMOCTAITHU
YMETHUYKH TMPOjEKaT Ha 3aBPIIHO] U3JI0kKOM. KputepujyM je jacaH u yHampes o3HaT CTYICHTY,
MEHTOpPY M WiaHOBMMa KoMmucuje. HakoH ycmemHo on0pameHe Te3e HacCTaBHHIM Hajuelnhe
0CTajy y KOHTaKTy ca CTyJCHTHMa, IOMaXy UM y OPTaHH3al{ju MIPBUX CAMOCTATHHUX H3JI0KOU
U CTyNamy Ha HAIlMOHAIHY JUKOBHY ciieHy. O03upom Aa cy BehnHa HacTaBHUKA aHTa)KOBAHUX
Ha MAC JIuKOBHE YMETHOCTH aKTUBHU WIAHOBU PEMPE3CHTATUBHUX YMETHHUKUX YIPYKEHa U
HaJa3e ce y oJ00prMa U OCTAIUM TelIMMa YIPYXKEemha, a CBPIICHH CTYICHTH TI0CTajy YIAHOBU
TUX YAPYKEHa, HACTABHUIM CY Y MOT'YNHOCTH J]a IpaTe HUXOB JaJjbHl Pa3B0Oj U Y CKIAAY Ca TUM
MPOICHY]Y PEICBAaHTHOCT MporpamMa 3a TPXKUINTE paja (JOKalHO, ApKaBHO, MehyHapoaHo), Kao u
nocturayha CBpIlIeHUX CTyJeHaTa y KaCHUjeM POPEeCHOHATHOM Pa3Bojy.

AHanu3a u npouena cranaapaa (SWOT ananu3a)

HNPEJHOCTH CJABOCTH
[{usbeBu cTyaujcKor nporpama +++ Henocratak nmoBpaTtHux -
ycKiiah)eHH cy ca HCXOUMa yuerha uH(pOpMaLrja U3 Mpaxce o

CBPILLIEHUM CTYIEHTHMA
Mertoze HacTaBe Cy ycMepeHe
pean3anmjyu UcXoaa yuema +++

CucreM ollemhUBamka 3aCHOBAH Ha
Mepemhy UCXO0/Ia YUeHha ++

CriocoOHOCT (yHKIIMOHATHE 4t
MHTETpallfje 3Haba U BEIITHHA

Ycarnamenoct ECIIB onrepehema ca

++
AKTUBHOCTAMA y4YeHha MOTPeOHUM 3a
IOCTH3ake€  OYCKWBAHMX  HCXOMAa

yuema

[oBparHe mH(poOpMalUje U3 Tpakce O
CBPLICHMM CTyACHTHMA W HUXOBUM | ,
KOMITETCHIIMjaMa

KonTunyupano OCBPEMEHUBABE | 4 4
CTYIINjCKUX TIporpama




MOI'YRHOCTHU OIMACHOCTH

VY HapeIHOM Nepuoy TUTaHupa ce | +++ Hemnoctojame 6a3e momaraka o -
MoKpeTame (haKyJITeTCKe rajiepuje,
yuMe he ce 1oJaTHO yHanpeauT
KBaJIUTET CTYIH]jCKOT TIpOrpama.

KOMITETEHIIMjaMa CBPIIEHUX
CTyJeHaTa

Ca nokpeHyToM U3aBauYKOM
nenatHomhy 1 1001jeHOM
aKpeIUTAIN]OM +++
HAYYHOMCTPaKMBAYKOT Pajia,
OTBOpEHA je MOTryhHOCT muper
MOJICTHIIaha pa3Boja HAyUYHUX
KOMIIETEHI[1ja HACTaBHUKA, KPO3
OpPraHU30BambE PEJOBHUX HAYUYHUX
CKyIIOBa U 00jaBJbUBAIHC
TEMaTCKUX 300pHMKA unMe he
KBaJIUTET HacTaBe OUTH MOJUTHYT
Ha BHIIY HUBO.

KoHcTaHTHO 0ocaBpeMeEmaBame +++
KypuKyJymMa npahembeM MpoMeHa
CBETCKHX CaBPEMEHHUX TOKOBA.

IIpensior Mmepa u akTUBHOCTH 32 YyHanipel)ewe kBastuTeTa cTanaapaa 4:

[TpahemeM pa3Boja CBETCKUX U HAIIMOHAJIHHUX TOKOBA Y CABPEMEHO] YMETHOCTH U
UMIUIEMEHTHPAbE TUX MPOMEHA Y KYPUKYJIyMe, a yjeJJHO U Y HAaCTaBHM MPOLeC KBAJTUTET
HacTaBe ce yHarpelyje u nmoanxe Ha BUIIM HUBO. Ca MOKPEHYTOM M3J1aBauKoM JienatHouhy u
J0OHMjeHOM aKpeAUTAIjOM HayYHOUCTPAXXUBAYKOT pajia, OTBOPEHa je MOTryNHOCT HIuper
MOJICTUIaFkha Pa3B0Oja HAYYHUX KOMIIETEHI[Mja HACTaBHUKA, KPO3 OPTaHU30BabE PEIOBHUX
HAay4YHHUX CKYIIOBa U 00jaBJbUBaK-E TEMATCKUX 300pHHKA YiMe he KBaTUTET HacTaBe OUTH
MOJIMTHYT Ha BUILM HUBO. Y HapeJHOM MEpHOy IUIaHHUpa ce MOKpeTame (HaKyITeTcKe
rajiepuje, yume he ce 101aTHO yHANPEIUTH KBAJIUTET CTYIUjCKOT mporpama. OcHuBame 0ase
nojaTaka ca KOMIETHIIMjaMa CBPIIEHUX CTyAeHaTa Morjia OM OUTH 01 3Hayaja 3a KBAIUTET
HacTaBe 1 (popmupame Oynyher kagpa y okBupy cryaujckor nporpama MAC JlukoBHe
YMETHCT.




IHoka3zaTesbn U NPUJIO3H 32 cTaHAapA 4:

Ta6esa 4.1. JIucta CBUX CTYAMjCKHX TNpOrpaMa KOjU Cy aKpeIUTOBAaHH Ha BHMCOKOIIKOJICKO]
ycraHoBu on 2011. roguHe ca yKymHHM OpojeM YIUCAaHHMX CTyJCHaTa Ha CBUM TOJHHaMa
cTyauja y Tekyhoj u mpeTxojHe 2 MKOJICKE TOANHE

Tabesa 4.2. bpoj u nporieHaT IUIUIOMHPAHUX CTyJeHaTa (y OJHOCY Ha Opoj YIHCAaHHX) Yy
NPeTXOAHE 3 IIKOJICKE TOJUHE Y OKBUPY aKpPEIUTOBAHMX CTYIH)CKHX Mporpama. OBU moaaru
ce W3pavyHaBajy TaKO INTO C€ yKymaH Opoj CTyAeHaTa KOjHu Cy TUIUIOMHPATIU Y IIKOJICKO]
roguau (mo 30. 09.) mogenu OpojeM cCTyAeHATa YIUCAHUX Yy TPBY TOIWHY CTyIdHja HCTE
mikoJsicke rogune. [logaTke mokasaTu moceOHO 3a CBaKH HUBO CTY/H]A.

Ta6ena 4.3. [IpoceyHo Tpajame CTyauja y mperxonHe 3 mkojicke roamne. OBaj mojaTak ce
no0Mja Tako MTO Ce 3a CTYJAEHTE KOjU Cy AMIUIOMHUpAIH 10 Kpaja mkoiyicke roaunre (1o 30.09.)
u3padyHa MPOCEYHO Tpajame CTyAupama. IlogaTke mokasaTu moceOHO 3a CBAKH HUBO CTY/H]A.
Ipuaor 4.1. Ananu3a pe3yirara aHKeTa O MUIUBbCHY AUIDIOMUPAHUX CTYACHATa O KBAJIUTETY
CTYAMjKOT IPOrpamMa U NOCTUTHYTUM HCXOIUMa yUeHha.

IMpuaor 4.2. Amnanuza pesyitaTa aHKeTa O 3aJI0BOJbCTBY IOCIOJABalla CTEYCHUM
KBaJM(HKaIMjaMa TUTUIOMAIa.




Cranpgapa S: KBajaurer HacTaBHOI npoueca

KBanurer HacTaBHOT mpoleca 00e30ehyje ce Kpo3 MHTEPAaKTUBHOCT HACTABE, YKJbYUHMBAKE MPUMEpa Y
HacTaBy, NMpo(eCHOHATHN pajJ HACTaBHHKA M CapaJHUKa, JOHOLICHE W IMOLITOBAHKE IUIAHOBA paja Mo
MpeaIMeTMa, Kao U npaheme KBaTUTeTa HACTaBe W Mpeay3uMarme MOTPEOHHX Mepa y ciydajy Kaaa ce
YTBpPIM 12 KBaJIUTET HACTaBE HUjE HA OAroBapajyhemM HHUBOY.

[Inan u pacrmope]; HacTaBe Ha MacTep akaJeMCKUM cTynujama JINKOBHE YMETHOCTH Cy yckial)eHn Kako
ca motpebama 1 MoryhHOCTHMa CTyneHaTa, TaKO M ca MHJbeBHMa Tpeamera. Pacmopen je mpuiarohexn
o0aBe3ama CTyJeHaTa MacTep CTyOdja, Tako Aa MocToju MoryhHoct mnpahema HacTaBe Ha CBHM
npenMeTiMa (0o6aBesHIM u m30opHWMM). [lmaHOBM W pacmopenn HacTaBe jaBHO Cy HCTAKHYTH TIpe
noyetka ceMectpa. HactaBHumm cy o0aBe3HU Aa peIOBHO CHpoBoAe MiaHoBe. CTYACHTH ¥ HACTAaBHHULIU
cy o0aBe3HM Ja ce pPEOOBHO W JOCIECTHO NPUAPKABajy NpeasokeHuX pacnopena. HacraBa je
WHTEPAaKTHBHA, 00ABE3HO YKJbYyYyje MpHMEpE M3 Mpakce, MOACTHYC CTYJICHTE HA PasMUILUBbAKE H
KpPEaTUBHOCT, CAMOCTAJTHOCT Y pajy M MPHUMEHY CTEUCHHX 3Hama. Y OKBHUPY MacTep crynuja JInkoBHe
YMETHOCTH, Ha HACTABU M3 CTPYYHO-YMETHHUYKHX MpEMeTa KOPHCTH C€ WHAWBUAYATHH MPUCTYI,
WHCHCTHpa ce Ha (OpMUpamy JIHYHOT HU3pas3a, (OopMHUpama KpeaTHBHE CTBapaiadyke JHMYHOCTH.
CTYI[CHTI/I CC IMOACTNYY Ha CKCIICPUMEHT, CaMOCTAJIHU paad, HAa UHOBATUBHOCT U IIPUMECIHLUBAKHLC CTCUYCHUX
3Haka W3 TEOPETCKMX TMpeJMeTa Ha HOBAa JIMKOBHA pellemha. Ha TeopeTckuM, JpyImTBEHO-
XYMaHUCTHYKUM TpeIMETUMa CTYIEHTH Cy TMOJICTaKHYTH Ja paje CEeMHUHapCcKe pajoBe, Ja ce OaBe
UCTPaXUBAYKHUM PAJIOM, PEIlaBajy 3a/laTKe, 1a YIeCTBYjy V IUCKycHjaMa U y AebaTama.

3a cBakM MpeaMeT, Mpe MoYeTKa ceMecTpa MmocToju yTBpheH ian pana. HactaBHuk je o0aBe3aH 1a ce
MpHJIpkaBa yTBpheHor MmaHa Koju 00aBe3HO CalpiKU: a)OCHOBHE MOAATKe O MPEeIMETy: Ha3uB, TOJUHY,
opoj ECIIb GomoBa, ycioBe; 0) - 1U/bEBE NPEAMETA; B)caapikaj U CTPYKTYpy IpeaMeTa; T') IUIaH U
pacnopen u3Bohema HacTaBe (IIpelaBama U BekOe); 1)HAYHMH OICHHUBaka HA TpeaMery; 1)) yiioeHuKe,
OJTHOCHO 00aBE3HY W JIOIYHCKY JINTEPATypy; €) MOaTKe O HACTaBHHUIMMA M CapaJHHUIMMa Ha MPEJIMETY.
[InaHoBM pama Ha HpeAMETY Cy JAOCTYIIHHM CTYJI€HTUMa Ipe IMOYeTKa CEMECTpa, a CBU MPEIMETHU
HACTaBHUIIM Cy JOJATHO y 00aBe3M Ja O CBUM €JICMEHTHMA IUIaHa paja Ha MpeAMETy KOjH Ipenajy,
uHdopmuIly cTyqeHTe Ha modetky cemectpa. @CY cucTeMarcku MpaTé CIpOBOlee MilaHa HacTaBe,
Kao M IUTAaHOBA Pajia Ha IOjeIMHUM NpPEJIMETHMA, OLeHkhYje KBATUTET HACTABE U NMpeay3uMa KOPEKTHBHE
Mepe 3a mberoBo yHanpeheme. CtyneHTcka ciyx0a Ha JHEBHOM M MECEYHOM HHMBOY IIPaTH CIIPOBOhEH-E
IIaHoBa ¥ mporpaMa. JlekaH U MpoJieKaH 3a HaCTaBy KOHTUHYHUPAHO IpaTe peain3aliijy HacTaBe
Ha OCHOBY MaTepujalia KOje HACTaBHHUIIM JIOCTaBJba]y IMOCJE OJpKaHUX Tpe/laBarmba Ha OCHOBY
JTHEBHUKA O OJIp’)KaHO] HACTaBH, KOJU Takol)e NOCTaBJbajy HACTAaBHUIM M CapaJHULMU Kao U
MPUCYTHOCTH CTyJIeHaTa Ha MpeJaBambuMa, KOje J0CTaBJbajy HACTABHUIIM U CapaJHUIIU. Takohe
Ce MpaTH U KBAIUTET MUTAka U 3a/laTaka JaTUX Ha KOJOKBHjyMHUMa M UCIIUTUMA H Ja JIU CY Y
CKIIQJly ca HCXOJuMa y4erma MU MPOOJIEMCKHM MPUCTYIIOM Yy HACTaBU W TPOBEPH 3HAmA.
KBanuTeT HacTaBe moceOHO ce MEePUOIUYHO aHAIM3HMpa Ha cacTaHIMMa HacTtaBHO-yMeTHUYKO-
Hay4HOT Beha Kao W JemapTMaHa.YCcraHoBa yIo30paBa HACTABHHKE KOjH CE HE MPUAPKABAjy IIIaHa
paja Ha MpeaMeTy WK He MOCTHXKY OAroBapajyhu KBaJIMTET HAcTaBe, JAaJbU IPOIEC HACTABE HA THUM
npeMeTUMa IOCEOHO Ce aHAIM3UPA.

Ha mnpumepy crynujckor mnporpama MAC JIMKOBHE YMETHOCTH, BUIM C€ Ja CaApxKaj
KYpUKYJIyMa, Ka0 ¥ HaCTaBHE METOJIE 3a HErOBY MPUMEHY OAr0oBapajy MOCTU3alky IUJbEBa OBOT
CTYIUJCKOT TporpamMa M Hcxoja yuyema. KypukylnyM CTyIujCKOT mporpama CIUKapcTBa Ha
MacTep akaJeMCKHM CTyAWjamMa 3aCHOBaH j€ Ha BEJIMKOM OpOjy YacoBa MPAKTHYHOT pajia, y




OKBUpPY 00aBe3HMX W M300pHMX YMETHHUYKHX IpeAMeTa Kao M Ha CyOJIMMHCcamy TIpaHUIla
CJIMKAapCTBa KpO3 TpaHMYHA CTama APYTrUX MeAuja, yuje (GopMe Mpe3eHTaldje U PasIunduTH
o0MIM TPONyKIMje TIOCTajy YMpexeHu caapkaju. Ilpe cBera Ty MHCIUMO Ha
MyntuMmenujanHe yMeTHOCTH M JlururanHo uprame kao M Ha u30opHE mpeamere Mypan u
I'paduka. [Ipenmer Lprame u cnukame ca OCHOBHUX CTyIHja yaBaja ce Ha npenmer ClauKame 1
npeamver Lprex. Tume ce HapoumTo sxenu aupMucaTd IPTEK KAo CaMOCTAaIHA JIMKOBHA
mucrurinHa. CTYAEHTH ce Tako Hajipe Kpo3 LPTEeX 0Xpadpyjy Ha eKCIIEPUMEHT, MOJCTUIY Ha
OTKpHUBa-E¢ HOBUX M3PaXKajHUX MOTYNHOCTH, y4e Ja MPero3Hajy ayTOXTOHOCT JIMKOBHOT U3pa3a.
VY okBHUpYy ciHMKama CTyJeHTHMa ce naje ciobona u3bopa TemMa, Kao M TEXHHKa W H300p
MarepHjajia, ca LUJbEM HEroBalkba OPUTMHAIHOCTH W AYTEHTUYHOCTH JIMKOBHOT H3pa3a.
PazymeBame MpakTUYHUX U TEOPETCKUX MpoOJeMa caBpeMeHE YMETHOCTH, Ka0 M pa3yMeBambe
JUYHOT TPAKTUYHOT MCKYCTBa CTYICHTHMa je omoryheHo canmpikajeM mpenmera JIMkoBHe
noetuke u Ecretmke. I Ha OBOM HHMBOY CTyAeHTHMa je oMmoryheHa crpy4Ha Impakca Koja
00e30ehyje MoryhHOCT epuKacHOT yKJby4HBama Yy JPYILITBEHE aKTUBHOCTHU IOCIIE 3aBPIICHUX
cryauja. CBU IpeaMeTH Cy jeIHoceMecTpalHu U MelycoOHO ce Hazonymwyjy. Y Ipyrom
CeMeCTpy CTyIEHTH uMajy o0aBe3y jAa peanusyjy mpeamer Meroanwdka mpakca W y3 HyHY
NOJPIIKY HACTaBHHMKA PEaJH3yjy 3aBPIIHM paja y MPaKTHYHO] M3BEAOM W THcaHO] (opmu.
[Tporpam ce peanu3syje y Tpajamy OJl JBa ceMecTpa oJHOCHO jemane roguHe U Hocu 60 ECIIB.
CrpyKkTypa CTYAMjCKOI TIporpaMa MacTep aKaJeMCKuX cryadja JIMKOBHMX yMETHOCTH
00e30ehyje mponopuroHAIHY 3aCTYIJBEHOCT YMETHHUKUX TPEIMETa, TEOPHjCKO-yMETHUYKHX,
JPYIITBHO-XYMaHUCTUYKHUX, NIPU YEMy je HUXOBa y3ajaMHa 3acTyNJBCHOCT ycarjalieHa ca
CTaHJapAMMa aKpeAuTalyje CcTyaujckor mporpama. CTyIujCcKU MporpamM MacTep akaJaeMCKHUX
CTyAMja ciauKapcTBa (GOPMHUPAH j€ Ka0 KOHTMHYMTET OCHOBHHMX aKaJeMCKHMX CTYAMja U Yy TOM
CMHCIy OH HacTaBJba U Jlorpal)yje CImKapcko HCKYCTBO CTYZEHATa Y IPaKTUYHOM M TEOPH)CKOM
CMHCITY.

OpranuzanoHy OOJIMIIM HACTaBE M3BOJE CE PA3IMUYUTUM HACTAaBHUM METOAAaMa Yy 3aBHCHOCTH
0J1 caJpkaja HACTaBHUX jJeAMHUIA Cy Ne(DUHHCAHE y IUIaHOBMMA MpEIMEeTa M ycarjanieHe ca
npeiBUl)eHUM HACTaBHUM Cajp)KajuMa, [UbEBUMAa W HCXOAMMAa Ha cBakoM mpenmery. HauuHu
n3Bohewa HacraBe MOry OWTH TPYNHH, (PPOHTATHH WIH HHAUBUAYaTHH, YBEK Y3 MHOTO
npuMepa KOju WIYCTPY]y TEOpeTCKH Aeo HacTaBe. HacTaBa ce W3 yMETHHYKUX IMpeaMmeTa
W3BOJIM KPO3 TPYIHU paj ca WHAWBUAYATHUM MPUCTYIIOM CBAKOM CTYIEHTY CXOIHO TAJICHTY,
TEMIIEPaMEHTY, PaJHUM CIIOCOOHOCTHMA M OTBOPEHOCTH Ka yuyewmy. HactaBHe MeTone Koje ce
KOPHCTE CYy METOJIe M3Jarama, pa3roBopa, KoOHCynTanuja. M3 TeopeTckux mpeaMera HacTaBa ce
M3BOJIM Kao ©KC KareApa, MeTojJamMa TNpefaBama, BHUACO IMpe3eHTaluja, pa3roBopa,
KoHCynTanuja... CTYAeHTH Cy aKTHUBHO YKJbYYEHHU y TpoOlleC M3Bolema HACTBE, paau ce Ha
Pa3BOjy KPUTHYKOT MPUCTYIA, KPEATHBHOCTH, TIOBE3UBAha 3HAMA Ca MPAKCOM U MPUMEHOM CTEUYCHHX
3Haka W BEIITHHA — KAao MTO Cy BekOe, CaMOCTAJIHM 3aJlalli, CaMOCTallHM W TPYIHH IPOjeKTH,
CEMHMHApCKU DPAaJOBH, IUCKycHje, ydemhe y nebath M caMOCTallHE aHalM3e, IoceTe u3jokOama u
3HAa4YajHAM YMETHUYKUM MaHU(ecTalrjaMa Koje YKIbyuyjy JUCKycHje U JiebaTe 0 BU)eHUM paJloBUMa.

[IpenaBama u BexxOe cy oboraheHu MyJlITUMEIMjATHAM caapKajuMa (padyHap, pojeKkTop...).
[TpakTHYHM CaMOCTaJTHU paJl CTy/IeHaTa ce U3BOJU Y aTeJbey ONPEMIbEHUM InTadenajuma u
OCTQJIUM CITMKAapCKUM MaTepHjauMa, y3 IepMaHeHTHE KOPEKType HaCTaBHUKA U MEHTOPA.
HacraBau1m peToBHO BpIlIe MHIWBHUAYATHE KOHCYJITAIIM]E ca CTYyICHTUMAa Kako OM Ha HajOOJbH




Ha4YMH JOIIINW JO XCJbCHUX ITUJBCBA.

@akynTeT NOJACTHYE CTULAhE YMETHUYKUX, HAYYHUX M CTPYYHHUX KOMIIETCHIIMja HACTaBHUKA.
OCY u MAC JIukoBHE YMETHOCTH HETYjy TMOAPINKY W IOJCTHUIA] CTHUIAmha KOMIICTHIIH]A
HACTaBHHUKA U capajgHuka. CTpydHO ycaBpllaBambe U pernpe3eHTaTUBHE pedepeHiie 3HayajHe Cy
Kao yCIIOB 3a CTHLIal€ HACTAaBHUYKUX 3Bamba, alli C€ HECYMJbHBO OJpakaBajy M Ha HACTaBHU
nporec. Benmuku 6poj 3HauajHuX pedepeHiy koje umajy HactaBHUIIM PCY Koju Cy aHTaKOBaHH
Ha HacTaBu MAC JIMKOBHE YMETHOCTH, TO3UTUBHO yTUYY Ha KBAIUTET HACTABHOT MpoOIEca.
QakynTeT Jaje HACTABHIIMMA MOAPIIKY 3a ydemhe Ha H310k0ama, YMETHUYKUM MPOjeKTHMA,
jaBHUM H3BOleHUMa, HAYYHUM U CTPYYHHUM CKYNOBHUMA UTA. Y JOMEHY HOJCTHULAba HAyYHOT
ycaBpiaBama, DakynTeT je OpraHn30Ba0 HAYYHH CKYI MOCBeheH caBpeMEeHHMM HpUCTyNmUMa y
oOpa3oBamy, Ha KojeM cy HacTaBHuiM Dakynrera Owin mo3BaHu Aa y3my yuenrhe. Takobe,
@DakynTeT je MOKPEeHYO U3[aBayKy JEIaTHOCT, YUME je HACTaBHUIIMMA MpPYXKEHa MOJAPIIKA Yy
o0jaBibHBakby MOHOTpaduja, yUOCHHKA U IPUPYIHHKA.

AHajau3a u npoueHa cranaapaa (SWOT ananm3a)

MNPEJHOCTH CJABOCTH

VY norneny KaapoBCKe CTPYKType, | +++ VY nocanammem nepuony -

DakynTeT pacnoiaxe dakynTeT HUje OMO y

KOMIIETEHTHUM HACTaBHUIMMA, MoryhHocTH f1a 06e36enu

YHMe je KBAJIUTET HACTaBHOT WHTEH3UBHU]Y (PUHAHCH]CKY

Tmpoleca MOJUTHYT Ha BUCOK HUBO. MOJIPIIKY HACTABHUITUMA Y IHJbY
EUXOBOT CTPYYHOT, YMETHHUKOT

HoctynHoct undopmaruja o +++ Y HAy4YHOT yCaBpIllIaBama.

TEpMHUHNMA U IIJITaHOBUMaA
peanuzainje HaCTaBe

WntepakTuBHO yuemrhe cTyneHara y it
HacTaBHOM TIpOIleCy

HacaBuu mporic ce peoBHO Mpartw,
KaKo y IorJiely IJIaHupama, Tako
Y Ha HUBOY peanu3alyje,

+++

OsaroBpeMeHOr HHPOpMHUCamha
CTyJIeHaTa U ycarjaneHOCTH
HAaCTaBHUX jel]I/IHI/IIIa 1 METOoZ1a
u3Bolema HacTaBe ca IIIaHUPAHUM
HCXOJMMa YUeHa.

MOTI'YRHOCTH ONMACHOCTH
VY HapenHOM mepuony IiaHupa ce | +++ NspaxxeHnje okperame -
MOKpeTame (haKkylnTeTCcKe rajiepuje, HAI[MOHATTHUM pedepeHiiama y
yumMe he ce J0JaTHO yHANpeaUuTH MPOLIECY HAYYHOT, YMETHUYKOT U
IIOACTULAE YMETHUYKUX CTpY4HOT ycaBpllaBama
KOMIIETEHI[Mja HACTAaBHUKA U HACTaBHUKA.




CTyJleHaTa.

Ca nokpeHyTOM U3/1aBa4YKOM +++
nenatHomhy U 1001jeHOM
aKpeIUTaIi]OM
HAYYHOMCTPaKMBAUKOT Paja,
OTBOpEHA je MOTYNHOCT mIuper
MOJICTHIIAa Pa3Boja HAyYHHX
KOMIIETEHI[ja HACTaBHUKA, KPO3
OpPTraHU30BambE PEIOBHUX HAYYHHUX
CKYIIOBa U 00jaBJbHUBaHE
TEMATCKUX 300pHHKA.

IpenJior Mmepa u akTHUBHOCTH 32 yHanpelewe kBasuTeTa cTanapaa 5:

VY nnspy yHanpelhema HacTaBHOT IpoIieca, Kao U KOMIETEHIINja HACTABHUKA, Y 1aJbeM HEPUOTY
Tpebano OM HaCTaBUTH U MHTCH3UBUPATH OPTaHU30BakbE¢ YMETHUUKUX U3I0KOM M YMETHUYKHX
npojeKaTa y Kojuma OM y4ecTBOBaJIM HacTaBHHULM U cTyaeHTH Pakynrera. [lopex Tora, Tpebaio
OM IOKPEHYTH PEIOBHU HAyYHU CKYI, KAKO O c€ CHAXKHUjE MOJPKAI0 HAYYHO-CTPYIHO
yCaBpIlIaBamk-¢ HACTABHHUKA U CTY/ICHATA, a Y TOM IIHJbY IIEPHOANYHO 00jaB/bHUBATH U TEMATCKE
300pHHKE, OCaBpeMemEeHe MPUPYUHUKE U yiioeHnke U MoHorpaduje. IloceOHo moapsxaTu
cTHLIake Mel)yHapoIHUX KOMIIETEHIMja HAaCTaBHUKA KPO3 HHTEH3UBHpame Mel)yHapoHe
capaname. Ha HUBOy opraHusaiiije HacTaBe, PeOBHO MPATUTH yCArIalIeHOCT Pa3InIuTHX
METO/1a HacTaBe M TUIIOBA KypceBa ca HOBUM 3aXTe€BUMa KOjU ce Hamehy HacTaBHOM IpoLecy
YHYTap HETOBOT KOHTHHYHPAHOT WHOBHPamka U ycarjamaBama ca CABPEMEHUM 3aXTEeBUMA.

Iloka3aTe/bH ¥ NPUJIO3HU 32 CTAaHAAPA S:

IIpuior 5.1. AHanu3a pe3ynrara aHKeTa CTyIeHaTa O KBAIUTETY HacTaBHOT IIpoleca
Ipuaor 5.2. [Iponenype u noctynuu Koju 00e36el)yjy nomropame miaHa U pacnopena
HacTaBe.

Ipuaor 5.3. Jloka3 o cripoBeIGHUM aKTUBHOCTHMA KOjUMa CE MOJICTHYE CTUIAHhEe aKTUBHUX
KOMITETEHIIMja HACTABHUKA W CapaTHUKA




Crannpapa 7: KBajquTeT HaCTABHHKA M CapagHUKA

KBanureTr HacTaBHHKA U capajHuKa 00e30ehyje ce MakJbUBUM IUIaHUpameM U U300POM Ha OCHOBY
JABHOT TIOCTYIIKa, CTBapamk-EM YCIIOBA 32 IEPMAHEHTHO yCaBpIIaBakbe M Pa3B0j HACTABHUKA U CapaJHUKA
Y TIPOBEPOM KBAJIMTETA FbUXOBOT paja y HACTaBH.

DakynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH MIMa jacaH M JaBHOCTHU JOCTYIaH yHAIpea yTBpheH
MOCTYTIaK 32 U300p HaCTaBHUKA U capannuka. [loctymak n3bopa HacTaBHUKA U CapaHHKa je
jaBaH | JJOCTYIaH OIIEHU KaKO CTPYYHE TaKO U IIUpe jaBHOCTH. DaKyITET CaBpEMEHUX
YMETHOCTH, a TUME U cTyaujcku nporpaM MAC JIMKOBHE YMETHOCTH AOCIEIHO CE MPUIpKaBa
npernopyka HammoHamHor caBeT 3a BUCOKO 00pa30Bame M BOAM padyHa O ycarjameHOCTH ca
3akoHOM. [Iponucanu KpuTepujymMu Koju Cy TpaHCIIApeHTHH yyhyjy Ha BUCOK KaBaJIUTET
caMoT IOCTYIKa N300pa y 3Bama, Ka0 U BUCOK KBAJUTET HacTaHor kajapa. dakynrer
CaBpPEMEHMX YMETHOCTH CUCTEMATCKH IIPaTH, BPEAHY]€ U Ha pa3InuUTe HAuYMHE MOJICTHYE
YMETHHUUKY, Hay4HY U [€JJarolky akTHBHOCT HACTaBHUKA U capagHuka. Pakyirer
CaBPEMEHUX YMETHOCTH, OJJHOCHO U300pHAa KOMHCH]a, MPUIMKOM U300pa y HaCTaBHUYKA
3Bamba OHUX KOjU he BOAUTH HacTaBy Ha CTYIIMjCKOM IPOrpaMy MacTep akaJeMCKe CTy/IHje
JINKOBHE YMETHOCTH, U3PAa3UTO BOAM PadyyHa O YMETHHYKUAM, OJHOCHO HAyYHUM
pedepenmnama, yuenthy Ha yMETHUYKUM, OJJHOCHO HAYYHUM IPOjEKTUMA, OLICHYje ce
u3Jaradka JeaTHOCT, Pa3Boj MOAMIIAJKA, [IEAaronika akTUBHOCT HACTaBHUKA U CapaJHHUKa U
OCTaJIi YCJIOBH MPOIUCAHM ITPABUIHUKOM. Boau ce pauyHa 0 HCIIyHBEHOCTH IPOMHUCAHUX
00aBe3HMX yCJIOBa, OHpa ce KaHAMIAT KOjH Moceayje HajcHaXKHU]e pedepeHIie koje ra
MIPENopyyyjy 3a MO3UILH]y 3a KOjy KOHKYpHIIIE.

daxynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH CUCTEMATCKU MIPATH, OLIEHY]€ U MOACTUYE HAYYHY,
OJIHOCHO YMETHUYKY U MEAArouKy akTMBHOCT HacTaBHUKa U capagHuka MAC JlukoBHe
YMETHOCTH. ['oIuIIBH1 U3BEIITAjU O MEJAroIKOM, YMETHUYKOM M HAyYHOM pajly HaCTaBHOT
KaJjpa MacTep akaJeMCcKuX crynuja JlukoBHe ymeTrHocTH cy o6aBe3a unme OCY nma retasban
YBHJI y aKTUBHOCTH CBHUX HACTaBHMKA U capaJHuKa. EBanyanuja HacTaBHOT mpolieca ce
penoBHo Bpun. PCVY jacHo je ycMepeH Ha NOAPIIKY KOHTHHYHPAHOT yCaBpIllaBamba Kajapa.
dakynreT ce 6aBU OPraHU3alLMjOM U3J10K0U, YMETHUUKHUX U KYITYPHHUX JelIaBamba, Kao U
Hay4YyHUX CKYIIOBa Ha KOjUMa yuernihe y3umajy HaCTaBHULM U CapaJHULIM MacTep aKaJeMCKUX
cryauja JlukoBHe ymeTHOCTH. DaKylITET CaBpEMEHUX YMETHOCTH IIOKPEHYO j€ U U3JaBauKy
JIeNIaTHOCT YMME OJIaKIllaBa Mpoliec MyOIMKalije HaCTaBHOM KaJIpy U yCMepaBa 3aIlociieHe Ha
MAC JIukoBHE YMETHOCTH J1a Jajy MaKCUMYM Y II0JbY YMETHUYKOT, HAYYHOT U MeJaromKor
pazna y BUAY pa3BHjeHe U3JIarauke JeJIaTHOCTH Ha CAaMOCTaIHUM U TPYIHUM H3JI0k0ama y
3eMJbU M HHOCTPAHCTBY, Y BUY yuemrha y pa3TuuuTHM JMKOBHUM MaHHU(pecTanrjama Kao
OpraHU3aTOPH U YUECHUIH, Y BUIY U3/laBama ylIOeHUKa U ApYrux myoaukamuja. CTumname
Epasmyc noBesbe, HACTAaBHUILIM U CapaJHUIM J100Ujajy MOT'YRHOCT Jajber CTPY4HO-YMETHUYKOT
1 HAy4YHOT YCaBpILaBamAa.

®CY u HacTaBHUIM HAa MacTep akaieMCKUM cTyaujama JINKOBHE YMETHOCTH ca U3PAa3UTOM
MaXEOM BpIIIE CENEKIN]y MIaIuX KaJapoBa, IEPMaHEHTHO UX YCMEpaBajy Ka J1ajbeM
ycaBpllaBamy U MPOLEHY]y BUXO0BO HanpeaoBame. CapaJHUIIM ce OJICTUIY Ha CTAITHO
yCaBpIlaBame JaJbUM IIKOJOBAKEM 3 CTULAKE 3BAba MAaCTEPa U IOKTOPAa YMETHOCTH,




yuyemheM y yMETHUYKHM MPOjEKTUMA U YU€CTOBABAEM Ha U3JI0k0ama, palMoHUIIaMa,
kononujama y CpOuju u uHoctpauctBy. [lopen Tora, dakynreT KOHTHHYHPAHO TIPaTH,
aHAJIM3UpPa U OllehbYje HayYyHy, YMETHHUYKY U TeJIarolIKy aKTHUBHOCT HACTABHUKA, & HA OCHOBY
TOAMIIBUX U3BEIITaja 0 pajay, Kao U peJOBHE eBaslyalinje HacTaBHOT npoueca. [locebHo ce
00e36el)yjy yci0BM KOHTUHYMPAHOI HAyYHOTI', YMETHUUYKOI U MEeJaromKor ycaBpllaBama
HACTaBHUKA, KPO3 JAaBambe MOAPIIKE lUXOBOM aKaZeMCKOM U IPO(GECHOHATTHOM Pa3BOjy.
®dakynrer, a TuMe 1 MAC JIuKOBEH yMETHOCTHU MOJICTUYE YMETHUYKO, HAYYHO U
npo¢eCHOHATHO yCaBpIlIaBake HACTABHUKA KPO3 OPTraHU30BabE U3JI0KOH, YMETHHUKUX U
KYJITYypHHX JIelIaBama, T€ HAYYHOT CKyIa NOocBeNeHOT caBpeMEHHM TeHICHIIMjaMa y
obpasoBamy. Kao jesHa o1 3HauajHUX MOACTUIAJHUX MEpa MKPEHYTa je ¥ U3/1aBauka
nenaTHocT PaKynTeTa, a ¢ IUJbEM OJIaKIIaBamba My0IMKOBamka HAYYHUX, CTPYYHHUX H
akazeMckux pesyirara. [lopex Tora, ca noOujamem Epacmyc nosesbe, OTBOpEHE Cy HIMpe
MOTryhHOCTH aKaJIeMCKOT U IeJIarollKOr ycaBpIllaBamka HaCTaBHUKA, CTYAEHAaTa U YMETHHUUKOT
[OJIMJIaTKa KPO3 IporpaMe MOOMIIHOCTH M Mel)yHapoiHe uCTpakuBadke rnpojekre. OCHUBame
ranepujy y cactapy ®CY umahe no3utuBaH yTuiaj Ha eAarouKy 1 yMETHUUKY aKTUBHOCT
capagHuka anraxoBHuX Ha MAC JIMKOBHE yMETHOCTH.

®CY nacraBannmma u capagannuma MAC JlukoBHe ymeTHOCTH 00€30€el)yje mepMaHeHTHO
ycaBpuiaBame. @akynTer noap)kaBa HACTAaBHUKE U CapaHUKE /1a YYECTBYjy Ha HAYYHUM
CKYIIOBHMa, YMETHUYKAM MaHU(eECTaIrjama, nu3Jioxkbama, eykanijama 0 CaBpeMEHUM
TEXHOJIOTHjaMa Kao | Jia y3My ydemihe y MpojeKTuMa Kao 1 Boheme mpojekaTa Koju Cy Be3aHH
3a 00J1aCT YMETHUYKOT W HAYYHOT 110Jha UCTAXKUBAIhA.

[Ipu u3b0py u yHanpehewy HaCTaBHO-HAYYHOT, YMETHUYKOT U CTPYYHOT KaJjpa U3y3€THO ce
BOJIM padyHa O Ie/Iarolkoj CHOCOOHOCTH HacTaBHUKA U capagHuka. [Ipumikom npBor nzbdopa
y 3Bam€ KaHJUAaTa CTpy4Ha KOMUCHja pa3Marpa Bberope KBaau(uKalyje 3a Nearoky pai.
[IpunnkoMm n3zbopa y Bullla 3Bamka pa3Marpa ce MeAaroiiki pa3Boj U ClOCOOHOCTH KaHIuaaTa.

Behuna nacraBauka Ha @CY anraxxoBanux Ha MAC JIMKOBHE YMETHOCTH Cy YUIaHOBU HEKHUX
WJIM BUILIE PETIPE3EHTATUBHUX YMETHUYKUX YAPYKEHa, MHOTH O] BHUX Cy y 000pUMa 1
JIPYTUM TeNUMa yapyKewa. ThMe cy U caMi OpraHu3aTopy BETUKOT Opoja HALIMOHAIHUX U
MehyHapoAHUX U3JI05KO0M U YMETHUYKUX CKYIIOBA.

Anajaun3a u npouena cranaapaa (SWOT ananusa)

MNPEJHOCTHU CJABOCTH
®daxkynTeT UMa yTBpheHy +++ Henosospna moryhnoct - -
IpoIeypy U KpUTEpUjyMe 32 (uHaHCHjCKe TOAPIIIKE
n300p y 3Bambe HACTABHUKA, KOJH HACTaBHUKA y IIUJbY OCTBAPHUBAmHa
Cy jaBHHU U yckiaheHu ca CTYJIUjCKUX M aKaJIEMCKHUX
npenopykama HamuoHanHor caBera OopaBaka y HHOCTPAHCTBY.
3a BUCOKO 00pa3oBame.

@DakynTeT peloBHO MPATH, AHATU3UPA | 44+
1 OTICEhYj€ YMETHUYKH, HAYIHH,




npo(eCUOHATHN U TIETATONIKH Pajl
HACTaBHUKA HA OCHOBY PEIOBHUX
(TogumImuX) U3BEIITAja, Kao U
penoBHO cripoBoljeHe eBanmyaiyje
HACTAaBHOT pajia HACTABHUKA O]
CTpaHe CTyJCHATA.

MOI'YRHOCTH OITIACHOCTH
Pa3Boj akageMcke MOOMITHOCTH +++ HenoBoJsbHa 10CYTHOCT CBUX -
HAaCTaBHMKA, CTyJIeHaTa U (dhoH0Ba Y OBOj 00acTH 3a
HEHACTaBHOT 0CO0Jba y LIUIbY yCaBpIlIaBamk¢ HACTABHUKA U
MOIU3akha KOMIICTEHITH]a. capa/iHuKa

IIpenJior Mepa n aKTHBHOCTH 3a YHanpelemwe kBanuTeTa cTanaapaa 7:

PanuTi Ha pa3BHjamy akaJeMcKe MOOMIHOCTH HAaCTaBHUKA, CTy/IeHATa 1 HEHACTaBHOT Kajpa
(Epacmyc mporpam MOOMITHOCTH) Y IIHJBY MOAM3amka KomrereHuja. [lepuoamnano
OpraHM30BaTH KypceBe He(opMaHe eayKalyje y by pa3Boja cnenn(puIHuX 3Hamka 1
BEIITHHA HACTAaBHUKA U HCHACTAaBHOT 0CO0Jba, a 3a KojuMa he ce mokazaTtu morpeoa.
[Tponanaxemwe GoHI0BA 32 CTPYYHE IOCETE HHOCTPAHUM MHCTUTYLHjaMa KyIAType U
o0pa3oBama 1 3a ycaBplllaBambe HACTABHUKA U CapaTHUKA.

IToka3zaTe/bu M MPUJIO3M 32 CTAHAAPA 7:

Tabena 7.1. Ilpernen O6poja HACTaBHHUKA MO 3BakbUMa M CTAaTyC HACTaBHUKA Y
BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBU (paJiHU OJHOC ca IIyHUM U HEMYHUM PaJHUM BPEMEHOM,
aHTa)KOBame 110 YTOBOPY)

Ta6ena 7.2. [Ipernen Opoja capaJHUKa U CTaTyC CapaJHUKa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH
(pasHU OJTHOC Ca MyHUM M HEIIYHUM pPaJIHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBAHE TI0 YTOBOPY)

Ipunaor 7.1. [IpaBuiaHMK 0 U300py HACTAaBHUKA U CapaHUKA

puaor 7.2. OxHoc ykynHOT Opoja ctyaenara (0poj cryaeHaTa oJo0peH akpeauTalijoM
IIOMHO’KEH ca OpojeM To/iMHa Tpajama CTYAM]CKOT Iporpama) U Opoja 3amocieHuX HaCTaBHUKA
Ha HABOY YCTaHOBE




Cranpgapn 8: KBajaurter crynenara

KBamureT crymenara ce o0e30elyje cemeknmjom cTyneHaTa Ha yHampes MPONMCAaH W jaBaH HAdWH,
OLICEHBAEM CTyJICHATa TOKOM pajia y HaCTaBH, IEPMaHEHTHUM IpahemeM U IpoBepaBameM pe3yiaraTa
OLICH-MBamba U MPOJIA3HOCTH CTYJCHATa U Ipeay3uMamk-eM oroBapajyhux Mepa y cirydajy npoirycra.

MAC JlukoBHE YMETHOCTH j€ jacHO OINpelesbeH Ka OJpXkamy M yHanpehemy kBanureTa
CTy/eHaTa CEJEeKIMjOM CTy/AeHaTa Ha YHampea MponucaH M jaBaH HauuH. [Ipu cenexumju
KaH/uJaTa MPHjaBJbeHUX 3a cTyaujcku nporpaM MAC JIukoBHEe yMETHOCTH yBaXkaBa c€ HHXOB
ycrex Ha OCHOBHUM CTyaWjamMa M pe3yaTaTd Iojaramba NpHUjaéMHOI HCHHTa Yy CKaxy ca
3akoHoM. [Iponec cenekumje Oynyhux cryaenarta yrephen je [IpaBuaHuKOM 0 ynucy CTyAeHaTa
Ha cTyauje Apyror creneHa. Ha cryaujcku mporpam ciukapcTBa MacTep akaJeMCKHUX CTyIHja
MOTY Ja KOHKYpPHUINY CBH KaHIUJATH KOjU Cy 3aBpIIMIIM OCHOBHE aKaJeMCKE CTy[Hje
ciukapctBa Ha PCY wnm Ha apyroM (axkynTeTy y 3€MJbU WM MHOCTPAHCTBY M OCTBAPHIIH
mpocek HajMame 8,5. MakcumanaHn Opoj cTyJaeHaTa KOju ce MOKe yIUCaTH Ha MacTep CTyAuje je
necer. Kaumupatm Koju HHCY OCTBapWJIM IPOCEYHY OIGHY HajMame 8,5 MoJaxy
mudepennujanan ucnut. [IpujeMHN UCIIUT OpraHu3yje ce y Mecelly CenTeMOpy U KaHIUAaTH Cy
00aBe3HNU Ja Ha KOHKYPC JIOCTaBE YBEPEHE O 3aBPIICHUM OCHOBHHUM CTyAMjaMa, ca IOJIOKCHUM
npeaMeTiMa W TPOCEYHOM OIICHOM. 3axBajbyjyhu KOMIATHOMIIHOCTH CTYIHjCKOT Iporpama
CJIMKApCTBA Ca JPYTMM JMKOBHUM BHCOKOMIIKOJICKUM YCTaHOBaMa y 3€MJbH M WHOCTPAHCTBY U
NPUMEHEHOM bBOJOICKOM JIeKIapanijoM CTyACHTUMa je oMmMoryheHa MOKPEeTJEUBOCT TOKOM
CTyupama.

Ce peneBaHTHE HMH(pOpMalMje O CTyaMjamMa W TOJAIld KOJU Cy TOBE3aHH Ca CTYAM]CKUM
nporpaMmaoM MAC JlukoHe YMETHOCTHM NpPEJOYEHU CYy CTYIAEHTUMa M MOTEHLIW]aTHUM
KaHAMJaTUMa U jaBHO Cy JOCTynHHHM. CTYAEHTH C€ HENpecTaHo IMpaTe U OLEHY]y TOKOM
ceMecTpa Kpo3 MpeaucnuTHe obaBe3e M 3aBpUIHM UCIUT. CBaku NMpeIMETHM HAaCTaBHUK HUMa
o0aBe3y J1la Ha IOYETKY IIKOJCKE TOAMHE, OJHOCHO CEMecTpa YIO3Ha CTYAEHTEe ca
NPEJUCIIUTHUM 00aBe3aMa y OKBUPY MpeaAMeTa, OJHOCHO MUHUMYMOM M MaKCHMyMOM IO€Ha
KOje MOTY OCTBapUTH Kao M ca HAYMHOM TI0JIarama 3aBpIIHor uctmra. [Ipodecopu cy y obaBe3n
Jla TIOGHWMa BpENIHYjy TMPUCYCTBO HA HACTaBH M TO IMyTE€M EBHJCHIIMOHE JINCTE y KOjy ce
CTYJIEHTHU JINYHO YMHCY]y. Y 3aBHUCHOCTH O] CaJpikaja M KapakTepa IMpeaMeTa MOTY C€ oI
BPETHOBATH: CEMHHAPCKH PaJIOBH, KOJOKBHjYMH, noMahu 3alar, MPaKTHYHH, CTPYYHHU WU
UCTPAXKUBAYKH Pajl, CAMOCTAIIHU KPEAaTHBHU PaJl, aAKTHBHOCT Ha 4acy, peTJiel pagoBa u Ipyro.
MunumManan O0poj moeHa Koje CTYAEHT Mopa OCTBAapUTH Aa Ou M3aliao Ha 3aBpLIHHU ucnuT je 30
a Makcumaniad je 70. Ha 3aBpIIHOM HCIUTY CTYAEHT MoOke ocBojutu Hajuuie 100 moeHa
YKYIHO ca OpojeM IMOoeHa CTeYeHMM Ha NpPeJUCIUTHUM oOaBe3aMa. YKOJIMKO CTYJIEHT He
CTEKHE MPaBO Ha M3J1a3aK Ha 3aBPIIHU UCIUT WIM YKOJIMKO je Ha MPEJIUCHUTHUM oOaBe3ama U
3aBPIIHOM HCITUTY OCBOJUO Mame 01 51 moeHa MOHOBO YIHUCYje Ta] MpeaMeT. 3aBpIIHU paj
OIIeHhyje TPOWIaHa KOMHCH]a U3 PEI0BA HACTAaBHUKA.

OCY rapanTyje jeAHaKOCT U paBHOMPABHOCT CTYEHATa IO CBUM OCHOBMa (paca, 60jakoxe,
T0JI, CeKCyaHa OpHjeHTaIlH]a, ETHUYKO, HAIlMOHAITHO WJIM COIIMjaJTHO TIOPEKIIO, JE3HK,
BEPOMCIIOBECT, TIOJTUTUYKO WIIH IPYTO MHUIIJBEHE, CTATyC CTeUeH pol)emheM, MOCTOjarmbe
CEH30PHOT MJIM MOTOPHOT XEH/IMKETa 1 UMOBHHCKO CTamb¢), Ka0 U MOTYNHOCT CTyaHpama 3a




CTYZACHTE ca MOCeOHUM NoTpedama.

OCY cucTeMaTUYHO aHalIuM3upa, Olekyje U yHampehyje MeTome © KpUTEpUjyMe OICHHBarba
cTtyneHara mo npeamernMa. CTaHIapau OIeHHBama CTYACHTA W TIPOIEaype KOHTPOJE KBAIUTETa
onemnBama AepuHCcaHU cy ngokymeHTtoM CraHmapawm W Tporenype 3a obe3deheme kBaiuTeTa.
HacraBHuk je myaH n1a npu cactaBjbamy llmaHa pajga Ha HACTaBHOM NIpEIMETY, KOjU Tpeaje,
NpeIBUIN €IIEMEHTE M METO/E OlLCHhHUBama CTyJeHaTa. HacTaBHUK je IyXaH Ja y OKBUDPY
[Inana paga Ha HACTaBHOM IpPEAMETY MPELUM3HO OApEeAM Ha KOju HauuH he ce neuHucaTh
VKyIHa oleHa Ha wucnuty. HacraBHUK je nOykaH Ja NpuUMelyje MNpeABUEeHU CUCTETM
olemUBaka. Ha mpBUM YacoBHMMa CTyACHTH 100Wjajy mperusHe uH(popMalyje O HBHXOBUM
nmpaBuMa W oOaBe3ama, MTO je Takohe BumbMBO Ha cajty Dakynarera. OBe wmHDOpMaIMje
VKJbYUyjy YIO3HaBame€ CTyleHaTa ca o0OaBe3oM mpahema HacTaBe, HAUMHOM OICHHBamba Ha
npeaMeTy, IJIaHOM pajia Ha CBAaKOM MHpPEIMETY, KaJlEHAapoM pajga y CEeMECTpy, pacroperiom
yacoBa, M JPYTUM pEJIEBAaHTHUM ToAanuMa JAe(QUHUCAHUM KapTOHOM NpeaMera |
dakynTeTckuM mpaBUIHHIKMMA. Ha TOYeTKy MIKOJICKE TOAMHE M CeMeCTpa CBakH mpodecop y
OKBHUpY CBOT' IpEIMETa yIO3Haje CTYACHTe ca obOaBe3amMa NpPUCYCTBAa HACTaBE, WCIYHaBamba
IpeIucIuTHUX 00aBe3a, yCIOBMMAa U HAYMHY OllehMBamka Ha ucnuty. HactaBHO ocoOsbe BoaU
pPENOBHY €BUJEHIIM]y O MPHUCYCTBM Ha HactaBu. [Ipukymbenu nomauu ce oOpalyjy Ha
MECEYHOM HHUBOY U J0CTaBbajy CTyaeHTckoj ciyx0u. CTyIeHTH ce olelYyjy moMohy yHampes
00jaBJbeHUX KpUTEpHjyMa, NpaBuia W mpouenypa. HauumH ouemuBama aeduHUCaH je
JTIOKYMEHTOM 3a 00e30eheme kBanmuTeTa HacTaBHOT mIporeca. CBaky HaCTaBHHUK MMa pa3paheH
MOJIENl OlLCH-MBakba MPEAUCIIMTHUX W HCIUTHUX 00aBe3a M IMpOBEpa 3Hama Ce CIPOBOIU Y
CKJIay ca MPaBHJIHUKOM O HAUHWHY TOJIaramka UCIUTA U O OLICHUBAbY CTY/ICHATA.

Ha ©CYVY je Beoma 3HauajHa CUCTEMaTUYHOCT Y aHAJIM3UPay, OliekhUBakby U yHanpehemy
METO/Ia U KPUTEpHjyMa OllelhMBamba CTyIeHaTa 110 IpeAMeTUMa, a Moce0HO ce MpoBepaBa: Ja JIu
j€ MeToJl OlLiekhUBamba CTyeHaTa MpuiIaroheH npeaMeTy, /1a JIi ce MpaTu U olewmyje paj
CTYZIeHTa TOKOM HacTaBe, KakaB je OJIHOC OIeHa pajia CTyJeHTa TOKOM HacTaBe U Ha 3aBPIIHOM
UCIHTY Y YKYITHO] OLICHH U J1a JIU Ce OlIeYje CIOCOOHOCT CTy/IeHaTa Jia IPUMEHE 3HambE.
PenoBHO ce mpaTe eBuACHIMjE O pe3yliTaTHMa CTyAeHaTa Koja ce ypeaHo Boje. M3y3erna
nakba ce MoJaKe Ha pe3ysTaTe eBajyalllja HacCTaBHOT Ipoleca Koje ce peJOBHO CIIPOBOJIE,
oclamajyhu ce Ha OCTBapeHe aHAIU3€ KaKo y IMJbY MPEeBa3IakKema oapehennx
HETMPaBUITHOCTH M HEJIOCTaTaKa, Tako M y by yHanpehema nocrojehux mepa, mpomenypa u
npakcu. MeTojie oriemhuBamka MOpajy OuTH yckiialheHe ca HubeBUMa, caJpixKajuMa i 00MMOM
cryaujckux nporpama. ®CY nposepasa Jia 11 Cy METOJIE OlLICHHBamka yckiialheHe ca
IPeMETOM, Ja JIM OCTOj€ HEMPABUIIHOCTH Y IUCTPUOYUpPaby OIIeHA, J1a JIU je MPOJIa3HOCT Ha
IpeMeTy MPEBUIe BUCOKA MM HUCKA. Y CIIy4ajy MPEBUIIE BUCOKE UIIH MPEBHILE HUCKE
MPOJIa3HOCTH WIH YTBpHUBAHEM JIPYTUX HEMPABUIHOCTHU MpeBUEHO je mpeay3uMame
onpehenux kopekTuBHUX Mepa. @CY Ha cryaujckom npeorpamy MAC JIuKoBHE yMETHOCTH
CHCTEMaTHYHO TIPaTH U IPOBEepaBa OIeHE CTYyJCHATa 110 TpeJIMETUMA U TIpeay3umMa
oarosapajyhe Mepe yKoJauko J1ohe 10 HeMPaBUIIHOCTH Y JUCTPUOYITH]JU OIleHa (CYBHIIIE BUCOKHX
WIM HUCKHX OLl€Ha, HEPaBHOMEPAH PACIOpe]l OLIEHA) Y yXKEM MEPUOY.

CrynentuMma je o0e30eheHa cinoboma CTYICHTCKOT OpraHW30Bama, JelioBamkba W ydemha y
OJUTYYHBamy, IyTeM UMEHOBamba CTYICHTCKUX IMPEICTaBHUKA Y PaJHUM TEIMMa, Kao M paja




CTYJICHTCKOT TIapJIaMEHTa, a y CKIaay ca 3aKoHOM. M300pu 3a CTYACHTCKH MapiiaMeHT ce
penoBHO 00aBJbajy, Kao IITO je MpenBul)eHO 3aKOHOM O BUCOKOM o0paszoBaHjy. Ympaa ®CY
yKJbY4yje CTY/ICHTa U y APYyre MPOTOKOJIApHE aKTUBHOCTH.

AHanu3a u npouena cranaapaa (SWOT ananu3a)

HNPEJHOCTHA CJIABOCTHA
Ha ctyaujckom mporpamy MAC +++ HenoBoJbHa 3anHTEPECOBAHOCT -
JIMKOBHE YMETHOCTH TIOCTOj€ jaCHO cTyaeHara 3a ydenrhe y oonunnma
yTBpheHe mporeaype mpujeMa CTYJEHTCKOT OpPTraHNu30Bamba.

CTyIIeHaTa, OlCHhUBaba U npahema
EUXOBOT HAIIPEI0Bamka, KOje CY,
3aje/IHO Ca CBUM PEJICBAHTHUM
MOJIalMa Y BE3H ca CTy/hjama,
TpaHCHApEHTHE U AOCTYIHE jaBHOCTH.
Ppax Ha [iaHupamy € pasBojy

: +++

Kapujepe CTy/eHara;
HocrymHOCT nHpopMaIrja 0
cTyaHMjama; ++
JocrtynHoCT npoueaypa u | +++
KpUTEPH]jyMa OLICHIBAbA;

+++
AHanmzy Meroga HW  KpHUTepHjyma
OLICH-UBaKbA o npeMeTHMa,
nporpammuma, rofiuHama, y3
KOPEKTUBHE Mepe; +++

++
VYcknaljeHoCcT MeTona OlemUBama ca
HCXOJIMMa CTYAH]jCKOT TIporpama; F4+
OO0jeKTUBHOCT W NPUHLUIIHN]ETHOCT -t
HACTaBHUKA y MIPOLIECY OLICHHBAbA;

+

[Tpaheme mponazHOCTH cTyzAeHarTa Io
npeaMeTuma, nporpaMmuma u
rofMHama, y3 KOpeKTUBHE Mepe;

Ha crymujckom mporpamy MAC | +
JIMKOBHE YMETHOCTH JETHAKOCT U
PaBHOTIPABHOCT CTyJIeHaTa,
YKIBY4yjyhUl U CTyleHTe ca OCeOHUM
norpebama je 3arapaHTOBaHa




MOI'YRHOCTHU OINACHOCTH

MoTuBHCcame cTyeHaTa Ka pa3Bojy + [MotnyHo Ty0Osbeme -
u3Jaradke JAeIaTHOCTH y MEPUOLY 3aWHTEPECOBAHOCTHU CTy/eHATa J1a
Mactep ctyauja. OCHUBambe rajiepuje Y4eCTBY]y y OOIHUIIIMA CTYIEHTCKOT

y OokBHpY (hakynrera onakmrahe y OpraHu30BamkAa.

3HAYajHO] MEPH OBaj MPOIIEC.

IIpenJior Mmepa m aKkTHBHOCTH 3a yHanpeljeme KBanuTeTa cTanaapaa 8:

[ToxprkaBaTH U MOTHUBHCATH CTYACHTE JIa y3UMajy yderihe y paay CTYACHTCKUX OpraHu3anuja u
Tena. MOTHBHCATH CTYJICHTE Ka pa3BOjy COICTBEHE M3JIAaradyke NeJaTHOCTH OPTaHM3aIHjoM
IbUXOBUX CAMOCTAJIHUX M TPYIHUX H3JI0XKOM y ranepuju y okBupy dakynrera u y Qpyrum
rajepujama.

Iloxa3aTe/bu M NPUJIO3HU 32 cTaHAapa 8:

Ta6ena 8.1. [Ipernex O6poja cTyneHara mo crerneHuMa, CTYJUjCKUM MporpaMuMa M TOAMHAMa
CTyayja Ha TeKyhoj IMIKOJICKO] TOANHH

Ta6ena 8.2. Crona ycnemHnoctu cryaeHata. OBaj mojaTtak ce U3padyHaBa 3a CTYJEHTE KOjJH Cy
TUTUIOMUPATT Y TMPETXOAHO] MIKoJckoj roauHu (o 30.09) a 3aBpuiwim CTyauje y pOKY
npenBul)eHOM 3a Tpajame CTYIU)CKOT Iporpama

Ta6ena 8.3. bpoj cryneHara koju cy ynucaiu TeKyhy IKOJICKY TOJHHY y OJHOCY Ha OCTBapeHE
ECIIb 6onoge (60), (37-60) (mame ox 37) 3a cBe CTyaujCKe MporpaMe Mo roguHama cTyauja
Hpuaor 8.1. [IpaBuiHUK O MpOIEAYPH MPUjeMa CTyAeHaTa

ITpuuor 8.2. [IpaBuIHUK O OLIEHUBABKY

Ipuaor 8.3. Ilpouenype M KOPEeKTUBHE MEpe y CIIy4yajy HEHCIyHaBamka W OJCTYIama O]
YCBOJE€HHUX NPOIIeypa OlICHHUBamba




Cranpgapa 9: KBaauter ynoenunka, iureparype, 0M0JIM0oTeYKHX U HH(POPMATHYKHUX pecypca

Kpamurer yniOeHuka, mureparype, OHONMMOTeUKHMX © WH(POPMATHUKHX pecypca ce o0e3oehyje
JIOHOIICE-EM U CIIPOBOl)E-eM 0roBapajyhnx OMmTruX akara.

Crymujcku nporpam MAC JlukoBHe ymetrHocTH 00e30ehyje cTyneHTHMa yIIOGHMKE M CBY
HEOITXOJIHY JINTEPATypy y MOTpeOHO] KommuuHu 1 Ha Bpeme. PCY mocemyje 100po onpeMibeHy
OMOIMOTEKY ca CBOM HEOIXOJHOM JIMTEPaTypOM 3a OfBHjame HacTaBHOT mporeca. PCY je
MOKPEHYO HM3/1aBavyKy JIENIATHOCT YnMe he KBanuTeT nurepatype u OMOIHMOTEYKNX pecypca OUTH
Ha jOIII BUIIIEM HHUBOY.

Hacrapa u3 cBakor npenmera Ha cryaujckom nporpamy MAC JIMKOBHE yMETHOCTH MOKPHUBEHA
je oxrosapajyhum yniOeHUIMMa, JTUTEPATYpOM U IpyTuM yuminMma. [lpeamMeTHu HacTaBHUIM Ha
MOYETKY CBAaKOT ceMecTpa ynyhyjy CcTyIeHTe Koja je JuTeparypa nmorpedHa u e je JoCTymHa
3a mpexacrojehu cemecrap. CnuckoBH TOTpeOHE JIMTEpaType Cy jaBHH, JIAKO AOCTYIHH M
yHarmpez 00jaB/beHHU.

HacraBuunm Ha crymujckom mnporpamy MAC JIMKOBHE YMETHOCTH II€PMaHEHTHO U
CHCTEMAaTHYHO MIPATe M BPEIHY]Y KBAIUTET YIIOCHUKA U IPYTHX y4YHJIa HA HUBOY CaBPEMEHOCTH,
TA4HOCTHU CaJipKaja, CTPYKTYpe U cTuia, oouma. Ha ocHOBY n0OHMjeHUX pe3ynTara, YUOCHUIH,
n300p JITEepaType W JIpyra ydmia Koja He 3a/J0BOJhaBajy cTaHaapj OuBajy mMoOOJbIIAHHU WIIH
MOBYYCHH W3 HACTaBe U 3aMCHEHU KBAJTUTCTHHJHM, OJHOCHO OCAaBPEMCHCHUM U
npwiaroheHujuM HOBUM 3aXTeBHUMa CTPyKe. Y OKBHPY HACTaBe HAa YMETHHUYKHX TIpeaMeTa
HAaCTaBHUIIM CTYyJIEHTe ymyhyjy mopen o0aBe3He JuTepaType Ha mparehy aurteparypy koja je
Tek o00jaBjbeHa, MOHOrpaduje caBpeMEHHKa, H3JI0KOEHEe Karajore BEJIUKUX CBETCKHX
YMETHUYKHX MaHH(]ecTalmja, CIy)Ke Ce CaBpPEeMEHOM TEXHOJOTHjOM Kako O mTO 00Jbe
CTYZICHTUMA MPHOIMKUIIA CABPEMEHE TOKOBE Y YMETHOCTH.

OCY je crynentuMa o0e30equo 100po ompemMibeHy OHOIMOTEKY ca CBOM IMOTPEOHOM
JUTEPATypOM 32 KBUIUTETHO OJIBHjabeé HACTABHOT NPOIIECa, KA0 M CBOM MOTPEOHOM OIPEMOM.
[Topen nmuTepatype Koja je HEONMXOJHA 3a Mpollec W3Bohewa HacTtaBe, y OuOIMoTeuku (HOH
ylla3u M JuTepaTypa Koja je y IIHpoj Be3u ca obrnacTuma koje ce m3ydaBajy Ha OCY. Hosa
JauTepatypa ce HabaBiba IO MOTPEeOM M MO TMPENnopyld MpeaIMEeTHHX HacTaBHUKA. DoHn
6ubnMoTeke npenMeT je KOHTHHYHpaHOTr yHampehuBama M mpomupema. bubianoreka, kao u
apXMBCKH M E€JEKTPOHCKM MaTepHjall, CMEUITeHH Cy Yy OJAroBapajyhuMm mnpocropujama,
00e30ehyjyhu cryneHTrMa, HacCTaBHOM M HEHACTaBHOM OCOOJbY M OCTAJIMM KOPUCHHIIMMA
aZiekBaTHe ycioBe 3a pan. dakynrercka OmOnmoreka, kao U mparehe ciyx6e, TOKpUBEHE Cy
CTPYYHHM U OCIIOCOOJAEHHM KaJIPOBHMA 3a TPYKamke yciayra CTYIACHTHMA, alld U 33 FUXOBO
yIo3HaBame ca HauMHOM paja y 6ubmauorenu. Ctynentu MAC JlukoBHe ymMeTHOCTH ynmyheHU
Cy W YyIO3HAaTH ca HAuYMHOM pada y Oubmmortenu. PenoBHO KopucTe pecypce OuOIMOTEKE.
bubnuorexa ®CY cmemrTeHa je Ha aaeKBaTHO] JoKanuju y okBupy 3rpage ®CVY, ma je Ttako
nako noctynHa cryaeHTuMa MAC JIMkoBHE YMETHOCTH, Kao U 33 OCTajie CTY/IEHTE U OTBOpEHa
je 3a cTyJeHTe, HaCTaBHO M HEHACTaBHO 0co0Jbe y TOKY paaHor Bpemena ®CY. Cee yunonuie
nokpuseHe cy OecrutatHuM WiFi. dakynter je 06e30e11o BeoMa 100py TEXHUYKY OIEMIJbEHOCT
UHPOPMATUIKUM PEeCypcrMa HEOIIXOTHHM 3a OJiBUjame HacTaBHUX mnpoueca Ha MAC JIukoBHe




ymerHocTH. CaBliaziaBame MOCEOHUX ajlaTa U TEXHUKA pajia, CAaCTaBHU je J1e0 HacTaBe HaBehnHU
npeaMera koju ce Ha dakynreTy peanusyjy, 300T dera ce moceOHa maxkma mnocsehyje craiHom
yHanpelhemy TeXHUYKE OIPEeMIbEHOCTH.

AHanu3a u npouena cranaapaa (SWOT ananuza)

MNPEJHOCTH CJABOCTH
dakynTeT je 06e30eauo anexkpBarne | +++ Henocrymnna nureparypa u3 -
yIOCHHUKE, TPUPYIHHUKE, U300D KOBCOH 6az3e.

JIUTeparype, Ipyra y4mia, Kao u
TEXHUYKY OIIPEMY, HEOITXOJIHE 32
HEOMETAHO CaBJIa/IaBabe TPAIIBa
Y OCTBapUBakh¢ HACTABHOT
niporieca. CBU HaBEICHU €JIEMEHTHU
MPEeIMET Cy PEIOBHE IIPOBEPE U
KOHTUHYUpaHOT yHanpehema.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
JomaTHo yHanpeleBaH,e +++ HenoBospHa MorthOCT Ja ce -
oubmmoredxor GoHAa, Kao U OJITOBOPH 3aXTEBUMA
TEXHUUYKE OIpEME. JUruTanu3anyje y npodecuju u

00e30e11 HajcaBpeMeHH]a
TEeXHUYKO-UHPOpMaTHIKa
MOKPUBEHOCT (HajcaBpeMEHU)U
nporuecopu, codpteepu, 3/1
MPUHTEPHU U CKEHEPU UT]).

3acTtapeBame THIIA OMOIUOTEUKOT | --
¢donna 300r cBe Behe
OpHjeHTAaIlNje Ka JTUTUTATHUM
W3BOpUMA.

Ipensior Mepa u akTHBHOCTH 32 yHanpel)ewe kBajuTeTa cTanaapaa 9:
VY naseM pa3Bojy Oubnmoreukor ¢oHIa M MIaHUpamy YUOEHHKA U JHUTEparype, moceOHO ce
YCMEPHUTH Ha MPUMEHY eJIeKTPOHCKHUX n3Bopa. Kpo3 pa3Boj moceOHMX mpojekaTra HACTOjaTH aa
ce 00e30ez1e HajcaBpeMEeHM]ja TEXHUUKO-MH(POpMaTHUKa Olpema.

Iloxa3aTe/bu M PHUJIO3H 32 cTaHAapa 9:

Tabena 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEYKUX JEAMHUIIA Y BUCOKOIITKOJICKO] YCTAHOBH

Tabena 9.2. [lonnc nHGOPMATUUKHUX pecypca

Hpuaor 9.1 OnmTy akt o ypOoeHUMMa

Mpuaor 9.2. Cnucak yiioeHnka ¥ MOHOTpaduja 4Mju Cy ayTOpH HACTABHHIIM 3aIMIOCICHH Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peIHUM OpojeBHUMA)

Ipuaor 9.3. OgHoc 6poja yObennka U MoHorpadwuja (3ajeHO) YUjU Cy ayTOpU HACTABHUIIM
3aIroCJICHH Ha YCTAHOBH ca OpojeM HacTaBHUKA HA YyCTAaHOBU




Cranpapn 10: Kpajgurer ynpaB/bakba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM H KBAJINTET
HeHACTaBHe MOJpIIKe

KBanuTer ymnpaBibarba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM M KBAJMTET HEHACTaBHE MOJPIIKE Ce
00e30ehyje yTBphuBameM Ha/JIC)KHOCTH M OJATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBJbamka M jJEAUMHHIA 32
HEHACTaBHY TOPIIKY U TIEPMaHCHTHUM IpalielbeM U MPOBEPOM HHUXOBOT Paja.

CrpykTypa, pa, HaJUIeXXHOCTH U OATOBOPHOCTU Yy OpPraHU3alMjU U yhnpaBibakby Pakynterom
CBHUX ITOCEOHMX OpraHa M CIy)XOH, Ka0 M OPTaHU3AIMOHMX jeAUHUIA U FIbUX0BA KOOpIUHALN]A U
KOHTpoJa, ykJbyuyjyhn CaBer, AeKkaHa, HacTaBHO-yMETHHYKO-Hay4dHO Behe, IpojaekaHa u
CTpYUYHHX CIIy>kOH, yTBphenu cy craryrom Pakynreta, kao u [IpaBuinaukom o paay Pakynrera
CaBpEMEHMX YMETHOCTH U ycarjameHH cy ca 3aKOHOM.

[lpema Craryry, ®akynTer cBoje AETaTHOCTH M IOCIOBE 00aB/ba MPEKO YHYTPAIIBUX
opraHu3anuoHux jeauHuna. OCHOBHE YHYTpallle OpraHM3allMoHE jeauHHIEe cy JlekaHar,
Henaptmanu u Cekperapujar. [lekaHat ynHe JeKaH W mpojekaHu. JlemapTMmaH je HacTaBHO-
YMETHHYKA, OJHOCHO HACTaBHO-HAay4YHA OpPraHM3allMOHA jenuHuna y cactaBy dakynrera koja
KOOpAMHHMPA M HMHTErPHIIC HACTABHO-yMETHUYKY, OJHOCHO HACTABHO-HAY4HY JENATHOCT Ha
QakynreTy y 007acTH 3a KOjy je OCHOBAH.

Cekperapujar MpeacTaBiba CTPyYHO-aIMUHUCTPATHBHY OpPraHU3aIMoHy jeauHuiy Pakynrera y
K0joj cy o0jeaumenu CekperapujaT y yeM 3Hauewy, CTyneHTcka cinyx0a u bubiamnoreka. Opran
ynpasspamba Pakynrera je CaBer, KOju Opoju IEBET WIAHOOBA OF] KOJUX CYy IET MPECTaBHUKA
OupaHu O] CTpaHE€ OCHMBaya, TpU TMpeacTaBHUKa akyiTera M jelaH MpeJCTaBHUK
Crynentckor napiamenTta. Opran nocioBohema dakynrera je Jlekan, koju ce Oupa u3 pena
HacTaBHUKa Dakynrera KOjU Cy y paJHOM OJIHOCY ca IIyHUM BPEMEHOM, a M3a0paHu Ccy Ha
HeopeheHo Bpeme. DakynTeT nMa MpoJieKaHa 3a HacTaBy, MPOJICKaHa 3a pa3Boj U MpoJIeKaHa 3a
mehyHapoaHy capanwy. HacraBHO-yMeTHHYKO-HaydHO Behe je HajBUIIM CTPYYHH OpraH
@dakynTeTa, y 4Mjo] HaJJEKHOCTH j€ OMJIYyYHMBAKE O NUTamMMa O]l 3Hayaja 3a peanusainujy
HAacTaBe, YMETHUYKOT, UCTPAKUBAUKOI M Hay4dHor paga dakynrera. CTyJ€HTCKM MapiIaMeHT je
opran dakynrera Kora YyMHE MO TPU IMPECTaBHUKA CTyJAeHAaTa M3 CBaKOT JemnapTMaHa Koju
MIOCTOjU Y TOAMHU Yy K0jOj ce 6upa CTyIEHTCKU MapiaMeHT.

Opranuzanyja ¥ ynpasjbambe PakyITeTOM CHUCTEMATCKU C€ MpaTe U OLEHY]y M MpeaMeT cy
NEepHOANYHNX eBalyallja W CcaMOBpeIHOBama. JloOWjeHH pe3ynTaTH KOpHCTe Ce y LUJbY
npeay3uMama Mepa 3a BbUX0BO yHanpehemwe. Pan yrpaBibaukor u HeHacTaBHOT 0co0Jba, Takohe
je mpenMer cuctemarckor npahema u omeHe, IpHu 4yeMy ce rmocedHa nakma nmocsehye \HIXOBOM
OJIHOCY TIpeMa cTyaHTHMa. Pe3nTtatu aHanu3a J0OMjeHUX Ha OCHOBY NMEPUOAMYHHX €Bajyallyja
pana PaxynTeTa U CaMOBpPEIHOBAMA, KOPUCTE CE Y IIMJbY YHaIpehema BUXOBOT paja. Y OLeHH
paza y4ecTBYjy CTYICHTH, HACTaBHMIIM, HEHACTaBHO 0CO0JbE M 3aMHTEPECOBAaHU CyOjeKTu. Y
CIIy4ajy yo4aBHa HETPaBHIIHOCTU WIIM HEOCTaTaka y pamay, MOCEOHUM KOPEKTHBHHM Mepama
@akynreT yHanpelyje pax moceOHUX CIIy>KOH U 3allOCICHUX Y BbUMa.

Cratyrom @akynrera nepunucane cy cienehe HaanesxxHoctu Capera:

- Honocu Cratyt dakynTeTa, Ha IPEJIOT CTPYYHOT OpraHa

- bupa u pa3pemana gekana Pakynrera

- Otydyje 1o *aJOu MPOTHB MPBOCTETICHUX OJTyKa OPraHa MOCIOBOJbCHA
- JloHOoCcH (pmHAHCH]CKH TUIaH, HA TIPEJIOT CTPYYHUX OpraHa

- YTBphyje crparerujy obe3dehema kpanurera




- YcBaja U3BeIITa] O TIOCIIOBaKY U TOAUIITHBU 00padyH, Ha IPEIJIOT CTPYYHOT OpraHa

- YcBaja rian kopuinhema cpeicTaBa 3a HHBECTUIH]E, Ha MPEIOT CTPYYHOT OpraHa

- Jlaje carylacHOCT Ha OJITyKe O yIpaBJbatby UMOBUHOM DCY

- [laje carmacHOCT Ha pacmojeny (UHAHCH]CKUX CpelICTaBa

- JloHOCH OJUTYKY O BUCHHH IIKOJIAPUHE HA IPEJIOT CTPYYHOT OpraHa

- llogHocHM jemaHIyT TOAWMINELE PEAOBHHU W3BEIITa] O TOCIOBOhCHY OCHHBady, Kao U
NIEPUOIMYHE M3BEIITAje, HA 3aXTEB OCHUBAYa

- JloHOCH TpeAsior OATyKe O CTaTYCHUM ITPOMEHaMa, IPOMEHH Ha3uBa U ceaumTa Pakynrera

- JloHOCH O/TTyKEe O OCHUBamy W YKUAAWky YCTaHOBA YMjU je ocHMBa4Y dakynreT y ckiaay ca
3aKOHOM

- JIOHOCH OIIITH aKT O AUCIUILTMHCKO] OJrOBOPHOCTH CTyJICHATA

- Bpmu u360p exkcrepHor peBu3opa (GHUHAHCH]CKOT MociioBamba Pakyiarera

- Hajupe noctyname opraHa mociioBoJbeiba pajid U3BpIIEHa akaTa MPOCBETHOT HHCIIEKTOpa

- Bpmm u360p jeguor penoBHor npodecopa @akynrera 3a n3dop y Cenary YHuBep3urera

- JloHocH mociioBHUK 0 paay Casera

I[To motpebu obpa3zyje panHa — momohHa Tena 3a 00aBJbambe MOCIOBA U3 CBOj€ HAUICKHOCTH

- ObaBJba u Ipyre MocaoBe y ckiany ca 3akoHoM u CTaTyToM.

Craryrom @akyntera nedunucane cy cienehe namnexnoctu Jlexana:

- [Ipencrasiba u 3actyna daxkynrer

- PykoBoau panom u nocinoBamem dakynrera

- O6arspa ¢pyaknmjy [pencennuka Beha

- Imenyje u pa3periaBa pykoBOJHOLE leMapTMaHa, TOMONHUKE U IPO/IeKaHe

- JloHocu miiaH paja u noceOHe ornre akTe y ckiaay ca CtaryTom

- [Ipennaxxe CaBety ocnoBHy nonutuky dakynrera

- Hapen6onagaii je 3a u3Bpieme (PUHAHCH]CKOT IJIaHa

- Pacniicyje KoHKypc 3a ynuc Ha cTyuje

- Onnydyje o u3aBavykoj AenatHocTu Pakynrera

- Oanyuyje o pacnucuBamy KOHKypca 3a U300p HaCTaBHUKA U capalHUKa

- Onnydyje 0 aHra)XoBamky HACTaBHUKA M CapaHUKA

-Unan je Cenara YHuBep3uTeTa N0 GyHKIUJU

- 3akspyuyje yropope y ume dakynrera

- Jonocwu [IpaBunHUK 0 OpraHU3alyju U cCUCTeMaTH3alllju paJHuX Mecta Ha Dakynrery

- Omrydyje O mMoOjeIMHAYHUM TIpaBUMa, oOOaBe3aMa M OJTOBOPHOCTHMMA 3aIlOCICHHX Ha
daxynrery

- OGaBjpa M Jpyre MocioBe y ckiamy ca 3akoHoMm, CTaTyToM W JIPYTUM ONINTHM aKTHMa
®daxynrera.

Craryrom @akynrera neduHucat je ciaenehu IeIoKpyr pajaa mpoaeKaHa:
- Opranu3syje U KOOpJAHHUPA ITOCIOBE y 00JIaCTH CBOTA JIEJIOKpyTa
- 3aMemYyje JKaHa y ClIy4ajy BeroBe 0JICYTHOCTH Y3 MPETXOAHO OBJamheme JeKkana

- O6aBJba U JIpyre NOCIOBE KOje My MTOBEPH JIeKaH

Cekperap koopaunupa pan CekperapujaTta, caBeTHHK je opraHa ®akynrera y oOmactu
HOPMAaTHUBHO-IIPABHUX U OPTaHU3ALMOHUX UTamka U 00aBJba APyre MOCIOBE M0 HAJIOTY JEKaHa.

Craryrom ®akyntera nedunucane cy ciueaehe naanexsnoctu HacTaBHO-yMeTHHUYKO-HAYYHOT




Beha:

- Y1Bphyje npemior Craryra dakynrera

- loHocu craHmapne u mocTymnke 3a o0e30eheme kBanmuTera dakynrera Ha MPEIIOT KOMUCH]E
3a 00e30eheme KBaTeTa

- JloHOCH CcTyaMjcKe porpame Koju ce ocTBapyjy Ha DakynTery y3 carilaCHOCT Y HUBEpP3UTETa

- [Ipennaxxe 6poj cryaHaTa Koju he ce ynmucaTu Ha CTYJIU]JCKH IIPOrpam

- YTBphyje cctaB KOMUCH]je 3a TIpHUjeM CTyJeHaTa

- loHocwu ommire akTe yrBphene oBum Ctaryrom

- Jlonocu kojaekc mpodecroHalHe €TUKE W TpaBWia NoHamama Ha DakynaTery, KOjuM ce
yTIBphyjy eTnyka Haveia oOjaBjbMBamba HAYYHHX OJHOCHO YMETHUKHX pe3ysiTaTa, OJHOca
MpeMa UHTEICKTYaTHO] CBOjUHU, OJJHOCa n3Mel)y HaCTaBHUKA U CapaHUKA, IPYTUX 3aMOCICHUX
U CTyJIeHaTa, TIOCTYIaKa y HACTYIamy BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE W HACTABHUKA, CapaHUKA U
CTyZ€HaTa y TMPaBHOM IPOMETY, Ka0 M y OJHOCY IpeMa jJaBHOCTH M CPEICTBUMA jaBHOT
uHpopmucama

- Ycknalyyje opranusanujy u u3Boheme HactaBe Ha DaKynTeTy

- YTBphyje npeasnor 3a u300p y 3Bame HACTAaBHUKA

- Bpum u360p y 3Bame capagHuka

- Oxpehyje komucH]y 3a UCambe U3BELITAja O KaHUIaTUMa 32 U300p y 3Bambe HaCTaBHUKA

- Onpehyje komucHjy 3a nucame u3BehTaja o0 KaHAUIaTUMA 32 H300p capaJHUKa

- YTBplyje HaYKMH U TOCTYIaK 3aCHUBaka PAJIHOT OJIHOCA U CTUIAhC 3Bakba HACTABHUKA
-YTBphyje npeasnore y Be3u ca ApyruM MUTamUMa 0 Kojuma ourydyje Caer dakynrera

- CopoBou CcBe KOpake, MPOIMCAaHE MOCCOHUM MPABUIHMKOM, & Yy BE3HM Ca JIOKTOPCKHM
CTyAHnjaMa

- O06aBJba U JIpyre NMocjaoBe y ckiany ca 3akoHoMm, CTaTyToMm u ApyruMm aktuma dakynrera

Y uuiby KOHTHHYWpaHor oOe30elema KBanuTeTa W HEroBOr yHampehuBama, Dakynrer je
YTBPAMO YCIIOBE M TIOCTYIKE 3aCHUBAma PAaTHOT OJTHOCA U HAIIPEIOBakha HEHACTAaBHOT 0CO0Jba,
KOjU Cy JIOCTYITHU JaBHOCTH, Ka0 U MOBpeMeHa (IpeMa moTpedu) ycaBpiliaBama yIpaBJbaukor U
HEHACTaBHOT 0co0Jba. Y TOM CMHUCIY, TOCEOHO cy npemno3Hare moryhHoctu orBopeHe Epacmyc
nporpaMuMa pa3MeHe YIpaB/bayKor W HEHACTABHOT Kajpa, a y IUJbY yIO3HaBama ca A00pUM
IpakcaMa BHCOKOOOPa30BHUX YCTAaHOBAa M3 WHOCTPAHCTBA. bpoj W KBAJIUTET HEHACTaBHOT
0co0Jba ycarmalieH je ca cTaHaapaIuMa 3a aKkpeIuTaIujy.

AHanu3a u npoueHa cranaapaa (SWOT ananusa)

MNPEJHOCTH CJIABOCTH
dakynTeT uMa neduHUCaAHE +++ Cnabuja yrmo3HaToCT HEHACTaBHOT | -
HaJJICTHOKHOCTH OpraHa oco0Jba ca JoOpuM mpakcama
yIpaBJbamka, IOCIOBOhema U pajia u mporeaypama Ha
CTPYYHHUX OpraHa, Kao U HHOCTpaHNM BHUCOKOIIKOJICKHUM
neduHUCaHe OpraHU3aI[MOHE yCTaHOBaMa.

CTPYKTYpE, U yCIIOBa 3a
Hanpea0Bamke HEHACTaBHOT
0c00Jba, KOje Cy jaBHE U JIOCTYITHE
JaBHOCTH.

KBanurer ynpasspama ycTaHOBOM, | ++
Ka0 U pajJ CTPYYHUX CIYXKOU U




HEHACTaBHOT 0CO0Jba MPEIMET CY
CUCTCMATCKOI' U ICPUOJUIHOT
npaliema 1 OlCHhUBaba, TC
cTanmHor yHarnpehema kpo3
JIOHOIIICHE TOCEOHUX Mepa.

MOI'YRHOCTHU OIMACHOCTH
Y CTaHOBHUTH CTpPATETH]y ++ Henocrojame agexkBaTHUX -
KOHTUHYHPAHOT yCaBpIllaBamka U KypceBa 3a IepMaHCHTHY
o0Opa3oBama HEHaCTaBHOT 0c00Jba. eayKallijy HEeHaCTaBHOT 0co0Jba

IIpensior Mepa U aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme kBaauTeTa ctanaapaa 10:

VYcTaHOBUTH CTpaTerdjy KOHTUHYHPAHOT ycaBpIlaBama M 00pa3oBama HEHACTaBHOT 0co0Jba.,
Kao M paspagy eAyKaTuBHHUX caapkaja. Mckopuctutu moryhnoctn Epacyc moOumHOCTH 3a
pa3Boj KOMIIETECHIIMja HEHACTaBHOT M YIPaBJAYKOI 0OCO0Jba y CMHUCIY HHUXOBOT ayOJber
yllo3HaBama ca IpoleaypamMa paja M JoOpuM IpakcamMa HMHOCTPAaHMX BHCOKOIIKOJICKHX
yCTaHOBA.

IMoka3aTre/bu U puJ03u 3a crangapa 10:

Ta6ena 10.1. bpoj HeHacTaBHMX paJHUKA  3allOCIEHUX Ca IMYHUM WU HEIyHUM PaJHUM
BPEMEHOM Yy BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBHU y OKBHUPY OJAroBapajyhux opraHu3allMOHUX jeTUHHUIIA
ITpuior 10.1. [Ilemarcka opraHu3annoHa CTPYKTYpa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Hpuaor 10.2. Ananuza pe3yliTara aHKeTe CTyJeHaTa O MPOICHH KBAIMTETa pajia OpraHa
yIpaBJbakbha U paja CTPYUYHUX CIYKOH




Cranngapa 11: KBaauTter npocTopa u onpeme
KganureT nmpocropa u onpeme ce 00e30ehyje Kpo3 BUXOB aJlekBaTaH 00UM H CTPYKTYPY.

@DakynTeT caBpeMEHHUX YMETHOCTH IIOCelyje aJeKBaTHE MPOCTOPHE KCIalUTeTe: aresbee,
paauoHuIle, calle, YUMOHUIle, KaOuHeTe, OMOIMOTEKY Ca YMTAOHUIIOM U OCTale MPOCTOPHje
noTpedHe 3a aJIeKBaTHO 00aBJbakhe IETATHOCTH.

3a motpebde cryaujckor nporpama MAC JlukoBHe ymerHoctn @CY je 06e30enmo 3a CTyIeHTe
aTejbee KOjU Cy ONpPEeMJbEHU CIUMKApCKUM InTadenajuMa, pajHUM CTOJOBHMA, KIIyInullama,
TabllaMa W OCTaJlUM MaTrepujajiuMa MNOTPEOHHM 3a OJIBUjalbeé HACTaBe Ha YMETHUYKUM
npeaMeTuMa. YUHOHUIE U KaOMHETH Cy ONPEeMJbEHH padyyHapuMma, MPOjeKTOpHUMa U OCTaIUM
TEXHUYKUM W JPYTUM MaTepHjajrMa MOTPeOHUM 3a OJBHjarb€ HAacTaBe Ha CBUM HACTaBHUM
npeameruma. CBu mpoctopu nokpuBeru cy WIiFi. CryaeHTrMa mactep CTy/IHja JHKOBHE
YMETHOCTH Ha pacroyiaramy je npoctop y Cerozapa Muetuha 12 u jour jeaHa pajauoHHIA y
KOjOj ce M3BOJIM HacTaBa W3 mpeamera Mypan. PauyHapcka nmaGoparopuja um OuOImMoTeKa ca
YUTAOHUIIOM HUCY ypauyHaTe y OBY KBaJpaTypy jep Cy Ha pacrojaramby CBUM CTYIACHTHMA.
CryneHTuMa je Ha pacnonarampy Oubnuoreka ca yntaoHuroM. IIpodecopu HeceOuyHO AOHOCE
Ha HACTaBy JIMTEPATypy KOjy Cy CaKymHJId Yy CBOJUM CTPYYHUM OMOIMOTEKama M yCTymajy je
CTyJEHTHMA Ha yrnoTpeoy.

OCY je 06e30enno agexBaTaH MpocTop 3a ojaBujambe HacTaBe Ha MAC JIMKOBHE yMETHOCTH.
HacrtaBa ce oxBuja y arelbeuMa u yuynmoHuniama. KoHTHHyHMpaHO ce mpare morpebe OBOr
CTYAM]JCKOT Mporpama, yckial)yjy ce IpocTOpHHU KalalUTeTH ca MoTpedaMa HaCTaBHOT Ipoleca
u Opojem cryneHata. Takohe, ompeMIbEHOCT arejbea, PaIuOHUIIA U YIHOHHIIA C€ TIEPMAHEHTHO
npaTd ¥ mo moTpedu mobosbmaBa. CBaku cTyAeHT cryaujckor mporpama MAC JlukoBHe
YMETHOCTH HMa CBOj arejbe. KojekTuBHa HacTaBa c€ OJiIBMja y J00pO ONpeMJbEHUM
YYHOHHUIIAMa, aTeJbeuMa U PaJuOHUIIaMa.

CTyneHTH W CBU 3allOCIICHH MMajy HEOMEeTaH MPHUCTYN pa3IuduTUM BpcTama uHpopmanuja y
EIeKTPOHCKOM OOJHMKY INTO 3HA4YajHO JMJOMPUHOCH JOCTH3aly TIOCTaBJBEHUX IIMJbEBA.
HudopmaiinoHe TEXHOIOTHje KOPUCTE CE Y CBPXY yHampehuBama HacTaBHOT Mpoleca, Kao U 'y
[IWJbY JIAKIIET U Op)ker o0aBibama Tekyhux 3amataka. MiHbopMalrone TEXHOIOTH]€ KOPUCTE Ce
y Hay4YHO-00pa30BHE M YMETHHYKO-OOpa30BHE CBpXe. YUHOHUIC M KaOMHETH ONPEMIBCHU CY
aJICKBAaTHUM XapJBEPOM H CO(PTBEpOM, Ka0 U CaBpEMEHHUM ajaTkama 3a paj y MoJby JTUTHTATHE
U BUIIEMeIH]cKe YMEeTHOCTH. CTyIEeHTH | 3aI0CIIeHN UMajy TIPUCTYIT MPOCTOPUJH Ca CKEHEPOM
U Komup ypehajeM, rJie Mory KOMupaTu, CKEHUPATH U IITaMIIaTH MOTpeOHe MaTepujae.

AHanu3a u npouena cranaapaa (SWOT ananusa)

IMPEJHOCTH CJABOCTH
Henocratak ¢punancuja 3a -
Yckal)eHOCT IPOCTOPHIX +++ HajcaBpemennjy UT texHuuky
KananuTeTa ca yKylmHUM OpojeM onpemy (3] mpunTepH,

CTyJeHara; ++ HajcaBpeMeHH]u coPTBep...)




AaniekBaTHOCT TEXHUYKE U ocTrane | ++
orpeMe;

VYcknaljeHOCT KamamuTeTa ompeMme ca
OpojeMm cTyneHaTa;

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH

HabagBka HOBe ompeme y ckitagy ca ++ 3acrapeBame TEXHOJIOTH]Ee -
HaIPEeTKOM TEXHOJIOTHje

IIpeasor mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeljeme kBasuTeTa cranaapaa 11:
Kontunyupano oOHaBbame onpeme.

IMoka3aTe/bu M MPUJI03U 32 cTangapa 11:

Ta6ena 11.1. YkynHa noBpmuHa (y BJIACHHUIITBY BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE M M3HAjMJbCHU
IIPOCTOP) ca MTOBPIINHOM objekara (amdurearpu, YYUOHHMIIE, J1abopaTopwje,
OpraHHU3aIOHE JeHHUIIE, CIIYXKO0e)

Tabeaa 11.2. Jlucra ompeme y BIIACHUINTBY BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE KOja C€ KOPHUCTU Y
HACTaBHOM IPOIECY U HAYYHOUCTPAKUBAYKOM PaLy

Tabena 11.3. HacraBHo-Hay4He u cTpydHe 0aze




Cranpgapa 13: Yiora ctyaeHaTa y caMOBpeJHOBamby M IPOBEPH KBAJIUTETA

Bucokomnikosicke ycraHoBe 00e30el)yjy 3HauajHy ynory cryaeHaTta y npoiiecy ooe30ehema KBaiuTeTa, u
TO KpO3 pal CTYJCHTCKHX OpraHHu3alfja M CTYACHTCKUX IMPEICTaBHUKA Yy TEJIMMa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE, Ka0 U KPO3 aHKETHPAE CTYACHATA O KBAJHUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

Ha ®CY cy ykibydeHu cTyeHTH y mpolec 06e36ehema KBauTeTa 1 TO Kpo3 pajl CTYIEHTCKOT
napJaMeHTa W TpPEACTaBHUKA CTyAeHaTa Koje Oupa CTYIACHTCKM NapjaMeHT IMEePHOIHYHO,
jenHoM y nBe roauHe. JenaH u3abpaHu IMpeAcTaBHUKA CTyAeHara moctaje wiaH caBera OCY.
Komucujy 3a xBamuter ®CY u mpelncTaBHUKE KOjU ce, Kala je TO IpeaBuheHO 3aKOHOM O
BUCOKOM oOpazoBamy PenyOimke CpOuje m Craryrom ®PCVY-a, mo3uBajy Ha HacraBho -
ymeTHHYKO-HaydyHo Behe ®CVY-a. ®CY moxcrtrue m omoryhaBa nmpocTopHe U JIpyre yclioBe 3a
paa CTyIeHTCKOT MapiaMeHTa.

[Topen cTyneHTCKHUX MPEICTaBHKA, CBOje MHUIJBEHE O (PaKyATeTy UMajy MOTYhHOCT Ja MCKaxy
CBU CTYJIEHTH IIyTE€M aHKETUpama. AHKeTa je 00aBe3aH eJIeMEHT caMOBpeqHOBama Pakynrera
CaBpeMEHHMX YMETHOCTH. McrinTyjy ce CTaBOBM M MUIJbEHA CTY/ICHATA U3 CBUX 00JIaCTH Koje ce
poBepaBajy y npouecy camoBpenHoBamba. PCY neprHoJuuHO BPIIM aHKETHPAE, a Pe3yITaTH
aHKETa CYy JIAKO JJOCTYIHH.

Crynentn @axynrera caBpeMEHHX yYMETHOCTH INPEKO CBOjUX MpeicTaBHUKA y CTyHEHTCKOM
napiameHTy, koje Oupajy y Caser dakynrera, Komucujy 3a o6e3beheme kBanurera u
npencraBHuke y HactaBHo-yMeTHHUYKO-HaydyHO Behe (pakynrera, Kao M KpO3 CTAaBOBE W OLIEHE
KOje M3HOCE Y aHKeTaMa, yTU4y Ha pa3Boj U eBaiyalujy cryaujckor nporpama MAC JlukoBHe
ymerHocTu. OHH CBOjeé CTaBOBE H3HOCE M Yy pasroBOpy ca pPYKOBOJACTBOM (hakyiTera,
3arocieHNMa y CTYICHTCKOj CIIy)KOM, HACTaBHUIIMMA, TH U TUM IyTEM yTUYY Ha eBalyalujy
ctyaujckor nmporpama MAC JInkoBHE yMETHOCTH.

Crynentu ce peoBHO MHGOPMHUINY (E€IEKTPOHCKA TIOIITA, CTYACHTCKU TMOPTall, CajT UTI.) O
CBUM akTHBHOCTUMa y Dakynrera caBpeMEHUX YMETHOCTU M MOJICTUYY Ha JaBame Mpeiora u

MUILbEHA 0 KBAJIUTETY CTYAM]CKUX MTPOrpaMa U HAUMHUMA OLICHHBAbA.

AHajau3a u npoueHa crangaapaa (SWOT anann3a)

MMPEJHOCTH CJABOCTH
Vuemhe cryaeHara y TtenuMa 3a | +++ HenoBosbHAa MOTHBHCAHOCT -
06e30eheme kBanuTera; CTyJeHaTa Jja y4ecTBY]Y Y
aHKeTaMma
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
MotuBucame cTycHaTa 1a ++ ['yOsbeme nHTepecoBama -
YUECTBY]Yy Y aHKETaMa U OCTaJIUM CTyZICHAaTa J1a Y4eCTBY]Y Y
HauMHUMa OpraHu3alyje U AHKETUPABY.
CaMOBpEIHOBAKbA




IIpenJior Mmepa u akTHBHOCTH 3a yHanpeheme kBasmTeTa cTanaapaa 13:
MortuBucaru cryaente cryaujckor nporpama MAC JlukoBe ymeTHOCTH 112 y3My yuenthe y
CaMOBPEHOBamY U IIPOBEPU KBAJIUTETA, MOTUBHCATH UX Ja NTOMYHaBa]y aHKeTe.

IMoka3aTe/bu M MPpUJIO3H 3a cTaHaapa 13:
Ipuaor 13.1 JlokymeHTamnuja koja morBphyje yduermhe cTyieHaTa y CaMOBPEIHOBaWmY H
MIPOBEPH KBAIHUTETA




Crannapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoanyHa NpoBepa KBaJIUTETA

Bucokomnikoicka ycTaHOBa KOHTHHYMPAaHO M CHUCTEMAaTCKH NPHUKYIUba IMOTPEOHE WHQOpMAIHje O
00e30ehermy KBaIMTETa U BPIIW IIEPHOINIHE IPOBEPE y CBUM o0racTuMa obe36ehema kBamuTeTa.

Omnuc TpeHyTHe cuTyanuje

@DakynTeT je jacCHO MCKa3ao CTaB Ja he HEempeKuJIHO ycaBpIIaBaTH CHUCTEM KBaJUTETa CBOJUM
cTpaTemkuM JokyMeHToM - Crpateruja o0e3dehma kBaaurera. Jlehunucao je akTHUBHOCTH
HEOINXOJIHE 3a OCTBapeme 3aJaTHX IUJbeBa, a Koje cy ojpeheHe aKINHOHMM ILIAHOM.
YcBojenum npoueaypaMa u npaBuiiHUINMa, GakyaTeT je yKa3ao Ha IPUHIUIE KOjuMa JIoKa3yje
CBOjy OIpEAEIbeHOCT Ka JAYTOpOYHOM pajy Ha yIlpaBlbaly KBanuteroM. Ha TeMesby OBUX
JOKYMEHaTa yCMepaBajy C€ CBE€ AaKTHMBHOCTH Be3aHE 3a MEPEHE HWHIMKATOpE KBAJIUTETA,
yoyaBame OJCTyNama OJ JaTOr HUBOA KBAJIMTETA, CIIO3HA]y Pa3jio3H 3a OJCTYMame, NPeuiaxy
no0oJblIamka, Kao M MpHMEHA IO0OOJBIIAHOT peliekha Y3 MAaKCHMAJIHO 3ajlaralbe CBHUX
3aMoCJIeHHX. 3a OlepalroHANM3alHjy TMOJIUTHKE U CTpaTervje oApeheHo je CTPyyHO Telo
HacraBHo-ymeTHnuko-HaydHor Beha — Kommucuja 3a o0e3deheme kBaamTera. Kommcuja
Jellyje Ha OCHOBY CTaHAapAa KBanuTera koje noHocu Hamwmonamnu CaBeT 3a BHCOKO
obOpa3oBame, yTBphyje morpeOy u mokpehe wuHUNMjaTHBY 3a JedUHUCAE CTaHAapAa
o0e30ehema kBanuTeTa M OoAroBapajyhux moctymnaka 3a obe3deheme kBanmurera. Komucuja 3a
obe30eheme kBaMTETa yTBphyje Ipemiore cranaapaa 3a obesbelheme KBaUTeTa U aJIcKBaTHE
MOCTYNKE 32 KBUXOBO Hcnymeme. OHa je caunHuna [IpaBUIHUK O BpeqHOBamy KBalUTETa
yCTaHOBE, HACTaBE M IEAArOUIKOT paja HACTAaBHHKA W CAapaJHUKAa aHKETHPAmEeM aKTUBHHUX
ctyneHata u IlpaBunHMK o0 aHKeTupamy OuBIIMX cTydeHara DakynaTera caBpeMEHUX
ymerHocTH. [lpaBunHunm aerasbHO paspalyjy cBe enemenre 15 npedunucanmx cranmapra
KBaJuTeTa. JleTaJbHOCT MpaBUIIHUKA Ca TMPHJIOTOM y KOjeM Cy JaTh aHKeTHH oOpacuu 3a
OLICHUBAE IOCTUTHYTOT HUBOA KBAIUTETA, CTAHIAPM30BaHE aHAIN3E U M3BEIITajU OTBPhyjy
na ce Ha DakynTeTy CUCTEMATCKH M HEMPEKUIHO PaJM Ha yCaBpIlIaBamby CHCTEMa KBAJIUTETA.
HacraBHo-ymMeTHHYKO-HAydHO Behe ycBaja KOHAYHH TEKCT [IpaBUIHWKA W THME JOHOCH
cTanaapjae 3a obe30eheme KBaluTeTa M TMOCTYNKE 3a 00e30eheme KBamuTeTa 1Mo HaBEACHHUM
CTaHJApINMA.

KoMucuja mocTyma y ckjiaay ca yCBOJ€HUM IMpaBUIHUIIMMA. Pasi Ha OCHOBY CBOT TOJUIIEHET U
TPOTOJUIIKET TJIaHa paja, a y ckiaay ca [locmoBuukom o pany Komucuje. [1nan u mporpam
pana Komucuje takohe ycaja HactaBHO-ymeTHHuUKO-Hay4HO Behe. Y mweMy Cy AeTajbHO U
jacHO HaBeJleHe aKTUBHOCTH (aHKETUpPame, HHTEPHE MPOBEpe KBATUTETA U JPYTU MOCIOBH), KO
j€ HOoCWJIall aKTUBHOCTH, Y KOjeM MepUuojy ce o0aBjba, KakaB JJOKYMEHT CE jaBJba Kao M3Ja3 U3
poleaype U KOME ce I0CTaBJba. Y TPOTOIUIIHEM TUIaHY Cy HaBEACHE TpyIie aKTUBHOCTHU KOje
ce paze y Ay>KeM BPEeMEHCKOM TEPHOTY.

QdakynTeT CaBpMEHHX YMETHOCTH Ca YCBOjJEHHMM CHCTEMOM TpaBHJIHHMKA, CTaHAapAa |
MOCTyIaKa 3a OlCHHUBAkhEe KBaIMTETa M 00aB/barbe CBUX 3ajlaTaka cy0jekara YKJbYYCHHX Yy
CHCTEM KBaJMTETa, JIOCIEAHO CIPOBOAM CBE 3aJaTKE U KOHTHHYHPAHO OIeHmhyje U yHampelhyje
cucteMm kanuteTa. DakynTeT je 00e30eauo ycioBe u MHPPACTPYKTYpy KojoMm ce obe3behyje
CHCTEMATCKO TPUKYIUbalkhe M 00paja Tojaraka, HEONMXOJHUX 3a OIEHY KBaJUTETa Y CBUM
obnactuma caMoBpenHOBama. Kako Ou 00e30ea1o mTo moApoOHUjU YBHJI Y HHUBO CTEYCHOT
3Hawa cTylaeHarta, @akynrer je o00e30e1M0 MeXaHuW3Me MPHUKYIUbalkba MoJaTaka o]l
MOCJI0/IaBalia, Kao ¥ OUBIIKX CTYy/JCHATA.

[TpoBepa, aHanM3a M YycCBajakbe Mepa yHamnpehema KBAIWTETa, J€0 Cy KOHTHHYHPAHOT,
CHCTEMaTCKOT pajia ¥ IepHOANYHUX ITPOBEpa, YMME Ce TPOLIECH U KBAJIHUTET pana ymopelyjy ca
yTBp)EHOM CTpPATErujoM, IMOCTABJbEHHUM LMJbEBUMA M Pa3BOJHUM IUIAHOBHMA. TOKOM




cripoBoheHUX TmpoBepa KBanuTeTa, PakylaTeT je NoceOHYy MaXmkby NOCBEehMBa0 aHAIU3U
pesyiTara CTyleHTCKe eBajiyaruje. Pesynraru camoBpeqHOBama Cy jaBHH U JOCTYIIHU CBUM
3aWHTEPECOBAaHUM CTpaHama, a DakynTeT je OCTBapHBao MOCEOHY MPE3CHTALN]y pe3yliTara
OCTBapeHUX aHaJIM3a MOCPEJICTBOM cacTaHaka HacraBHO-yMeTHHYKO-Hay4yHOT Beha, cacTaHaka
JieTiapTMaHa M CTYJCHTCKOT NapjaMeHTa.

AHKEeTHpameM aKTHBHUX CTyJAEHATa, MUIIOMHPAHUX CTy/AEHATa, HACTABHOI W HEHACTABHOT
oco0Jsba, Kao W mocioaaBaia 1 Haunmonanxe ciyxOe 3a 3anonubaBambe Komwucuja monasu 1o
nojiataka KOju TOBOpE O JOCETHYTOM HHBOY KBaJHMTETa €JIEMCHATa KBaJMTETa CTYAUjCKUX
nporpama, HaCcTaBHOI IMPOIeca, YMETHHYKOI W HAyYHOMCTPAKMBAUKOI pPaja, HACTaBHUKA U
capajaHKKa, KBaJIWTETa CTyJICHATa, KBaJIWTETa YUOCHHKA, JHUTEpaType, MpoOCcTopa U OIpeMme,
KBaJIMTETa ympaBibamkba DakynteToM U npyro. JloOuwjeHe oleHe ce Tmopene ca YCBOjEHHM
MHHAMAJTHUM HUBOOM KBaJIHMTETa. YKOJIHMKO MOCTOjH OJACTYHAame MPEAy3uMajy ce KOPEKTHBHE
mepe. CBM ToOAaly ¥ JOKyMEHTaIMja 4YyBajy Ce M apXHMBUPaAjy Yy CKIaay ca IMOJUTUKOM
apxuBHpama Ha DaxkynreTy.

CrpoBolere mocTyrka CTyJIeHTCKOT BPeTHOBamka 3aCHOBAHO je Ha ciiezichum Hadenuma:
® HaveJo JOOPOBOJLHOCTH,
® HA4€JI0 aHOHMMHOCTH,
®  HAYeJIO HEYTPAITHOCTH U
® HAYeJO 3aITUTE TUTHUTETA JINIA YHjH j€ PaJl IPEeIMET BPESTHOBAMbA.

CryneHTH n0OpOBOJEHO NPUCTYIAjy BpeIHOBamY. Y IOCTYNKY BpenHOBama o0e3belhyje ce
AQHOHUMHOCT cTyzeHata. Jluma Koja copoBojJe TMOCTYNAaK BpeIHOBama HE CMEjy HM3pakaBaTh
CBOj€ BpPEIHOCHE CTaBOBE HUTH Ha OWJIO KOjHU IPYT'M HAUMH YTUIATH HA MUIJbEHE CTY/ICHATA, a
JUIE YUjU Ce paj OleYyje HEe cMe OMTH MPUCYTHO HAa MECTY Ha KOME C€ CIPOBOJAM MOCTYMaK
BpenHOBama. [Ipunukom copoBolema olemuBamba U 00jaBbUBamka pe3ysiTaTa BpPEIHOBamHA,
Mopa ce IITUTUTU JUTHUTET JIMLA Ydju je pax Ouo mpeaMmer BpeaHoBama. Hauena mocTymka
BpEHOBamka 00aBe3yjy CBE OpraHe ynpaBibamba, CTpydHe opraHe u tena dakynrera, Kao U cBe
CTYyJIEHTE, HACTaBHO W HEHAcTaBHO ocobsbe. [Topen moceObHO popMupaHux Tena, 3a CTYACHTCKO
BpEIHOBA-E OATOBOPHA j€ YIpaBa, CBM HACTaBHUIM, CTYJICHTU U afMHHUCTpalja PakynTera.
Opranu 3a CTyJIEHTCKO BpenHOBame cy Komucuja 3a 06ebeheme kBanuTeTa, K0jy je popMupaio
HacraBHo-ymeTHHUKO-HaydHO Behe Dakynrera, [TomohHuKk nekaHa 3a KBaJUTET U CTpy4YHE
cnyx6e daxynrera. Unanosu Komucuje 3a obe3beheme kBaiurera Cy W CTYIEHTH, KOje Yy
Komucujy nmenyje CTyaeHTCKH apiIaMeHT.

AHKeTHpame 0 YCTAaHOBU U YCIOBUMA pajia ce CIIPOBOAM Y IPYT0j MOJIOBUHHU 3UMCKOT CEMecCTpa
Kako Ou ce Ha BpeMe JOOWIN MoJaly O CTaBOBMMA CTyJCHATa M MOTJIE IPEAy3eTH €BEHTyaIHe
Mepe. AHKeTHpame O YCTAaHOBU M HACTaBHU €€ CIPOBOJM Y APYToj MOJOBUHH JETHET CEMECTpa.
AHKeTHpame O TeJaromkoM pajy HACTaBHHKA M CapaJHUKa CIPOBOIM Ce Ha Kpajy CBaKOT
ceMecTpa, MO 3aBPLIETKY jaHYyapCKOT, OJHOCHO, JYHCKOT HCHHUTHOI pOKa. AHKETHUpPAmE
JTUTUTOMHAPAHUX CTY/ICHAT BPIIU C€ MEPUOJUYHO, 2 y OKBHPY NpHUIpEMa 3a OISy IUILIOMA.
CryneHntn Mopajy Outu OnaroBpeMeHO MH(OpPMUCAHM O HAYMHY U BpPEMEHY cIpoBohema
aHketupama. CTyJeHTHMa ceé MOpa OCTaBUTH JOBOJAHO BPEMEHA 3a MOIyHaBambe AHKETHOT
YIUTHUKA.

Ha ocHoBy pesynrara AHKETe O TENaromIkoM pajay HacTaBHUKa M capaiHuka, yTBphyje ce
CIIMCAaK HACTaBHWKAa WM CapaJHUKa KOJU Cy OLEHEHH Yy IEINOCTH WIH 1O TOjeANHAYHUM
kpurepujymuma ucrnox 3,50, a ca kojuma je morpeOHO oOaBUTH pasroBop. PasroBop ca
HAaCTaBHUIIMMA W capaJHUIMMa olewmeHuM ucnon 3,50 Bogu [lpoaexan 3a HacTaBy W 4iaH




koMucHje kojer umenyje exan. TokoMm pasroBopa yrBphyjy ce Moryhu y3pouu Jommx oreHa
KBAJIMTETa HACTaBe W Je(DUHUITY Mepe 3a yHanpeheme KBaauTeTa pajga HacTaBHUKA. [Iponekan
3a HacTaBy Jajbe ce OpuHe O crpoBohemy yTBpheHHX Mepa. AKO TpeAMETHH HACTaBHUK U
HAKOH pa3roBopa He MmoOoJbllla KBAJUTET CBOTa paja, JlekaH JOHOCH KOHAYHY OJUTYKY O JaJbHM
KOpalymMa y Be3H ca JIaTHM CIIy4ajeM.

[lpaBumTHUKOM O aHKeTHpamy OuBImIMX cTyneHara Pakynrera CcaBpeMEHHUX YMETHOCTH,
yTIBpheHe cy o6nacTu, IMJbEBH U Hayela aHkeTupama. OOIacTH aHKeTupama THUYY Ce cTaTyca
OouBmMx cryneHara dakynarera, y TOrjeny 3amociemha U I0JI0XKaja Ha TPXKUIITY pajaa, Te
OJTHOCA CTYIM]CKHX Iporpama mpemMa akTyelTHOM CTamy TpXKHIuTa paja. L{usb ankerupama je
yTBphuBame Mepe y ko0joj cy OuBmm cryneHtn dakynTera €0 TPXKHUIITA paja, Kao U TAYHOT
MOJIO’Kaja KOju OMBIIM CTYICHTH HA MCTOM 3ay3umajy. Takohe, uJb aHKEeTHUpama jecTe OIeHa
pEIeBaTHOCTH CTyAMjcKUX mporpama Paxynrera y MOINIeAy ycioBa Ha TPXKUINTY paja.
Qakynrer 100ja moBpaTHe HHPOPMaIKje O] MMOCIoAaBala, MpeacTaBauka Hanmonanue ciyxoe
3a 3amolbaBamke, CBOJUX OWBIIMX CTyAE€HAaTa W JPYTHMX OAroBapajyhux opraHuzaiuja o
KOMIIETCHIIMjaMa JUIUIOMUpaHuX cryaeHata. Opranm 3a aHketHpame cy Kommcmja 3a
o0e30eheme kBanmurera, [loMOhHHMK [ekaHa 3a KBalIMTET U CTpy4dHe ciyxkOe Dakynrera.
AHKeTHpame Ce BPIIX ITyTeM UMejiia Koju 3anocieHu y CTyneHTcKoj cyx0u ynyhyjy OuBmum
CTyleHTUMa. AHKETUpame ce BPIIM NpeMa ynuTHHUKY. [Ipuinkom ciama uMejna 3armocieHu y
CTyneHTcKOj CiIyXOM YIO3HAjy CTYISHTE Ca IOCTYIIKOM aHKETHpama. AHKETHpPAmeM CYy
0o0yxBaheHH CTYAEHTH KOjU Cy JUIUIOMHpATIN TOKOM TIIPETXOAHE IIKOJCKE TOJAMHE.
AHKeTHpameM cy 00yxBaheHH CBH HUBOHM CTY/Hja: OCHOBHUX aKaJeMCKHX, MaCTep aKaJIeMCKHUX
U JOKTOpPCKHX crynuja. CTyIeHTH KOju Cy IO OKOHYamby OCHOBHHUX, OJHOCHO, MacTep
aKaJIeMCKUX CTyadja HACTaBWIM IIKOJIOBamkbe Ha DakynTery CcaBpeMEHHX YMETHOCTH,
aHKEeTHpajy ce M0 OKOHYalky OCHOBHHUX, a IOTOM M CBHUX BHUIIUX HHUBOA cTyauja. CTYAEHTH KOjU
Cy IO OKOHYary OCHOBHHUX, OJIHOCHO, MacTep aKaJeMCKHX CTY/AHja HACTABIIIHU IIKOJIOBAkE BaH
dakynTera caBpeMEHMX YMETHOCTH, aHKETHpajy ce [0 OKOHYamy BHUIIMX HUBOA CTyauja —
uH(poOpMallMjy O OYEKMBAHOM TEPMHMHY JHUIJIOMHpama IpubdaBba CTyleHTacka Cciayxoa
OpUIMKOM aHKeTupamwa. CTyIeHTH Koju cy Aeo oOyxBaTa a HHUCY y TPEHYTKY aHKETHpama
3arociIeHd WIM Ha BUIIMM HUBOMMA CTy/JHja, aHKETHUpaJy C€ oLl jeJaHNyT - TOAMHY JlaHa
kacHuje. [lomamu koje je CrynmeHTcka cinykOa NpHUKYNWIa aHKETUpameM mpocielyjy ce
Komucuju 3a 06e30eheme kBamutera u [loMoOhHUKY nekaHa 3a KBAJIWUTET, KOJU BpIIEe 00paxy
nojaTaka O pealn30BaHO] aHKeTH M (opMupajy NHCaHy aHanu3y. Y OKBHUPY aHaju3e
NpECTaB/bajy Ce€ pe3ylNTaTH aHKeTHpama M TMpeIaXy Mepe 3a OTKIAkamke YOUCHHX
HejocTaTtaka y pagy dakynrera.

AHaiM3a W NpPOLEHAa TpPeHYTHe CHUTyalnuje ¢ O003MPOM Ha MNPeTX0AHO AeduHHMcaHe
HH/beBe U IUIAHOBE U NMOCTAB/beHU LIN/bEBH, 3aXTeBU U 0YeKHBakha

®dakynTeT je OCTBApHO MpenBHl)EHW HUBO KBaJUTETa y MPOTEKIoM mepuoay. OcCTBapeHH Cy
nepUHUCAaHN IUJBEBH M OuekuBama. dakynrer je OMO BHUIIE OPHJEHTHUCAH HAa CHCTEMAaTCKO
NPUKYIUbae T0JJaTaka U OICHUBAKE IIOCTUTHYTHX pe3yiTaTa, KopuihemeM aHkere. Mame ce
0aBHO TMEPUOJMYHUM TPEUCITUTHBAKEM, ITyTEeM HHTEpHE IMpoBepe. Y HApeIHOM LHUKIYCy
camoBpeHOBama nosehahe Opoj eneMeHara KBajIMTeTa KOJU Ce€ IpaTe MHTEPHUM IpoBepama.
Jlo caga ce HajBHILIE paauiio Ha MPOBEPU CTama OMONMMOTEYKOr U MH(OPMATHUKOT (oHAA,
npocTopa u onpeme. Y HapeaHoM mepuofy he ce yemrhe mpoBepaBaTH U KBAJUTET HACTAaBHUKA
(pamoBM  HacTaBHUKA, yckiaheHOCT  HayyHO-yMETHHYKO-UCTPaKMBAuKMX  pajoBa ca
IyropoyHuM nuibeBuMa dakynrtera, mpaheme MOOMIHOCTH HACTaBHHKA M Cl.). YBOhewmeM
Beher Opoja uHTEpHUX MpoBepa nosehahe ce JOCTUTHYTH HUBO KBAJIUTETA.




AHa/u3a ¢1a00CTH U MOBOJbHHUX eJleMeHaTa
VY okBupy oBor crangapaa merogom SWOT ananuse ycTaHoBa je aHaTU3upaia u
KBaHTUTATUBHO OLICHWIA clieniehe enemenre:

Konmunyumem y peanuzayuju npoyeca obesbeherba u ynanpeherna keaiumema

HPEAHOCTH CJIABOCTH
dakynreT je 06e30ea10 +++ Cnaba 3aMHTEpeCOBaHOCT -
UH(PACTPYKTYpy 32 CHCTEMATCKO JUIUTIOMHAPAHHX CTyAeHaTa Jja
npaheme n 00e30eheme KkBanuTeTa. YYeCTBY]Y y €Balyalliju KBAIUTETA

yCTaHOBE.

[Ipormecu 06636eb§1£a Y KOHTpOJIE it
KBaJINTETA, OJIBHjajy CE CHCTEMATCKH,
KOHTUHYUPAHO U MEPUOIUYHO.
CacraBspame M3Bemraja o ++
CaMOBpEIHOBAmkY y KOjeM ce
MPeCTaBIbajy OCTBAPCHH PE3YITaTH Y
MpPUMEHH CTaHJap/a KBAIUTETa U
HEroBO 00jaBJbUBAKE HA CAJTY.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Hob6ujamem Epacmyc mosesbe +++ HeanexBaTHuM mpouinpemeM oncera | -
OTBOpEHE Cy HOBe MoryhHOCTH KOHTpOJIE KBAIUTETa MOXKE Ce
pa3MeHe UCKycTaBa U JOOPHX MPaKCH YIaCcTH Yy OMAaCHOCT M3TPaIibe
ca MHOCTPaHUM BHUCOKOIIIKOJICKUM TPOMOT U HEJIOBOJHHO
yCTaHOBaMa, a y IIJbY JaJber ¢ynkumonnHor Cucrema 3a
yHarnpehema cucreMaTckor npahema 00e30eheme kpanuTeTa.
KBaJINTETA.

Hpe)mom 3a N00O0/bIIAKLE U IJIAaHUPAHE MEpE

U3 pesynrata nodujernx Ha ocHoBy SWOT ananmze mory ce natu cieache mpemnopyke:
e dakynrer Tpeba Ja HACTaBM U Ja Ce MAKCHMAalHO aHraxkyje Ha CTaIHOM Impahemy
00e30ehuBama 1 KOHTPOJIE KBAIUTETA.
e JloTpebHe cy cTaiHe MHOBalNK]je KojuMa he ce ycaBpIIUTH METO]l IPUKYIJbamka 1 o0pae
1oJaTaKa.
e @dakynTeT Tpeba Ja ce MaKCUMAJIHO aHTaXyje Ha yHampehemy cucrema 3a no0ujame
nH(popmarrja ox mto Beher 6poja mocioaBaia 0 KBAIUTETY CTYIH]CKOT TIporpama..

IToxa3aTe/bu ¥ npuI03M 32 cTanaapa 14:

Ipuaor 14.1 Hudopmaiuje mNpe3eHTOBaHE Ha CajTy  BHUCOKOIIKOJCKE  YCTaHOBE O
aKTUBHOCTHMa Koje 00e30elyjy cucremarcko mnpaheme M NEpUOTUYHY HPOBEPY KBAIUTETa
y IWJbY OApXKaBama M yHanpehewme KBaIUTETa paja BHCOKOUIKOJCKE YCTAHOBE.




Cranpgapa 15. KBaanTer J0KTOPCKHUX CTyAHja

KBanmurer nokropckux cryauja @akynrter ooe3belyje kpo3 yHanpeheme HaydHOUCTPa)KUBAYKOT
pama, OIHOCHO YMETHHYKOMCTPKMBAYKOT paja, OCABPEMEHABAKE CalpiKaja CTYIUjCKUX
nporpama JOKTOPCKHX CTYAMja U PelOBHO Ipaheme U MpOoBEpy HHXOBHX IUJBEBA, MOCTU3AHE
HAyYHHUX, OJJHOCHO YMETHHUYKHX CIIOCOOHOCTH CTY/ICHATa JOKTOPCKHX CTyJHja W OBJIa/IaBame
CHeM(pUIHAM aKaJIEMCKHM W TPAKTHYHUM BEIITHHAMA MOTpeOHUM 3a Oynyhu pa3Boj BUXOBE
Kapujepe.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

Ha ®axynTery caBpeMeHUX YMETHOCTHM M3BOJM C€ HACTaBa HA JIBa aKpEIUTOBAHA CTYIHjCKa
MPOrpaMajOKTOPCKUX yMETHUYKUX cTyauja — Jloktopcke crynuje Busyemne ymeTHOCTH
(JlukoBe ymerHoctH) u [lokTopcke crymuje JlpamMcke YMETHOCTHM ca  YKYITHOM
npenBul)eHOMYMMCHOMKBOTOM 011 8 cryneHara (5 3a Busyenne ymetHoctu u 3 3a [pamcke
ymetHocTH). Ilopen oBora, ®akynrer je MOKPEHYO akpeauToBame U Tpehercryamjckor
nporpama JIokTopckux cryauja y oonactu Juzajua. C 063upoM Ha pelnaTuBHO CKOPO MOKPETakhe
JIOKTOPCKUX CTyAWja Yy TOJbY YMETHOCTH y 3€MJbH, M CPa3MEpPHO TOME H3paXeH Maiu Opoj
noktopa ymeTtHocTH y CpOuju, @DakyaTeT Mpemno3Haje CHaXHY JIPYIITBEHY, ald U
npodecroHaiHy moTpedy pa3Boja JOKTOPCKUX CTyauja. EIykanmujoM ITOKTOpa yYMETHOCTH Y
HapeIHOM Tmiepuoay he ce 00e30enuTH JOBOJbHO KOHKYPEHTHHUX M BHCOKOKBaTH(PUKOBAHHX
KaJpoBa y MOJby YMETHOCTH, KOju he OMTH 0croco0JbeHH 32 YKIbYUUBAHE Y HACTABHH IMPOLIEC
Ha BUCOKOIIIKOJICKOM HHBOY, i M KaJIpoBa ca HajBUIIUM OOpPa30BHUM KOMIIETEHIIH]jaMa, KOjH
he cBojuM pagoM OJATHO YHANPEOUTH Pa3BOj YMETHOCTH, KaKO Ha HAIIMOHAIHOM, TaKO W Ha
Mel)yHapoAHOM HHBOY. YHPKOC HM3paKE€HO] MOTpeOr 3a KaJpoBHMa CaHAjBUIIUM CTEIIEHOM
oOpa3zoBama y MOJbY YMETHOCTH, OpOj CTyleHaTa KOjU CE€ YNHCYje Ha JOKTOPCKE CTyIHuje je
pENaTUBHO CKpOMaH, HO ofjpel)eH 3aXTEeBOM 3a O/ KambeM HajBUIIET HUBOA KBAJHUTETa paja, Te
Boh)eH 3ay3eTHM CTaBOM Ja KBAJIUTET He Tpeda MOAPEIUTH KBAaHTUTETY.

®dakynrer je 00e30e110 KBATUTETHY CTPYKTYPY U OpraHU3alM]y JNOKTOPCKHUX CTYAHja KOja ce
oryiela 'y TPOMUILbEHUMHACTaBHUM cajpXKajuMa, YycarjalleHUM ca HajCaBPEeMEHUjUM
TEeHJeHIIMjaMa y 00JIacTH yMETHHYKOroOpa3zoBama HajBHILEr CTENEHa, a Mo y30py Ha Bojehe
0o0pa3oBHE YCTaHOBE Yy IOJbY YMETHOCTH y HMHOCTPAHCTBY, M YycarjamleHHUM IpOorpaMoM ca
o0pa3oBHOM TpakcoM y 3emibd. [lopen tora, dakynaTer MMa ycBOjeHe MPOIEAype U CTaHIap/e
Koje JeuHHIIY CBE KOpake y HalpenoBamy CTyJAeHaTa JOKTOPCKHX CTYAMja M HHXOBOM
ycaBpIaBamy, koje 00e30elyjy npaheme u yHanpehuBame KBaIUTETa HACTABE, T MPEIU3UPA]Y
KOpake TIpHjaBe, pa3MaTpama U 0AO0paHe TOKTOPCKOI YMETHMYKOr mpojekta. LleHTpannu
JTOKYMETH KOJUM C€ PETYJHUIIY MpPOIeCH JOKTOPCKUX cTyauja je [IpaBHIIHUK O ITOKTOPCKHM
cryaujama, ycBojeH 21.12.2018. roaune. IlpaBunnuk uma ykynHo 39 unaHoBa, KOju o0yxBartajy
cinenehe obnactu: Omure onpende, Behe mokropckux cryauja, YciaoBH ymuca Ha JIOKTOPCKE
cryauje, Ctynentu, Opranuzanyja crynuja, [IpujaBa u on0paHa NpUCTYIHOT pasia 3a JOKTOPCKU
YMETHUYKH MTpojeKaT, JJOKTOpCcKrn yMETHHYKH Tpojekart, [I[puroBop Ha oq0pameHu paj.

[Ipema HaBeleHOM MPABUIHUKY, YIIHC HA JTOKTOPCKE CTYUj€ BPILIU CE€ HA OCHOBY KOHKYpCa KOjH
ce pacmmcyje y CcKiIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy, CTtaryroM YHHBEp3UTETa,
Craryrom @axyinrera M ONIITHUM akTUMa YHuBep3uTera. YiaHom 8 OBOr IpaBWIHHMKA
MpEeLM3UPaHU Cy YCIOBH U MpoLieypa yuca.

JIOKTOPCKM YMETHUYKH TPOJEKTH JEMOHY]Y C€ y JeAMHCTBEH PEMO3UTOPH]YM KOJH j€ TpajHO




nocrynan jaBHoctu. [lopen Tora, dakynrer 06e30ehyje jaBHOCT pedepara o mpuxBaramy
YMETHHYKOT TPOjeKTa M PEATM30BaHUX YMETHUYKOUCTPAXKHBAYKUX Pe3ysTaTa Koje je KaHIuaaT
OCTBApHO.

AHajM3a M TMpoOlleHa TPeHYTHe CHUTyalHMje ¢ O003MpOM HAa TNPeTxXoaHo JAeduHHcaHe
HHM/beBe U IJIAHOBE U MOCTAB/bEeHHU IH/bEBH, 3aXTEBH U 0YEKUBAHA

Crnenehn mocTaB/beHHM 3aXTeB KOHTMHYUpPAHOT yHampehema KBauTeTa JOKTOPCKUX CTYyHHja,
QakynTeT je aKpeAUTOBA0 HAyYHOMCTPAXKHUBAUKU pag U YCBOjU JokyMeHT [Iporpam
HaydHOCUTpakuBaukor paaa 3a 2019-2023. roauny. Ilporpam Hay4yHOMCTpa)kKMBAa4yKOI pajaa
dakynrera caBpeMEeHHUX YMETHOCTH y beorpany Yuusepsutera ,IlpuBpenna akamgemuja“ y
Hosom Cany, y nepuony 2019-2023. roguna, 6uhe peanw3oBaH y ckiangy ca oapeadbama o
HAyYHOUCTPAXKMBAUYKOM U YMETHHYKOM pajy Koje Mmpou3ia3e u3 3akoHa O BUCOKOM 00pa3oBamy,
3akoHa 0 HAyYHOHMCTPAXKUBAUKO] JenaTHocTH, Ctatyra YHUBep3uteTa ,,[IpuBpenHa akamgemuja
y HoBom Cany, Craryra ®akynrera caBpeMEHUX yMETHOCTH y beorpamy, Te mocamammux
MIO3UTUBHUX UCKYCTaBa pajia HacTaBHUKa PakyyTera cCaBpeMEHUX YMETHOCTH y OBOj 00JIaCTH.

@akynTeT caBpeMEHX YMETHOCTH j€ BHCOKOOOPa30BHA MHCTUTYIMja OCHOBAaHA Ca IUJBEM
eaykauuje cryaeHara, Oyayhux mpodecnonanana y o0dacTu JIMKOBHUX YMETHOCTH,
MPUMEHECHUX YMETHOCTH M JIM33jHA, APAMCKHX YMETHOCTH (TJIyMa) U MEHAIMEHTa YMETHHYKE
npoaykuuje U Mmeauja. Opn cBor ocHMBamwa, PakynaTeT je MPeTeKHO 00aB/ba0 AKTUBHOCTHU
IUPEKTHO YCMEpEHEe Ha IporpaM akaJeMCKor o0pa3oBama, Kao M INpOrpaMe yMETHHYKO-
UCTPOXHUBAYKOT paja, JOK C€ HAyYHOMCTPAKMBAUKM pajJ OABHja0 CaMOCTAJIHO, MPEKO
WHIMBUIYATHUX TIpOjeKaTa M HAy9HUX UCTpakMBama HacTaBHMKa Dakynrera, aHTQ)KOBAaHUX Ha
ApyruM  uHcTUTyuujama  (dakynretTumMa M HMHCTUTYTHMMa)  ca  AKpeIUTOBAaHUM
HayyHOMCTpaXuBaukuM  pajgoM. [Ipeno3najyhu motpedy U 3Hayaj npoAyOspUBama
HAayYHOMCTPaKMBAUKOI' pajia y AMCLUUIUIMHAMA KOj€é CE€ TEOPHJCKH YTEeMEJbEHO, METOJOJIOLUIKU
3aCHOBAaHO W Ha HAYYHMM OCHOBaMa 0aBe NpOydaBameéM YMETHOCTH W Me/Wja, UCTAKHYT je
3Hayaj pa3Boja HAyYHOMCTPAXXMBAuKor pajna Ha Dakynrery, ca NOCEOHMM HarjackoM Ha
adpupmanMjy  BJIaCTUTUX  HAYyYHOUCTPAKMBAYKUX  (OKyca, KpeaTUBHUX pecypca H
UCTPAXUBAYKUX TUMOBA.

IIporpamom HayuHOMCTpaXHBaukor paga 3a nepuon 2019-2023. ronuna, mnpensuha ce
MOJICTHIIake IIMPET pa3Boja W jadambe HayJYHOHWCTPaXMBAYKOT paja Ha CBUM HHBOWMA
CTyAMpama, all M YKYITHOI' aHTaXOBama Yy OBOM cMepy Ipodecopa Koju Cy y HayyHa 3Bamba.
Kao noceban mpuopUTeT NpeErno3HaTo je jauame MelyHapoAHOr yriena U YK/by4HBame Yy
3ajeJHUYKE HAyYHOMCTPAKMBAUYKe MPOjeKTe ca HHOCTPAHMM BHCOKOIIKOJCKMM W Hay4YHO-
UCTPaKMBAYKUM HHCTUTYILIMjaMa, ILITO je O] MOceOHOr 3Hayaja Kaja ce uMa y BHAY NpUMEHa
cranfapaa bonomcke nexnmapanuje, mocedbHo y cdepu TpaHchepa 3Hama, CTyIAeHaTa U
npodecopa.

HAYYHOHUCTPA’KUBAYKH IIPOJEKTH

Hayunoucmpascueauku npojekmu koje gunancupa Munucmapcmeo npoceeme, HayKe U
mexnonouikoez pazeoja Penyonuxe Cpouje

VY nperxoaHoM mnepuojay, y kojeM DakyiTeT caBpeMEeHHUX YMETHOCTH HHUje MMAo aKkpeIHTOBaH




HayYHOUCTPAKUBAYKU PaJl, YKIbYUHBAKE Y HAYYHOUCTPAKUBAYKE TIPOjeKTe Ouio je omoryheHno
JEeIMHO KpO3 MHAMBUIYAIHO YKJbYUHBam-€¢ HacTaBHUKAa DakynreTa y MpojeKTe YUju Cy HOCHOIU
Ipyre YCTaHOBE, aKpEJAWTOBaHE 3a HAyYHOHMCTpaKWBauku pan. Hacraaumm @Paxynrera
CaBpPEMEHHMX YMETHOCTH TPEHYTHO Cy aHTa)KOBaHM Ha cieaehuM mpojekTuMa koje (unancupa
MuHHCTapCTBO POCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemyonuke Cpouje:

- IIpod. np Hparan hanosuh. Ha3zus npojexra: Yuanpehere jasuux norumuxa y Cpouju y
GyuKyuju nobomuwarea coyujarne cueypHocmu epahana u 00piHcu8oe npuepeoHoe pacma
(eBunenimonu 6poj: 47004). Hocunar mpojexra: YHuBep3uteT Merarpens y beorpany.

- Ilpod. np Amnrenmna MmwiocaBibeBuh. Ha3uB mpojexta: Mooepnuzayuja 3anaouoe
banxana (eBunenimmonu 6poj: 177009). Hocunan mpojexra: @uno3zodcku Gakynrer y
beorpany.

- Jou. np Jacmuna Bykcanosuh. Hasus mpojexta: Noninvasive modulation of cortical
excitability and plasticity - Noninvasive neuromodulation of the CNS in the study of
physiological mechanisms, diagnosis and treatment (eBumenumonu Opoj: 175102).
Hocwumar npojexra: MTHCTHTYT 3a MEIMIIMHCKA UCTpaXUBama Y HUBep3uTeTa y beorpany.

Melhynapoonu nayunoucmpax;cueauxku npojekmu:

Ha mnany Hay4HOMCTpakmBavkor paaa Ha mehyHapogHom HuBOy, DakyiaTeT je y MPEeTXOIHOM
Meprojy, Takohe OMO YKIJbYYEH jeIMHO MOCPEICTBOM WHIAMBHUIYATHOT AQHTa)XKOBamkha CBOJHX
HACTaBHUKA, YYE€CHHKA MpoOjeKaTa YWju Cy HOCHOLHU JpYyre WHCTUTYIM]E, aKpeIUTOBaHE 3a
o0aBJbarkbe HAYYHOHMCTPKMBAYKOT pana. HacraBammm @Dakynrera caBpeMEHHX YMETHOCTH
TPEHYTHO Cy aHTa)KOBaHU Ha cineaehum mel)yHapoIHUM HAyYHOUCTPaKUBAUKM MPOjEKTHMA.

- Ilpod. np [paran hanosuh. Hasus mpojekra: The role of small farms in sustainable
development of food sector in the Central and East Europe countries (eBuieHIMOHH
6poj: PPI/APM/2018/1/00011/U/001. Polish National Agency for Academic Exchange).

Hocwunar npojexra: Stanislaw Staszic University of Applied Sciences in Pila (ITosbcka).

- Hom. np Aunekcanapa Ilamanun. HasuB mnpojekra: Hszepaowa kanayumema —
nobomuiasarbe  OUSUMATHUX KOMNEMeHyuja u npedy3emHUdKux 8eumuna Koo
akademckux myzuuapa y Cpouju 3a xyamypH aueaxcosano opywmeo — JEMYCUC
(eBunennuonu 0poj: 598825-EPP-1-2018-RS-EPPKA2-CBHE-JP. Tempus Ersasmus +).
Hocwunar npojexra: YauBep3uter ymeTHocTu y beorpany.

Ilhanupano ancasxcosare na npojekmuma

Ha ®akyntery caBpeMeHWX YMETHOCTH IUIAHUPAHO j€ TIOKpPETame U peain3alyja
HAayYHOUCTPa)KMBAUYKHMX IpOjeKaTa ca pa3iIuuyuTHM (OKYCOM U BPEMEHCKUM TpajameM. J[eo oBux
npojekara Ouhe ¢puHAHCHpPAH UHTEPHUM CPEACTBHMA, a PE3YJITaTH UCTPAKUBaba MPUMEHUBAHI
y HacTaBH, yCTaHOBama KyAType (KYITypHH LEHTPH, Tajepuje, My3eju, MO30pHUIITa, UTA.),
MEJIMJCKUM OpraHu3aljaMa, u3JaaBaykuM Kyhama, Mu3ajHepCKUM CTyIWjUMa W arcHIfjama, Te
apXUTEKTOHCKUM OMpoUMa.

[lopen BIACTUTHX HAYYHOUCTPAXKHMBAYKUX Ipojekata, @DakylaTeT IUIaHUpA MPHUIPEMY
JIOKYMEHTAIMje U MOJHOLICHE MpHjaBe 3a HapeJHU KOHKYpc MUHHUCTapCcTBa MPOCBETE, HAYKE U




TEXHOJIONIKOT pa3Boja PenyOnuke CpOuje 3a puHaHCHpamke HAyIHOUCTPAKUBAYKOT paja.

Ocum Tora, dakynreT caBpeMEHHUX YMETHOCTH TUIAaHUPA IMOKPETABE Capahe U YKIbYUYHBAHE Y
MehyHapoaHe HayYHOMCTPa)KMBAuKe MPOjeKTe, jeHAKO Yy CBOjCTBY MapTHEpPCKE Kao u Hocehe
yctaHoBe. OBakBUM pPaJioM, IUTHUPAHO je 00e30ehuBame MHMpUX KOMYHHUKAIM]CKUX OKBHUpa U
pa3MeHe 3Hama U UCKYCTaBa Y [IMJbaHUM HAyYHO-UCTPAKUBAYKUM 00JIaCTHMA.

Pesynratu HaydHOHMCTpakuBaukor paga @akynrera 6uhe JOCTYIIHU jJaBHOCTH, IIPE CBEra MyTeM
IbUXOBOT IMyOJMKOBama y MoHorpadujama, 300pHUIIMMA U HAYYHUM YacOINMCUMa, Kao U IyTeM
IbUXOBOT TPEJICTaBJbaba Ha HAYYHUM CKYIIOBMMA, jaBHUM jAe0aTaMa, OKPYIJIHM CTOJIOBUMA U
npeaaBambUMa.

[IporieHa HaydYHOMCTpa)KMBAaYKUX IpOjeKaTa Ha CBUM HHMBOMMa W (pazama peanusanuje, Ouhe
BpIIICHA TIpeMa ciieiehiuM KpUTepHjyMuMa:

- Hayuna 3acHOBaHOCT UCTpaKMBama

- Teopujcko-MeTON00IIKA YTEMEJBEHOCT UCTPAKHUBAA

- Crenen AKTYCJIHOCTH UCTPAKHBamka

- HuBO OpUrMHAIHOCTH U UHOBATUBHOCTH Y IIPUCTYIY POOIIEMY
- CremneH npuMemUBOCTH pe3yJiTaTa

- JlpymrBeHa onpaBIaHOCT UCTPAXKHUBaHbA

- ETuuka 3aCHOBaHOCT HCTPaKUBamka

- JaBHOCT y pay U BUIUBMBOCT pe3yJiTaTa UCTpaKUBakba

- Hayd4Ha KOMITETEHTHOCT PYKOBOAMOIIA ITPOjEKTa

- HayyHa KOMIIETEHTHOCT WIaHOBA UCTPA)KUBAYKOT THMA

vy HapC¢IHOM IEpUOAYy IJIaHUPAHE CY cnez(ehe OCHOBHE 00J1aCTH HAay4YHOHMCTpaXMBa4yKOT pana.

a) YMETHOCT Y AUTUTATHOM OKPYKEHY

Hay4Ho-ucTpaKuBauku MNpojeKaT YMETHOCT Y JUTMTAIHOM OKpPY)KEHY, OpPHjEeHTHUCaH je Ha
NpoMHIIIJbake Be3e m3Mel)y caBpeMEHUX YMETHHUYKHX NpPaKCH W Tpoleca JAUTHUTAIH3AIHje.
HcTopujcku, YMETHOCT je OJlyBeK HIIIa y KOpak ca TEXHOJOUIKUM pa3BojeM, YKJbyuyjyhu HOBe
Meauje (cxpaheHe y KOHKPETHOM HCTOPUJCKOM KOHTEKCTY) y OKBHMpE CBOI JenoBama. L{ub
IIPOjeKTa je YTBPJIUTH Ha KOJU HAUWH HOBU MEJHjHU U JUTHUTAIHE TEXHOJIOTHje YTHUY Ha pa3Boj
CaBpEMEHHX YMETHHUYKHX W M3JIaradykux MPaKCH, Te KOje je MePCIeKTHBE Jajber pa3Boja Moryhe
nperno3Hatu y oBoM nomeny. (Koopaunarop: paran hanosuh)

0) Menuiu y KOHTEKCTY 00pa3oBama

Jluckypc mpoydaBama caBpeMEHOI oOpa3oBama JaHac HHUje Moryhe OJBOJUTH Of Meawuja.
MacoBHr Menuju uMajy OWUTaH yTHIA] HA YOBEKa, jep MPEHOCOM HH(pOpMaIja OOJIHUKY)Y
pasnuuuTe notpede M KyJITypHE HaBUKE ayTUTOpHjymMa. Y TOM CMHUCIY M CaBpeMeHa HayKa MX
npero3Haje W JIeUHHIE Kao CPEICTBO y TOCTH3amy INTO KBAJUTETHUjeT OOpazoBama M
camoo0pazoBama. [loMeHyTo uMIIIHIMpa yHoTpeOy caBpeMeHUX Me/rja y Mpolecy 00pa3oBama
Ka0 MHCTPYMEHTE MOJICPHHX CpeJicTaBa KOMYHHUKAIIHj€, ca INJbEM Ja ce NeUHHUITY ayTOHOMHHU
MIPOIIECH Ca3Hama Yy MeJaromkoj U TEOPUjCKOj MPaKCU. Y TOM CMHUCITY IOCTaBJba CE€ MHUTAbE Ha
KOJH HAaYWH MeEHje MOKEMO carjieJJaBaTh Kao CBOj€BPCHE €ayKaTope M KO je MojepaTop TOor
mporeca exykaruje?




[{nsp OBOT MCTpaKMBamka je Ja carjieJila Ha Koje CBe HauuHe, KOpucTehn COnCTBEHY M3paxajHy
amaparypy, MEIUju MOTy Ja MOCTaHy (yHKIHMOHAJIHH y KOHTEKCTYy oOpa3zoBama. [la ykaxe Ha
Moryhe MoJiesie KOju ce MOTY TPETHPATH Kao JIOJaTHO JUJAKTHYKO CPEICTBO y MOCTH3abY T3B.
(YHKITMOHATTHOT 3Hama. J[a aHaTUTHYKOM anapTypoM yKake Y KOjoj MepH U caMU MOTy Jia Oyay
HOCHOIIA 00pa3oBama.

3Haya] WCTpaKWBamba IPENO3HAje C€ Y OCaBpeMEHaBamky TPAJAUIUOHAIHOT KOHIIENTa
oOpa3oBama, y MEpIENIHjH MEIUjCKe MHUCMEHOCTH Kao jeAHOT OJ €IEMEHTApHUX HOCHIIAIa
caBpeMeHOT o0pa3oBama, y JAepuHHUCAaky MOTyhHX Mojena oOpa3oBama Kpo3 Meaje u
TapreTupama MeAuja Kao MoJeparopa KyITypHHX HaBuka penunujeHata. (Koopmuuarop:
Anekcannpa [lamanun)

B) yTI/IHai JPVINTBCHHUX MPECKAa HA KYITYPHEC HOTDG6C, YKYC U IMOTPOIIAYKY KVITYPY MJIAJIUX Y
Cpbuiu

OBO MHTEPAMCUUIUIMHAPHO HCTPAXHUBAKHE UMa IWJb Aa carjiena eeKTeIpyIITBEHUX Mpexa 3
yria cTyauja MeAuja, COIUOJIOTHje, KOMYHUKOJIOTHje, IICHXOJIOTHje W TeOopHje KYyIType.
[Momynapue npymreene mpexe (Mucrarpam, Jytjy0, ®ejcOyk, TButep u np.), uMajy cBe Behu
3Ha4aj y obsiacTy HHpOpMHCamka, aJld U yTUIlQ] HA APYIITBO U ApylITBeHe TokoBe. Caapxaj Ha
IpYIITBEHHMM MpeXama KOH3yMHpajy TMpe cBera wiamd. Y TOM cMmuciay wMoryhe je
NPETIIOCTaBUTH J1a JPYLITBEHE MpeXe OOJHMKYjy M IHXOB OJHOC ITIpeMa KYITYpH, Kao H
MOTPOIIAYKE HABUKE.

3Haya] WUCTpaXWMBama Orjefa ce y CBEOOYXBATHOM pa3MaTpamy aKTYyeTHHX MEIIH])CKHX
(deHoMeHa, yMja aHanM3a MOXKE Ja JONpHHEce O0JbeM pa3yMeBamy KyITYPHHUX HaBHKa HOBE
reHepanuje. [lopen Tora, ucrpaxkuBame Tpeda Ja NMPYXKU CMEPHUIE 3a TUTACHPAE CalipiKaja
BHCOKE M TOMYyJapHe KyJIType Ha JAPYIITBEHUM Mpekama M MHJIUPEKTHO yKake Ha HauMHe 3a
apupmannjy Kyntype y HoBuM menujuma. (Koopaunarop: Maja Bykanunosuh)

r) Yetnupu crpane ceeta Munoma [{pmanckor nwiu Jbyoas o HpmaHckom

[Ipenmer wcTpakuBama W aHAIM3E je poMaHeckHHM omyc Boaeher mmcma cpricke melyparhe
KIWKEBHOCTH M JeJHOT oJ HajBehux cprckux nucama XX Beka. OBaj mpojekaT oTBapa HOBY
IVMMEH3H]y Yy HCTpaXHBamy (EHOMEHa MYIIKOT M JKEHCKOT IPEKO KIWKEBHOT JIHKa Kao
KOHCTUTYTUBHOI elleMeHTa yKynHe lLlpmaHckoBe moetuke. Paj 4uMHU IIeCT IeluHA: HpPBH,
YBOJHH /€0 0aBW Ce€ CHTYHpameM IHCIa Yy BPEMEHY EKCIPECHOHUCTHYKUX CTpyjama |
aBaHrap/e; Ipyrum JiesiomM ooyxBaheHa je numrueBa paHa npumnosenHa nposa (/lpuue o mywkom,
Cy3nu kpoxooun w /{nesnux o Hapnojesuhy), Tpehu neo pazmarpa MYIIKO-KEHCKE peraruje
Kpo3 paT M ceoly, OMOJIOUIKY PEenpoayKIMjy M CaMOTHMIITBO y pomanuma Ceobe u Kan
WnancKke Kpeu; 9eTBPTa, HAjOOMMHUja IeNTMHA CTyaje 0aBU Ce pEeCTPYKTYpHUPAmEeM MYIIKOT U
’KEHCKOT IPUHIIUIIA KPO3 MMOETCKO-UCTOPUJCKY emolejy KakBa je Jpyea krwuea Ceoba, IeTu €0
JIOHOCH aHAIIM3y €MUTPAHTCKOT CYNPYKHUYKOT CAaMOTHUIITBA Y Pomany o JIonOoHy, NOK ce 'y
MOCTIe 0], IIECTO] HEINHU CTYIUje CYMHUPajy pe3yiaTaTu UCTpakuBama. [ImypaaHoM npumMeHoM
onadpaHuX TeopHjcKUX MeTona y aHanu3u (DpojaoBo MHAMBUIYaTHO HECBECHO, JYHTOBO
KOJIGKTUBHO HecBecHO U CoHIMjeBO (haMMIIMjapHO HECBECHO), Ka0 M YHOTpeOOM aHAJIMTHYKOT,
WHTEPIPETATUBHOT W KOMIApaTHBHOT METOJa W carjielaBambeM Mpo0jeMa MYIIKOT M JKEHCKOT
Hayena Kpo3 XYMaHHMCTHYKE IUCIMIUIMHE MOIYT IICHUXOJIOTHje, COoLuoioruje, ¢unoszoduje,
Teosoruje, mokymahemo aohW, CHHXPOHO TOETHYKO] AMIUIUTYAH ,HEMpErjieaHe najbhuHe",
,0e3lane n1youHe u ,,HeJorJIeJHEe BUCHHE", KaKo je nedunuie L{pmancku, 10 KyIMUHATUBHUX
Tayaka JIyIICeBHOT KUBOTA jyHaKa OBE MIPO3€ KOjH j€ pa3areT u3Melyy 3aBudaja u TyhuHe, CBECHOT




1 HCCBECHOI', CBETOBHOT' U AYXOBHOTI )XUBOTA.

Cayxehu ce TpaIWIIMOHATHIUM KHHECKAM IIOJMOBHMA MYIIKOT M JKEHCKOT TPUHIIMIIA KaKBH CY
JuH W jaue, amy U JYHTOBUM KaTeropHjama aHuMyc W aHuma, cTyauja he moKyIatu J1a OCBETIN
nyOWHCKY MOTHBAILIM]y KIM)KEBHUX JIMKOBAa OBE mpo3e. Amoctpodupajyhum Mymiku NpUHIAI
YIJIaBHOM Kao aKTHBaH, JIOTOCAH, PAaTHUYKM M MEJIAHXOJHMYaH, a >KEHCKH YIJIAaBHOM Kao
CTaTWU4YaH, Camajaykd, yCIaBaH M epocaH, He Tydoehw HM3 BUaa AYOMHCKY CyMaTpauCTUYKy
MOTHUBAIH]y JIUKOBA U IbUXOBY allOJIOHUjCKY CTpATeTHjy, NoKyIaheMo Aa yCTaHOBUMO (U3NYKH
Y JIyXOBHH JTMHAMHU3aM YOBEKA, FberOBO HEMIPEKHUTHO Pa3BHUjarbe KUBOTA U UCTPAKUMO CBE BPCTE
MYIIKO-XEHCKHX Be3a U oJHoca y pomanuma Mwoma Llpmanckor, OUI0 1a Cy XOMOT€HEe MU
XeTeporeHe, OWIO Ja Cy MOCIEAMIA CIOJBAIEr HMIM YHYTpallkher UMITyJca, OWIo Ja cy
eypUTMHUYHE, CKBWIMOpUCTHYHE, KadkHujaHcke, aerpecuBHe wim aypabunne. (Koopmunarop:
Nymuna M.Oununosuh)

HAYYHH CKYIIOBH

Y mnocmarpaHoMm mnepuony mnpeaBuleHo je yuemhe HaTaBHMKa akynTeTa CaBpPEeMEHHUX
YMETHOCTH Ha clieJichuM Hay4YHUM CKYIIOBHUMA:

Hayunu ckynoeu y 3emou

P. Ha3uB ckyna Opranusarop IIpe3ume, nme

op. HCTPa’KUBAYA

1 dunozoduja Mearja: MEIUjH U Ecretnuko mpymreo Bykamunosuh, Maja
yCaMJBEHOCT Cpbuje, beorpan u

DakynTeT NeAaromKux
HayKka y JaronuHu

2 3rpana ®axynaTeTa JMKOBHUX DakynTeT TMKOBHUX MunocasseeBuh,
ymeTtHOCTH y beorpany: ucropuja, ymetnocta (beorpan, 15- AHrenansa
Hacnehe, Oyayhnoct 16. 03. 2019)
3 JyrocnoseHncka uzagja y/o My3uiu My3HUKOJIONIKO IPYIITBO [Mananuu, Anexcanapa
Cpbuje, Hou Can, 25-
26.05.20109.
4 22. Tleparomku GopyM CIIEHCKUX DakynTeT My3udKe [MananuH, Anekcanapa
YMETHOCTH — TEOPHjCKO U ymetHocTH y Beorpany,

YMETHHUYKO Y MEJarorfju CIIeHCKuX | cenrembap 2019.

YMETHOCTH

5 Brnagera Jeporuh: KismKEBHUK, [legaromrku dakynTeT y Tpebjemanun, XKapko
HAay4YHHK U PEIUTHO3HU MUCIIUIIALL Bpamy, 5.04.2019.

6 lNognmmsu ckyn Ecternukor Ecretnuko npymrso hanosuh, [Iparan
npywmrsa CpOuje Cpbuje, maj 2019.

7 ®dunozoduja Menuja: MEIHjU U EcTteTnixo mpyrmTBo hamosuh, [[paran

yCaMJbEHOCT Cpbuje, beorpan u




@akynTeT negaromkux
Hayka y JaroguHu

8 YMeTHOCT 1 KOHTEKCT: 3a0opaBibeHu | Orpanak CAHY y Humy, hupuh, bumana
YMETHUIIM U YMETHHUUKa e 06.09.20109.
Hayunu ckynoeu y unocmpancmaey
P. Ha3us ckyna Opranusarop IIpe3ume, ume
op. HCTPAKMBAYA
1. Bnano C. Munomesuh — AkazeMuja yMETHOCTH Y ITanagun, Anekcanapa
€THOMY3HUKHOJIOT, KOMITO3UTOP H bamanymu, 13-14. 04. 2019.
MeAaror — Tpaaullrja Kao
WHCTIMpaLyja
2. The MUSIC study results ESC Congress 2019, ITapus, | ITanaguH, Anekcanmpa
asryct 2019.
3. “Transnational Opera Studies Tosc@ | Univerzitet Pariz 8 IMeposuh, Coduja
Paris 2019~ (Université Paris 8),
“Atelier jeunes
chercheurs/médiateurs”
4. lNogummsy ecteTHdky KOHrpec CBETCKO ECTETHYKO hanosuh, [dparan
JIPYIITBO
5. NAWA Aleksandras Stulginskis hanosuh, [Iparan
University, Lithuania
6. Jesuk, KynTypa, KOMyHUKaIH]ja BenukoTpHOBCKH hupuh, busbana
yauBepauret CB. hupuio u
Metoamje, 6-8.06.2019.

CAPA/TEbA CA AIPYTUM HAYYHOUCTPA’KUBAYKHM YCTAHOBAMA

Ilpozpamu capaore ca domahum nayuHOUCMPAIHCUBAYKUM YCMAHOBAMA

Capanwa ca JIpyruM HayYHOMCTPaKMBAYKUM YCTaHOBaMa (BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE ca
akpeautoBanuM HUP u HaydyHu MHCUTYTH) y 3eMJbH, ocTBapHBahe ce kao M J0 cajaa, y BUAY

pasMEHE HCKYyCTaBa HUCTpaXMBada MYTEM JIMYHUX MW 3BAHWYHHUX KOHTaKara, Yy

OKBHpHMA

3ajeTHHYKUX HAyYHOMCTPAXXHBAUKHX IMpoOjeKara, TOKOM HAy4YHUX CKIIOBa, KOH(epeHIHja U
CeMHHapa, Pa3MEHOM HAaCTaBHUKA W UCTPaKWBada v cIMIHO. DakynTeT caBpeMeHNX YMETHOCTH
he moceOHO OuTHM ycMepeHa Ha pa3BOj capalgmbe Cca HMHCTHTYTHMAa M BHUCOKOIIKOJICKHUM
yCTaHOBaMa KOje UMajy OJIMCKO TIOCTaBJbEH UCTPAKUBAYKHU (HOKYC.




Hpozpamu capadfbe Ca UHOCMPAHUM HAYYHOUMPDAIICUGAUKUM yCmarnosama

Kao nmeo VYuusepsurtera ,IlpuBpenna akanemuja“ m3 HoBor Cama, @akynrer caBpeMEHHX
YMETHOCTH OJip’KaBa MelyHapoJHy capaJmby ca MHOCTPAaHMM BHCOKOLIKOJICKMM M Hay4dHO-
UCTPAXMBAYKUM YyCTaHOBaMa ca KOjUMa IIOCTOje TIOTIHCAaHU YroBOpU O capaamu Ha
YHHUBEP3UTETCKOM HHBOY, Ka0 W IIyTeM JIHMPEKTHE YKJbYYEHOCTH HacTaBHMKa Pakynrera y
noceOHe Mporpame capajime ca HHOCTPAaHUM YCTaHOBaMa Koje 00aBJbajy HAyYHO-UCTPAXKHBAUKU
pan. Ilopen HacraBka capajme ca MHOCTPAHUM HAyYHOMCTPa)KMBAUKUM yCTaHOBaMa Koja je
OCTBapMBaHa Kao M JO Caja, y BHJY pa3MEHE HCKyCcTaBa HCTpakuBaya IIyTE€M JIMYHUX U
3BAHWYHUX KOHTAKaTa, y OKBMpPHMA 3ajeJHHYKMX HAy4YHOMCTPAKMBAUKHUX IIpOjeKaTa, TOKOM
HAayYHHUX CKIIOBa, KOH(EpeHIMja U CEeMHHApa, pa3MEHOM HACTaBHUKA M MCTPaXHBaya U CIUYHO,
IUTAHUPAHO j€ MOKPEeTame 3aj€JHUUKUX UCTPAXMBAYKUX MIPOjEKaTa M YCIIOCTABIbAE Capaiibe ca
MHOCTPAHUM BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa M HMCTPKMBAUYKMM OpraHu3aldjama, Koja Ou ce
peanu3oBaia Ha (aKyaTEeTCKOM HHMBOY. 3a cajna, dakynTeT uMa MOTHHCAaHE YTOBOPE O HAYYHO-
YMETHUYKO] capaamu ca YHuBep3uretoM MunroH @Ppuaman w3 bymumnemrTe, kao u
caKazakcTaHckOM HalMOHATHOM akajeMmujoM ymetHocTH ,,T.K. XKyprenosa™ uz Anmaruja, a y
TOKY j€ MOTIHCUBamke 0BAaKBOT yroBopa ca Crimpy Xaper YHuBep3ureroM u3 bykypermira.

IIVTAH HAYYHOHUCTPAKUBAYKHUX PE3YIITATA

Y HapenHoMm mnepuoAy IUIaHUPAHO je NyONHMKOBame cleaehux paaoBa, YHjU CYy ayTOpH
HacTaBHUIM DakynTeTa CaBpeMEHUX YMETHOCTH:

P.op. | IIpe3ume, ume Ha3us pana Kareropuja
1. MunocassseBuh, AHreanHa VYmernuuka Teopuja 16. Beka — monorpaduja | M12
2. MunocaBiseBuh, AHTenMHA Lucrezia Borgia Weddings - moHorpadwuja M12
3. hupuh, bubana ETHYKM ¥ TONUTHYKHK acTieKTH emurpandje y | M14

Exeunoyujy Isa Bojaosuha

4. hupuh, bubana Op NOKaJIHOT 10 YHUBEP3AJIHOT: CUCTEM M14
BPEJIHOCTHU Y Apamama /[paeu mama Munene
Borasan u bpoo 3a aymrxe Munene mapkoBuh

5. Wnuh, Munena Employee Training and Development in M14
Serbian Railway Sector — Current Situation,
Benchmarking and new Solutions (digital e-




learning and Platforms) - monorpaduja

Wnuh, Munena

Importance of education and development of
human resources for business organizations
and employees, employee attitude survey
conducted through social networks -
Momnorpaduja

M14

[Managun, Anekcanapa

Music therapy in patients with hypertension;
15-year experience of the MUSIC study

M21

[Tanagun, Anekcannpa

15-year experience of music therapy in
patients with acute myocardial infarction;
The MUSIC study results

M21

[Managun, Anekcanapa

Music therapy in patients with heart failure
and early post-infarction angina

M21

10.

Byxkcanosuh, Jacmuna

IIpouena noee3aHoCTH LPTA JTUYHOCTU
CTyZE€HATa YMETHOCTH Ca lbUXOBUM
nocturayheM y oapel)eHoj] yMETHHIKO]
obnactu

M22

11.

Wnuh, Munena

Application of automation of reporting in the
analysis of business systems, comparison
with cost-benefit and attitudes of respondents

M22

12.

hanosuh, [Iparan

Educative Media: Education for Agriculture

M23

13.

MunocasibeBuh, AHreanHa

Giorgio Vasari and Giovanni Paolo Lomazzo
on Baldassare Peruzzi. A Reflection of the
Reception of His Works in the 16™-Century
Literature on Art, ZMSLU 47, 2019.

M24

14.

[Tanagun, Anekcanapa

My3uka — cumbous Pagno beorpana

M24

15.

Credanosuh, Taguja

CriomeH obenexja kpasba AllekcaHapa
Kapalhophesuha

M24

16.

Credanopuh, Taguja

CpricKH apXUTEKTH Y BUCOKOIIKOJICKO]
HacTaBu kpajeM 19. u moyerkom 20. Beka

M33

17.

JojunroBuh, Yporr

Mertomonoryja HAy9HO-YMETHUYKOT
HCTPaXUBAYKOT pajia y
007aCTUXyMaHUCTHYKHUX HAYKA -

M42




MoHorpaguja

18. JojunnoBuh, Yporr Tumapa y Cpba: o0 npsux éexa- M42
MoHorpaduja

19. JojunnoBuh, Ypormr Jocugh Llnesuneep u mwezosu caspemenuyu — | M42
cpenku eumapucmu 19. eexa - MoHorpaduja

20. [Terporuh, Muomup MuTomnoeTrKe: MPUCYCTBO MUTCKUX MaTpuma | M42
y CaBpeMEHHM YMETHUYKUM JeTTUMa -
MoHOTpaduja

21. Credanosuh, Taauja Wunnycrpujcka apxutekTypa MehypatHe M42
Cpbuje - moHorpaduja

22. Tomuh, Mpuna YmetHoct y okynupanoj Cpouju 1941-1945. | M42
- MoHOTpaduja

23. hanosuh, [Iparan Teopuja HOBUX MeaHja - MOHOTpaduja M42

24, Bykanunosuh, Maja 3Be3ne HoBUX Meamja: Kpearopu caapxajam | M51
KOPUCHHMIIM IPYIITBEHUX Mpexa

25. Byxanunosuh, Maja VYTulaj HHTEepHEeTa Ha CaBPEMEHO M51
HOBHHApPCTBO

26. [Nananuu, Anexcanapa Jurnranmuzanuja yiioeHNKa 3a MpeMeT M51
My3HYKa KYJITypa — 3a WIK IPOTUB My3uKe?

27. Credanosuh, Taauja Kapakreposnoruja cpricke mehypatae M5s1
apXUTEKType

28. Credanosuh, Taauja Tpaktar o apxutekTypu O@paHuecka au M5s1
hophuja Maprunnja

29. hanosuh, [paran YMETHOCT y XyMaHHUCTHYKOM KJbYy4dy M51

30. hanosuh, [Iparan YmerHoct Xepmana Huua M51

31. Wnuh, Munena JKeHcko npeay3eTHUILTBO Y M51
MH(POPMALMOHUM TEXHOJIOTHjamMa

32. [ToxopHuu, CrnaBko 21.mehynapoana xonpepennuja [CDQM- M52

2018 (mpuka3 300pHUKA pagoBa),
BojHOTEXHUYKH TITaCHUK




33. [Noxopnu, CnaBko 8.MelyHapoaHU HayYHO-CTPYYHHU CKYH M3 M52
obnactu ondpambennx texuonoruja OTEX —
2018 (mpuka3 300pHUKA pagoBa),
B0jHOTEXHHYKH TJIACHUK

34, Wnuh, Munena OO0yka 1 pa3BOj 3aMOCIEHUX Yy XKelle3HnIKoM | M53
cexropy CpOuje — TpEHYTHO CTambe,
OCHYMApPKUHT U HOBA pelicmha

35. Wnuh, Munena 3Hauaj u yynora HedopMaHe KOMyHUKaije | M53
y MIPOAKTHUBHOM pelllaBamky KOHPIMKTHHX
CUTYyalja 1 yrnpaBibaby KOHQIUKTHMA Y
MTOCIIOBHAM OpTaHH3aIlijaMa, ca MOCeOHNM
ocproMm Hampenysehe ,,Cpouja xkaprro A.Jl.“

36. Wnuh, Munena [TocmoBHa KOMyHHKAIH]ja Y KOHTEKCTY M53
Mel)yHapoTHOT TTOCJIOBHOT OKpYXKemba U
MN3a30BU UHTCPHAIIMOHAJIHOI MCHAIIMCHTA
JBYJICKHX pecypca

37. Wnuh, Munena Bbe3benHocT U 31paBsbe HA paLy y MS53
rpal)eBUHCKO] HHAYCTPHjH, Ca OCBPTOM Ha
rpaljeBUHCKE pajioBe Y JKEIC3HUIH

38. Wnuh, Munena CrieniuuyHOCT yrpaBibamba MS53
JbyJICKUMpecypcruMa y HHOPMaIMOHUM
TEXHOJIOTHjaMa Ha PUMEepy MaJior
npemy3eha

39. [Nananuu, Anexcanapa Vnora mysuukor nporpama Pagno beorpaga | M63
y KOHTEKCTy 00pa30Bama 3a yMETHOCTH

40. hanoswuh, /Iparan HoBunapcTBo 3a Mup -

41. hanosuh, /Iparan Ka 3acHuBamy yMETHUYKE TEOPHj€ Ha -
XYMaHUCTUYKUM OCHOBaMa

42, Bykanunosuh, Maja [MpuMemeHn MeMjH - CKPHIITa -

43. [Nananun, Anexcanapa My3uuka KynTypa 3a IEeCTH pa3pes OCHOBHE | -
IIKOJIE, TUTHTAITHA YIIOEHUK

44, [Toxopnu, CrnaBko OCHOBH IPUMEHEHUX UCTPAKHUBAKA - -
CKpHUITa

IIPOI'PAM PA3BOJA HAYYHOUCTPA’KUBAYKOI I10/IM/IATKA ®AKYJITETA




dakynTeT caBpeMeHHX yMeTHOcTH y beorpamy, Yuuepsurera ,IlpuBpenna akagemuja™ y
HoBom Cany, je BHCOKOIIKOJCKAa HHCTUTYLIMja ca JO cajJa aKpeAUTOBAHUM CTYAU]CKUM
MporpaMrMa MCKJbYYMBO Y MOJbY YMETHOCTH, 300T Yera ce Ha OBOj MHCTHUTYIHJU JIO caja HHUCY
W3BOJUIIE TOKTOPCKE CTYAM]je U3 00JIaCTH HayKe.

Y HapeIHOM TepHoly, IJIAHUPAHA je aKpeIuTalHja JOKTOPCKUX CTY/AHja KOje NMPHUIAIajy MOJbY
JPYIITBEHO-XYMAaHUCTUYKHUX HAyKa, Ca Y)KUM YCMEPECHEeM Ha 00JIaCT MEHAIIMEHTa YMETHUYKE
MPOAYKIIMj€ ¥ MEIHja, HAYKEe O YMETHOCTH U CTY/IH]€ MEIHja.

Y oBoj ¢a3u, mjIaH U NpPorpaM pa3Boja HAYYHOMCTPAKMBAYKOr moamiiaTtka dakyJrera
o0yxBara ciaenehe akTuBHOCTH:

Japa peanusanyja 3amov4eTHX HAYYHOMCTPAKMBAYKUX Tpojekara Dakynrera, KOjU
nopen ydemha HactaBHMKa akynTeTa CaBpeMEHMX YMETHOCTH, NOApa3yMeBajy U
aHra)XMaH capajHuka (GaKyiaTera, Kao U CTyJeHaTa BUIINX HUBOA CTY/AH]a;

[TokpeTambe HOBUX HAyYHOMCTPA)KUBAUKMX IpojeKaTa (CaMOCTAIHUX MJIM Yy Capajibu ca
JAPYTUM HAayYHOUCTPAXMBAYKUM HHCTUTYIMjaMma), Koju Ou mopexa ydemha HacTaBHHKA
dakynrera cCaBpeMEHMX YMETHOCTH, OOyXBaTWJIM M aHTaXXMaH capaJHuka (akyiTera,
Kao0 M CTy/ICHATa BUIINX HUBOA CTY/H]ja;

3anounmame Ipoleca akKpeauTalrje MacTep M JOKTOPCKMX CTyAWja Koje IMpUIaaajy
MOJbY JPYIITBEHO-XYMaHHCTHYKHX HayKa, a ca YXHM YyCMepemeM Ha o0JacT
MEHalIMEHTa YMETHUYKE IPOAYKIHUje U Melu]ja;

Oprann3oBamke HaydyHHX CKyNoBa y 00JacTH MEHAaMEHTa YMETHHYKE MPOIYKIHje H
Me/rja, Ka0 M HayKe O YMETHOCTH, Ha KojuMa he mope] yHHBEP3UTETCKUX Hpodecopa
YYECTBOBATH M CapaHHUIU (aKyITeTa, Kao M CTYyJSHTH BHIINX HUBOA CTY/H]ja;
OpraHu3oBame OKpYIVIMX CTOJIOBA, jaBHMX IpeAaBaka M TpuUOUMHA Yy 00JIACTH
MEHaJMEHTa YMETHUYKE MPOIYKIIMje U MeHja, Kao U HayKe O YMETHOCTH, Ha Kojuma he
Mope/l YHUBEP3UTETCKUX Ipodecopa y4yecTBOBATH M capaJHUIM (akynaTeTra, Kao Hu
CTY/ICHTH BHIIUX HUBOA CTy/Hja

Ilpezneo akmusenocmu ycmepenux Ha pazéoj ucCmparcugaukoz NOOMIamKa

OadpameHn J0KTOPaTH y NO/bY YMETHOCTH — 00/1aCT JINKOBHE YMETHOCTH

P.op. | Kanauaar MenTop Ha3zus Tteme Jdatym
onopaHe
1. Byjuh, Mumom Bnamgumup Ymjemnuk kao mumonoz | 17.12.2018.
Bemuukosuh
2. JumutpujeBuh Bnagumup Memacpopa 3uonoe 12.09.2017.
Jejanosuh, Harama | BenmnukoBuh 3anuca- amopgua cmarba
uIU mamepujanme
KoH@ueypayuje




3. 3npaBkoBuh, Bnagumup Cmarve xubepnayuje 17.12.2018.
Hparan Bennukosuh

4. Mar nenuawuh, Bnagumup Ilopmpem kao su3zyenna 21.05.2018.
Brnagumup Benuukosuh KOMYHUKayuja

5. [Mpymesuh Aynuh, | Bnagumup Omucyu mpaouyuje 12.09.2017.
Mepcuxa Bennukosuh

OnOpameHn NPHUCTYNIHU PAJAOBU HA JOKTOPCKUM YMETHHMYKHMM CTyAHjamMa y 00JacTu

JIMKOBHHUX YMETHOCTH

P.op. | Kanauaar MenTop Ha3us Teme JaTtym
onopaHe
1. Bpeto, Menuca CnoGonan Tujeno xao opywmeena 03.07.2018
TpajkoBuh ceHzayuja. ¢heHomen
odjehe kao opyze Kodice
2. Huznapesuh, A6a3z | Ciiobonan Jupucosana cmeapnocm: | 03.07.2018
Tpajkosuh Mpazosu /by0CKo2
oncmaHka
3. Jounh, Bragumup Bnagumup Jlunamurxa mena 22.02.2019
Benuukosuh
4. Kapawo, /Tuxo Cnob6oan Coyujannu 03.07.2018
TpajkoBuh KOHCMPYKYUOHUZAM U
caspemeHna ymjemnocm
5. Kacrparu, Xamm Bpanucias Ilpeobpasicaj nahene 03.07.2018.
Cexynuh gopme
6. Keneysa, Jenena Cama Ilpucycmeo muwune 12.10.2018
Oununosuh
7. Manauh, Ana 3opan TonoBuh Knynko numu xao 13.07.2016
nepconuguxayuja
cyooune
8. Huxonuh, He6ojma | Bnagumup Apxemuncku npocmopu: 22.02.2019
Bemuukosuh 00 CmoHexence-a 00
Apmxyp Acxe-a
9. Cumanuh, Hukona | Bmagumup Bubpayuja nesuopusux 12.10.2018




Benuukosuh Ppexeenyuja

10. Xamzaruh, A3pa CnoGonan Mampuya - cruxa 03.07.2018.
TpajkoBuh 8U3yeIHe CIM8aApPHOCMU U
cucmemu penpeseHmayuje

ITopen Ttora, macraBHunu @DakynTera yKJbYYEHH CY Y UYMTAaB HHU3 YMETHUYKHX TIpOjeKara,
YKJbY4yjyhu ¥ pyKoBoheHe MpojeKTrmMa.

Ha3us n 6poj Tekyhnx HAayYHOMCTPaKMBAYKHX/YMETHHYKHUX MPOjeKaTa YHjH Cy PYKOBOAHOLH
HACTABHUIIM CTAJIHO 32I10CJEHH Y BUCOKOLIKOJICKO] YCTAHOBH.

Pennn Hazus n eBuaennmnonn 6poj Homahu (1) u Hazus Bpoj y1ecHuka
opoj MpojeKTa Mehynaponnu (M) | ¢dunancujepa Ha MPOjeKTy
WNuTepuanmonanan dhectTuBal pl| OnmrrHa 50
no3opuinra y Bpmwaukoj bamu Bpmwauka bamwa
1. / LlenTap 3a
KyJnTypy
Bpmwauka bamwa
Ypouu 3. [{ojunnosuh. pl| Munuctapcrso | 10-30
YMETHUYKH AUPEKTOP KYJITYype U
5 anyaigHor MelyHapomHor nH(pOopMHUCamka
' (ecTrBaa KalCUIHE MY3HKE Cpbuje
BPIIIU, Bpwauka bamwa OnmtuHa
Bpmwauke bamwe

Pa3Boj Hay4HUX M yMETHHUYKHUX pedepeHI HaCTaBHHMKA IOCTABJbEHO j€ M Kao YCJIOB u30opa y
HACTaBHO-YMETHUYKA, OJHOCHO HACTaBHO-HAy4YHa 3Bama, a MpeMa NpPaBWIHHKY, KOjH je
yckialheH ca HalMOHAJIHMM OKBHpHUMa M Ipernopykama HarpoHamHor caBeTa 3a BHCOKO
oOpasoBam-e. [Iporierypa n36opa HacTaBHUKA j€ jJaBHA, a CBa JIOKYMEHTalllja KOjoM ce OoTBphyjy
pedepeHnIie, Kao U U3BEIITaji KOMUCH]ja, JOCTYITHH CYy JaBHOCTH.

AxaneMcke pedepeHlie KJbydHE Cy M MPUIMKOM H300pa MEHTOpa Ha JOKTOPCKMM M MacTep
cryaujama. QakynTer uMa akpeIUTOBaHE JOKTOPCKE CTyAHj€ y MOJbYy YMETHOCTH, 300T 4era ce
MPUIMKOM U300pa MEHTOpa NPOLEHkY]y YMETHHUKE pedepeHiie npodecopa.

HI/IJI)CBI/I, 3aXTE€BHU U OYCKHBambHA

dakynTeT je YCHOCTaBHO CTa0WIHE TMpoueaype kojuma ce o0e3behyje mpaheme, ananmza
YMETHUYKHX pe3yaTaTa U OCIIOCOOJ/LEHOCT CTYy/IeHAaTa JOKTOPCKHUX CTY/H]a 3a pa3BOj aKaJIeMCKe
Kapujepe M Mpo(ecHOHAIHOr paja Ha HajBUIIEM HHBOY, HHXOBO JONPHUHOLICEHE pPa3BOjy
YMETHOCTH, CIIPEMHOCTH Jia jJaBHO TPE3EHTY]y CBOj paj U Jajbe yHampelyjy cTedeHa 3Hama |
BEIITHHE. YIIPKOC OBOME, Y HapeJIHOM MEpHOY IUIaHUpa ce JeTajbHMja pa3pajaa Mmpoleaypa u
cTaHgap/a Kojuma he ce crehu jour moapoOHUjU YBUJ Yy HABEIEHY MPOOJIIEMATHKY, T€ y CKIIaTy
ca OUYEKHMBamHMa, TMOCTABUTH CHaXXHUje NePUHHHCAHM M YCBOJEHW MEXaHU3MHU mpahema u
yHarnpehema KBaquTeTa CTyieHaTa.

VY Be3uW ca OBUM j€ M IJIAHUPAHO WHTEH3WBUPAHE WHTCPHUHCTHTYLHOHAIHE Capajmbe, NoceOHO
KpO3 YCHOCTaBJbamkE XKUBJHE M pa3BUjeHuje MehyHapoaHe capaame. Y oBoM cMmepy, DakynirTer je




yBeo (GyHKIH]y TpojaekaHa 3a MelyHapoaHy capajmy W MHTCH3UBHPAO YKJBYYEHOCT Yy paj
MehyHapoaHe capalme Ha YHUBEP3UTETCKOM HHBOY. Jlo caja cy moTmmcaHa Tpu yroBopa o
capajilbl ca MHOCTPAaHHM BHCOKOIIKOJCKMM ycCTaHOBaMa Ha (aKyJITeTCKOM HUBOY (y3 BpJIO
pasrpaHary Mpexy napTHepa Ha YHHBEP3UTETCKOM HHMBOY), a Y TOKY j€ TOTHHCHBAIE JOIII JIBA
yrosopa. [loceban akiienat 6uhe gaT pa3Bojy HAYYHOUCTPAKUBAYKUX U YMETHUYKHX ITPOjeKara,
ca (oxycom Ha KOHKypce HamuoHanHor ®onpa 3a Hayky u Epacmyc KoHKypce (M3rpaimba
KaraiuTeTa ¥ CTparenika mapTHepcTBa). Ha oBaj HauwH, Qakynrer he nogaTHo yHampeauTH
YMETHUYKY M HAYYHOHCTPAKMBAUKYy JENAaTHOCT Y CKJIaay ca aKTyelTHHUM IpPOjeKTHUM /
JIPYIITBEHO-TIPUBPEIHUM TOTpebaMa M KpeTamuma, HO, oIl M BaxkHHUje, noOumhe 1mmpe
uHpopManuje o J0OpUM Mmpakcama U3 CBeTa Koje Ou Moriie OUTH UMIUIEMEHTHpAHe Y HACTaBHU U
pa3BOjHU TpoOIIEC.

[ToceObHa maxkwa Ouhe mocBeheHa pas3Bojy mpenu3HHUje NeGUHUCAHUX KpUTEPHjyMa IPOICHE
YMETHHYKHX pedepeHi, a mo y3opy Ha mnocrojehu [IpaBUIHHK O BpeaHOBabY
HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT Pajia, YCBBOjeH HA HAI[MOHAIIHOM HHUBOY. EKBHBAaJICHTHH NMPaBUIHUK Y
M0JbY YMETHOCTH Ha HAIlMOHAIIHOM HHUBOY HE IOCTOjH, HO Yy IMJbY HIpenusHujer npahema
YMETHHYKOT HallpeloBamha HACTABHUKA W CTyJeHAaTa JOKTOPCKHX CTy/Hja, youeHa je morpeba
paspaje AocaJallkbuX MPHUCTYIa Y OIEeHH YMETHHUKUX pedepeHiy, a mo y30py Ha CIOMEHYTH
MPaBIJIHUK KOJUM je oBa 00sacT ypeheHa y HaydHUM MoJbUMa.

AHaJn3a c1a00CTH U MOBO/BHUX eJIeMeHATa
VY okBupy oBor ctangapaa merogqoM SWOT ananmse ycraHoBa je aHATH3Upaia U KBAHTUTATHBHO
olieHuna cineaehe enemente:

Keanumem u opeanusayuja akpeoumosanux cmyoujckux npocpama 00OKmMopcKux cmyouja

HPEJHOCTH CJIABOCTH
®DakynreT je 00e30ea10 Kypukyiyme | +++ Orpannuena ¢uHaHCHjCKa cpecTBa | -
Y HaCTaBHE Ca/ipikaje JOKTOPCKHUX 3a Ha0aBKy HajcaBPEeMEHU]E
CTyZAMja KOjU IpaTe HajcaBpeMeHH]ja cneuupuIHe opeMe 3a Pa3Boj
KpeTama y 0BOj 00JIACTH U MOjeTMHUX BEUITHHA U TIPUCTYIIA
HCIYHaBajy CBE MPOIMCaHEe (najcaBpemenuju 3J1 npuntep u 3
CTaHJap/e aKpeAnuTalyje. CKeHep, HajcaBpeMeHHja onpema 3a

BHUPTYEJHY PEATHOCT UTH).
+++

®dakynteT je 00e30ea10 MPaBUITHUKE

U Tporietype kKoju ypehyjy obnat
JIOKTOPCKHUX CTyIHja.




MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

Jamu pa3Boj KypuKyITyma u
HACTaBHUX CaJipkaja Ha OCHOBY
UCKYCTBa Mel)yHapoHe capajmbe.

+++

[Tag >xnuBOTHOT cTaHAapAa KOJUM 01
ce JOIaTHO OrpaHnYMiIa MoryhHocT
ylarama y HajcaBpEMEHHU]y TEXHUKY
10 y30py Ha Hajpa3BUjeHH]jE 3eMJbE.

IIpoyena cnpemnocmu 3a uzgohere 0OKMoOpcKux cmyouja

INPEJHOCTH

CJABOCTH

KBanuTeT HAyYHOHCTPAXKHUBAYKOT +++ Henoctojame paspahenor
YMETHHYKOT pajia ¥ pe3yiraTta [IpaBunHuKa 32 BpeIHOBaE
HACTABHUKA aHT@XOBaHHUX HA YMETHHUYKUX Pe3yJiTara 1o y30py Ha
JOKTOPCKUM CTYy/MjaMa je Ha BUCOKOM UCTHU Y TIOJbY HayKe, KOjH je
HUBOY. JneUHHCAaH Ha HAIIMOHAJTHOM HUBOY.
[pererkHa yCMEpPEHOCT HACTABHHKA
Ha pa3BOj HAIIMOHATHUX pedepeHIy.
MOT'YRHOCTH OIMACHOCTH
Pa3Boj MeljyHapoIHUX YMETHUYKUX U | ++ CHaxeme TeHICHIINje YCMEPEHOCTH
HAYYHOMCTPAXKUBAYKUX MPOjeKara. Ha HAI[MOHAITHE U PETHOHATHE
o0JIHKe capalimbe y IOMEHY
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT
. METHHUYKOT pajia.
Pa3Boj IIpaBuiHuka 3a BpeIHOBAH-E y pal
+++

YMETHUUYKHX Pe3yJiTara ro y30py Ha
WCTHU y TI0JbY HAYKE, KOJH e
neGUHNCAH Ha HAI[MOHATHOM HUBOY,
yuMe Ou ce oMoryhmiio moapooHuje
mpaherbe U MpoIieHa YMETHHUKOT
HarpeI0Bamba HACTABHUKA
CTy/IeHaTa JOKTOPCKHX CTyIHja.




Hpouena YMEMHUUKUX cnocobHoCcmu U 8emMUHA cmydeHama

INPEJHOCTH

CJABOCTH

Jo06po 0OCMUTIUBEHUM KYPUKYIIYMOM U | +++ HenoBossHa uHaHCH]CKa CpecTBa
npuxBaheHUM HaCTaBHUM KOjuMa OW CTYICHTH MOKPUIIH
caapxajuma, ®akynTer je 00e30enmo CTyIHjcKe OOpaBKe y HHOCTPAHCTRY,
BHCOK HHBO CTEUYEHUX YMETHUYKHX, rmoce0HO KaJia je ped o boratujum
TEOPHjCKHUX U MPAKTHYHUX 3HABA U W/WIN yAaJbeHUJUM 3eMJbaMa.
BEIITHHA CBOjUX CTyACHATa
JIOKTOPCKUX CTYIH]a.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
VYKIbyduBame CTyieHaTa y +++ 3aHeMaprBame HEMOCPETHOT

HaIlMOHAIHE U MehyHapoaHe
YMETHHYKE TIPOjeKTe, YHjU Ce Pa3BOj
manupa Ha Pakynrery.

npahema YMETHUUKHX JIeIIaBamba y
MHOCTPAHCTBY 300T OTpaHUYCHUX
(hMHAHCHjCKUX CpelCTaBa.

Ananuza norumuxe ynuca

HNPEJHOCTH

CJABOCTH

dakynTer je npennu3Ho yTBPIUO +++ JIOKTOpCKE CTy/uje ce N3BOJIe Ha
npoleype U yCcloBe yIuca Ha CPIICKOM je3UKY IIITO OrpaHrYaBa
JIOKTOPCKE CTy/IHje, KOJU Cy jJaBHO Pa3Boj UHTEPHAIIMOHATHOT
JOCTYITHH U MO3HATH Oy ryhum KOHTEKCTa 00pa30BHOT IpoIieca, Te 1
KaHIUIaTHMa. HETOCPEIHY Pa3MeHy UCKYCTaBa U
KpETHBHUX Buhewma nzMehy
CTyJeHaTa KOju J10J1a3e U3
Pa3IUUUTUX CPEIMHA, Y TOKY CAMOT
00pa3oBHOT Mpoleca.
MOI'YRHOCTHA OITACHOCTH
JlonaTHa pa3pana u yHanpeheme + CnabJbere )KUBOTHOT CTaHAapa

KpPHUTEpHjyMa YIIkca Ha TOKTOPCKE
CTyauje.

Koje OW JOBEJIO 10 MarbuX yllarama y
o0JacT KynType Ha HallMOHATHOM
HUBOY, IIITO O J1aJbe BOJIUIO




CMameHOj OTpedH 3a TOKTOpUMa
YMETHOCTH y 3€MJbH.

IIpoyena npaherna nanpeoosarba cmyoenama

INPEJHOCTH

CJABOCTH

dakynTer peJOBHO MPaTH U +++ HenoBosban mpotok nHdopmamuja o
KOHTPOJIHIIIE HAPEIOBAKE CTY ICHATA CTYJCHTCKHM aKTHBHOCTHMA BaH
JOKTOPCKUX CTY/IH]ja. dakynreTa, a KOju cy OUTHH
OJIPEIUTEIHbH lUXOBOT HAPEIOBAMbA.
MOTI'YRHOCTH OIMACHOCTH
Pa3Boj cTyneHTcke Mpexe Koja Ou + [IpoMeHe 3auHTEPECOBAHOCTU KO/

omoryhuia nerajpHHjE U
KOHHHYHpaHo npaheme Hampera
CTyJIeHaTa U y epHOIy HAaKOH
3aBpLIETKA CTy/Hja.

CTyJeHara Koje Ou pesynrupaie
npoMeHoM (oKyca, IITO MOXKE
YTHUIIATH Ha HAIpEIO0BambEe.

HpoueHa nodcmuuafba Hanpemka HacmasHuKka

HNPEJHOCTH

CJABOCTH

DakynTeT je yCIOCTaBHO MOTUTHKY
MOJIPIIKE HATPEI0Bakha HACTABHUKA U
npoleype KojuMa je HalpeaoBabe
3aCHOBAHO Ha TPAaHCIIAPEHTHHUM M
MEpJbUBUM YHHUOILIUMA.

+++

OrpannveHa prHaHCHjCKa CPEICTBA
KOja je Morylie mpeycMepuT Kao
001K (PMHAHCH]CKE OJIPILIKE
YMETHHYKOM U
HAYYHOMCTPAXKHUBAYKOM Pagy
(ctynujcku GopaBuu y
WHOCTPAHCTBY, PEIIEH3UPambe
TEKCTOBA, IPEBOJI TEKCTOBA,
KOTH3aluyje 3a yyemhe Ha HAyYHUM
CKYMOBHMa, UT]).

MOI'YRHOCTH

OINIACHOCTH




Uckopuctutu moryhnoctu +++ Pa3Boj HezanHTEpECOBAHOCTH 32 -
WHTEH3UBUpamka MehyHapoaHe JlaJbe yCaBpIIABAbE.
capajme ca yKJbyuyuBame HACTaBHUKA
y MeljyHapojaHa KyATypHa U
YMETHHUKA JICIIaBamka, OJHOCHO
MehjyHapoHe Hay4yHe MPOojeKTe.

Obeszbehenocm peno3umopujyma 0OKMopCKux yMemHuuKux npojexama

NPEJHOCTH CJIABOCTH
®dakynTeT je yBeo U mpHapKaBa ce +++ HenoBosbHa BUAJBUBOCT OBUX -
TMIpaKce I0j pamkbrUBamka 0J0pamkEeHIX paznoga.

JIOKTOPCKUX YMETHUYKHUX pOjeKaTa y
JEIUHCTBEH PETIO3UTOPH]yM.

MOI'YRHOCTHA OINIACHOCTH
Jassu paja Ha oBehamwy +++ DU3NYKO YHHUIITABAHE -
TPaHCIAPEHTHOCTH. peno3utopujyma — maji cucrema 0e3

MOFthOCTI/I A0Jiacka J0 Ca4yBaHUX
nogaraxka.

IIpensio3u 3a nodo/biIam-e M NJIAHNPAHe Mepe
U3 pesynrata nodujenux Ha ocnopy SWOTananusze Mory ce aatu cienehe npemnopyke:

- V mnpencrojehemM mepuony MoTpeOHO je yHAnpeOuTH MOTYNHOCTH TPOQECHOHAIHOT, YMETHUYKOT,
HAYYHOMCTPaXMBAYKOT U aKaJeMCKOT HarpeTka nmpodecopa u cTylieHara, Kpo3 Kopuiheme MoroJHOCTH
MeljyHaposiHe capambe.

- 3BaxBajpyjyhm akpeguTanMju  HAayYHOUCTPAKUBAYKOT pajga, MOTPEOHO je HWHTEH3UBUPATH
HAYYHOWCTPaXXMBAUKy AenatHocT Ha dakynrery.

- TlokpeHyTH CTYACHTCKY MpEeXy IIyTeM Koje OHM ce KOHTHHYHPAaHO NPUKYIUbAJIH NOJAlUd O
mpo¢eCHOHATHOM U aKaJeMCKOM HallpeAoBamby CTyAeHATA.

- YCBOjUTH HOBY MIPABIITHHK O JJOKTOPCKHM CTYAHjaMa drja je pumnpema Beh 3amodera.




IToka3saTe/bu U NPUJIO3H 3a cTaHaapa 15:

TaGena 15.1. Cniucak CBUX aKpeJUTOBAHUT CTYHjCKUX NporpaMa JOKTOPCKUX CTyAHja

TaGena 15.2. Cnucak opraHM3allMOHMX jelMHHLA, Koje ce OaBe yjeAHAyaBameM KBaJUTETa
CBHMX JIOKTOPCKHMX CTyJHja Ha BHCOKOIIKOJCKOj ycraHoBM ( CaBeT AOKTOPCKHMX CTyaMja,
JIOKTOpCKa LIKOJIA... )

TaGena 15.3. Cnucak 4iaHOBa OpraHMW3aLMOHKMX jeAMHHMLA 3@ KBAJIUTET NOKTOPCKMX CTyauja
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipunor 15.1 [TpaBUIHUK JOKTOPCKUX CTYydHja

IIpuaor 15.2 U3Boa u3 CratyTa Koju peryiuile JOKTOpCKe CTyAuje

Ipuaor 15.3 [TpaBUAHUK O pasy AOKTOPCKE ILKOJIe

IIpuaor 15.4 IpaBunnuk o u3bopy MeHTopa

Ipuaor 15.5 Tlocrynak u3pajse ¥ oabpaHe JOKTOpPCKe AMCEpTallMje OAHOCHO JOKTOPCKOT
YMETHHYKOT TpOjeKTa

V Beorpany, 25.12.2019.
KOMHUCHJA 3A OBE3BEBEIHLE
KBAJIUTETA ®AKYJITETA CABPEMEHHUX
YMETHOCTH
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