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Cranpapa 4: KBanurer cTyaujckor mporpama

KsamureT cTynujckor mporpama o6e36eljyje ce kpo3 mpaheme u mpoBepy HErOBUX IIJBEBA, CTPYKTYPE,
pamHor omrtepehema cTyaeHaTa, Ka0 M KpPO3 OCAaBPEMEHHBAKE CaApKaja M CTATHO NPHKYIIbamke
uHOpMaIMja 0 KBaJUTETY Iporpama o OAroBapajyhux JpyImTBEeHUX HHCTUTYLH]A.

®DakynTeT caBpeMEeHHX yMeTHOCTH, cMmep CnmkapcTBo, ocHOBHHX cTyauja OAC KOHTHHYHpPaHO
CIIPOBOJM MPOLENYPYy 3a 0f00paBame Mporpama, mpoueaype 3a npaheme yCrnemHocTu nporpama u
yTBphEeHy OIrOBOPHOCT 3a HHUXOBO yHampeheme, Kao W pEeIOBHY W TEPHOANYHY €Balyalujy
nporpamMa. Y OKBUPY OBE€ aKTHBHOCTH pEIOBHO OINHUCYje HCXoJe o0Opa3oBamba y OKBHPY
AKpPEeIUTOBAHUX CTYAM]jCKHUX MPOTrpaMa Koje U3BOIH.

KoHTpona kBamuTeTa CTYAMjCKOI IpoOrpamMa OCHOBHUX aKaJEeMCKHX CTyIWja CIMKapcTBa jecTe
WHTETpATHU Jle0 cucTema oOe3z0ehema kBammrerta Ha DakyiTeTy caBpeMEHHX YMETHOCTH. 1o
HojpasyMeBa pPeIOBHO U CHCTEMAaTH4HO Npaheme peanusalyje CTYAMjCKOT MporpaMa M KOHTPOILY
CBUX HETOBHX CETMEHATa y yHamnpea oapel)eHnM BpeMEHCKHM WHTEepBAIUMa, y MPOLECy eBalyaluje
HacTaBe W HACTaBHUKA, /IBA MIyTa Y TOKY IIKOJCKE FOAMHE. YIIora CTyJeHaTa y OBOM IIPOLECY je Of
BEJIMKE BAYKHOCTH.

Pesynratn KOHTpoNe KBaJHMTETa CTYIMjCKOT IMporpaMa Cy jaBHO JOCTYIHH U TIPEICTaBIbajy €0
JEIMHCTBEHOT M3BEIITaja O caMOeBalyalldjl BUCOKOIIKOJCKE ycTaHoBe. M3BemiTaj o pesynraruma
caMOBpeZHOBama JAe(pHUHHUINE WCIYHEHOCT CTaHaapAa ¥ YyKa3yje Ha ClIaDOCTH, OIJHOCHO Ha
npeny3uMame MOTpeOHMX Mepa 3a yHampeheme KBaluTeTa y TOINIe[dy KypUKYJlIyma, HacTaBe,
HACTaBHOT 0co0Jba, OICHNBAKA CTy/IeHATa, YIIOCHHUKA U JINTEpaType.

JenaptmaH BU3yeIHMX YMETHOCTH, cMepa ClHMKapcTBO, OCHOBHHX akazeMmckux ctyauja (OAC) je
00e30eano na Cy HMCXOAW ydewma W BeXOM OasmpaHW Ha KypUKyIymy ojpeheHor mnukimyca
o0Opa3oBama y JaToj HaydyHO] WJIM YMETHUYKO] oOiactu M Ha ojaroBapajyhem EBporickom okBupy
kBanudukanuja, ykbpydyjyhn W 3axteBe MehyHapomHUX W HAIMOHAIHUX MPOQPECHOHATHUX
yapyxema. CTyIujCKH MporpaM CIMKapcTBa yckial)eH je ca caBpeMEeHHM TOKOBUMA Y YMETHOCTH U
0OJIOICKOM JICKJIApAIMjOM aJld M YTEMEJbeH Ha Jyroj W 00oratroj TpaJulMjH JUKOBHHX IIIKOJA Y
CpOuju, npe cux ®JIY y beorpaay unju cy npodecopu 3anoden peanns3anyjy JMKOBHUX CTYIHja
Ha DakyaTeTy caBpeMEHUX YMETHOCTH, Iikojicke 1998/99 roaune. Cajapixaj CTyAHjCKOT MporpaMa
YMHHU BEJIMKHK OpOj yacoBa MPaKTUYHE HACTABE [[PTama M CIUKambha, HCTOPHjE U TEOPHje YMETHOCTH,
nenaroruje, METOAMKE Kao M NPEAMETH KOjU IpaTe CcaBpEeMEHE TEXHOJIorHje, MH(opMaThka H
KomIjyrepcke BemTuHe. CBH NpeIMETH TOJCJbEHU Cy Ha jeJHOCeMecTpaiiHe IeinHe. Heryje ce
WMHIMBUAYaJTHU TIPUCTYI y pagy ca CTyIEHTHMA, CXOJHO HHXOBHUM CKIOHOCTUMA, TEMIIEPAMEHTY U
YMETHUYKAM HMHTEPECOBalbUMa, Paau ce y MaiuM Tpymama jao 12 crynenara. CTyaeHTH uUMajy
CBaKOJIHEBHE KOHCYNTAIMjeé ca MEHTOPOM, PEJOBHO C€ Mpare W OLCHhYjy, H MOTY KOPHUCTUTH
NPOCTOp aTesjbea TOKOM YHMTaBOI JaHa. KBanuTeT M CaBpeMEHOCT CTYAMjCKOT Iporpama YuHe
W300pHU TIPEJMETH KOjUMa CTYJCHTH MOTY CaMH Jia MpOQIIUINY JIUCTY KOMIIETeHIUja Koje he
crehu 1o 3aBpILIEHNMM CTyIHjaMa, 3aTUM CTpy4YHa Ipakca Koja CTyJeHTUMa oMoryhaBa HermocpenHo
VKJbYUMBaKk€ y paj rajiepuja, Mys3eja, KOJOHHMja, WM NENarollkd MpeaMeTH, koju o00e30ehyjy
HEONXOJIHE KOMIIETEHIIMje 3a pajJ y OCHOBHUM IKojama. HactaBy Ha CTYyAHMjCKOM Mporpamy
peanu3yjy HACTaBHHMIM M CapaJHHUIM ca IPOBEPEHUM YMETHUYKHUM, HAYYHUM U CTPYYHHM
kBaluUKalgjaMa y CaBpEMEHO ONPEMJbCHHM aTeberMa M KaOuHernMma. CTYAMjCKH IpOrpam
CIIMKapCTBAa YIOpEIUB je ca cTyaujckuM nporpammma: Ecole superieure des beaux-arts de Liege,
Belgium www.ecl.be , Faculty of fine Arts of Brno University of Tehnology Czech Republic



http://www.ecl.be/

www.ffa.vutbr.cz, Academy of Fine Arts , Cracow, Poland www.krakow.pl, Faculty of Fine Arts,
Skoplje, Macedonia www.flu.ukim.edu.mk, Academy of fine Arts of the University of Zagreb,
Croatia www.alu.hr., Academy of fine Arts, Sarajevo, Bosnia Hercegovina www.alu.unsa.ba.

Kypukyirym cTymujckor mporpaMa CIuKapcTBa Ha OCHOBHUM aKaJIeMCKUM CTy/HjaMa 3aCHOBaH je Ha
BEIMKOM Opojy YacoBa MNpPaKTUYHOT paja y OKBUPY O0aBE3HMX YMETHHYKHX W H300pHUX
YMETHHYKUX TpeaMera. [lodeTHH Kopamy KypHKyJdymMa 3acHOBAaHH Cy Ha OIICEpPBALUjH >KUBOT
MOJziela, pa3yMeBamy aHAaTOMHje YOBEKa, TIpadWuKkoj OpraHW3alHjH IIPOCTOpa, TEXHOJIOTHjH
PTAaYKUX M CIMKAapCKUX MaTepujasia U TeXHUKa , YMO3HaBamy ca pa3BojeM yMmeTHOCTH. CBH
MpeIMETH Ha CTYAHMjCKOM IpOrpaMy Cy jemHoceMecTpairau u Mel)ycoOHo campikajHo yckinalheHu u
MOBE3aHU 10 XOpU30HTanu U Beprtukanu. [Ipeamer Llprame y Tpehem cemecTpy, HHTErpulIe ce Yy
npenmer Llprame n ciamkame. Exykanuja y oxBHpy oBOr mpeamera Kpehe ce ox HEmocpemHor
AQHAJMTHYKOT [TOCMATparmba )XUBOT MOJIeNIa, pPa3yMeBamba aHATOMHje YOBEKa, 0 TPAHCIIO3HUIIN]E UCTOT
y IWJbY OTKPHBakha HOBUX M3PaKajHUX MOTYNHOCTH M ayTEHTUYHOCTH H3pasa.

OCY Texu cTATHOM OCcaBpeMemhHBaY capikaja KypuKyiayma ynopehyjyhu cBoj ca Kypukyaymuma
CJIIMYHUX CTpaHuX U ):[OMahI/IX BHUCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBA. Y Tome ce HaCTaBHUIIM CPOAHUX
mpenMeTa CTYAHWJCKHX TporpaMa aHalM3upajy CaBpEeMEHOCT calapikaja mpeaMmeTa, MelhycoOHy
yckiaheHocT (Koperalyjy), afeKBaTHOCT pefociea n3ydaBama IpeMeTa, UT/., U J1ajy Ipeuiore 3a
yHampeheme, Ha OCHOBY Yera ce JIOHOCE OJJIyKe O yHampehemy CTyIujCKUX mporpama, 0 4eMy ce
nocTaBibajy uHopManuje Komucuju 3a akpenuranmjy.

HacraBHo-ymerHuuko-HaydyHo Behe DCY Ha CBOjUM ceqHHWIIAMa aHANM3Wpa M YCBaja MpOMEHe
CTYJIMjCKOT TIporpama y cKiiaay ca MmehyHapoHuM cTaHmapauMma.

Kypukynym cryaujckor nporpama OAC CnukapcTBO U HEroBa peaiun3aiyja Cy Tako KOHIUIHPaHH
Jla TIO/ICTUYY CTyJIEHTEe Ha CTBApaJIadKy HAYMH Pa3MHIIbamka, Ha JeAYKTUBAH HAaYMH HUCTPAXHUBaHbHA
Ka0 1 IPUMEHY THX 3Hamba 1 YMETHUYKE BEIITHHA Y KPEaTHUBHE CBPXE.

HacraBa nHa ®CY ce u3Boam xopuctehrn MHTEpaKTHBAaH MPHUCTYII, BEJIUKH OpOj MpUMeEpa, IaBarbe
CaMOCTAJIHMX 3a/laTaka M ydemhe Ha mpojekTuma. Texxu ce mpoOIeMCKOM HPUCTYIYy y HACTaBU U
MPOBEPH 3Haa U BEIITHHA, KA0 M MPOBEPHU 3HAMa U BEIITHHA Y CKIaTy ca JIehUHUCAHUM UCXOUMA
yuema.

Mertone HacTaBe OpHMjEHTHCAHE Ka Y4eHYy CTyJeHaTa U CUCTEM OllCHhMBama 3aCHOBAH Ha MEpEHY
ucxoaa yuema. CTyJIEeHTH ce HENpecTaHO Npare U OlEeHhYjy TOKOM CeMecTpa Kpo3 MpeIUCIUTHE
oOaBese n 3aBpUIHAU HCIIUT. Csaku MnMpeAMETHN HAaCTaBHUK MMa O6aB63y Jla Ha MOYCTKY IIKOJICKE
TOJIMHE OJIHOCHO CEMECTpa, YIMO3Ha CTYACHTE ca MPEeIUCIUTHHM o0aBe3amMa y OKBHUPY CBOT
npeaMeTa, OJHOCHO Ca MUHHMAJIHAM U MaKCHMAaIHUM OpojeM IMoeHa Koje MOTY OCTBapHTH Kao U ca
HAaYMHOM TIOoJIarama 3aBplrHOr wucnuTa. [Ipodecopu o006aBe3HO MOpajy BpEIHOBATH IMOCHUMA
MIPUCYCTBO Ha HacTaBW (IpeaBara, BEKOE) M TO IMyTEM EBHJEHIIMOHE JIUCTE Y KOjy CE€ CTYACHTH
JUYHO YNOHCYjy. Y 3aBUCHOCTH OJi CajpKaja M KapakTepa MpeJMeTa MOTy ce€ BpeIHOBATH:
CEMUHAPCKU PajiOBH, KOJIOKBUjyMH, moMmahu 3amaiy, MpakTHYHU, CTPYYHU WU HCTPKUBAYKU Pal,
CaMOCTaJIHA KPEaTUBHH PaJl, aKTUBHOCT Ha Yacy, Mperjea pajosa u Apyro. MuHuMmanan 0poj moeHa
KOj€ CTYyICHT MOpa OCBOJUTH jJa OW m3amao Ha 3aBpmHH ucrut je 30 a mMakcumaman 70. Ha
3aBpPITHOM HCIIUTY CTYACHT MOXe O0CcBOjuTH HajBHile 30 moeHa. YKOJIMKO CTYJCHT HE CTCKHE MPaBO
W3J1acka Ha 3aBPITHH UCIUT WM YKOJIMKO je YKYITHO Ha MpPEJIUCIUTHAM o0aBe3amMa W 3aBpPIIHOM
UCIUTY OCBOJHO Mamke OJ] 55 MOeHa, MOHOBO YIHCYje Taj MPEAMET Yy HapeIHOj IIKOJICKOj TOAMHH.
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CryneHt uMa obaBe3y Aa y NMpeIBuU)EHOM HCIOUTHOM POKY Ha BpeME MpPHjaBU UCIUT U 00aBE3HO
n3al)e Ha 3aBpITHHA HCTTUT O6e3 003upa mTo je ocBojuo MakcumyM 70 moeHa. IlpenucnntHe o0aBese u
OlleHa YNHCY]y C€ Y MHIEKC, MPHjaBy M 3alUCHUK O MOJIaraky WCHHUTA. YKOIUKO CTYISHT HUje
3a7I0BOJbaH OLIEHOM MMa MPaBO MOJHOIIECHa MIPUTOBOPa Ha J00WjeHy OLleHY y POKY of 36 yacoBa of
nobujama oreHe. Omiyka O MPUTOBOPY JAOHOCH C€ Y POKy oXx 24 daca o qoOHjama MPHUTOBOpA.
YKOJHMKO ce IPUTOBOP YCBOjH, CTYJICHT MOJIa’ke IOHOBO MCIUT Y POKY oA 3 AaHa of AaHa noOujama
OJUTYKE O TIPUTOBOPY.

QDakynTeT CcaBpEeMEHHX YMETHOCTH KOHTHHYHMPAaHO NpOLEHYje Y KO0joj MEpPH C€ MOCTHTHYTH
pe3yiITaTH MOKJIANajy ca INIAHUPAHUM HCXOANMA yueHa.

Marnmpame npeaMeTa Kao moMoh 3a cTulame yBuaa ocHOBHUX cTyauja Cnmkapera Ha DakynTery
CaBpPEeMEHHX YMETHOCTH, OPHjEHTHUCAHO je TIpeMa yMeTHHYKUM npeameruMa Llprame 1-2 u Lprame
u ciukame 1-6. (Ilpemmer Llprame y Tpehem cemecTpy uHTerpuine ce y npeamer Llprame u
cmukame). Tako mpenmer Crnmkapcka TexHojoruja oOpalyje mprauke Martepujane W THME
ynotnymyje HacTaBy Llprama 1. AHaToMcko 1prame 1 oOpalhyje kocTyp yoBeka U TuMe 00e30ehyje
HacTaBu Lprama 1 HEOMXOAHY €r3aKTHOCT.

Ha kypukyiayMy je yMeTHW4YKa Tpyla ImpeaMera 3acTyiubeHa ca 49,65 %, Teopujcko yMeTHUYKA
rpyna npeamMeta ca 27,82 %, ApylITBEHO XyMaHUCTHYKa Ipymna npeamera ca 22,54 % , u nu3bopHa
rpymna npeameta ca 9,17 % . Ykynno ontepeheme cTyJeHaTa aKTHBHOM HAaCTaBOM y TOKY HelleJbe je
20 4yacoBa. DaxynTeT caBpeMEHHX YMETHOCTH PEIOBHO TMpoBepaBa omnrtepehieme CTyaeHaTa
HEONXOTHOT 3a TocTh3ame 3amatux ucxoma ydema (ECIIB), myrem mpahema u mpukymbama
MOBPAaTHUX UH(OpMaIIMja O] CTyJeHATA.

OCY ynHampehaBa ¥ KOHTHHYHPAHO OcCaBpeMemHUBamyje Mmoctojehu cTyaujcku mporpam
CnukapcTBa, a OH ce 3acHMBa Ha mpahemy caBpeMeHe yMeTHHYKe clieHe U, Takohe, mpahemy
CaBpPEeMEHHX TEXHOJIOTH]ja KOje Ce CBaKora JaHa Memajy. PakynreT je o0esOenno OpojHEe yIHOHUIIE
ca caBpeMEeHMM Xap/iBepuMa 1 copTBepuMa, kao 1 nocebHaH cryano 3a VR.

HactaBHuim u crynentn Ha DakynTeTy CaBpEeMEHHUX YMETHOCTH Cy YIO3HATH ca Je(hUHHCAHUM
3axTeBUMa KOje HIUIUIOMCKH paj (Te3a) Tpeda aa HUCIyHH, MOCEOHO y TMOTJeAy aKaJIeMCKe
MeTOI0JIoTHje, (OPMATTHHUX acreKara, MPaKTHIHE OPHjEHTALN]e U KPUTEPUjyMa OlCHhHBabA.

DakynTeT caBpEeMEHHX YMETHOCTH KOHTMHYHPAHO OCTajeé Y KOHTAKTy Ca CBPILEHHM CTYyJEHTHMA.
BuxoBe akTUBHOCTH Cy CBENIPUCYTHE Ha cajTy (akynrera. CTaIHU KOHTAKT ca BHUMa je jako OJmcKa
capalba y peaau3alijyi peBHjaIHIX U3I0KO0M (akynTtera. DakynTeT caBpeMEHHX YMETHOCTH YBEK
MCTHUYE CBOj€ CBPLICHE CTYJEHTE Kao ambacajope KBaIUTeTa yCTAHOBE KOja X j€ IIKOJIOBajIa.

Amnaan3a u npouena cranaapaa (SWOT ananan3a)

IMPEJHOCTH CJABOCTH




MeTtonie HacTaBe OpHjEHTHUCAHE Ka ++ MelycoOHa ycarnameHOoCT Hexo/a
yUemhy UCX0JIa YUeHha yuermha U OYCKHBAHUX KOMITETCHITH]a
0a3npaHuX Ha ACCKPUITOPHUMA
kBas(ukanyja ogpeheHor muKiIyca
[nsbeBu CTyAMjCKOT porpaMa u obpasoparsa
BUX0Ba yCcKIaleHOCT ca ucxouma +
yuaema
[ToBparne unopmanyje u3 mpakce o | ~
CBPIICHUM CTYJICHTHMA H TbHXOBHM
KOMIIETeHIIHjaMa
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
CriocoOHOCT (yHKIIMOHATHE +++ Ycarnamenoct ECIIb
WHTETpalyje 3Hamha U BEITHHA onrtepehema ca akTHBHOCTUMA -
y4ema oTpeOHNM 32 TOCTH3AHmE
OYCKHMBAHUX MCXOJIa YICHa
IMoctymniu npahema KBaUTETa )
CTyIHiCKHX TPOrpaMa + Cucrem olelm1Bama 3aCHOBAH Ha
Mepemy UCX0/Ia YueHha
KoHTHHYHpaHO OCBpEMEHHBAE +
CTY/IMjCKUX MporpaMa
++
HocrymHocT nHbopMaIiyja o
JUIIIOMCKOM Pajly ¥ CTPYYHOj TIPaKCH
HocrynHoct nHpopMalja o +
CTYAUjCKUM MPOrpaMUMa M UCXOTHMA
y4aema

IpenJior Mepa u aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme kBasuTeTa crannapaa 4:

YV HapeaHOM TIEPHOTy MOCEOHY MaXky MMOCBETUTH Pa3Bojy Mel)ycoOHe ycarimameHoCcT HCX0/1a yaemha
Y OYEKMBAaHUX KOMIIETEHIIMja Oa3upaHuX Ha JeCKpUnTopuma Kpanudukamnuja onpeleHor nukiyca
o0pa3oBama, Ha MMOBPATHUM HH(POpMaIHjaMa U3 TPaKce O CBPIICHUM CTYICHTUMA U b UXOBUM
KOMITeTeHIIjaMa. Takohe, oHO Ha Yemy Tpeba MHTEeH3UBHO paauTH je ycarmarmeHoct ECITb
onrtepehema ca akTHBHOCTUMA YU€Ha MOTPEOHNUM 32 IOCTH3akhe OYCKUBAHUX MCXO0/Ia YUCHa, Kao U




r[paheHyy CHUCTCMA OLCIbUBalkba 3aCHOBAH Ha MCPCHIbY UCXO0Aa yUCHbha.

IHoka3zaTesbn U NPUJIO3H 32 cTaHAapa 4:

Ta6esa 4.1. Jlucta CBUX CTYAMjCKHX TNpOrpaMa KOjU Cy aKpEIUTOBAaHH Ha BHCOKOIIKOJICKO]
ycraHoBu on 2011. roguHe ca ykymHMM OpojeM YyIUCaHMX CTyJeHaTa Ha CBUM TroJdHaMa
cTynuja y Tekyhoj v mpeTxojiHe 2 MKOJCKE TOJIMHE

Ta6ena 4.2. bpoj u mporeHaT IUIUIOMHpPAHUX cTyjaeHara (y oJHOCy Ha Opoj YHMHCAHUX) Yy
IPETXOAHE 3 IIKOJICKE FTOJUHE Y OKBUPY aKpPEIUTOBAHMX CTYIM]CKHX Iporpama. OBU moJamu
ce M3pauyyHaBajy TaKO IITO C€ YKymaH Opoj cTyaeHaTra KOoju Cy AMIJIOMHUPATIH y IIKOJICKO]
romuan (1o 30. 09.) momenu OpojeM CTyneHaTa YNHCAaHUX y TPBY TOAWHY CTYIHja HCTE
mKkoJjcke rogune. Ilogarke mokasaTu moceOHO 3a CBaKU HUBO CTYAM]A.

Ta6ena 4.3. [IpoceuHo Tpajame cTyauja y nperxoine 3 mkojicke rogauHe. OBaj mojarak ce
no0Hja Tako IITO C€ 3a CTYACHTE KOjU Cy TUIUIOMHUPANU 10 Kpaja mKkojcke roaune (1o 30.09.)
u3payyHa IPOCEYHO Tpajame CTyAupama. IlogaTke mokasaTu moceOHO 3a CBAKM HUBO CTYAM]A.
Ipuaor 4.1. Aranusa pe3yirara aHKeTa O MUIBEHY AUILIIOMUPAHUX CTYJCHATa O KBAIUTETY
CTYAMJKOT IIporpama U NOCTUTHYTUM HCXOJUMa yuera.

Ipuaor 4.2. Ananu3a pesynraTa aHKeTa O 3aJI0BOJGCTBY IIOCIOJABalla CTEYCHUM
KBaJM(UKalMjamMa JUIuioMaria.




Cranpgapa S: KBajaurer HacTaBHOI npoueca

KBanurer HacTaBHOT mpolieca 00e30ehyje ce Kpo3 MHTEPAaKTUBHOCT HACTAaBE, YKJbYUYHBAKE MPUMEpa Y
HacTaBy, NMpo(eCcHOHATHU pajJ HACTaBHHKA M capaJHHUKa, JOHOIICHE U MOLITOBAKE IJIAHOBA paga IO
MpeaIMeTMa, Kao U npaheme KBaTUTeTa HACTaBe W Mpeay3uMarme MOTPEOHHX Mepa y ciydajy Kaaa ce
YTBPIM /12 KBAJIUTET HACTaBE HHUjE HA OATOBapajyhemM HHUBOY.

IInan u pacnopen nHactaBe ®Pakynrera caBpemennx ymerHoctd Ha OAC CrmkapctBa (TipefaBama 1
BexOM) yckinalenn cy ca motpebama u moryhHocTuMma ctyneHara. MHcucTupame (akynrera qa cBU
yCIIOBU CTyaupama Oyly TMO3HaTH Mpe ModeTka oxarosapajyher cemectpa u Ja ce JOCIEAHO Ce
CIPOBOJIC, JIOBEIIU CY JIO jaCHE METOJIOJIOTHje OBOT CMepa U pe3yNTara KOji Cy BHIHH Ha IIKOJICKHM
n3noxoama.

HacraBa je wuHTepakTHBHA, 00aBE3HO YKJbydyje NpHMEpPEe W3 Mpakce, MOACTHYE CTYJCHTE Ha
PasMHILUBbAKE U KPEaTUBHOCT, CAMOCTAJIHOCT y paay U MPUMEHY CT€UCHUX 3Hama. HactaBHuIM ce
NOACTHYY Aa 00aBE3HO YKJbYdyjy IpuUMepe U3 Mpakce, Ja MOACTHYY CTYACHTE Ha Pa3MHULUbAKE U
KpPEaTUBHOCT, CAMOCTAJIHOCT Y pajly U IPUMEHY 3Hamba Ha IIpoBepaMa 3Hama.

WHTEepaKTUBHOCT HACTaBe c€ OCTBapyje MNOJCTUIAEM CTyJEHAaTa Ha IOCTaBJbamkbe MUTAma U
aKTUBHO yuemihe y HAcCTaBM Ha YMETHHYKMM mpeameruma. HactaBa ce m3Boam y aresbenma,
Be)KOAOHAMa, MYITHMEIUjaTHAM cajiaMa, ca HEOITXOJHOM PEKBH3HTOM M MOJEINMA 32 YMETHHUYKE
npeaMeTe, ca MpojeKTopuMa U Bueo OMMOBUMA, KOju oMoryhaBajy moTnyHo nocBehuBame nmaxme
npahemy npenaBama M aKTUBHOM Yydelnhy y HAcTaBU CTyJAeHaTa. 3a M3paja CEMHHApPCKUX M
3aBpIIHUX PaJioBa OCTOje YIIyTCTBa.

CryIeHTH Cy y CTaIHO] KOMYyHUKAIMjH ca MPEIMETHIUM HACTaBHUIMMA U MEHTOPHMA HEIOCPEAHO U
MPEKO eJNIEKTPOHCKE TIONITE, TIPH YeMy Ccy y MOryhHOCTH Ja mHuTajy U jJ00ujajy OAroBOpe O CBUM
HejacHohama, OMII0 TOKOM ITpeaBama U Be:KOM, OMII0 HAKOH Npey3uMama NpeiaBama ca HHTEpHeTa
¥ BUXOBOT TIperiiesia Kox kyhe.

Ha ®akynrery caBpemenux ymetHocTH, OAC CinKapcTBO ce 3a CBaKM MPEIMET, Ipe MOYeTKa
ceMecTpa, IOHECE U YUUHU JIOCTYITHUM CTyAeHTHMa [1naH pasia Koju yKibydyje u:

e OcHOBHE TIO/IaTKE O TpeIMETy: Ha3uB, rojuna, 6poj ECIIb noena, yciosuy;
o | [usbeBe npeamera;

e licxone npeamera;

e Cazipkaj M CTPYKTYpY IpeaAMeTa;

e [Inan u pacniopen u3Bohema HacTaBe (IpeaaBama U BeKOe);

e HauuH ouemHBama;

® YI0eHUK KOjU c€ KOPUCTH, OHOCHO 00aBe3HY M JOMYHCKY JTUTEPaATypY;

e [logaTKe O HACTABHUIIMMA U CapaIHHUIIMMA KOjH CY YKJbYYEHH Y HACTaBHM IPOIIEC HA PEIMETY.

Jla Ou ce HOBM HACTaBHUIIM JIAKIIe CHAJA3WIM U Ja HE MPEBUIC HEKe 0j 00aBe3a, Mope]| OCTAINX
aKTUBHOCTH yBOlema HOBOT HACTaBHHKA Yy IYXHOCT, IMPUIPEMJbEH j€ W JOKYMEHT YIIyTCTBO 3a
HOBOT' HaCTaBHUKA/CapaJHHKa, KOje CaapKU CMEPHHMIIC 3a INTO JIaKIIe CHalaxeme Ha Dakynrery
CaBpPEMEHHX YMETHOCTH U YIIO3HABAE ca JOKYMEHTHMA.




Ha ®CY, OAC CnukapcTBO CHCTEMAaTCKH C€ MpaTd CIpoBoleme MilaHa HAacTaBe Kao W IJIaHOBa
paja Ha MOjeIMHAYHUM MpEeAMETHMAa U MPABOBPEMEHO €€ MPEAy3HMajy KOPEKTUBHE MEpe YKOIHMKO
mohe mo omcrymama. Boam ce eBumueHIMja O CBHM OAp)KaHMM dacoBHMa (TpefiaBama, BeXOe,
KOJIOKBHjH U APYT'e aKTUBHOCTH) TOKOM IIIKOJICKE TOJMHE, Ca CBUM IOAaLMMa O BpEMEHY, ITPOCTOpY,
caapkajy yaca, OpojeM MPUCYTHUX CTy/ACHATa Ha 4acy, eBUACHIINjOM CBHX IPUCYTHUX CTyJeHaTa Ha
yacy o umennma. ¥ Muadopmanunonom cucremy @CY-a cTyneHT Takohe nmpare cBoje pesynrare ca
KOJIOKBHjMIMa, TECTOBa MPOBEPE 3HAa, KA0 M KOHAYHE pe3yJTaTe UCIHTA, Ca MOSHNMa CTCYCHUM Y
T0jeIMHNAM MTPEANCIIUTHAM aKTHBHOCTHMA M YKYITHUM pe3ylITaTuMa MOjeINHNAX IpeIMeTa.

PykoBommman J[lemaptmana BusyenHux ymetHoctnm OCVY-a mparn peannsandjy TUIaHa paja,
nopelereM ycBOjeHOT IMJaHa paja ca JHEBHUKOM paja, obaBemTaBa MOMOhHHMKa AMpEKTOpa 3a
HACTaBy, U MPeIy3uMajy ce oMax oJrosapajyhe Mepe ykoiauko nohe 1o oacrynama.

AHajau3a u nponeHa crangaapaa (SWOT ananm3a)

INPEJHOCTH CJIABOCTH

KoMmnerentHoct HactaBHuKa u | +++ HenosossHO cpeacrasa 3a -
capajHHKa CTyAMjcKe OOpaBKe y

' MHOCTPAHCTBY.
HocrynHocT nHpopMalja o
TEPMHUHHMA W TUIAHOBUMA
peanu3aliyje HacTaBe

++

WntepakTuBHO yuemhe cTyaeHara
Yy HaCTaBHOM IIpOLIECy

Cucremarcko npahieme KBajgurera
HACTaBe M KOPEKTHBHE Mepe. +

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH

HocTtynHocT nmojartaka o +++ Crnabspeme HHTepecoBama 3a -

CTYAHMjCKUM IPOrpaMUMa, IUIaHy CTyJHj€ YMETHOCTH.
U pacropesy HacTaBe

M360p MeToa HAaCcCTaBe U yUemha +t
KOjUMa Ce MTOCTHKE CaBJIaaBame
MCXO0JIa YUeHa




IIpeasor mepa U aKTHBHOCTH 3a yHanpeljeme KBajiMTeTa cTanaapaa S:

VY HapeIHOM Mepro/Iy NOCeOHY MaKiby MOCBETHTH yHaNpehrBamby TOCTYITHOCTH MOAATaKa O
CTYAMjCKHUM MPOrpaMKMa, TUIaHy U pacropeay HacTtaBe. Takolhe, 06e30eautu moryhHoCT nzbopa
MEeTO/la HaCTaBe U yuera KOjUMa Ce IMOCTIKE CaBJIaJaBarbe UCX0/a yueba.

IHoka3aTesbn U NPUJIO3H 32 CTAHAAPA S:

Mpusor 5.1. AHanu3a pe3yirara aHKeTa CTyIeHaTa 0 KBUIMTETY HaCTaBHOT Ipoleca
Ipuaor 5.2. Iporeaype u nmoctymium Koju 00e30el)yjy momToBame MiaHa u pacriopeaa
HACTaBe.

IMpuaor 5.3. Jlokas o cripoBeICHUM aKTHBHOCTHMA KOjHMa CE MOJICTHYE CTUIAhE AKTUBHUX
KOMIICTCHIIM]a HACTABHUKA U CapaJHUKa




Crannpapa 7: KBajquTeT HaCTABHHKA M CapagHUKA

KBanureTr HacTaBHHKA U capajHuKa 00e30ehyje ce MakJbUBUM IUIaHUpameM U U300POM Ha OCHOBY
JABHOT IIOCTYIIKa, CTBApPamhEM YCIIOBA 32 IEPMAHEHTHO yCaBpIIaBakhe H Pa3B0j HACTABHUKA U CapaJHUKA
Y TIPOBEPOM KBAJIMTETA FbUXOBOT paja y HACTaBH.

Ha ®axynrery caBpemenux ymernoct, OAC CiaukapcTBo, MOCTYIAK U YCIOBHU 3a H300p
HACTaBHUKA M capaJHUKa YTBPhyjy ce yHampen, jaBHU Cy U AOCTYIIHU OLEHH CTPYYHE U IIUpe
jaBHOCTH. OBaj MOCTYIAK M YCJIOBU Cy MpeIMET NEpUOJUYHE MPOBEpe U ycaBpilaBama. Keamuter
HAcCTaBHUKA ¥ capagHuKa 00e30elyje ce maxpUBUM IDIaHUPAH-EM U JABHUM ITOCTYITKOM H300pa
HACTaBHUKA M capaJHUKa, YMjH je LIWJb MPOBEpa KBAIUTETA HACTABHUKA U capagHuka. [locTynaxk je
ypehen [IpaBuiTHUKOM 0 HAUWHY M MOCTYIIKY 3aCHUBaba PAAHOT OJJHOCA HACTABHHUKA U CTULAHA
3Barba HACTABHUKA U CapaHUKA.

[Toctynak m360pa HaCTaBHHUKA BPIIN Y HUBEP3UTET, HA OCHOBY IIpeJiora KOMUCHja Koje UMEHYje
@CY. Iloctynak cnpoBolerma KOHKypca M cacTaB KOMHUCH]€ 3a CIIPOBOerhe KOHKYpCa MPOIMCaHN
cy Cratryrom ®CV-a. [TocTtynak Ha YHHUBEP3UTETY C€ CIIPOBOAH Y CKIIAAy ca 3aKOHOM O BUCOKOM
o0Opa3oBamy, a Ha OCHOBY pedepara koju u3pal)yje komrcuja kojy umenyjy ®CY.

3Bama HACTAaBHUK CTPAHOT je3HKa, HACTABHHUK BEIITHHA, TOLCHT M BAaHPEIHU IPOecop NOACIbY]Y
ce Ha MepHoJ o1 5 TOJMHA a 3Bama rocTyjyhu mpodecop u penopau npodecop Ha HeoapeheHo
BpeMe.

®OCY cucremarcku npaTH, olelkYje U MOACTHYE YMETHHUKY U TIEJJarolIKy aKTUBHOCT HACTaBHUKA H
capaanuka. Cranas je 3ajarak, ynpase 1 cBux npodecopa @CVY-a, o6e36eherme KBaIuTeTHOT
capaJHHYKOT KaJpa oj Kora he ce cTBapaTu HaCTaBHUYKHM Kajap.

HacraBHuIm 1 capaHHIM c€ OACTHYY Ha CTATHO YCAaBPIIABAHE JaJbHM IIKOJIOBAKEM 33 CTUIIAE
3Bamba MacTepa M JJOKTOpPa YMETHOCTH, yuenheM y yMeTHUYKUM MPOjeKTUMA U YUeCTOBaBambEeM Ha
nznox0ama, paguoHuIiama, koonujama y Cpouju u unoctpanctBy. @CY cnipoBou IyropovHy
MOJINTHKY KBAJUTETHE CEJIEKIINje MIIQINX KapoBa M IMXOBOT JaJber HalpeTKa, Kao U pa3induTe
BPCTE yCaBpIlIaBamba.

Cmarpamo 3a Besuky npeanocT mto Behuny npodecopa OAC CrukapcrBo PCVY-a unHe
HCTaKHYTH yMeTHHUIM. TakaB npodu nmpodecopa omoryhyje 1a MpeHECEHO 3HABE CTYACHTHMA
®CVY-a Oyae uiycTpoBaHO U Ha JIpyre HAYMHE MOBE3aHo ca rnpakcoM. [IpakTuyHa uckycTsa cy y
OBaKBOM Ha4yMHY IIIKOJIOBamka BEOMa IMOXKeJbHa jep UCIyhaBajy OCHOBHM LWJb U MucHjy ®CY-a.

[Ipunukom u30opa y 3Bama HactaBHuka PCY-a nenu cieaehe eneMenTe: OLeHy 0 pe3yiTaTiMa
YMETHUYKOT pajia, OIEHY O aHT'a)KOBakby y Pa3Bojy HacTaBe M pa3Bojy Apyrux nenatHoctu OCY-a,
OLIEHY O pe3yJiTaTuMa MeAaroKor paja, Kao U OLeHy pe3yiTaTa IOCTUTHYTUX y 00e30ehuBamy
YMETHHYKO-HACTaBHOT IMOAMIIATKA.

3a JIo1IeHTa U3 10Jhba YMETHOCTH MOXKE OUTH M3a0paHo JUIIEC KOje Ma 3aBpIICHE MACTEp aKajeMCKe
crynuje (MM eKBUBAJICHTHE CTYH]e), IPU3HATa YMETHHYKA JIeIa ¥ CTIOCOOHOCT 3a HACTaBHH PaI.

VY 3Bame BaHpeaHOT npodecopa U3 mojba YMETHOCTH MOXKE OUTH H3a0paHo M JIMIIE KOje MMa




3aBpIlIeHEe MacTep akaJeMcKe cTyauje (MM eKBUBaJICHTHE), YMETHUUKA Jieja KOja IPeACTaBIbajy
caMOCTaJIaH AONPUHOC YMETHOCTH U CIIOCOOHOCT 3a HACTaBHU pal.

VY 3Bame peoBHOT Mpodecopa U3 Mojka YMETHOCTH MOXKE OUTH N3a0paHo U JINIE KOje nMa

3aBpIIIeHE MacTep aKaJIeMCcKe CTy/uje (MIi eKBHBAIEHTHE), M3y3eTHA yMETHHYKA JIeNia Koja cy
3HAuajHO yTUIIANa Ha Pa3Boj KYIType U YMETHOCTH U CHOCOOHOCT 3a HACTABHU Pajl.

HacraBHuk Moxxe OUTH, N3y3eTHO, yHanpeleH y BUIlle 3Bamb-e U Ipe UCTeKa MEprUoa Ha KOjH je
OupaH, YKOJIMKO j€ y CBOM pajy [10Ka3a0 U3y3eTHE pe3yNITaTe U UCIIyHHO CBE 3aKOHOM IIPONUCAHE
yCIIOBe 32 H300p y BHIIIE 3BAbE.

CarmacHoct 3a BaupenHo yHampeheme naje Konerujym pemosaux npodecopa @CY Ha npemsor
JIeKaHa.

Konerujym penoBHux npodecopa yiHEe CBU peIOBHH MPO(ECOpH KOjH Cy Y CTATHOM PaJHOM OJJHOCY Ha
®CY, kao u npodecopu y 3Bamy npodecopa eMepuryca.

AHajnu3a u nponena cranaapaa (SWOT ananmusa)

NPEJHOCTH CJIABOCTH
JaBHOCT IOCTYIIKa 1 yCJIOBa 3a I/I360p ++ I{yl"OpO‘lHy IIOJIUTUKY CCHCKHI/Ije -—
HAaCTaBHUKA U CapaJHUKaA HAaCTaBHUYKOT U UCTPAKUBAYKOT
moamJjiaTrka

006e30eheme nepMaHeHTHE -
VYcarnameHocT nocTynka u3dopa ca e/lyKalHje ¥ ycaBpllaBama
NPEJIOrOM KPUTEPHjyMa +
IToBe3anoct 0Opa3oBHOT paja ca
UCTPaKUBAHEM Ha MIPOjeKTY U -
pazoM y mpuBpean

HanmonanHor caBera 3a BUCOKO
oOpa3oBame

YBaxkaBamke MHIIJbCHA CTYJIEHATA O +
TMIeArONIKOM pajJly HACTABHUKA U

capaHHKa

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
Cuctematcko nipahierbe U OACTHIAkE | +++ Onnasak HACTaBHUKA HA JPYTe -
MEIArOIKUX UCTPAKUBAYKUX U HHCTUTYIH]C.

CTPYYHHUX aKTUBHOCTH HaCTaBHUKA U




capagHUKa

IIpensior mepa u aKTHBHOCTH 32 yHanpeljewe KBajmTera cranaapaa 7:

VY HapeHOM MepHOoIy MOCEOHY MaXKEy MOCBETUTH CUCTEMATCKOM Tpahielby U MOJICTHIAGY
MEeIaroNIKUX UCTPAKUBAYKHX U CTPYYHUX aKTUBHOCTH HACTABHUKA M CApPAJIHUKA, BPETHOBAY
MEJAaromKUX CIIOCOOHOCTH, aKO ¥ BPEJHOBAKE HCTPAKUBAYKUX CIIOCOOHOCTH. 3HAYajHE CIIa00CTH
KOj€ CHCTEMCKH Tpeba PEeIInTH Cy: TyTOpOYHa MOJUTHKA CEIEKIHje HACTABHIHYKOT U
HCTPaXUBAYKOT TTOIMIIaTKa, 00e30elere mepMaHeHTHE eayKallije U ycaBpllaBama U TOBE3aHOCT
00pa3oBHOT pajia ca HCTPAKUBAKEM Ha MPOJEKTY U PaloM y IPUBPEIH.

IToka3zaTe/bu ¥ MPUJIO3M 32 CTAHAAPA 7:

Ta6esa 7.1. Ilpernen Opoja HacTaBHUKA 1O 3BabMMa W CTAaTyC HACTaBHUKA Y
BHUCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH (paJHHU OJHOC ca IIYHUM U HEIIYHUM pagHUM BPEMEHOM,
aHTa)KOBamE 110 YTOBOPY)

Ta6esa 7.2. [Ipernen 6poja capagHuKa U CTaTyC capaJHUKa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU
(pasHU OJJHOC Ca MyHUM M HEIIYHUM pPaJIHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBAHbE TI0 YTOBOPY)

Ipuaor 7.1. [IpaBunHuk o0 n300py HaCTaBHUKA U CapaJHHUKA

Mpuaor 7.2. OxHoc ykynHOT Opoja cryaenara (6poj cryaeHara oJo0peH akpeIuTaIijomM
MIOMHO’KEH ca OpojeM T'o/IMHa Tpajama CTYAM]CKOTI Iporpama) U Opoja 3amocieHuX HaCTaBHUKA
Ha HABOY YCTaHOBE




Cranpgapn 8: KBajaurter crynenara

Ksammurer crymenara ce o0e30elhyje cemekmmjomM cTymeHaTa Ha yHampen MPOINMCAH W jaBaH HAYWH,
OLICEHBAEM CTyJICHATa TOKOM pajia y HaCTaBH, IEPMaHEHTHUM IpahemeM U IpoBepaBameM pe3yiaraTa
OLICH-MBamba U MPOJIA3HOCTH CTYJCHATa U Ipeay3uMamk-eM oroBapajyhux Mepa y cirydajy npoirycra.

Kganmuter crynenara Ha OAC CrmkapctBa @CY 00e30ehyje ce BHUXOBOM CEIEKIIH]OM MPH NpUjeMy
Ha HaunH mpommcan Craryrom ®CVY-a u [lpaBumHWKOM O TMpoLEAypH TpHjeMa, OICHHBAmHEM
CTyJIcHaTa TOKOM pajJia y HACTAaBH, NEPMAHCHTHUM MpahielkheM U MPOBEpaBameM pe3ylTara pajia y
TOKY HacTaBe (NPEJUCIUTHE AaKTUBHOCTH) M Ha 3aBpIIHOM HCIIUTY, aHaJM30M MPOJIA3HOCTH
CTyJeHaTa 1 Ipeay3uMameM OJroBapajyhnx Mepa y cirydajy MmpoIrycTa.

®OCY o00e30ehyje MOTEHIMjaIHUM W YIOUCAHHM CTYJCHTHMAa CBE pEJCBaHTHE WHQoOpMaIMje U
nojaTtke koje ce onHoce Ha cryauje. JocTymHocT TuX mH(OpMamnuja ocTBapyje ce U3AaBameM
Nudopmaropa o cryaujama U 00jaBbUBambeM Ha BeO cajTy yCTaHOBE Ha aapecu WWWw.fsu.edu.rs.

ITpu cenekiuju cryaenara 3a ynuc Ha OAC Cnukapceo @CY BpeaHyjy ce pe3yaTaT MOCTUTHYTH Y
IPETXOJHOM IMIKOJIOBAaEbY M PE3yNTaTd MOCTUTHYTH HAa HPHjEMHOM HCIHTY, OJHOCHO HCIIHTY 32
IPOLICHY 3Hama M CKJIOHOCTH M crtocoOHOCTH. CTYyEHTH ce YIHICHjy IIpeMa YCIOBUMa KOjH Cy JaTH
y KOHKYpCY Koju (hakynTeT pacmucyje cBake roauHe, a HactaBHO-yMeTHHUKO-HAy4HO Behe Ommke
ypehyje HaunH 0070Baka U MEepHUiIa 3a yTBphHBame peaociie/ia 3a ynuca KaHauaara Ha (akyJirer.
Ksanmuter ctynenara ce o6e30el)yje lBUXOBOM CEJEKIFjOM Ha YHAmpes MPOIMUCAH U jaBaH HAYMH.
[lpu cenexkuuju cTyleHaTa BpeaHyje C€ HHUXOB yCIlEX M3 Cpelibe IIKOJIE M Pe3yiaTaTd Koje Cy
MOCTHUIITH Ha MIPHUjEMHOM HCIIUTY (MCIIUTY MPOBEPE CKIOHOCTH U CIIOCOOHOCTH).

3a cBe Oynyhe crtyzenTte Qakynrer mramna HHGOpPMATOope y KOjUMa ce Haja3e CBE NOTpeOHe
uHpOpMaIFje O camMOj YCTaHOBH, CTYIHjCKHM IpOrpaMuMa, HauWHy CTyAHMpara, NpeiMeTHMa U
yCJIOBMMA YIIUCA.

Konkypc 3a ynmuc HOBUX CTyAeHara 00jaBJbyje CE IOUETKOM CBaKe T'OJMHE 332 HApEAHY IIKOJICKY
TOJIMHY M CaJp)KU CBE YCJIOBE 3a YIUC, HAYWH MPOBEPE CKIOHOCTH M CIIOCOOHOCTH M PaHTHPaHe
KaHIU/1aTa.

3arapaHTOBaHa je jeJIHAKOCT W PAaBHOMPABHOCT CTyJeHAaTa MO CBUM OcHoBaMa (00ja KoXKe, IOd,
CeKCyallHa OpHjeHTalllja, €THUYKO, HAIIMOHAJIHO WJIM COLMjaJIHO TOPEKIO, je3HK, BEPOMCIOBECT,
MOJMTUYKO WM JPYro MUILBEHE, CTaTyC CTEYEeH POhermeM, MOCTOjalke CEH30PHOT MIIM MOTOPHOT
XEHJMKeNa 1 UMOBHHCKO cTame) mTto je nponucado Cratyrom ®CY-a u nmpenusupaHo moceOHUM
nokymentoM llpaBuna cryamja ®CY-a. Vet AOKyMEHTH peryiuiry M MOryhHOCT CTyaupama 3a
cTyaente ca noceOHuM notpedama. OCY moknama noceOHy NaXkby XCHIUKEHPAHUM JIMLUMA H
JIMIMMA ca TIOCEOHUM moTpedama.

Ha mowetky mikoicke rojuHe W ceMecTpa CBaku Npodecop y OKBUPY CBOI NpeaMeTa YIO3Haje
CTyZeHTe ca o0aBe3ama NPHCYCTBa HacTaBe, MCIyHaBamka NPEIUCIUTHHX 00aBe3a, yCIOBUMA H
HAuWHY OllCHMBamka Ha UCIUTy. HactaBHO 0co0sbe BOIM pENOBHY €BUJICHIM]Y O NMPHCYCTBH Ha
HacTaBu. lIpukynsbeHn mojamm ce oOpalyjy Ha Mece4HOM HHUBOY M JaocTaBibajy CTyIeHTCKO]
CiIyk0H, K0ja 3a youeHe M30CTaHKe ca HAacTaBe, ca MOjeJMHUX MPEIMETa, T031BA CTYJCHTAa U Ca3Haje
pasiore 3a He[Ola3aK.



http://www.fsu.edu.rs/

CryneHTtu ce ouewyjy momMohy yHampen o0jaB/beHUX KpHUTEpHjyMa, IpaBuiia U npouenypa. Haunn
onemnBama neduHHcaH je AokymeHToM CraHmapam W Tpoleaype 3a oOe3deheme kBamureTa
HacTaBHOr mpomeca. CBakM HAacCTaBHHK HMMa paspalleH Monen onemHBamba NPETUCITUTHUX MU
WCIUTHHUX 00aBe3a W MpoBepa 3Hamba ce CIPOBOAM Yy ckiaay ca [IpaBUIHMKOM O HauMHY IOJlarama
UCIIHTA U O OLemHUBamy cTyAeHaTa. HactaBauum ®CY-a yrno3Hajy cTy[JeHTe Ha TIOYETKY HIKOJICKE
TO/IMHE Ca HAYMHOM II0JIarama M OLCHUBAmbha 3a CBAKH IIPEIMET.

®OCY cucTeMaTU4HO aHAIU3Upa, OICHkYyje W yHanpelyje METOJe W KpUTEpUjyMe OllCHHBamba
crtyneHara mo mpenmernma. Jlokymentom CraHmapau u mporeaype 3a o0esbeheme kBanmTeTa
nedrHUCAaHN Cy CTaHIApI¥ OlEHUBamka CTYACHTA W MPOIEAype KOHTPOJIE KBAIUTETA OLCHHBAbA.
KoHTpona kBanuTeTa oOlCHHBaba YKJbYdyje: KOHTpONy caapkaja (enemeHara) M MeToAa
OIICHHBAaba, KOHTPOITY KBAaJUTETa OIEHIBama M KOHTPOIY pesynraTta ouemuBama. Takohe, DCY
CHUCTEeMAaTUYHO aHAJIM3Mpa, OICHkYje U yHarpelyje MeToie U KpUTepHjyMe OllelhUBarha CTy/IeHATa 110
npeMeTUMa, a MoceOHO: Aa JIM je METOJ OlCHhUBama CTy/AeHaTa NMpuiaroheH IpeaMeTy, J1a JIh ce
NpaTH W OIElYje paj CTyACHTa TOKOM HacTaBe, KakaB je OJHOC OIEHa paja CTYIEHTa TOKOM
HACTaBe W Ha 3aBPIIHOM HCIUTY Y YKYITHO] OLEHH H J]a JI C€ OLEHYje CIIOCOOHOCT CTy/IeHAaTa Jia
MIPUMEHE 3Hambe.

Mertone onemHBama CTyAeHATa W CajpXaj U HUBO 3HAKA KOj€ CY YCBOJHIIM Y TOKY HACTaBHO-
CTPYYHOT TIporieca yckiia)eHu cy ca NUJbeBUMa, CaapiKajuMa U OOMMOM aKpeIHTOBarha CTYIHjCKUX
nporpaMa. 3aBpIllHU paJloBU CTyAeHarta, Koju cy 3appmmin OCY, nokasyjy BUCOK HHUBO YCBOjEHOT
3HaWka Koja Cy UM OWjia MPE3CHTOBaHA, OCIIOCOOHECHOCT CTyJIEHATa 3a CaMOCTajaH MpaKTU4YaH U
KpeaTHBaH paj, CUTYPHOCT CTyJIeHaTa y CBOje HAUYMHE pa3sMHILbama, CIIOCOOHOCT J1a MPHXBATajy
cBaka apyra 0oJba pellema M Jakie mpuiarohaBame nmpomeHama. BehmHa uspaleHux 3aBpriHnx
pamoBa u3 objacTu Au3ajHa Mory HahM TpPakTUYHY MPUMEHY Y HEKOM IOCIOBHOM IIPOIIECY.
CBakako, METOJe OlCHHBaMbha CTyJICHATa W 3Hama KOje Cy YCBOJHIHM y TOKY HAaCTaBHO-HAyYHOT
nporeca yckiahene cy ca nusbeBUMa, caapkajuMa 1 0OMMOM aKpeAnTOBama CTYIU]CKOT Iporpama
OAC CnuxapctBo ®CVY-a.

Ha ®CYVY ce nparu noHaimame HaCTaBHUKA TOKOM OIIEHHMBamka CTy/IeHaTa (00jeKTHBHOCT, KOPEKTaH
OJTHOC TIpeMa CTYJICHTY, TAKBO MUTAmE ITOCTOjJU Y aHKETH_CTy/IeHaTa) U Mpeay3uMajy Mepe a OyJe
YBEK KOpeKTHO U mpodecuoHanto. JJokyment ®CVY-a Koaexe npodecroHaine eTuke, Mpomnucyje
CKYII TIPAaBWJIA O JIY?)KHOCTUMA U MPaBUMa, OJTHOCHO CKYIl eTHYKUX Ha4ella, KOjUuX Ce y paay ¥ HauuHY
JKUBOTA MOPajy TPUAPKABATH CBH HACTABHUIIM M CapaJHHIIM y HACTaBH KOjU 00aBJbajy HACTABHY
nenaTHocT y okBupy OCVY-a.

OCY cucremMaTHyHO TpaTH W IMPOBEpaBa MPONA3HOCT CTyJeHaTa MO TMpeAMeTHMa, Iporpamuma,
roJiHaMa W MpeJy3uMa KOPEKTUBHE Mepe y CIy4ajy CYBHIIE HHCKE MPOJa3HOCTH WM JPYTHX
HEMPaBUIIHOCTH y olewuBamy. Ha cennnnama HactaBHOr-ymMeTHHUKO-HayyHOT Beha, HAKOH CBakor
WCIIUTHOT POKa, aHAJIN3UPajy Ce OLCHEe CTyJeHara Mo MpeJMeTUMa W Mpeay3uMajy oAroBapajyhe
Mepe YKOJIHMKO Jioje 710 HEMpaBHIHOCTH Yy MPOJA3HOCTH CTyJeHaTa M0 MpeJMeTuMa, MporpamMmmuMa,
ronuaama. Jlokymentom Cranmapaw W mporenype 3a odezbelheme KBaIMTETa HACTABHOT IMpoIieca,
npeasuheHo je na ce o0aBiba pa3roBOp ca HACTAaBHHLIMMA KOJ KOjUX je MPOJa3sHOCT Ha HHUBOY
CTyAMjCKEe ToMHE HIKa 01 45%.

®OCY cucreMaTMyHoO MpaTd W TpOBepaBa OIlEHE CTyJACHAaTa MO0 MpeAMeTUMa W Tpeay3uMa
onrosapajyhe Mepe yKOJIHKO jiol)e 10 HEMPAaBUITHOCTH Y TUCTPUOYITHjH OlleHa (CYBHIIIE BUCOKHX WIIH
HUCKHUX OIIeHA, HEPaBHOMEPAH pacIopel olleHa) y ayxkeM mnepuonay. Takohe, ®CY cucrteMaTHIHO
NpaTH ¥ TPOBEpaBa MpOJIA3HOCT CTYJCHATA IO MPEAMETHMA, TIporpaMiMa, ToJJMHAMA U TIpeTy3nuMa
KOPEKTHBHE Mepe y Ciy4ajy CYBUIIEC HHCKE MPOJA3HOCTH WIH JAPYTUX HEMNPaBUIHOCTH Y
OIICHHUBARY.




Ha ®CVY je obe3z6ehen oaroBapajyhm oOJMK CTYIEHTCKOT OpraHM30Bama, JejloBama M ydemha o
OTyUHBaBy y CKIany ca 3akoHoM u aokymentnma @CVY-a. Ha ®CY dyakmuonnine CTyaeHTCKH
nmapiaMenTt, 4iju ce pan Ommke oxapehyje Craryrom ®PCVY-a u [IpaBHIHHKOM O CTyIEHTCKOM
napiaMeHTy. M300pu 3a CTyIEHTCKM NapiaMeHT ce PEeJOBHO 00aBJbajy CBake TOAMHE, KaKO je
npeasuhjeHo 3aKOHOM O BHCOKOM oOpasoBamy. CTyaeHTH ydecTBYjy y paay Casera ®OCV-a,
Komucuje 3a o0e3beheme kBammureTa, W ciy4ajeBuMa mpenuhenum 3akoHoM. YmpaBa PCVY-a
VKJbYUYje CTyAeHTE U y Apyre, Ha IPUMep, MPOTOKONAPHE aKTUBHOCTH.

AHanu3a u npouena cranaapaa (SWOT ananu3a)

IMPEJHOCTH CJJABOCTH

[Tpouenypa npujema cTyeHarTa +++ Pan Ha nmanupamy u pa3Bojy ---
KapHjepe CTyeHara

JemHakoCT U paBHOIIPABHOCT ++
CTy/eHaTa, yKJbyuyjyhu u crynente
ca moceOHUM noTpedama

MOI'YRHOCTHU OIMACHOCTH

IToxperame Epacmyc capanme. +++ Cnalspeme HHTepecoBama 3a -
CTyJ¥j€ YMETHOCTH.

IIpeasor mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeljeme kBasuTeTa cTanaapaa 8:

Y HapeIHOM MepHo/y MoceOHy MaXkKiby MOCBETUTH Pajly Ha TUIAHHPAkY U Pa3Bojy Kapujepe cTyeHara,
aHaJIM3U METOJIa U KpUTEpHjyMa OLehMBamka 10 IPeAMETHMA, [IPOrpaMrMa, TOANHAMa, Y3 KOPEKTUBHE
Mepe, Kao U 00jeKTUBHOCTH U IPUHLMIIN]EITHOCT HACTAaBHHUKA Y MIPOLIECY OLICHUBAbA.

Iloxa3aTte/bu M PHUJI03H 32 cTangapa 8:

Ta6ena 8.1. [Ipernex Opoja cTyaeHara mo crerneHuMa, CTYJUjCKUM MporpaMuMa M ToAMHAMa
CTyAMja Ha TeKyhoj IIKOJICKO] TOJTUHU

Ta6ena 8.2. Ctona ycnemHocT ctyaeHara. OBaj mojarak ce u3padyHaBa 3a CTYACHTE KOJU Cy
TUTUIOMUPANT Y MPETXOAHO] MIKoJckoj roauHu (mo 30.09) a 3aBpuwim CTyauje y pOKy
npeaBuleHOM 3a Tpajare CTYAH]CKOT Mporpama

Ta6esaa 8.3. bpoj cTyzaeHata koju cy ynucanu TeKyhy MIKOJICKY TOJUHY y OJHOCY Ha OCTBapeHe
ECTIb 60moge (60), (37-60) (Mame ox 37) 3a CBe CTyAMjCKE ITporpame 1o roJnHama CTyauja
Ipuaor 8.1. [IpaBuiiHMK 0 MpoLEAypHU MpHjeMa CTyIeHaTa

IHpuaor 8.2. [IpaBrIIHHK O OLEHUBaABY

Ipuaor 8.3. Ilporenype U KOpEKTUBHE MEpe y CIIyuajy HEHUCIyHhaBamba M OACTYMama Of
YCBOJE€HHUX IPOLIEAypa OLICHUBaKba




Cranpgapa 9: KBaauter ynoennka, iureparype, 0M0JIM0oTeYKHX U HH(POPMATHYKHUX pecypca

Kpamurer yniOeHuka, mureparype, OHONMMOTeUKHMX © WH(POPMATHUKHX pecypca ce o0e3oehyje
JIOHOIIEHEM U CIIPOBOlemeM oAroBapajyhnx onmrux akara.

®daxkynteT caBpemeHnx ymerHoctu, OAC CnukapcTBo 3a CBe CTyACHTE nMa 00e30eheHe yuoeHuke u
JpYTy JIUTEpaTypy Koja je HEeONXo/Ha 3a capiajuBame IpaiBa y MOTPEOHO] KOJMYMHU U HA BpEMe.
HacraBa 3 cBakor mpeaMmera TOKpUBEHa je oAroBapajyhuMm yuOeHuImMa W IpyroM HoMohHOM
JUTEPATYPOM.

®CY uma ycpojeH [IpaBmmank o n3naBamy yuoeanka. Osum [IpaBrumankoM yTBpl)yjy ce yciaoBu 3a
W3aBame YyIIOSHNKa, CKPUNTH W Apyrux nyonwukanuja. [IpaBmmaukoM ce yTBplyjy cTanmapau
KBaJIUTETa M MOCTyNuu obe30ehema kBamuTeTa ylIlOeHnKa Kako O ce CTyleHTHMa 00e30e1Iu IITO
KBAINTETHHjU YIIOCHUIIN | IpyTa HACTaBHA JINTEPATYpA.

HacraBHo-ymeTHHMuko-HayyHo Behe ®CVY-a nmoHocu o700peme O u3maBamby M KOpPHUIINCHY
JUTEpaType y HaCTAaBHOM MPOIIECY U OICHhYje YUOCHUKE KOjU CYy Y YIIOTpeOH y Morjeny caapxaja,
HBUXOBE YCKIal)eHOCTH ca HAjHOBHjUM TPEHIOBHMA Y TOTJELY CTPYKE, Ko M y MOMNIEAY IPYTruX
3axTeBa Koje Tpeba /1a NCITyhaBajy.

@®CY npaTy W KOHTPOJHIIE KBAJIHUTET IMPEAMETHOr YIOSHHWKA y TOTVIeRy cajapskaja, oOMMa M
CTPYKTYpE H JIOHOCH OJJIYKy O H-ETOBOM IIOBJIAUCHY YKOJIHMKO HE 33JJ0BOJbaBa Mmotpede. Y OKBUPY
cBojux m3nama PCY mma OpojHe yuOeHuKa KOju ce KopucTe y HacTaBH. KBamuter ynOeHHKa,
muTeparype, OnOIMoTeUKNX M HHQOPMATHIKUX pecypca ce 00e30el)yje moHommemeM 1 ClipoBo)emeM
onrosapajyher mo3akoHCKOT aKTa.

Kpanmuter yubenuka, ureparype, OM0IM0TeukuX U nHGOpMaTnukux pecypca koje @CY mocenyyje
00e30elyje mpumeny Cranzapia u mocrymnaka odesdehema KBaMTeTa HACTABHOT Ipoleca, Koje je
ycBojuiio HacraBHO-ymeTHH9O-HayuHO Behe. HactaBHO-ymeTHHUO-HayuHo Behe PCY-a ycBojuIo je
[MpaBunHUK O W3aBaky YUOGHWKA W JpYyrux myOiMKanuja Koju Oiwke Ae@UHHINE KBaJIHTET
ynbeHnka, Omio fa ce paad o yubeHuiuMa koje pane HactaBaunu PCVY-a, Omio nma ce paam o
yiOeHUIIMa KOjH ce Ha0aBJbajy ca TPXKHIITA.

®CY wuma g0oHETe TMpaBWIHUKE Koju Ommke ypehyjy kBamuter ynoOeHuka, JuTeparype,
OnOIMoTEeYKNX U HHPOPMATHIKHUX pecypca. Y IoeHuIn koje  um3maje OCY umajy

pEleH3U]y JIBa PEICH3CHTa, Y CKIIaAy ca opMalin30- BAaHUM 00pa3lieM 3a PeleH3U]y, Y KOME je,
mopeJ; ocTajor, neuHIUCAHO KOje CBEe €JIEMEHTe CTPYKType YIIOSHHK Tpeba Ja uMma, Jia Jid je 00uM
yiOeHnka ycknalen ca 6pojem yacoBa Hactase, a Tume u ca opojem ECIIB.

Ha ®CYVY noctoju 6ubnroTeka Koja je onpeMjbeHa MoTpeOHUM OpojeM OUOIMOTEUKUX jEeIMHHMIIA.

Y ¢ouny bubnmoreke Boje ce moceOHe KImUTe MHBEHTapa M KaTallolmka oOpaja MyOiuKaryja.
Karano3u cy nocTynmHH KOpPHCHHIMMA KOjU Cy y MOTYhHOCTH Ja ce CaMOCTaJIHO YIO3HAjy ca
oubnuorpadckum u3BopuMa. Y okBHpY brbnmoreke mocroje UnTaOHHUIIA M HEKOJIMKO pavuyHapa TIe
MCTOBPEMEHO OMOIMOTEUKE yCIyre MOKE KOPUCTUTH BHILE KOPUCHHKA.

bubnmoreuka nenaTHOCT peanu3yje ce KpO3 aKTHMBHOCTH Be3aHE 3a YHOCHWYKY JIUTEPaTypy,
cepujcke myOnuKamuje, AMUIOMCKE PaJoBe U My3HKaJIHje.

ITopen yuOennka u cTpydHe nureparype, y oubmuorenmm @CY-a Hamaze ce U CTPYYHH YACOTIHICH,
JUTepaTypa W MaTepujald y CIIEKTPOHCKOj (OpPMH, KAao0 M 3aBpIIHHM pajJOBH CTyJACHaTa. 3a
yIpaBJbame pagoM OndInoTexe KopucTu ce Momyn oubiamnoreka Muadopmannonor cucrema OCY-a




KOja HMMIUIEMEHTHpa cBe (YHKIHOHATHOCTH 3a CO(TBEPCKO YIPaBJbAKE PaZAOM KOMIUIETHE
oubnmorexe. tbena moBe3aHocT ca crymeHTckuM mopranoM PCY-a omoryhaBa cTyneHTHMa |
HACTaBHOM 0c00Jby mperiename QoHma 6mbmmorexe mpexko CTYAEHTCKOT TMopTalia, Kao U OHJAjH
pe3epBalnjy Kebura u3 OuoImoTeKe.

Crpykrypa u o0uMm Oubimoredkor (oHIAa CHCTEMATHYHO C€ MpaTH, olemyje u yHampehyje. Ha
MpeUIor HACTaBHHMKA IIKOJIE IOHOCH C€ OJJIyKa O Ha0aBIM HOBE JUTEpaTrype 3a Oubnmorteky. Ha
DCY cy 06e30ehenn HeonmxoaHn HHOOPMATHYKN PECYPCH 3a CaBIaJaBame rpaauBa: moTpedan Opoj
padyHapa oaroBapajyher kBajurera, MpoOjeKTOpe, IITaMIade W Apyry HWH(GOPMATHUKY OIpPEMY,
NPUCTYN MHTEPHETY W OCTaly KOMYHHKalMOHYy ompeMy. CBe padyHapcke cajie Cy yMpeKeHe H
MMajy UHTEpHET KOHEKLH]Y.

KoMmmeTeHTHOCT W MOTHBHCAHOCT 0cCO0Jha 3a TOAPIIKY y OWMOMMOTENH, YWTAOHUIU U
HNudopMaimoHOM cUCTEMy Ce KOHTUHYHUPAHO MpaTH, OliekYje U yHarpehyje.

CTyneHTH Cy YIO3HATH ca HAYMHOM paja OubiumoTexe mpexo WHGopMaIyja Ha CTYIEHTCKOM
noptairy. CBe yunonurie @CY-a onpemMibeHEe Cy HEONXOIHOM PadyyHapCKOM OIpeMoM (padyHapH,
MPOjeKTOpHU, MPEXKHH UHTEpdEjc, HHTEPHET KOHEKIHja U JIp.).

[IpocTopuje HamemeHe 3a cMemTaj OWONMMOTeYKOr (DOHMA, APXWBCKOT M OCTaJOr EIeKTPOHCKOT

MaTepHjaja, a HApOUUTO CTYIECHTCKE YUTAOHHUIIE, CMEIITeHE Cy Y OAroBapajyhem aemny 3rpaae Kako
OU CTyZIeHTHMa, HACTABHOM U HEHACTaBHOM OCO0JbY M OCTAIMM KOPHCHUIIMMA MPYKHUIIN aJcKBaTHE
yCIIOBe 3a paj.

AHajau3a u npoueHa cranaapaa (SWOT ananu3a)

IMPEJHOCTHA CJABOCTH

[Tocrojame ommrer akTa o ++ OrpaHuydeH MpocTop YUTAOHUIIE -

YIIOSHUITUMA U TTOCTYIIAE 110 BEMY

MOI'YRHOCTH OINACHOCTH

CrpykTypa 1 00uM OHOIHOTEUKOT +++ 3acTapeBame JUTEpPaType -

¢donga




[Tocrojame nHpOPMATHIKHX pecypca
(pauynapa, copTBepa, HHTEpHETA, ++
€JIEKTPOHCKUX 00JIMKA YacOITHca)

IIpenJior Mmepa m akTHBHOCTH 3a yHanpeljeme KBagMTeTa cTaHAapaa 9:

VY HapesHOM Ieproay MoceOHy Makiby IMOCBETHTH MTOKPHBEHOCTH TpeaIMeTa yIIOSHHIINMA U yIHINMa
Kao ¥ Opojy ¥ CTPY4YHO] CIIPEMH 3aIlOCIIEHNX y OMOIMOTEIN U APYTUM PelIeBaHTHUM ciry:kOama. Takohe
ce pokycuparu 3a MmoryhHocTu nosehama 6ubimoreukor GoHa ¥ ModoIbIIamka HHPOPMATHIKUX
pecypca (pauyHapa, copTBepa, HHTEpHETA, EIEKTPOHCKHUX O0JIMKA YacOIHca).

IMoka3aTe/bu U MPUJIO3H 32 cTaHAapa 9:

Ta6ena 9.1. Bpoj u BpcTta OMOIMOTEIKUX jeTUHHUIIA Y BUCOKOIITKOJICKO] YCTAHOBU

Ta6ena 9.2. [Tonuc nHpOpMATHUKHUX pecypca

Hpuaor 9.1 OnmTu akt 0 yudbeHunuma

Mpuaor 9.2. Cnucak yioeHuka u MoHOrpaduja 4Mju Cy ayTOpd HAaCTaBHUIIM 3aIOCICHH Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peIHUM OpojeBHUMA)

Ipuaor 9.3. OnHoc Opoja ynOeHuka U MoHorpaduja (3ajelHO) YMjU Cy ayTOPU HACTABHULIU
3aIroCiICHH Ha YCTAHOBH ca OpojeM HacTaBHUKA HA YyCTAaHOBU




Cranpapa 10: KBanuTter ynpaB/bama BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJUTET HEHACTABHE
noJpuiKe

KBanureT ympaBirama BHCOKOIITKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIMTET HEHACTAaBHE IMOJApPIIKE ce 00e30ehyje
yTBphUBameM HaJIC)KHOCTH U OJTOBOPHOCTH OpraHa yIpaBibama M jeIMHHUIA 32 HEHACTaBHY MOJIPIIKY
¥ IepMaHEHTHIM TpahemeM U MPOBEpOM FHHXOBOT Pajia.

Opranu ynpasjbamka U OPraHd pyKOBOleHa, lbUXOBE HAUISKHOCTH M OpraHH MOCIOBOheHha, lbUXOBE
HaJUIKHOCTH M OATOBOPHOCTH y OpraHu3aunuju u ympasibaty DOCVY-a cy yrephenun Craryrom
OCVY-ay cxirany ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pasoBamy Permrybiuke Cpbuje. Opran ynpasibama OCY-
a je CaBer ®CV-a, opran nociosolema je JeKaH.

Henokpyr paga CaBera ®CVY-a, a KOju yKJbydyje Ha4yWH Jelervpama M u300pa 4iaHOBa, MpaBa
YJIaHOBA, HAYMH JIOHOIICHA O/TyKa U oBiainhema, qepunucan je CTaTyToM a y CKiIaay ca 3aKoHOM
0 BHCOKOM oOpa3zoBamy. Mcto Tako, HaunH n3bopa nekana O®CY-a, opmamnthema, OATOBOPHOCTH H
JeNnoKpyr panga aepuHucanu cy CTaTyToM M y CKIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamby.
[Iponexanu ce Oupajy Ha mpeasior AekaHa, a y ckiany ca Craryrom @CVY-a, a muxoBa opiamhema,
OJI'OBOPHOCTH ¥ KOMIeTeHIHje aepuHnucanu cy CTaTyToM M y CKIagy ca 3aKOHOM O BHCOKOM
oOpa3zoBamy. [Ipojckan opraHusyje ¥ KOOPAMHUPA TOCIOBE Y O0JIACTH CBOTA JIEIOKPYTa, 3aMeIbyje
JIeKaHa y ClTy4ajy HheroBe 0JICYyTHOCTH, 00aBJba M Jpyre IMOCIOBE KOje My HoBepH JekaH. [Iponexkan
3a HACTaBy Mpeay3nMa MmoTpedHe Mepe 3a 01aroBpeMeHO OpraHU30BabE U YPETHO OJIpiKaBamhe CBHX
obnmmka HactaBe Ha ®CYVY, mpoydaBa mpoOIeMaTHKy KOja C€ OJHOCH Ha HACTaBHO-YMETHHUYKO-
HAy4YHH paj, Koju je y OYHKIHUjU yHanpelhema HacTaBHOT paja, MpUIpeMa U MOJHOCH H3BEINTaj O
HactaBHOM pany OCY, npuma cTy/ieHTe U aHTaXyje ce Ha O/ip)KaBamby KOHTaKaTa ca CTyJeHTAMA Y
HOTJIely OpraHU30Bamkba HACTAaBE M JPYTMX aKTUBHOCTHU Koje ce opranmsyjy Ha ®CYVY. Ilponekan 3a
pa3Boj TUIaHUpA Pa3BOj CTYAMjCKUX MPOrpaMa.

OCY cucremarckd mpaTH U OlLEkYje OpTaHu3alldjy U YIpaBJbamkbe U Mpeay3uMa Mepe 32 HBHXOBO
yHanpehemwe. YV nenokpyry Casera ®CVY-a jecTe KOHTpoOJa paja u pedynrata jgekana @CY-a. Caser
OCVY-a

. HoHocu Crartyt @akynrera;
. bupa u paspemiaBa nexana dakynrera;
. loHocH (hMHAHCH]CKH IIJIaH;

. YTBphyje cTpaterujy ooe30ehema kpauTeTa;

1
2
3
4
5. YcBaja u3BenITaj 0 NOCIOBaWkY U TOIUIIHE 00padyH;
6. YcBaja miiaH paja v IjlaH Kopuinhema cpe/icTaBa 3a MHBECTULIH]E;
7. laje carmacHOCT Ha OJUTyKE O yIpaBJbarkby UMOBHHOM IIKOJIE;

8. laje carmacHocT Ha pacnojeny GUHAHCH]CKHX CPEJICTaBa;

9. loHOCH OJUTYKY O BUCHHU ILIKOJIAPUHE;

10. HO,I[HOCI/I je,[[aHHYT rogvuime, peaOBHU I/IBBCI.LITaj O IOCJIOBamkby OCHHUBAYY, Ka0 M MCPUOAUYHC
I/I3B€H_ITaje, Ha 3aXTCB OCHHBA4a,

11. I[OHOCI/I OIUTYKC O CTaTyCHUM IIPpOMEHaMa, MIPOMCHU Ha3nBa U CCAUIIITA (DaKynTeTa;

12. JloHocH oanyke O OCHHMBamy W YKHIalky YCTaHOBa 4YHju je ocHHMBau4 DakyiTeT, Kao U O
OCHUBakbY BUCOKOLIKOJICKHX JEJUHUIA U3BAaH CBOT'A CEUIITA;




13. JloHOCH OMIITH aKT O JUCLUUILTUHCKO] OATOBOPHOCTH CTYACHATA;
14. Bpum n300p ekcTepHOT peBr30pa GUHAHCH]CKOT TIOCIOBamka (aKyiITeTa;

15. ObGagsba u Apyre NMOCIOBE Y CKIaay ca 3aKOHOM u OBUM CTaTyToMm.

Cemuurne CaBera @CVY-a ce oapxaBajy pefoBHO, 1 IpemMa notpedu. Ha modeTky cenHure ce ycBaja
3allUCHUK ca MPETXOJHE CeIHHIEC W aHAIM3Wpa pealu3aluja 3ak/bydaka ca MPETXOAHE CEIHUIIC
Cagera. Ctynenrn wianosu Capera, m3abpaHu O CTpaHe CTYACHTCKOT HapjaMeHTa, c€ PEIOBHO
MO3MBajy U aKTUBHHU ¢y y pany Caera. CactaB CaBera ce peJOBHO aXXypHpa.

OCY crucremMaTcKHl MIPaTH U OLEHkYje Pajl YIPaBIbauyKOT ¥ HEHACTAaBHOT 0c00Jba W Mpeay3uMa Mepe
3a yHampeheme KBalUTeTa HHUXOBOT pajia; MOCEOHO MpaTh U OlCHYje HHXOB OJHOC NpeMa
CTY/JICHTHMa ¥ MOTHBAIIM]y Y paay ca CTyJeHTUMA. PETOBHUM aHKETHPAWmEM CTYJCHATa H 00paJoM
pe3yiTaTa aHKeTUpama JIoNIa3u Cce JIO YIMPaBJbauKHWX IMOJaTaka KOjH c€ KOPUCTE KOJ| JOHOIICHA
KOPCKTHUBHHUX MEpa.

VYcnoBu U NOCTYyNaK 3aCHUBaEba PaJHOT OJHOCA M HAIpeloBamba HEHACTaBHOT 0co0sba yTBpheHu cy
Crarytrom ®CVY-a 1 Kao TakBH AOCTYIIHHU CY jJaBHOCTH.

Pan wm penoBame ymnpaB/bauKOI M HEHACTaBHOI 0co0Jba Cy JIOCTYMHHU OIIEHH HACTaBHUKA,
HEHACTaBHOT 0c00Jba, CTyACHATA U jaBHOCTH. Pan 1 IeoBame ypaBibauKoTr U HEHACTaBHOT 0C00ba
olelYyje ce MEePUOIUYKHM CTYACHTCKHM aHKeTaMa, a YHMju Ce pe3yiTaTH J0cTaBibajy HacraBHO-
YMETHHYKO-HAy4yHOM Behy, Koje 3akJbydyke pe3yiaTara YWHH JIOCTYITHHNMa CTYACHTHMA,
HAacTaBHULMMA U HEHACTAaBHOM O0COOJBY.

DCY 00e36ehyje Opoj 1 KBaIUTET HEHACTABHOT 0c00Jba y CKIIaAy ca CTaHAapAUMa 32 aKpeAUTaLHjy.
VY KibH3M HACTABHHKA, KEbH3H MPEIMETa Ka0 M Y MPETJIeTHAM MPHKa3uMa HacTaBHUKA M capajIHUKa
Haymaze ce Opoj HAacTaBHMKA WM CapajJHHKa, HKHHUXOBE KOMIIETEHIMje W Be3e KOMIIETCHIMja ca
npeaMeTHMa Ha KOjuMa Cy aHTa)KOBaHH.

OCY o06e30ehyje ynpaBbadkoM U HEHACTABHOM OCOOJbY HAlpelOBab€ M yCABPLIABAKE y CTPYLH
TaKo MITO TocIentyje yJemhe Ha CEeMUHapUMa, HabaBJba CTPYUHY JIUTEPATypy U OpTraHH3yje ImoceTe
CTpy4YmaKa U3 00JIacTH.

Amnaan3a u npouena cranaapaa (SWOT ananan3a)

NPEJHOCTHA CJIABOCTH
JleduHricaHOCT HA/ITIETHOKHOCTH +++ Crnaba 3aMHTEpecOBaHOCT --
opraHa yIpaBJbamba, TOCIOBOhema 1 HEHAcTaBHOT 0c00Jba 3a
CTPYYHHX OpraHa; MEPMaHEHTHO YCaBPIIIaBarbe




Hedunucanoct opranuzanoHe ++
CTPYKTYpe

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
WntensuBHuje nmpahewe u ouewuBame | ++ Opua3ak cTpy4HOT HEHACTaBHOT -
KBaJIUTETA YIPaBJbamkha YCTAHOBOM, Y3 0co6Jba.

Mepe 3a yHarpeheme

IIpeasor mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeljeme kBasmuTera cranaapaa 10:

Y HapeTHOM MepHoay MOoceOHY MaXKiky MOCBETUTH IEPMaHEHTHOM yCaBpIlaBamy U 00pa3oBamy
HEHACTaBHOT 0c00Jba, AeUHICakY U IOCTYITHOCTH yCJIOBa 32 HAlPEA0Bambe HEHACTABHOT 0C00Jba, KA
Y JIOCTYITHOCT peJIeBaTHUX MH(POpMaLija 0 pagy CTPYUHHX CIIy>KOHM 1 opraHa ynpasibama. OMoryhutu
npaheme 1 OleHhUBabE KBATUTETA YIpaBJbakha YyCTAHOBOM, Y3 Mepe 3a yHanpeheme, kao u npaheme u
OlICHUBaE KBAINTETA pajia CTPYYHHX CIIY>)KOM U HEHACTaBHOT 0c00Jba, Y3 Mepe 3a yHarpeheme.

IToxa3aTe/bu ¥ npuio3u 3a cranaapa 10:

TaGena 10.1. bpoj HeHacTaBHMX pajJHHMKAa  3alOCJIEHUX Ca MYHUM WM HEMYHUM pPagHUM
BPEMEHOM Yy BHMCOKOILIKOJICKO] YCTaHOBH y OKBHUPY OJroBapajyhux opraHu3anioHuX jeAMHUIA
Ipuaor 10.1. [llemarcka opraHu3airoHa CTPYKTypa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

IIpuiaor 10.2. Ananu3a pe3ynrara aHKeTe€ CTyAE€HAaTa O IPOLEHM KBAJIWUTETa paja opraHa
yIpaBJbakha U paja CTPYUYHUX CIYKOU




Cranngapa 11: KBaauTter npocTopa u onpeme
KranureT nmpocropa u onpeme ce 06e30ehyje Kpo3 lUXOB aJleKBaTaH 00UM U CTPYKTYPY.

®CY je y moTnyHOCTH yckiial)eH MPOCTOPHHUM KaIaluTeTHMa ca YKYITHIM OpojeM CTy/leHaTa.

IIpe cBera, mocenyje KamamureTe MOTpeOHE 3a M3BOhEmEe HacTaBe, KOjU O0yXBarajy Y4HOHHIIE,
aTesbee, OMONMMOTEKY, pauyHapCKH LIEHTAp, YUTAOHHUIE, U3JI0XKOEHe MPOCTOpe W APYre MpOoCTOpe
KOjH Cy HEOIXOIHH 3a 00aBJbambe CBOjE JICIATHOCTH.

OCY mocexayje ompeMy HEONMXOAHY 3a M3BOheme HacTaBe y 00JacTH CIMKAapcTBa Kao IITO Cy
rpaduyke npece 3a KyOWHCKY 1 cuTO mrTammy. CBakd OX aTesbea je ONMpeMJbeH ca mTadenajuma u
KITynuIama 3a 1prame, Tabaama, paMoBruMa.

OCY ucnymana CBe CTaHIap/e Koje je mponucaro MUHUCTAPCTBO MPOCBETE Y MOTIIEy POCTOPHUX
KarmaiureTa y OJHOCY Ha Opoj cTyaeHaTa Ha CBHM CTYAMjCKUM IPOrpaMHMa KOjU ce MPOBOAE Y
ycraHoBu. Mehytum, u mopen tora mo npeysumary ®CVY-a ox crpane ITS-a ®CY je momatHo
MIPOIIMPHUO CBOj MPOCTOP, KOju je mobmo Ha xopumtheme ox kommanuje LINK group m ComTrade.
HoBu mpocrop je Takohe caBpeMeHO ONmpeMJbeH, ca BEIHKHUM OpojeM eieMeHaTa MH(OpPMaTHYKe
orpeme.

AHanu3a u nponena cranaapaa (SWOT ananu3a)

MMPEJHOCTH CJABOCTH

AJIeKBaTHOCT TEXHHUKE, + bp30 3actepeBame onpeme -
1m1abopaTOpPHjCKe U OCTaIIE OIpeMe

Pauynapcke yunonuue.

MOI'YRHOCTHU OIMACHOCTH

Kynosuna HoBe onpeme. + HenoBospHa huHaHcHjcKa cpeacTBa | -
3a Ha0aBKy CKYIIJbE OIlpeMe

IIpenJior Mmepa u akTUBHOCTH 3a yHanpeljew-e kBanuTeTa cranaapaa 11:

30or cranHor moBehama cTyaeHaTa, HEONXOJHA je yckia)eHOCT KamamureTa ompeme ca Opojem
CTyZAeHaTa, y KOHTeKcTy noBehama npocropa PCY.




IHoka3zaTesby U NpuJio3u 3a crangapa 11:

Ta6ena 11.1. Ykynna noBpmuHa (y BIACHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE M M3HAjMJbEHU
IIPOCTOP) ca MTOBPIITUHOM objexara (amdburearpu, y4uoHHUIIe, JabopaTopuje,
OpTraHU3aIOHE jeHHIIC, CITYXK0e)

Tabena 11.2. Jlucra ompeme y BIIACHHINTBY BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE KOja C€ KOPHUCTH Yy
HAaCTaBHOM ITPOLIECY U HAYYHOUCTPAXKUBAYKOM paly

Tabesaa 11.3. HacraBHo-Hay4He U cTpydHEe 0aze




Cranpgapa 13: Yiora ctyaeHaTa y caMOBpeJHOBamby M IPOBEPH KBAJIUTETA

Bucokomikosicke ycraHoBe 00e30el)yjy 3HauajHy ynory cryneHaTa y npoiecy o0e3oehema kpamuTera, u
TO KpO3 pal CTYJCHTCKHX OpraHHu3alfja M CTYJACHTCKHUX IMPEICTAaBHHKA Yy TEIUMa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE, Ka0 U KPO3 aHKETHPAE CTYACHATA O KBAJHUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

Ha ®CVY, OAC CnukapcTBo Cy YKJBYUCHHU CTYACHTHU Yy Mpoliec 00e30ehema KBatuTeTa U TO KPo3 paj
CTYJIEHTCKOT TMapilaMeHTa M MPEICTaBHUKA CTy/IeHaTa Koje Ompa cTymeHCTKH mapiaMeHT y Caer
OCVY-a. Komucnjy 3a kanuter @CVY-a u npencTaBHUKE KOjH ce, KaJia je To npeaBuljeHo 3aKOHOM O
BHUCOKOM oOpa3zoBamy PemyOinke Cpouje u Craryrom ®CVY-a, mo3uBajy Ha HacTaBHO-yMETHUYKO-
HaygyHo Behe ®PCVY-a, ka0 W Kpo3 aHKETHpame CTyIeHaTa O KBAJIHTETy paJa HAacTaBHUKA,
opranm3anuju HacTtase u paxy OPCVY-a.

CTyneHTCKY mapiaMeHT, Ydju ce n300pH peIoBHO OJIpKaBajy CBaKe TOIWHE, Y alpiily Meceily, Oupa
TpH CcTyneHTa ox Kkojux je jeman wiaH CaBera ®CVY-a, jeman crymeHT wiaH Komwucwje 3a
o0e30eheme kBamurera OCVY-a, M jemaH CTyOeHT KOjU ce TMO3WBajy Ha ceanune HacraBH-
YMETHHYKO-Hay4yHOr Beha y cimydajeBuMa mpensuljeHMM 3aKOHOM O BHCOKOM oOpazoBamy. OCY
nozcTiye U omoryhasa mpocTopHe U Apyre yciose 3a pajg CTyAeHTCKOT MmapIaMeHTa.

IIpencraBHUIM CTy/AEHATa Cy PelIOBHO NMPUCYTHU U aKTUBHU Ha cBuUM ceaHunama Casera OCVY-a,
kao u y pany Komucuje 3a o6e3b6eheme kBanurera. [loTmyHO paBHOPABHO ca OCTATUM YWIaHOBHUMA
Capera ®CVY-a u Komucuje 3a o6e36eheme kBamrera PCY-a yuecTByjy y oniern ctama Ha DCY,
JIUCKYCH]jH, JOHOIIEHY oaiyka. Takohe, kao uranoBu Komucuje ydecTByjy y U3pajy M3BEINTaja O
camMoBpenHOBamky, npahemy, oneHn u yHampehemy kBamurera. Menaument PCVY-a omoryhasa
CTyJEHTHMa J]a I3HOCE CBOja MUIILJbEHA U TPEIIOTE O KBAIUTETY CTy/IHja U MpodeMe ca KojuMa ce
cycpehy y pany. Ucto Tako, mpeko CBOjux mpeictaBHUKa y CTyJeHTCKOM MapiaMaHTy, CTYACHTH
Jlajy CBOja MHIIUbCH-A U TIpeyIoTe 3a yHamnpeheme kamTeTa ctyaupama Ha DCY.,

Crynentu ®CVY-a kopucte u 3BannuHe crpanuie ®CY-a Ha APyIITBEHUM Mpekama Ha KOjuMa ce
Mory Hahu ctaBoBu U MunUbemha 0 PCY u HactaHunmMma PCY-a. [IpencraBHUKE CTYIACHTCKOT
napiamenTa @CVY-a ykipydyje U y HPOTOKOJAapHE aKTMBHOCTH KOJ IMpHjeMa HOBE TIE€HEepaluje
CTyZ€HaTa Ha ULIKOJOBame, MPOMOLMje CTylIeHaTa KOju Cy 3aBpIIMIM CTyauje, npociaBy [ana
®DCVY-a, utx,.

O0aBe3aH eJIeMEHT y MPOoLecy CaMOBPEAHOBAMKA j€ aHKETa KOjOM C€ MCIIUTY]y CTAaBOBU U MUILUUBbEHA
CTyJIeHaTa O MHUTamkMMa W3 CBUX oOjactu HacraBHOr mporeca ®CVY-a. AHKeTa caJpKu TNHTamba
KOjMa ce Bpe/Hyje TeNaroiikyd pajJi HaCTaBHUKA U MUTamka KOjuMa Ce BPEIHYje KBAJUTET CaMOT
npeaMera M HactaBe. Pesynrartu ankere cy neo M3Bemraja o caMOBpeJHOBamY M JIOCTYIIHH CY
JjaBHOCTH.

AHanu3a u npoueHa cranaapaa (SWOT ananusa)

HPEAHOCTH CJIABOCTH
VYuenthe cTynenara y + Crnaba 3aMHTEpeCcOBaHOCT CTyIeHaTa --
CaMOBPEIHOBAY 3a yuenrhe y TenuMa 3a o0e3oeheme
+ KBaJIUTETA
CryneHTcKa eBaslyalyja yCTaHOBe,
CTYJIMjCKHX IpOrpaMa, HacTaBe




MOI'YRHOCTH

OIMACHOCTH

JlogaTHa eqykaija 3a mpoueaype
o0e306ehema kBanuTeTa

[HoTnyHo oncycTBO
3aMHTEPECOBAHOCTH CTyJICHATa 3a
yuemrhe y Tennuma ooe3oehema
KBaJIUTETA.

IIpensior Mepa u aKTHBHOCTH 32 yHanpel)eme KBajauTeTa cranaapaa 13:

Y nHapeanom mepuony Tpeba WMHCHCTHpAaTH Ha BeheMm ydemhy cTyieHaTa y Tenuma 3a o0e3z0eheme

KBaJIMTCTA.

IMoka3zaTe/bu U NPUJIO3H 32 cTaHaapa 13:
Ipuaor 13.1 JlokymeHrtanuja koja moTBphyje ydemthe cTyneHata y CaMOBPEIHOBAKBY H

IIPOBCPU KBAJIUTCTA




Crannapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoanyHa NpoBepa KBaJIUTETA

Bucokomnikoicka ycTaHOBa KOHTHHYMPAaHO M CHUCTEMAaTCKH NPHUKYIUba IMOTPEOHE WHQOpMAIHje O
00e30ehemy KBaIMTETa U BPIIN IIEPHOINIHE IPOBEPE y CBUM o0acTMa o0e30ehema kBanmnTeTa.

Ha ®CY, OAC CaumkapctBo, ce€ KOHTHHYMPAaHO M CHCTEMAaTCKd MPHUKYIUbajy MOTpeOHE
uHpopmanmje o obe3dehery KBajnMTeTa W BpIIE MEPUOJUYHE MpOBepe y CBUM oOiacTUMa
o0e30ehema kBamurera. OCY wmma oOpraHu3alMoHy CTPYKTypy obOe3behema kBamurera Koju
YUHE CUCTEMATCKO U KOHTHHYUpaAHO Tpaheme U MeproJiuyHa MpoBepa KBAJIUTETA CBUX JICIATHOCTH.
[IpaBuwmHukoM 3a 00e30eheme kBamuTeTa NeUHUCAHE Cy MEpe W TMOCTYMIHM KOje H3BOJIC CBU
cy0jektn o0e30ehema kBammTeTa, Bomehm padyHa O CTaHAapAMMAa W MOCTYNIMMAa 32 CBAKy
o0JacT 4mju ce KBaJUTET NPaTH M KOHTPOIIHUIIIE.

Konrunynpano mnpaheme KBamuTeTa y CBHM O0JacTUMa BpIIM CE€ OPraHW30BAaEM AaHKETa H
YIUTHUKA 3aloCIeHUX, OWMBIIMX W CaJalllibUX CTyJeHaTa M MOciojaBana. YCIOBe H
UHQPACTPYKTYpy 3a pealm3alujy OBHX akKkTHBHOCTH o00e30ehyje VYmpaa ®CV-a, a y muma
y4ecTBYjy CBHU 3anociieHd. [lopen Tora cBu Cy0jeKTH KOHTHHYHPAHO TpaTe HUBO KBAJUTETA Y CBHUM
obnacTuMa U 0 yOUeHHM HezocTalMa obaBemTaBajy Komucnjy 3a 00e30eleme KkBaaurera U ocranie
cy0jekre OCVY-a.

Cake Tpu rogune Ha @CY ce BpIIM NEepUOAMYHA MPOBEPA KBAJIUTETA CBUX AenartHocTu. [Ipouec
camoBpennoBama OCY-a xoopauaupa u npatu Komucuja 3a o6e3beheme kpamuTera.

Ha ®CYVY cy cTBOpeHHM U KOHTHHYHpaHO ce yHampelyjy yclioBH u WH(GPACTPYKTypa 3a PEemIoOBHO,
CHCTEMATCKO MPUKYIUbake U 00pady mojaTaka NOTPEOHMX 3a OLICHY KBAJIHUTETa y CBUM 001acTUMa
Koje cy MpeaMeT caMOBpeAHOBama. [IpuKyripame W o0paja CBHX IOjaTaka BpIIM ce momohy
HNudopmarmonor Cucrema ®CVY-a. ¥V noctynky m3paje u3BellTaja 0 caMmoBpeaHoBamy Komucuju
3a obOe30eheme KBanuTeTa Cy JOCTYIHHM CBHU pecypcu M JokymeHtn PCVY-a, xao u momoh
MmeHanMeHnTa ®CVY-a.

PenoBHO ce miaHHMpa TPUKYIJbake MOBPATHUX HHGpOpPMAIMja O] MOCIO0/aBala, CBOjUX OWBIIHX
CTyJIeHaTa W JIPYTuX oAroBapajyhnx opraHu3aiyja o KOMIETEHIMjaMa JUTUIOMHPAHUX CTYJICHATA.
HckycTBa 1 MUIILJbEH-A CTYACHATA KOjU CYy 3aBpuiiiid cryauje Ha OCY.,

®CYVY obaseritaBa cBoje CTyJieHTe 0 MOTYNHOCTH 3alolybaBamka U MOHyAaMa Koje Ha Taj W Jpyre
Ha4MHE J100Mja mocpeacTBoM LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe.

ITocpenctBom MHTepHeTa NpUKYIJbajy ce MOJAalM O KBAJUTETY HACTABHOI Npoleca M Ipyrux
AKTUBHOCTH Y CTPaHUM BUCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBama M BpIie rnopehema ca JOCTUTHYTUM HUBOOM
kBasutera Ha ®CY. IlocebHO ce oOpaha maxkka Ha T3B. JIOOPY MpakCy ca TEKHOM Ja Ce TakBa
npeys3uma u npuiarofasa Ha PCY

YV caMoBpeTHOBaBY ce 00aBE3HO y3UMajy y 003Up pe3yITaTH aHKETHPama CTyICHATA.

Amnaaun3a u npouena cranaapaa (SWOT anann3a)

IMPEJHOCTH CJJABOCTH




IMocTojame uHBPACTPyKype 3a + ITpeBenuka CIOXKEHOCT MOjESIUHUX -
cucrteMarcko npaheme u 006e30eheme mpoueaypa
KBaJIUTETA

[NepuoguuHOCT Tpolieca NpUKymbama | +
MoJaTaKa O KBAIUTETY

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
PenoBue moBpatHe wuHbpoOpMarmje o | ++ 3acrapeBame cuctema obezoehema -
KBQJIUTETY CTCYCHHX KOMIICTCHIIN]A KBAJIUTETA

JUTITIOMUpAaHUX CTyJIC€HaTa

IIpeasior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeljeme kBasmTeTa cranaapaa 14:

VY nHapenHoM mnepuoay Tpeba MHCHUCTHPATH HAa PEJOBHHUM IMOBPAaTHUM HMH(pOpManyjamMa O KBAJIUTETY
CTCUCHHUX KOMIIETCHIMja JUTUIOMUPAHUX CTYyJIeHaTa, Kao M ycarjiallaBamy ca cTpaTerujoM yHarpehema
KBaJIUTETa JIPYTUX MPECTIKHUX BUCOKOIIKOJCKHX YCTaHOBA Yy 3e€MJbH M WHOCTpaHcTBY. [loceOHaH
akueHat Tpeba CTaBUTH Ha jJaBHOCT pe3yJjTaTa IIPOLeHE KBAIUTETA.

IMoka3aTe/bu M MPHUJIO3U 32 cTanaapa 14:

Ipuaor 14.1 Hudopmaiuje mNpe3eHTOBAHE Ha CajTy  BHUCOKOIIKOJCKE  YCTaHOBE O
aKTHBHOCTHMA Koje 00e30elyjy cucremarcko mnpaheme W MEePUOJANYHY MPOBEPY KBAJTUTETA
y IWJbY OJpKaBama U yHampeheme KBaJuTeTa paja BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.




Cranpapa 15. KBaaurer 10KTOPCKHX CTyAUja

KBanurer nokropckux cryanja @akynrer o6e36elyje kpo3 yHanpelheme HaydHONCTPaKUBAYKOT
pama, OJIHOCHO YMETHHYKOMCTPKUBAYKOI pajia, OCaBPEMEHABAmkhE Cajpikaja CTYIH]CKUX
nporpama JOKTOPCKUX CTyIHja U PeJOBHO npaheme U MpoBepy HUXOBUX LUIBEBA, TOCTU3AHE
HAYYHUX, OJJHOCHO YMETHHYKHX CIIOCOOHOCTH CTyJCHATa IOKTOPCKUX CTYIHja U OBJIAJaBambC
crenuUIHUM aKaJeMCKUM U TPAKTHYHUM BEIITHHAMA MOTPeOHNM 3a Oynyhu pa3Boj HBHXOBE
Kapujepe.

Onuc TpeHyTHe cuTyanmje

Ha ®akynrery caBpeMEHHX YMETHOCTH M3BOJM CE€ HAacTaBa Ha J[Ba aKpeIAMTOBAHA CTY/HjCKa
HNpOrpaMaJOKTOPCKUX YMETHHUKUX cTyauja — JlokTopcke cryauje Busyenne ymerHocTH
(JluxoBue ywmernoctu) u Jlokropcke cryauje [Ipamcke yMETHOCTH ca  YKYITHOM
npeaBul)eHOMYITMCHOMKBOTOM ox 8 cryneHata (5 3a Busyenne ymernocty u 3 3a [pamcke
ymetHocTH). [lopem oBora, @akynTeT je TOKPEHYO aKpeIuToBame M TpehercTyaujcKkor
nporpama JlokTopckux crymuja y obmactu [luzajua. C 003UpoM Ha pEIaTUBHO CKOPO
MOKpeTame JOKTOPCKUX CTyIWja Y TO0Jby YMETHOCTH y 3€MJbH, H CPa3MEpHO TOME H3paKeH
mMaiu 0poj nokropa ymerHoctd y Cpb6uju, DakynTeT Npeno3Haje CHaXHy APYLITBEHY, ald U
npodecnoHaHy ToTpedy pa3Boja NOKTOPCKHX CTyAHja. EXyKanmujoM JOKTOpa YMETHOCTH Y
HapenHOM mepuony he ce 00e30eauTH NOBOJHFHO KOHKYPEHTHHX M BHCOKOKBAaTH()HKOBaHUX
KaJ[poBa y MOJbY YMETHOCTH, KOju he OMTH 0CcriocoOJbeHH 32 YKIbYUHBaHkE y HACTABHU IMPOIIEC
Ha BUCOKOIIKOJICKOM HHBOY, aJld M KaJ[poBa ca HajBHIIMM OOpa30BHUM KOMIIETEHIIMjaMa, KOjU
he cBOjUM pazioM OJAaTHO YHAIIPEIUTH pa3BOj YMETHOCTH, KaKO Ha HAIMOHAIHOM, TaKO W Ha
MmehyHapoqHOM HUBOY. YTNPKOC HM3paXe€HOj MOTpeOM 3a KaJpOBHMa CaHA]BHIIMM CTEICHOM
oOpasoBama y MOJby YMETHOCTH, OpOj CTy/J€HAaTa KOjU CE€ YNMHCYje Ha TOKTOPCKE CTYyIHje j€
penaTUBHO CKPOMaH, HO ofipel)eH 3aXTeBOM 3a O KamkeM HajBHUILIEr HUBOA KBAJIUTETA paja, Te
BOl)eH 3ay3eTHM CTaBOM J1a KBaJUTET HE Tpeda MOIPEeTUTH KBAaHTUTETY.

®dakynTeT je 00e30eA10 KBAMTETHY CTPYKTYPY M OpraHU3aIlHjy JTOKTOPCKUX CTyAHja Koja ce
orieja y TNPOMUIUBEHUMHACTaBHUM CaJipikajuMa, ycarjalleHMM ca HajcaBpeMEHUjUM
TEHJEHIIMjaMa y 00JlacTh yMETHHYKoroOpa3oBama HajBULIET CTENEHA, a MO0 Y30py Ha Bojehe
00pa30BHE YCTaHOBE Yy IOJbY YMETHOCTH Y MHOCTPAHCTBY, M YycarjalleHUM MpOrpaMoM ca
00pa3oBHOM TpakcoM y 3emsbH. [lopen Tora, @akynreT nMa ycBojeHe MPOIeaype U cTaHaape
Koje ne(puHUIYy CBE KOpake Yy HalpenoBamy CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTyIuja M HHUXOBOM
ycaBplIlIaBamy, Koje 00e30elyjy mpaheme u yHanpehuBame KBaIUTeTa HACTABE, T€ MPEIU3UPA]Y
KOpake IMpHjaBe, pa3Marpama U OJ0paHe JOKTOPCKOI YMETHHYKOr mpojekra. LleHTpanHu
JOKYMETH KOJUM C€ PETyJHUIIy MpOIecH IOKTOPCKUX cTymuja je IIpaBMIIHUK O JOKTOPCKUM
cryaujama, ycBojeH 21.12.2018. roaune. [IpaBmiHuk uma yKynHo 39 uiaHoBa, KOju 00yxBartajy
cnenehe obmactu: Onmre oapende, Behe nmokropckux crynuja, YciaoBH ymuca Ha JTOKTOPCKE
cryauje, Crynentu, Opranuzanuja cryauja, llpujaBa u ogdpaHa NPUCTYNHOT pajaa 3a
JOKTOPCKH YMETHMYKHU IpojeKaT, JJOKTOpcku yMETHHUYKH MpojekaT, [IpuroBop Ha ondpameHu
paz.

[Ipema HaBeeHOM MpPaBHIHHUKY, YIUC Ha JIOKTOPCKE CTyIHje BPIIM Ce HAa OCHOBY KOHKypca
KOjU C€ paclucyje y CKJaay ca 3aKOHOM O BHUCOKOM o0Opa3oBamy, CTaTyToM YHHBEp3UTETa,
Craryrom @akynrera W ONIITHM akKTUMa YHHBEp3uTeTa. UYmaHOM & OBOr IpaBHUIIHUKA
IIPELU3UPAHU Cy YCIOBH U IPOLEaypa yIuca.




JIOKTOPCKM YMETHUYKH TPOJEKTH JICTIOHY]Y C€ Y JEIWHCTBEH PEMO3UTOPHJYM KOJH j& TPajHO
noctymnan jaBHoctu. I[lopen Tora, @akynrer o6e30elyje jaBHOCT pedepara O MpHXBATAY
YMETHUYKOT MPOjEeKTa U PEATH30BaHUX YMETHUYKOUCTPAKUBAYKUX Pe3yiTara Koje je KaHIuaaT
OCTBapHO.

AHaau3a u ImpoucHa TPEHYTHE chyalmje C 063I/Ip0M Ha MPETXOoaAHO L[e(lmfmcaﬂe
IINJ/bEBE U IIJIAHOBE U NMOCTAB/bCHHU IU/bEBHU, 3AXTCBU H OUCKUBAKHA

Cnenehu moctaB/beHH 3aXTeB KOHTHHYMPAHOI yHamnpehema KBaiuTeTa JOKTOPCKUX CTYAH]a,
@DakynTeT je aKpeaIuTOBA0 HAYYHOMCTPAKMBAUYKH paJ M yCBOjU JOKyMeHT [Iporpam
HaydyHOCUTpaxuBaukor paaa 3a 2019-2023. roauny. IIporpaMm HaydYHOHUCTpa)KMBAayKOr paja
Qakynrera caBpeMeHHX yMeTHOcTH y beorpamy Yuusepsurera ,IlpuBpenna akamemuja“ y
HoBom Capny, y nepuony 2019-2023. roauna, Ouhe peanu3oBaH y ckiaay ca ojpendama o
HAYYHOMCTPOKMBAYKOM W YMETHHYKOM pajy Koje Npou3ia3e M3 3aKOHa O BHCOKOM
oOpa3oBamy, 3aKkOHa O HAyYHOUCTpaKMBaukoj penaTtHoctd, Cratryra VYHuBep3uTeTa
»lpuBpenna akamemmja“ y HoBom Cany, Craryra @akynrera CaBpeMEHHUX YMETHOCTH Y
beorpany, Te mocamammux MO3UTHBHUX HUCKYCTaBa paja HacTaBHUKA DakynTeTa caBpeMEHUX
YMETHOCTH Y OBOj 00JIacTH.

@akynTeT caBpeMEHX YMETHOCTH j€ BHMCOKOOOpPa30BHA MHCTHUTYIMja OCHOBaHAa ca IHJbEM
eAykauuje cTyneHata, Oyayhux mnpodecuoHanama y o0nacTd JIMKOBHUX YMETHOCTH,
NPUMEHCHUX YMETHOCTH M TU33ajHa, JPAaMCKUX YMETHOCTH (TJlyMa) M MEHAIMEHTa YMETHHYKE
npoaykuuje u meauja. On cBor ocHuBama, PakynaTeT je MpeTekHO 00aB/bao AKTUBHOCTH
JUPEKTHO yCMEpEeHe Ha IporpaM akaJeMCKOr o0pa3oBama, Kao M IporpaMe YMETHHUYKO-
UCTPXMBAYKOI paja, JOK C€ HAayYHOMCTP)XMBAYKU pajJ OJIBUja0 CaMOCTAJIHO, MPEKO
WH/IMBUIYAIHUX TpOjeKaTa M HAyYHUX HCTpaXKMBama HacTaBHUKA PakynTera, aHTa)KOBAaHUX Ha
IpyruM  HMHCTUTyHMjama  (pakyiareTuMa W HMHCTUTYTMMA) ca  aKpeIUTOBAHUM
HayyHOUCTpaXUBaukuM panom. Ilpenosnajyhu morpedy u 3Hauaj mnponayOJbHUBama
HAYYHOMCTPaKMBAUKOI pajia y AUCHUIUIMHAMA KOje Ce TEOPUJCKU YTeMEJbEHO, METOOJIOUIKU
3aCHOBAHO M Ha HayYHMM OCHOBama 0aBe Mpoy4yaBameM YMETHOCTH M MeJWja, UCTaKHYT je
3Hayaj pa3BOja HAYYHOUCTpaKMBAauykor pajga Ha Pakynrery, ca MOCEOHUM HarjllackoM Ha
adpupmanMjy BJIACTUTUX  HAYYHOUCTPAKMBAYKUX  (oKyca, KpeaTUBHHUX pecypca U
UCTPAXKMBAYKUX TUMOBA.

[Iporpamom Hay4yHOMCTpakuBaukor paga 3a nepuox 2019-2023. roauna, mnpensubha ce
MOJCTHIIAE IMUPEr pa3Boja W jadyamke HAYYHOMCTPAKUBAYKOI paja Ha CBUM HHBOWMA
CTYAMpama, I U YKYIHOT aHTakKOBamka Yy OBOM CMepy Ipodecopa KOju Cy y HaydHa 3Bamba.
Kao moceban mnpuopuTer mperno3HaTo je jadame Mel)yHapoIHOT yrieqa M YKJbY4YHMBame Yy
3ajeJHIYKE HAyYHOHCTPAKUBAUKE IPOJEKTe ca HHOCTPAHUM BHMCOKOIIKOJICKUM M HAy4YHO-
UCTPaXUBAUKUM HMHCTUTYIMjaMa, IITO je Off MoceOHOr 3Hauaja Kaja ce UMa y BHAY IpHMEHa
crangapaa bonomcke neknapanuje, mocedHo y cdepu TpaHchepa 3HaWma, CTylaeHaTa M
npodecopa.

HAYYHOHCTPA’KUBAYKH IIPOJEKTH

Hayunoucmpasicuseauku npojekmu koje unancupa Munucmapcmeo npoceeme, Hayke U
mexnonowkoe pazeoja Penyonuxe Cpouje




VY mperxonHoM nepuoay, y kojeM @axkynaTeT caBpeMEHHX YMETHOCTH HHjE€ UMAO aKpeIUTOBAaH
HAYYHOUCTPAKUBAYKH PaJl, YKIbYUUBAKE y HAYYHOHCTPAXXHUBAUKe MPojeKkTe Omiio je omoryheno
JeAMHO KpO3 MHAMBUIYATHO YKJbY4HBamke HacTaBHUKA DaKynTera y MpojeKTe YUju Cy HOCHOIH
Jpyre YCTaHOBE, aKpEIWTOBAaHE 3a HAyYHOUCTpakuBauku paj. HacraBuumm Paxynrera
CaBpEMEHHMX YMETHOCTH TPEHYTHO Cy aHT@XOBaHU Ha cienehuM ImpojekTuma koje (puHaHcupa
MuHHuCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybmuke CpOwuje:

- IIpod. np Hparan hanosuh. Hazur npojexra: Yuanpehere jasuux nonumuxa y Cpouju y
@yHKyuju noboswarea coyujante cuzypHocmu 2pahana u 00picusoe npuspeoHo2 pacma
(eBuaenimonu 6poj: 47004). Hocunar nmpojekra: YHuBep3uter Meratpena y beorpany.

- IIpod. np Anrenmna MunocaBbeBuh. Ha3uB mpojekta: Moodepruzayuja 3anadnoe
bankana (esupennuonu 6poj: 177009). Hocunan npojexra: dunozodeku dakynrer y
beorpany.

- Hon. ap Jacmmna Bykcanosuh. Hasus mpojekra: Noninvasive modulation of cortical
excitability and plasticity - Noninvasive neuromodulation of the CNS in the study of
physiological mechanisms, diagnosis and treatment (esumenuuonu Opoj: 175102).
Hocunanm mnpojekra: HMHCTUTYT 3a MEIUIMHCKA HCTPaKUBamba YHHBEP3UTETA Y
beorpany.

Melhynapoonu HayuHoucmpa)cueauku npojeKkmu:

Ha nuiany Hay4yHOMCTpaxuBadkor pajga Ha MehyHapogHOM HUBOY, DakynTeT je y NpeTXOAHOM
nepuony, Takohe OMO YKJbYYEH J€AMHO IMOCPEACTBOM WHIMBHIYaTHOI aHTa)KOBamba CBOJUX
HaCTaBHHUKA, yYECHHMKAa IpojeKaTa YHju Cy HOCHOLM JpYre HMHCTUTYLIMjE, aKpeAUTOBaHE 3a
o0aBJpambe HayyHOUCTpaXuBaukor pajga. HacraBaunm Pakynrera caBpeMEHMX YMETHOCTH
TPEHYTHO Cy aHra)KOBaHU Ha cieaehum mel)yHapoiHUM HayYHOUCTPa)KMBAYKM MIPOJEKTHMA.

- Ipod. np Hparan hanosuh. Hasus mpojexra: The role of small farms in sustainable
development of food sector in the Central and East Europe countries (eBuaeHIMOHH
6poj: PPI/APM/2018/1/00011/U/001. Polish National Agency for Academic Exchange).
Hocunar npojekra: Stanislaw Staszic University of Applied Sciences in Pila (ITosbcka).

- JHou. nap Anekcannpa Ilamagun. HasuB mpojekra: Hszepaowa ranayumema —
nobomsuiasarbe  OUSUMANHUX KOMHEMEeHYuja U Nnpeoy3emHUdKUxX 6eulmuia Koo
axademckux myzuuapa y Cpbuju 3a KyimypH aueaxcosano opywmeo — HEMYCUC
(eBumentmonn Opoj: 598825-EPP-1-2018-RS-EPPKA2-CBHE-JP. Tempus Ersasmus
+). Hocunarr nmpojexta: YHUBEp3uTeT yMETHOCTH Y beorpany.

Hnauupauo aHzadicosarne Ha npojelcmuma

Ha ®@akynrery caBpeMeHMX yMETHOCTH IUIAHHUPAHO j€ TIOKpeTamke | peanusalyja
HAayYHOUCTPAKMBAYKUX IpOjeKaTa ca pazIuyuTUM (OKYCOM M BPEMEHCKUM TpajameM. [leo
OBHX Tpojekata Ouhe ¢(uHAHCHpPaH HHTEPHUM CPEICTBUMA, a pPE3YJITAaTH HCTPaKUBambha
NPUMEHBUBAHM Y HACTaBM, YCTaHOBaMa KyAType (KYITYpHH LEHTpH, Tajepuje, My3eju,
MO30PHILTA, UT/.), MEINjCKUM OpTaHu3aIfjamMa, H31aBauykuM Kyhama, 1u3ajHEpCKUM CTyIujuMa
W arcHIfjaMa, T¢€ apXUTEKTOHCKHM OMpouma.




[Topen BIacTUTUX HAYYHOMCTPAKMBAYKUX TMpojekara, Dakynrer TmIaHUpa MOPUIIPEMY
JOKYMEHTALUje U TIOHOIICHE TIPHjaBe 3a HapeIHH KOHKypc MHHUCTapCcTBa MIPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Penybnuke CpbOuje 3a puHaHCHPakhe HAYYHOUCTPAKUBAUKOT Paja.

Ocum Tora, @aKkynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH IIAHUPA TIOKPETAE Capabe U YKIbYUUBABE Y
MelyHapo/IHe HayYHOMCTPaKMBAUYKe MPOJEKTe, jeAHAKO Y CBOJCTBY MapTHEPCKE Kao M Hocehe
ycraHoBe. OBakBHM pajioM, IUTHUPAHO je o0e30ehuBame MmMUpUX KOMYHUKAIMjCKUX OKBHpa U
pa3MeHe 3Hama U UCKYCTaBa Yy [IMJbaHUM HayYHO-UCTPAKUBAYKUM 00JIaCTHMA.

Pesynratu HayqHOMCTpakuBaukor paga Paxynrera Ouhe OCTYNHU jaBHOCTH, IIPe CBETa IMyTeM
IbUXOBOT MyOJIMKOBama y MOHOTrpadujama, 300pHUIIMIMA 1 HAYYHUM YaCONHCHUMA, Ko U IyTeM
bIXOBOT NPE/ICTaBJbaba Ha HAYYHUM CKYIOBHMA, jaBHUM je0arama, OKpYIJIUM CTOJIOBUMA U
npeaaBambUMa.

[Iporiena Hay4YHOHMCTpaKMBAYKHUX IpOjeKaTa Ha CBUM HUBOMMAa M (pasama peanmsanuje, Ouhe
BpLIeHA npeMa cieaehum kpurepujymuma:

- HayuHna 3aCHOBaHOCT UCTpaKUBambA

- Teopujcko-MeTOHOIOMIKA YTEMEJFEHOCT UCTPAKUBADA

- CreneH akTyeIHOCTU UCTPaXKUBamba

- HuBo opUruHanHOCTH ¥ HHOBAaTUBHOCTHU y IPUCTYILY IpoOIeMy
- CreneH npuMemBUBOCTH pe3yJITara

- JlpylmuTBeHa onpaBAaHOCT UCTPaKUBakba

- EThuka 3aCHOBaHOCT UCTpaXUBama

- JaBHOCT y paay U BUIJBUBOCT pe3yJiTaTa UCTPaKUBaba

- HayuHa KOMIIETEHTHOCT PyKOBOMOIIA ITPOjEeKTa

- HayyHa KOMIETEHTHOCT WIaHOBAa UCTPAKUBAYKOT THMa

VY HapenHOM Nepuoy IUTaHUpaHe Cy ciiefehe OCHOBHE 00JacTH HAYYHOMCTPAKUBAYKOT pajia:

a) YMETHOCT V JUTHTAIHOM OKPYKEHY

HayuHo-ucTpakuBauku mpojekaT YMETHOCT y IUTUTATIHOM OKpYXEHmY, OpPHJEHTHCaH je Ha
NpoMHIJbakhe Be3e H3Mel)y caBpeMeHMX YMETHHUYKHMX IMpakCd M Ipolieca JUTHTaNu3aluje.
HcTopujcku, yMETHOCT j€ OJYyBEK HIIJIa y KOpakK ca TEXHOJIOIIKUM Pa3BojeM, YKJbYdyjyhu HOBe
Mmenuje (cxBaheHe y KOHKPETHOM HCTOPHMJCKOM KOHTEKCTY) Y OKBHpE CBOT jenoBama. Llumb
IIPOJEKTa je YTBPAUTH Ha KOJU HAUMH HOBH MEAMJH U TUTHTAIHE TEXHOJIOTHje yTUYy Ha pa3Boj
CaBpEeMEHMX YMETHHUYKHX M M3JIarayKuX MPaKCH, T€ KOje je MepCleKTHBE Jajber pa3Boja Moryhe
npeno3Haty y oBoM aomeny. (Koopaunartop: [paran hamosuh)

0) Menunijn v KOHTEKCTY 00pa3oBama

Juckypc mpoydaBama CaBpeMEHOr Oo0pa3oBama jJaHac HHje Moryhe OoJIBOJUTH OJ Meuja.
MacoBHu Menuju MMajy OWTaH yTWIQ] Ha YOBEKa, jep MpeHocoM HHpopmanmja OOIUKYjy
paznuuuTe MoTpede M KYITypHE HaBUKE ayJAUTOpHjyMa. Y TOM CMHUCIY U CaBpeMEHa HayKa MX
nperno3Haje M JAe(UHUIIE Kao CPeACTBO Yy MOCTH3amky IITO KBAIMTETHHjEr OOpa3oBama M
camooOpa3oBama. [loMeHyTO wuMIUITHIIUpPa YIOTpPeOy CcaBpeMEHUX Meauja y MpoIecy
oOpa3oBama Kao HMHCTPYMEHTE MOJEPHHMX CpeJCTaBa KOMYHHKAallMje, ca IIMJbEM Jia Ce
ne(UHHUITY ayTOHOMHH TPOIIECH Ca3Hama Y MEJarolikoj ¥ TEOPHJCKO] MPAKCH. Y TOM CMHCITY




MOCTaBJba CE MUTAKE HA KOJU HAYMH MEJIM]€ MOXKEMO carijieJlaBaTh Kao CBOJEBPCHE €IyKaTOpe U
KO j€ MOJIepaTop TOT MpoIieca eayKaruje?

Llwb oBOr HCTpaKMBamwba je Ja cariie/ia Ha Koje CBe HaunHe, KopucTehu CONCTBeHy M3paxajHy
armaparypy, MeJMju MOTY Jia MOCTaHy (DYHKIIMOHAIHU Y KOHTEKCTY oOpa3oBama. [la ykake Ha
moryhe Mojesne Koju ce MOy TPETUPATH Kao JI0JaTHO TUAAKTUYKO CPEJICTBO Y MMOCTU3AY T3B.
(GYHKIIMOHATHOT 3Hama. la aHAJIMTHYKOM anmapTypoM yKaxe y KOjoj MEpH U caMH MOTY Ja
Oyny HOCHOITM 00pa3oBama.

3Hauaj] UCTpaXKMBama TMPEMO3HAje Ce Yy OCaBpeMemaBamy TPAJAUIMOHAIHOT KOHIENTa
o0Opa3oBama, y MEpUENIUji MEIUjCKe MUCMEHOCTH Kao jJEIHOT OJ CJIEMEHTAapHHUX HOCHIIAIa
caBpeMeHOr oOpa3oBama, y AcpuHHCamy MoOryhmx wmojena oOpa3oBama Kpo3 Meauje u
TapreTupama MeAHMja Kao MoJeparopa KyJITypHHX HaBuka penunujeHara. (KoopmuHatop:
Anekcannpa [lanaaun)

B) YTuUNa] APYIITBEHUX MPEXKA HA KYITYPHE IOoTpede, VKYC U MOTPOLIAYKY KVITYDPY MIAJIUX V
Cpbuju

OBO MHTEPANCIMIUIMHAPHO UCTPAKUBAKE UMa Wb Ja carjena epeKTeIpyIITBEeHNX Mpexa U3
yria cTyaMja MeJuja, COIMOJIOTH]e, KOMYHUKOJIOTHjE, TICUXOJIOTHje WU TEOpHje KYIType.
[Tomynapue apymrBene mpexke (HMucrarpam, Jytjyo, dejcOyk, TButep u ap.), uMajy cBe Behu
3Ha4aj y obnactu nHOpMUCama, i U YTHIA] Ha IPYIITBO U ApymTBeHE ToKoBe. Canpikaj Ha
JIpYUITBEHHUM Mpekama KOH3yMHpajy IIpe cBera miagun. Y TOM cMmucIy Moryhe je
NPETIIOCTABUTH J]a JPYIITBCHE MpEXe OOJIMKYjy M HHUXOB OJHOC NpeMa KyITYpH, Kao H
HOTPOIIaYKe HABUKE.

3Haya] MCTpaXKUBamka OrJiefa ce€ y CBEOOYXBATHOM pa3MaTpamby aKTYeITHHX MeEAM]CKUX
(¢eHoMEeHa, YMja aHaIM3a MOXE Ja JIoNpuHece 00JbeM pa3syMeBamy KyJITYpHUX HaBHKa HOBE
redepauuje. [lopex Tora, ucrpaxkuBame Tpeba Ja MPYKHM CMEpPHHIE 3a IUIacHpame cajapikaja
BUCOKE U TIOIyJIapHE KYJIType Ha OPYIITBEHHUM Mpekama M MHIUPEKTHO YKake Ha HaYMHE 3a
adupMmanujy Kkyntype y Hopum Meaujuma. (Koopaunatop: Maja Bykanunosuh)

r) Yetupu crpane ceera Munomia Lpmarckor win Jbybas o IlpmaHckoM

[Ipenmer ucTpakuBama M aHAINW3E jeé POMaHECKHM omyc Bojaeher mucua cprcke MmehypaTHe
KEIDKEBHOCTH W jeHOT o HajBehmx cprickux mucara XX Beka. OBaj mpojekat oTBapa HOBY
JUMEH3M]y y HUCTpaXuBamby (EHOMEHa MYIIKOT M JKEHCKOT IPEKO KIbM)KEBHOI JIMKA Kao
KOHCTUTYTHUBHOT eleMeHTa ykynHe llpmaHckoBe moertwmke. Paj uwmHEM miecT menvHa: TpBH,
YBOJAHM Jle0 O0aBU Ce€ CUTyHpameM IHUCIa Y BPEMEHY EKCIIPECHOHHCTHYKHX CTpyjama M
aBaHTapjie; IPyruM JeiaoMm ooyxBaheHa je muirdeBa paHa mpuroBeIHa mpo3sa ([lpuue o mywkom,
Cysnu kpokooun W /nesnux o Yapmnojesuhy), Tpehu neo pasmarpa MyLIKO-KEHCKE pelnalryje
Kpo3 par u ceoly, OHOJOLIKY PEernpoayKIUjy U CaMOTHHUIUTBO Yy pomMaHuma Ceobe u Kan
WNaHcke Kpsu; 9YeTBPTa, HajOOMMHUja LIeJIMHA CTyIUje 0aBU ce€ PEeCTPYKTYPUPAHEM MYIIKOT U
KEHCKOT TIPUHITUIIA KPO3 TTOETCKO-UCTOPHJCKY €ToIe]y KakBa je /[pyea kwuea Ceoba, eTu 1e0
JIOHOCH aHaJIM3y €MHUTPAHTCKOT CYNPYKHUYKOT CaMOTHUIITBA y Pomany o Jlonoowny, nok ce y
MOCJIENIb0], IIECTO] WETWHU CTyAHUje CYMHpPAJy pe3yaTaTd UCTpaxuBama. [LrypamHom
IPUMEHOM 0/1a0paHuX TEOPHjCKMX MeToja y aHaiu3u (PpojaoBo MHIUBUAYATHO HECBECHO,
JyaroBo kosiexktuBHO HecBecHO W CoHuMjeBO (aMUIIMjapHO HECBECHO), Ka0 U YIOTpeOoM
AQHAJTUTUYKOT, HMHTEPIPETAaTUBHOI W KOMIIAPAaTUBHOT METOJA M carjelaBameM Ipobdiema
MYIIKOI ¥ JKEHCKOT Hayejga Kpo3 XYMAHMCTUYKE JHUCHUIUIMHE TIONYT TMCHXOJIOTH]E,




cororioruje, ¢uno3oduje, Teonoruje, mokymahemo nohu, CHHXPOHO MOETUYKO] AMIUIATYAH
»HETperyeaHe nabuHe, ,,0e3qane AyOWHe W ,,HEIOTJIeJHE BUCUHE, KaKo je NedUHUIIe
LlpmaHcky, 10 KyJMUHATUBHUX Tadaka JYIIEBHOT XKMBOTA jyHaKa OBE MpO3e KOjH je pasameT
u3mel)y 3aBuuaja u TyhjHe, CBECHOT M HECBECHOT, CBETOBHOT U JYXOBHOT JKHBOTA.

Cnyxehu ce TpaIuIIMOHAIHUM KHHECKUM TOjMOBHMA MYIIKOT U JKEHCKOT NMPHHLUIA KaKBH Cy
JjuH ¥ jane, anu U JyHTOBUM KaTeropujama auumyc W anuma, cTynuja he mokymaru aa ocBeTIn
NyOMHCKY MOTHBAIM]y KIWKEBHHX JIMKOBA OBE IMpo3e. AnocTpodupajyhut MyIIKH NPHHLIUI
yIJaBHOM Kao aKTHUBaH, JIOIOCaH, PAaTHUYKM U MEJAaHXOJM4YaH, a JKEHCKH YIJaBHOM Kao
CTaTWYaH, CamaladKd, yCcllaBaH M epocaH, He ryoehm w3 Buaa QyOMHCKY CyMaTpauCTUUKy
MOTHBAIIH]Y JINKOBA U FUXOBY alOJIOHU]CKY CTpaTerujy, nokymaheMo 1a yctaHoBUMO (PU3UUKHI
U JIyXOBHU AMHAMH3aM YOBEKa, -ETOBO HEMPEKUIHO DPa3BHjalbe XUBOTA U HUCTPAXKHUMO CBE
BPCTE MYIIKO-)XEHCKUX Be3a U 0iHOca Y poMaHuMa Musoma [{pwmanckor, Ouio aa cy XoMoreHe
WIN XETeporeHe, OMII0 Jla Cy MOCIEANIIA CTIOJbAIIbEr WIH YHYTPAIIkbEr UMITyJIca, OWIo Ja cy
E€ypUTMHYHE, €KBWIMOpHCTUYHE, KadKujaHCKe, nerpecuBHe uian aypabunue. (Koopmunatop:
Hymmna M.®@ununosuh)

HAYYHH CKYIIOBH

Y mnocmarpanoM mepuonay mnpeaBuheHo je yuemhe nHaraBHuka Dakynrera CaBpPEeMEHHX
YMETHOCTH Ha cielehrM HayYHUM CKYIOBHMA:

Hayunu cKkynosu y 3em.ou

P. Hasug ckyna OpranuzaTop IIpe3ume, nme

op. HCTPAKUBAYA

1 Odunozoduja Mearja: MEIUjU U Ectetnuko npymreo Bykaaunosuh, Maja
yCaMJbEHOCT CpOuje, beorpan n

@akyJITeT MeIaromKknx
Hayka y JaroguHu

2 3rpaga dakynrTeTa TMKOBHUX @aKyJTeT TUKOBHUX MunocassbeBul,
ymetHocTH y beorpany: ucropuja, ymernoctu (beorpan, 15- AHrenansa
Hacnehe, OyayhHOCT 16. 03. 2019)
3 JyrocnoBeHcka uzaeja y/o My3unu My3HKOJIOIKO APYLITBO [TananuH, Anexcanapa
Cpobuje, HoBu Cap, 25-
26.05.2019.
4 22. lleparomku opyM CHEHCKUX DakynTeT My3UUKe [TananuH, Anexcanapa
YMETHOCTH — TEOPHjCKO H ymetHoctH y beorpany,

YMETHHYKO y MEAarorujy CLEeHCKUX cenrrembap 2019.

YMETHOCTH
5 Bnanera Jepotuh: K®MKEBHHUK, [leparomku paxkynrer y Tpebjemanun, XKapko
HAyYHHK ¥ PEUTHO3HA MHUCIIHIAIL Bpamy, 5.04.2019.
6 TlNognmumwu ckyn Ecternaxor Ecternuko npymrso hanosuh, [dparan

npymTea Cpouje Cpbuje, maj 2019.




Odunozoduja Menuja: MEAUjU U
yCaMIbEHOCT

Ectetnuko npymrso
Cpbuje, beorpan u
@akynTeT NeJaromKux
Hayka y JaroguHu

hanosuh, [dparan

8 YMeTHoCT U KOHTeKCT: 3abopaBibern | Orpanak CAHY y Humry, hupuh, bupana
YMETHHIIU ¥ YMETHHYKaAea 06.09.2019.
Hayunu ckynoeu y unocmpancmay
P. Ha3us ckyna OpranuzaTop IIpe3ume, nme
op. HCTPa’KUBAYA
1. Bnago C. Mumnomesuh — AkanemMuja yMETHOCTH Y [MananuH, Anekcanapa
€THOMY3UKHOJIOT, KOMIIO3UTOP U Bamanynu, 13-14. 04. 2019.
MeAaror — TpaauIrja Kao
WHCTIMpAIja
2. The MUSIC study results ESC Congress 2019, ITapus, | [anagun, Ajekcanapa
asryct 2019.
3. “Transnational Opera Studies Tosc@ | Univerzitet Pariz 8 Ieposuh, Coduja
Paris 2019” (Université Paris 8),
“Atelier jeunes
chercheurs/médiateurs”
4. I'oguisy ecTeTHYKN KOHTpec CBETCKO ECTETHYKO hanosuh, [dparan
JPYIITBO
5. NAWA Aleksandras Stulginskis hanosuh, [JIparan
University, Lithuania
6. Jesuk, KynTypa, KOMyHUKaIHja BenukoTpHOBCKH hupuh, busbana
yauBep3uteT CB. Rupuio u
Mertonuje, 6-8.06.20109.

CAPA/IBbA CA IPYTUM HAYYHOUCTPA’KUBAYKHM YCTAHOBAMA

Ilpozpamu capaodwe ca domahum HayuHOUCMPANHCUBAUKUM YCIMAHOBAMA

Capagma ca JpyruM HayYHOUCTPAKMBAYKUM yCTaHOBaMa (BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Ca
akpenutoBanuM HUP u HayuyHM MHCUTYTH) y 3eMJbH, OcTBapuBahe ce Kao M 70 caaa, y BHIY
pa3MeHe HCKycTaBa MCTpaXMBada IyTeM JHYHUX M 3BAaHUYHUX KOHTAKaTa, y OKBHUpPHUMA
3ajeJHUYKUX HAayYHOMCTPAKMBAUKHUX MpPOjeKaTa, TOKOM HAayYyHHX CKIIOBa, KOH(pEpeHIHuja U
ceMuHapa, pa3MEHOM HAaCTaBHUKA M UCTPAXKHUBAYA U CIMYHO. PaKynTeT caBpEeMEHNX YMETHOCTH
he moceOHO OWTH ycMepeHa Ha pa3BOj capajkbe ca HHCTHUTYTHMA M BHCOKOUIKOJICKUM




yCTaHOBaMa KOje UMajy OJIMCKO MOCTaBJhEH UCTPAKUBAYKH (POKYC.

Hpozpamu capadrbe Ca UHOCMPAHUM HAYYHOUMPANHCUBCAUKUM YCmAHO6AMA

Kao neo Yuusepsutera ,IlpuBpenna axagemuja“ mz Hoor Camga, Dakynter caBpeMEHHX
YMETHOCTH oOJpXkaBa MelyHapoIHy capajmby ca MHOCTPAaHMM BHCOKOUIKOJCKMM M Hay4yHO-
UCTPOXMBAYKUM YCTaHOBaMa ca KOjUMa IIOCTOjé TOTHHCAaHW YrOBOpUM O capaimHu Ha
YHHUBEP3UTETCKOM HMBOY, Ka0 M IIyTe€M JUPEKTHE YKJbydeHOCTHM HacTaBHMKa Dakynrera y
noceOHE TporpaMe capajime ca HWHOCTpAaHUM yCTaHOBamMa Koje 00aBjbajy HaydHO-
uctpaxuBadku paj. Ilopen HacraBka capajme ca HHOCTPAaHUM HAyYHOUCTPAKUBAYKUM
ycTaHOBaMa Koja je OCTBapuMBaHa Kao W JO Cajia, y BHIY pa3MeHe HMCKYyCTaBa HCTpakMBaya
IyTeM JIMYHUX M 3BaHUYHUX KOHTAKaTa, y OKBHpUMA 3ajeHUYKUX HAyYHOUCTPAXKHMBAUYKUX
npojexaTa, TOKOM HAy4YHHX CKIIOBa, KOH(EpeHIHja W CeMHWHapa, pa3MEHOM HACTaBHHKA H
UCTPa)XMBa4ya U CIMYHO, IUIAHUPAHO j€ MOKPETamhE 3ajelHUNUYKHX HUCTPAXKMBAYKUX MpojeKaTa u
YCIIOCTaBJ/baE CapaJkbe Ca MHOCTPAHUM BHMCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa U HMCTPaKUBAUYKUM
opraHuzaiyjama, koja Ou ce peanusoBana Ha (aKyaTeTCKOM HUBOY. 3a cana, dakynrer nma
MOTIUCAHE YTOBOPE O HAYYHO-YMETHHYKO] capaJmy ca YHuBep3uTeToM Munton @puaman u3
bynumnemre, kao u caKa3akcTaHCKOM HalMOHAJIHOM akaaeMmujoM ymerHoctu ,,T.K.
XKyprenosa™“ u3 AnmMatja, a y TOKy je NMOTIMCHBame OBAaKBOr yroBopa ca Cmmpy Xaper
YHuBep3uteTom u3 bykypemra.

IIVIAH HAYYHOHUCTPA’KUBAYKHUX PE3YIITATA

VY HapegHOM IMepuojay IUIaHUpaHO je myOnMKoBame ciefehux paaoBa, 4Mju Ccy ayToOpu
HacTaBHUIM DakynTera caBpeMEHUX YMETHOCTHU:

P.op. | IIpe3ume, ume Hasus pana Kareropuja
1. MunocasiseBuh, AHrennHa YmerHuuka teopuja 16. Bexa — moHorpaduja | M12
2. MunocassseBuh, AHreanHA Lucrezia Borgia Weddings - moHorpaduja Mi12
3. hupuh, buspana ETHYKYM 1 TONMUTHYKY acrieKTH emurpamyje y | M14

Exeunoyujy isa Bojnosuha

4. hupuh, buspana Op TOKaJTHOT 10 YHUBEP3AIHOT: CUCTEM M14
BPENHOCTH y ApaMama /[pacu mama MuieHe
Bborasam u bpoo 3a 1ymke Munene mapkoBuh

5. Wnuh, Munena Employee Training and Development in M14




Serbian Railway Sector — Current Situation,
Benchmarking and new Solutions (digital e-
learning and Platforms) - monorpaduja

Wnuh, Munena

Importance of education and development of
human resources for business organizations
and employees, employee attitude survey
conducted through social networks -
Mownorpaduja

M14

ITananun, Anexcanapa

Music therapy in patients with hypertension;
15-year experience of the MUSIC study

M21

[Tanagun, Anekcannpa

15-year experience of music therapy in
patients with acute myocardial infarction;
The MUSIC study results

M21

[Tanagun, Anekcannpa

Music therapy in patients with heart failure
and early post-infarction angina

M21

10.

Bykcanoswuh, Jacmuna

[porieHa MoBe3aHOCTH IPTA JINIHOCTH
CTyZIeHaTa YMETHOCTH Ca FlUXOBHM
nocturayhem y oapel)eHoj yMEeTHUIKO]
obnactu

M22

11.

Wnuh, Muinena

Application of automation of reporting in the
analysis of business systems, comparison
with cost-benefit and attitudes of respondents

M22

12.

hanosuh, [paran

Educative Media: Education for Agriculture

M23

13.

MunocasireBuh, AHreanHa

Giorgio Vasari and Giovanni Paolo Lomazzo
on Baldassare Peruzzi. A Reflection of the
Reception of His Works in the 16™-Century
Literature on Art, ZMSLU 47, 2019.

M24

14.

[Managumna, Anekcanapa

Mysuka — cum6oun Pagro beorpana

M24

15.

Credanosuh, Taguja

CriomeH obenexja Kpasba AJlekcaHapa
Kapahophesuha

M24

16.

Credanosuh, Taguja

CpIICKH apXUTEKTH Y BUCOKOIIIKOJICKO)]
HactaBd kpajem 19. u mouetkoMm 20. Beka

M33

17.

JojunnoBuh, Ypom

MeTtononoruja HayYHO-YMETHUUKOT
UCTPa)KUBAYKOT pajay

M42




O6J'IaCTI/IXYMaHI/ICTI/I‘lKI/IX HayKa -

MoHOTpaduja

18. JojuunoBuh, Yporr Tumapa y Cpba: 00 npeux éexa- M42
MoHOTpaduja

19. JojuunoBuh, Ypor Jocugp llInesuneep u weeosu caspemenuyu — | M42
cpenku eumapucmu 19. eexa - MoHOTpadmja

20. [erpoBuh, Muomup MuTomnoeTrke: MpUCyCcTBO MUTCKUX MaTpuia | M42
y CaBpeMEHHM YMETHHYKHM JIeJTIMA -
MoHorpaduja

21. Credanosuh, Tagnja WupycTpujcka apxutekTypa MelhypaTHe M42
Cpbuje - moHorpaduja

22. Tomwuh, Mpuna YwMmetHocT y okynupanoj Cpouju 1941-1945. | M42
- MoHorpaduja

23. hanoswuh, /Iparan Teopuja HOBUX Meawja - MOHOTpaduja M42

24, Bykanunosuh, Maja 3Be3ze HoBuX Meauja: Kpeatopu caapxajaum | M51
KOPUCHHMIIM JIPYIITBEHUX Mpexa

25. Bykaannosuh, Maja YTHIIaj HHTEpPHETA HA CAaBPEMEHO M51
HOBHHAPCTBO

26. [Mananuu, Anekcanapa Jururanuzanuja yiioeH1Ka 3a MpeaMer M51
My3UUKa KYJITypa — 3a WIN IPOTHUB MYy3HKe?

27. Credanoruh, Taguja Kapaxkreposoruja cpricke MmehypaTtHe M51
ApXHUTEKType

28. Credanosuh, Taauja Tpaktat o apxutexTypu OpaHuecka au M51
Bophuja Maprunuja

29. hanoswuh, /Iparan YMETHOCT Y XyMaHHCTUIKOM KIbYTy M51

30. hanosuh, [paran Ymernoct Xepmana Huaa M51

31. Wnuh, Munena JKeHcko npeay3eTHUILTBO Y M51
WHPOPMAIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa

32. IMoxopuu, CraBko 21.mehynapoana koundepeniuja ICDQM- M52

2018 (mpuka3 300pHUKA pagoBa),
BojHOTEXHUYKY TITACHUK




33. [ToxopHu, CnaBko 8.MehyHapoaHM HayYHO-CTPYYHHU CKYI M3 M52
obnactu ondpambennx texuonormja OTEX —
2018 (mpuka3 300pHUKA pamoBa),
B0jHOTEeXHHYKH TJIACHUK

34. Wnuh, Munena OO0yka 1 pa3BOj 3aMOCIEHUX y XKelle3HnIKoM | M53
cexropy CpOuje — TpeHYTHO CTame,
OCHYMApPKUHT U HOBA pelickha

35. Wnuh, Munena 3Hauaj u yynora HedopMalHe KOMyHuKaije | M53
y MIPOAKTHBHOM pellaBamky KOHPIUKTHHX
CUTYyalldja 1 yrpaBibakby KOHQIUKTHMA Y
MTOCIIOBHAM OpTaHH3aIlijaMa, ca MOCeOHNM
ocproMm Hampenysehe ,,Cpouja kaprrko A.J.“

36. Wnuh, Munena [TocmoBHa KOMyHHKAIHja y KOHTEKCTY M53
Mel)yHapoTHOT TTOCIIOBHOT OKpYXKemba U
MN3a30BU UHTCPHAIIMOHAJIHOI MCHAIIMCHTA
JBYJICKHX pecypca

37. Wnuh, Munena Bbe3benHocT U 31paBibe HA paLy y MS53
rpal)eBUHCKO] HHAYCTPHjH, Ca OCBPTOM Ha
rpaljeBUHCKE pajioBe Y JKEIC3HUIH

38. Wnuh, Munena CrieruuyHOCT yripaBibama MS53
JbyJICKUMpecypcruMa y HHPOPMaIMOHUM
TEXHOJIOTHjaMa Ha PUMEpy MaJior
npemy3eha

39. [Nananuu, Anexcanapa Vnora mysuukor nporpama Pagno beorpaga | M63
y KOHTEKCTy 00pa30Bama 3a yMETHOCTH

40. hanoswuh, /Iparan HoBunapcTBo 3a Mup -

41. hanosuh, /Iparan Ka 3acHuBamy yMeTHUYKE TEOPH]j€ Ha -
XYMaHUCTUYKUM OCHOBaMa

42. Bykanunosuh, Maja [MpuMemeHn MeMjH - CKPHIITa -

43. [Nananun, Anexcanapa My3uuka KynTypa 3a IIEeCTH pa3pes OCHOBHE | -
IIKOJIE, TUTHTAITHA YIIOEHUK

44, [Toxopnu, CrnaBko OCHOBH IPUMEHEHUX UCTPAKHUBAA - -
CKpHUITa

IIPOI'PAM PA3BOJA HAYYHOUCTPA’KUBAYKOI 110/ IMJIATKA ®AKYJITETA




Qakynrer caBpeMeHHX yMmeTHocTH y beorpany, Yuusepsurera ,IlpuBpeana akagemmja™ y
Hosom Capy, je BHCOKOLIKOJCKAa HHCTUTYLHja ca A0 CaJa aKpeAUTOBAHUM CTYIUjCKUM
IporpaMuMa UCKJbYYUBO Yy MOJbY YMETHOCTH, 300T yera ce Ha OBOj HHCTUTYIH]H J0 CaJa HUCY
U3BO/IUJIE JOKTOPCKE CTYAM]€ U3 00JIACTH HayKe.

VY HapeaHOM Nepuoly, IIAaHUPaHA je aKpeauTaIfja JOKTOPCKUX CTyaja Koje IpUIaiajy moJby
JIPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKHX HAayKa, ca Y)KUM YCMEpPEHhEeM Ha 00JIaCT MEHAIMEHTa YMETHUYKE
MIPOJIYKIIMj€ U MEJIMja, HAYKE O YMETHOCTH U CTYJIU]€ MEIHja.

Y oBoj ¢pa3u, miIaH U NpPorpaM pa3poja HAYYHOMCTPAKUBAYKOr moamiiaTtka dakyiarera
o0yxBara cienehe akTHBHOCTH:

Jlarsba peanm3anyja 3amov4eTUX HAYYHOUCTPAKUBAUKUX Npojekata dDakynrtera, Koju
nopen yuemha HactaBHMKa (akynaTera caBpeMEHMX YMETHOCTH, IOJpa3syMeBajy M
aHTa)XMaH capaJHuKa (aKyaTeTa, Kao U CTyJeHaTa BUIINX HUBOA CTYAH]a;

[TokpeTrame HOBUX HAyYHOMCTPA)KMBAUKUX MPOjeKaTa (CaMOCTAHUX WU y capalibu ca
JPYTUM HAayYHOUCTPAKMBAYKUM MHCTHUTYLMjama), KOju Ou mopen ydemha HacTaBHUKA
dakynrera caBpeMEHUX YMETHOCTH, OOyXBaTHJIM M aHTaXMaH capajJHuKa (akyiTera,
Ka0 M CTy/ICHATa BUIINX HUBOA CTY/H]ja;

3anounmame Mpoleca akpeauTalnje MacTep U JOKTOPCKHX CTyIHja Koje Npumnanajy
1OJbY JAPYIITBEHO-XYMAaHUCTHYKUX HayKa, a ca YXHM YCMepemeM Ha o0iacTt
MEHALIMEHTa YMETHUUKE IPOAYKIMje U Meluja;

Oprann3oBame HAyYHUX CKYyMOBa y OOJACTH MEHAIMEHTa YMETHUYKE MPOIYKIHjEe U
Menrja, Kao U HaykKe O YMETHOCTH, Ha KojuMa he mopen yHHBEP3UTETCKUX Mpodecopa
YYECTBOBATH M CapaJHULU (QaKyiITeTa, Kao U CTYJACHTH BUIINX HUBOA CTY/H]a;
OpraHu3oBame OKpPYIJIMX CTOJIOBAa, jJaBHMX IIpeJaBamba W TpUOMHA Yy 00JacTH
MEHAIMEHTa YMETHHUKE MPOAYKIMje U MeM]ja, Ka0 U HayKe O YMETHOCTH, Ha Kojuma he
nopesl YHUBEP3UTETCKHX Ipodecopa yuyecTBOBATH U capaJHUIM ¢akyiTera, Kao U
CTYZICHTH BHUILIUX HUBOA CTY/H]a

Ilpezned akmuenocmu ycmepenux Ha pa3eoj UCMpPaicueaukoz NOOMIaAmKa

OndpameHy JOKTOPATH Y OJbY YMETHOCTH — 00J1aCT JINKOBHE YMETHOCTH

P.op. | Kanagunar MenTop Ha3us Teme Hatym
oa0paHe
1. Byjuh, Muomr Bnamumup Ymjemnuk kao mumonoe | 17.12.2018.
BennukoBuh
2. JumutpujeBuh Bnamumup Memacpopa 3uonoe 12.09.2017.
Hejanosuh, Hatama | Benmuukosuh 3anuca- amopgua cmaroa
UIU Mamepujaime
KOHueypayuje




3. 3npaBkoBuh, Bnagumup Cmarve xubepnayuje 17.12.2018.
Hparan Bennukosuh

4. Marnenunauh, Bnagumup Ilopmpem kao su3zyenna 21.05.2018.
Bragumup BenuukoBuh KoMyHuKayuja

5. [Mpymesuh dynmuh, | Bnagumup Omucyu mpaouyuje 12.09.2017.
Mepcuxa Bennukosuh

OnopambeHr NPUCTYNIHM PAJAOBH HA JOKTOPCKHUM YMETHMYKHM CTyaWjamMa y o00Ji1acTu

JIMKOBHHX YMETHOCTHU

P.op. | Kangunar MenTop Ha3usB Teme JaTtym
on0pane
1. Bpero, Menuca Cnobonan Tujeno kao opywmeena 03.07.2018
TpajkoBuh ceHzayuja: penomen
odjehe kao opyee Kodice
2. HuznapeBuh, A6az | Cnoboman Hupueosana cmeaprnocm: | 03.07.2018
TpajkoBuh Mpazosu /by 0CcKo2
oncmanka
3. Jounh, Bmagumup Bnagumup Junamurxa mena 22.02.2019
BenuukoBuh
4, Kapawo, /luxo Cnoboaan Coyujannu 03.07.2018
TpajkoBuh KOHCMPYKYUOHUZAM U
caspemena ymjemnocm
5. Kacrparu, Xamm Bbpanucnas Ilpeobpasicaj nahene 03.07.2018.
Cexynuh ¢opme
6. Keneysa, Jenena Cama Ilpucycmeo muwune 12.10.2018
Oununosuh
7. Maunuh, Ana 3opan TomoBuh Knynxo numu xao 13.07.2016
nepcorugurayuja
cyobune
8. Hukonuh, He6ojma | Brnagumup Apxemuncku npocmopu: 22.02.2019
BennukoBuh 00 Cmonexence-a 00
Apmxyp Acxe-a
9. Cumanuh, Hukoma | Bnagumup Bubpayuja nesuovueux 12.10.2018




BenmukoBuh @pexsenyuja

10. Xamzaruh, A3pa Cnobonan Mampuya - cruxa 03.07.2018.
Tpajkosuh 8U3YeIHe CMBAPHOCIU U
cucmemu penpezenmayuje

[Topen Tora, Hacrapaumm DakynaTera YKJbYYeHH Cy Y YUTaB HU3 YMETHHUYKUX IpoOjeKara,
yKJbY4yjyhu u pykoBoleme mpojeKTuma:

Ha3ue n 0poj Texkyhnx HayYHOMCTPAa’)KMBAYKUX/YMETHHYKHX MPOjeKaTa YMjH Cy PYKOBOAHOLH
HACTABHUIHM CTAJIHO 32I10CJECHH Y BUCOKOLIKOJICKOj YCTAHOBH.

Pennu Hasus n eBuaennmnonn 6poj Homahwu (1) u Hazus Bpoj ydecHuka
Opoj MpojeKTa mehynaponuu (M) | ¢dunancujepa Ha MPOjeKTy
WuTepuanmonanan dhectusal I OnmrrHa 50
no3opuinra y Bpmwaukoj bamu Bpmwauka bamwa
1. / LlenTap 3a
KyJnTypy
Bpmwauka bamwa
Ypomuu 3. JJojunnosuh. i Munuctapcrso | 10-30
YMETHUYKH AUPEKTOP KYJITYype U
5 anyaigHor MelyHapomHor nH(pOpMHCamka
' (ecTrBaa KaICUYHE MYy3HKE Cpbuje
BPIIIU, Bpwauka bamwa OnmruHa
Bpmwauke bamwe

Pa3Boj HayyHUX M YMETHUUYKUX pedepeHI HACTaBHUKA IOCTABJHEHO j€ U Kao ycJOoB U300pa y
HACTaBHO-YMETHUYKA, OJHOCHO HACTAaBHO-HAy4YHAa 3Bama, a IpeMa IPaBHIHUKY, KOJH je
yckiaheH ca HallMOHAJHUM OKBHpUMa M Tpernopykama HaruonanHor caBera 3a BHCOKO
obpasoBame. [lpomenypa u3bopa HacTaBHHMKAa je€ jaBHA, a CBa JOKyMEHTAIlMja KOJjOM C€
notBplhyjy pedepeniie, Kao ¥ U3BEIITAjU KOMUCH]ja, JOCTYITHH Cy JaBHOCTH.

AxkaneMcke pedepeHile KibydHe Cy M NMPHIMKOM H300pa MEHTOpa Ha JOKTOPCKUM M MacTep
ctyaujama. QakynTeT UMa aKpeIuTOBaHE JOKTOPCKE CTYJHje y MO0JbYy YMETHOCTH, 300T 4era ce
NPUIMKOM U300pa MEHTOpa MpoLEelkYjy YMETHHUKE pedepeHiie npodecopa.

Hl/lﬂ)eBl/l, 3aXTE€BHU U OYCKHUBaAKA

@dakynTeT je ycrmocTaBuo CTa0WIIHE Mpoleaype kKojuMa ce obe3behyje mpaheme, aHanmza
YMETHUYKUX PE3YNITaTa U OCIOCOOJHEHOCT CTyIeHATa JOKTOPCKHUX CTY/H]a 32 Pa3B0Oj aKaJIeMCKe
Kapujepe U Npo(eCHOHAIHOr paja Ha HajBUILIEM HUBOY, HUXOBO JONPUHOLICHE pPa3BOjy
YMETHOCTH, CIIPEMHOCTH J1a JaBHO TIPE3EHTY]y CBO] paJ U Jajbe yHarpelyjy cTedeHa 3Hama U
BEIITHHE. YTIIPKOC OBOME, Y HapeIHOM NepuoJly IUIaHUpa ce JeTajbHUja pa3paja Mpoueaypa u
crangap/a kojuMa he ce crehu jorn nmoapoOHUJU YBUT Y HABEJAEHY TPOOIEMATHKY, T€ Y CKIaIy
ca OYEKMBaWkHUMa, MOCTABUTH CHAaXKHUjE Je(PUHHHMCAHW W YCBOjEHM MeXaHW3MHU mpahema u
yHamnpelema KBajquTeTa cTyIeHara.

VY Be3u ca OBUM je M IUIAHWPAHO WHTEH3UBHPAkHE MHTCPUHCTUTYIIMOHAIHE Capajbe, TOCEOHO
KPO3 YCIIOCTaBJbabE JKUBJbE M pa3BUjeHHje MehyHapoaHe capame. Y 0BoM cMmepy, DakynTer je




yBeO (PYHKIM]y MpojeKaHa 3a MehyHapoIHY capaamy U WHTEH3WBHUPAO YKJBYYCHOCT y paj
mehynapoaHe capaame Ha YHUBEP3UTETCKOM HUBOY. [lo caja cy moTmucana TpU yroBopa o
capaJilbl ca WHOCTPAHUM BHCOKOIIKOJCKMM YCTaHOBamMa Ha (PaKylITETCKOM HHBOY (y3 BpJIO
pasrpaHaTry Mpexy MmapTHepa Ha YHHBEP3UTETCKOM HHBOY), @ Y TOKY j& MOTIHCUBAE jOII JBA
yroBopa. Iloceban akmenar Ouhe mgar pa3Bojy HayYHOUCTPAKMBAYKUX M YMETHHUYKHX
npojekata, ca (oxkycoM Ha KOHKypce HaumoHaiaHor donna 3a Hayky um Epacmyc KoHKypce
(u3rpanma KamamuTeTa W CTparemika maptHepcTBa). Ha oBaj HauuH, dakynarer he momaTHO
YHallpeIUTH YMETHHYKY W HAYYHOMCTPKMBAUKYy JAETATHOCT Yy CKIAAy ca aKTYeIHUM
MIPOjEeKTHUM / IPYIMITBEHO-TIPUBPEIHUM MOTpedaMa U KpeTamuma, HO, JOII U BaXKHH]E, 100uhe
mupe uHpopMmanuje o AJOOpUM IMpakcaMa M3 CBeTa Koje OM Moryie OMTH MMILIEMEHTHpaHE Y
HACTaBHU ¥ Pa3BOjHU MPOIIEC.

[Tocebna maxkma Ouhe mocBeheHa pa3Bojy HpeIU3HHjE JACPUHUCAHUX KPUTEPHjymMa IPOIICHE
YMETHUYKHX pedepeHnn, a 1o Yy3opy Ha moctojehn IIpaBMIHUK O BpeIHOBaBmY
HAYYHOMCTPAKUBAYKOT Pajia, YCBBOjEH HAa HAIIMOHAIHOM HHMBOY. EXBMBaJCHTHU NPaBUIIHUK Y
M0JbY YMETHOCTHM Ha HAIIMOHATTHOM HHMBOY HE IOCTOjH, HO y IMJbY TNpernu3Hujer npahema
YMETHUYKOT HaIlpe0Balka HACTABHUKA U CTYJACHATAa JIOKTOPCKUX CTy/Hja, YO4YCHa je morpeda
paspaje AocalalbuX IPUCTYIA y OLEeHH YMETHUYKUX pedepeHIin, a 1Mo y30py Ha CIIOMEHYTH
MPaBUJIHUK KOJUM je oBa 005acT ypeheHa y HAaydHUM MOJbHUMa.

AHaJn3a ¢1a00CTH U MOBO/LHUX €JIeMEHATA
VY okBupy oBor crarnapaa merogqom SWOT ananu3ze ycTaHOBa je aHATU3Upaia U
KBaHTUTATUBHO OIIEHWIIA cliesiehe eneMeHTe:

Keanumem u opeanusayuja akpeoumosanux cmyoujcKkux npoepama 0OKmopckux cmyouja

HPEAJHOCTH CJIABOCTH
dakynreT je 00e30ea10 Kypukyayme | +++ Orpannyena (uHaHCHjCKa CpEICTBA | -
Y HaCTaBHE Ca/ipikaje JOKTOPCKUX 3a Ha0aBKy HajcaBpeMEHH]je
CTy/Mja KOjU TIpaTe HajcaBpeMeHHja cneuruvHe opeMe 3a pas3Boj
KpeTama y 0BOj 00J1acTH U MOje/IMHNX BEIITUHA U MPHUCTYTIA
HCIYHaBajy CBE MPOIKCAHE (uajcaBpemenuju 3J1 npuntep u 3/
CTaHAape aKpeaAuTalyje. CKEHep, HajcaBpeMEHHja onpeMa 3a

BUPTYEJHY PEAITHOCT UTH).
+++
dakynTer je 00e30ea10 NPaBUIIHUKE

U mpolienype kKoju ypelyjy odnat
JIOKTOPCKHUX CTYNIH]a.




MOI'YRHOCTH

OIMACHOCTH

Jaspu pa3Boj KypuKyIyma u
HACTaBHHX CaJlpkaja Ha OCHOBY
HCKyCTBa Mel)yHapoJHe capajmbe.

+++

[lag >kuBOTHOT CTaHIAp/a KOJUM OH
ce JI0IaTHO OTpaHWYMIIa MOTYhHOCT
yJlarama y HajcaBpEMEHH]y TEXHUKY
10 y30py Ha Hajpa3BHjeHH]je 3eMJIbE.

IIpoyena cnpemnocmu 3a uzgohere OOKMOPCKUX cmyouja

INPEJHOCTH

CJIABOCTH

KBanureT HayYHOHUCTPAKUBAYKOT U +++ Hemnocrojame pazpahenor
YMETHHYKOT pajia ¥ pe3yirarta [IpaBunHMKa 32 BpeTHOBAE
HACTABHUKA aHTaKOBAHUX Ha YMETHHUYKHX pe3yJyiTaTa mo y30py Ha
JOKTOPCKUM CTYJMjaMa je Ha BUCOKOM UCTH Yy TIOJbY HayKe, KOjH je
HUBOY. JIepUHMCAH HA HAIIMOHAJTHOM HUBOY.
IpeTtexxHa yCMEPEHOCT HACTABHUKA
Ha pa3Boj HAIIMOHATHUX pedepeHIu.
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
Pa3Boj MeljyHapoiHUX YMETHUYKUX U | ++ CHaxxeme TeHCHIINjE YCMEPEHOCTH
HAYYHOMCTPAXKMBAYKUX TPOjeKara. Ha HAI[HOHAITHE U PETHOHAHE
o0HKe capajime y TOMeHY
HAYYHOMCTPAXKHBAYKOT U
. METHUYKOT pajia.
Pa3Boj IIpaBunHuKa 3a Bpe/IHOBAE y pal
+++

YMETHHUYKHX pPe3yJsiTaTa mo y30py Ha
HCTH y MOJbY HayKe, KOjHU je
ne(UHICaH Ha HAI[MOHATHOM HHBOY,
yrme Ou ce oMoryhuio moapooHuje
npaherme 1 poleHa YMETHHYKOT
HaMpeI0Bamka HACTABHUKA U
CTyJIeHATa JIOKTOPCKHUX CTYy THja.




Hpouena YMEMHUUKUX cnocobHoCcmu U 8emMUHA cmydeHama

IMPEJHOCTHA

CJJABOCTH

J1o6po OCMUTIUBEHUM KypUKYITyMOM B | +++ HenoBospHa puHaHCHjCKa cpeacTBa
npuxBaheHUM HACTaBHUM KOojuMa OW CTYAEHTH TOKPHIIN
canpxkajuma, Gakynrer je 00e30ea10 CTyAHjcKe OOpaBKe Y HHOCTPAHCTBY,
BHCOK HMUBO CTE€YEHUX YMETHUYKHUX, moce0HO Kaja je ped o boraTtujum
TEOPHjCKUX U MPAKTUYHHUX 3HAHA U W/WIN yAaJbeHUjUM 3eMIbaMa.
BEIITHHA CBOJUX CTyJCHATa
JTOKTOPCKUX CTYHM]a.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
VYKIbydnBame cTyaeHara y +++ 3aHeMapuBambe HEMOCPETHOT

HaIMoHaHe U MehyHapoHe
YMETHHYKE TIPOjeKTe, YHjH CE Pa3BOj
manupa Ha Dakynrery.

npahema YMETHUUKHX JeIaBama y
MHOCTPAHCTBY 300T OrpaHUYCHUX
(DPMHAHCH]CKHX CpENICTaBa.

Ananuza norumuxe ynuca

MMPEJHOCTH

CJABOCTH

dakynTer je npenusHo yTBPINO +++ JlokTOpCKE CTyAuje ce N3BoJe Ha
IpoLIeIype U YCIIOBE yIuca Ha CPIICKOM je3UKY IITO OrpaHHyaBa
JIOKTOPCKE CTYJIHje, KOjJH CY JaBHO pa3Boj UHTEPHAIIMOHAIHOT
JOCTYITHH U MO3HATH Oy yhum KOHTEKCTa 00pa30BHOT Ipolieca, Te 1
KaHIuIaTHMa. HEMOCPE/IHY Pa3MeHy UCKYyCTaBa 1
KpeTHBHUX BUhewma uzmely
CTyJIeHaTa KOjH JI01a3e u3
Pa3IMUYUTUX CPEIMHA, Y TOKY CaMor
00pa3oBHOT ITpolLeca.
MOTI'YRHOCTH ONMACHOCTH
JonaTHa pa3pana u yHampeheme + Cnabbeme )KUBOTHOT CTaHIapaa

KPHUTEPHjyMa yIIHca Ha JOKTOPCKE
cTyauje.

Koje O J0BEJIO JI0 MamkbHX yJlarama y
00nacT KynType Ha HallMOHATHOM
HUBOY, IITO O 1aJhe BOJUIO




CMamEeHOj MOTpeOu 3a JOKTOpUMa
YMETHOCTH y 3eMJbH.

IIpoyena npaherna nanpeoosarba cmyoenama

IMPEJHOCTHA

CJIABOCTH

dakynTeT peJOBHO MpaTH U +++ HenoBosban npotok nHdopmarmja o
KOHTPOJIMIIIEC HATIPEIOBAE CTyIeHATa CTYJICHTCKHUM aKTHBHOCTHMA BaH
JOKTOPCKUX CTY[Hja. dakynrera, a KOju cy OUTHU
OJIpETUTEIHLU FIbUXOBOT HATIPEI0BAbHA.
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Pa3Boj cTyneHTCKe Mpexke Koja Ou + [TpoMeHe 3aMHTEPECOBAHOCTH KO

omoryhwmia nerajpHUjE U
KOHMHYHpaHO Mpaheme HampeTra
CTyJleHaTa U y MepUOy HAaKOH
3aBpIIeTKA CTY/AHWja.

CTyJeHaTa Koje Ou pesynrupaie
npoMeHoM (OKyca, IITO MOXKeE
YTHUIIATH Ha HAIPEOBambe.

Hpoueﬂa nodcmuuafba Hanpemka HacmasHuKka

IMPEJHOCTHA

CJABOCTH

@DakynTeT je yCIOCTaBHO MOJIUTUKY
MOJIPIITKE HATIPEIOBaba HACTABHUKA U
poleype KojuMa je HallpeJoBambe
3aCHOBaHO Ha TPAHCIIAPSHTHUM U
MepPJEUBUM YHHUOIINMA.

+++

OrpanndeHa pUHAHCHjCKaA CPEICTBA
Koja je Moryhe npeycMepuTa Kao
001MK (pMHAHCHjCKE OJIPIIIKE
YMETHUYKOM U
HAYYHOHMCTPAXHBAYKOM DAy
(ctyoujcku 6opaBuu y
MHOCTPAHCTBY, PELICH3HPabe
TEKCTOBA, IPEBOJI TEKCTOBA,
KOTH3aLyje 3a yyenihe Ha HAyYHUM
CKYIIOBHMa, UTN).

MOI'YRHOCTH

OINACHOCTH




Uckopuctutn moryhnoctu +++ Pa3Boj He3anHTEPECOBAHOCTH 3a -
MHTEH3UBUpama MelyHaponHe JlaJbe yCaBpILIaBabE.
capajiibe ca yKIbyUYHBambe HACTaBHUKA
y MeljyHapoaHa KyATypHa U
YMETHHYKA JIeI1aBamba, OJHOCHO
MehyHaponHe HaydHe MPOjeKTe.

Obeszbehenocm peno3umopujyma 0OKmMopCKux yMemHu4Kux npojexama

MHNPEAJHOCTH CJIABOCTH
dakynreT je yBeo U MpHIpKaBa ce +++ HenososbHa BUAJBUBOCT OBUX -
MIpaKce I0jpamkruBamka 0J0pamkeHIX paznosa.

JIOKTOPCKUX YMETHUYKHX TpojeKaTa y
JEIMHCTBEH PETIO3UTOPH]YM.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
aseu paj Ha moBehamy +++ DU3NYKO YHHUIITABABE -
TPaHCIIAPSHTHOCTH. peno3uTopujyma — maji cucrema oe3

MOFthOCTI/I A0JIaCKa 10 Ca4yBaHUX
moJgarTraka.

IIpeasio3u 3a nodo/blIame M NJIAHUPaHe Mepe
N3 pesynrata nobujenux Ha ocHoBy SWOTananuse mMory ce f1aTtu cienehe npenopyke:

- Y mpencrojehem neproay mNoTpeOHO je yHANpeauTH MOTYNHOCTH NPOQeCHOHATHOT, YMETHHYKOT,
HAYYHOHMCTPaXMBAYKOT ¥ aKaJIeMCKOT HarpeTka npodecopa U cTyjeHara, Kpo3 Kopuiiheme MoroJHoCTH
MehyHapoiHe capambe.

- 3axBapyjyhm axkpeguranvju = Hay4YHOHCTPAKMBAUKOI pajga, NOTPEOHO je HMHTEH3UBHPATU
HAYYHOHMCTPaXMBAUKy JenaTHoCT Ha dakynTery.

- TlokpeHyTH CTYIEHTCKYy MpeXy IyTeM Koje OHM ce KOHTHHYHPAHO MPUKYIUbAJIH TOAAld O
npo¢eCHOHATHOM U aKaJeMCKOM HalpelI0oBamy CTyJCHATA.

- YCBOjUTH HOBH IIPABIIIHHK O JOKTOPCKHUM CTyZAWjaMa ddja je mpumnpema Beh 3amodera.




IToxa3aTe/bH M NPHIIO3H 3a cTaHAapa 15:

Ta6ena 15.1. Cniucak CBHX aKpeIMTOBaHUT CTYAN]CKUX MporpaMa A0KTOPCKHUX CTyauja

TaGena 15.2. Cniucak opraHM3alMOHHX jeMHHMLA, Koje ce GaBe yjefHauaBambeM KBaJluTeTa
CBUX JIOKTOPCKMX CTyJHMja Ha BHCOKOIIKOJICKOj ycraHoBM ( CaBeT HOKTOPCKMX CTyauja,
JIOKTOpCKa LIKOJIA... )

TaGena 15.3. Cnicak 4j1aHOBa OpraHM3aLMOHMX jeJMHMLIA 3@ KBAJIUTET JAOKTOPCKHUX CTyAWja
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipuaor 15.1 ITpaBUJIHKK JOKTOPCKUX CTYyIH]ja

Ipnaor 15.2 M3Box u3 CratyTa KOju peryiuiie J0KTOPCKe CTyAnje

Ipuaor 15.3 [paBunHKUK 0 pasy AOKTOPCKE LIKOJIE

IIpuaor 15.4 TpaBuiHKk 0 U360py MeHTOpa

Ipusor 15.5 Iloctynmak u3pajge ¥ oabpaHe JOKTOPCKE AMCEpTalyje OJHOCHO JOKTOPCKOT
YMETHHYKOT ITPOjeKTa

V Beorpany, 25.12.2019.
KOMHCHJA 3A OBE3BEBEIHE
KBAJIUTETA ®AKYJIITETA CABPEMEHHUX
YMETHOCTH
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