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YHUBEP3UTET ITPUBPEJJTHA AKAJIEMUJA ¥V HOBOM CAJ1Y
OAKVIJITET CABPEMEHUX YMETHOCTH V BEOI'PAZ1Y

N3BELHITAJ O CAMOBPE/ITHOBAILY

beorpan, nenem6ap 2019.



Crangapa 1: Crpareruja o0e30ehema kBajaurTera

dakynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH YCBOJHO je cTpaTernjy oOezbehema KBamuTeTa, Koja je
JOCTYITHA JaBHOCTH.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

DakynTeT CaBPEeMEHUX YMETHOCTH j€ y MPOTEKIIe TPH TOAMHE MpaTHO ocTBapeme CTpareruje
00e30ehema KBaTUTeTa, KA0 M MPOMEHE Y BUCOKOM 00pa30Bamy, y MOJbY YMETHOCTH. Y CKIIAIY
ca YOUYMHHUM IPOMEHaMa W pPe3yJATaTMMa KOHTUHYHPAHOT BPEIHOBama JOCTUTHYTOT HUBOA
KBaMTEeTa, HHOBHPAO je CtpaTternjy obe3oehema kBaauTeTa.

HNuoBupana Crparermja, kao OCHOBHU JOKYMEHT M3 obOiactu o0e30ehema KBanuTera,
ycBojeHa je Ha npemior Jlekana, Ha CaBery ¢akynrera nana 06.09.2019. rogune. Ctpareruja
CIy)H Kao IIyTOKa3 3a YyIpaBibame CBUM npouecnma Dakynrera, nepHUHHUIIE CTpaTelIKa
OIpesiesbebha, IPUOPUTETE U MPaBLE JelIoBamka y 00e30ehemy KBamuTeTa BUCOKOT 00pa3oBama.
Omna je ycarnaiieHa ca mo6oJblIaHoM MUCHjOM U Bu3ujoM DakynreTa.

Mucuja

Mucuja @akynrera CaBpeMEHHX YMETHOCTH j€ Ja CBOJUM CTYACHTHMA MpYXa KBaJUTETHO
o0pa3oBame KOj€ jeé XapMOHM30BAaHO Ca CaBPEMEHUM TEHJCHIMjaMa BUCOKOI 00pa3oBama y
[10Jby YMETHOCTH Ha €BPOIICKOM 00pPa30BHOM IPOCTODY.

OctBapeme muchje je oMoryheHo Ha OCHOBY TpajHOT ornpeaesbema dakynrera 1a HEMPEKUIHO
nmoBehaBa KBaJUTET HACTaBHOT 0cCO0Jba KOJU CE€ HKCIOJbaBa y MOOOJBIIAHOM CTPYYHOM U
MeIarolKkoM paay, kKao u abupmaiyju Kyarype u ymerHoctu Cpowuje.

Buszuja
VY crBapamwy Bu3Mje PaKkyaTeT je MOIIA0 O] HajaBJbeHUX IIPOMEHA Y OKPYXKEHY.

Hoga Buljewa yrinegHmx yMmMeTHHKa M HaydyHHKa yKa3y]y Ha MoTpedy MHOBHUpama 00pa3oBama
ymetHuka (Educating Artists for the Future: Learning at the Intersections of Art, Science,
Technology and Culture). ¥V mnactymajyhoj epu yMpexeHUX TOKOBA Yy4ema, 3Hama |
pasyMeBama, y3 NpOIIMpPEHE JUYHE Mpexe Yy INI0OaTHO] MpPEeXH, HacTaje caapikaj HOBe
KyIType YyIema. YMETHOCT Ou, 00pa3oBameM Yy HHTEPIUCIHUILIMHAPDHOM Cy4YeJbaBamy,
O0JIMKOBalla HOBE TEXHOJIOTHjE€ MPUMEPEHUJUX eCTETCKMX M KYIATYPHHUX BpPEJHOCTH, Ha
JIOKAaJTHOM U TJI00aJIHOM HUBOY. 'paHuiie u3Mel)y yMETHOCTH, HayKe, TEXHOJIOTHjE M KYJIType
TaKo MOCTajy Npo3payHe W TpyXkajy aJTepHATHUBHE IyTeBe 3a yHampeheme U OocBexkaBame
nocrojehe yMeTHOCTH.

Busnja dakynrera caBpeMeHMX YMETHOCTH j€ CBECTpPaHO O0Opa30oBaH M MEAAroIlKyd OCBemheH
HACTaBHUK, CIIOCO0aH Ja MOMOTHE Yy (hopMUpamky yMETHUKA KOjH je TOCPEAHHK U KaTaau3aTop
I/I3Meby pa3siinuUTUX I10Jba 3HAKA, HAUWMHA pa3MHUIlJbakha, APYIITBCHHUX MOACIIA U CTpaTeFI/Ija
peliaBama mpobiieMa 3aCHOBaHUX Ha capajbi, KOMyHUKaIlMjaMa U HHTEPaKIUju.

Ca takBoM Bu3HjoM DakynTeT je y MOryhHOCTH J1a OCTBapH MHCH]Y, OJHOCHO aa ce Dakynrer
CaBpEeMEHHX YMETHOCTH YBPCTH Y pex Juaepa y oO0JIaCTH BHCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama
YMETHHKA XapMOHM3ALIMjOM CBOJUX CTYIHjCKUX IpOrpaMa, HAaCTaBHUX Ipolieca U Mpakce paja
ca BOJehMM BCOKONIKOJICKMM YCTaHOBaMa M3 I10Jba YMETHOCTH Y €BPOIICKOM OOpPa30BHOM




IOCTODY.

Y mwby najber KOHTHHYMPAHOI, HENPEKUIHOT M CUCTEeMaTcKor yHampehewa kBaiurera
yCTaHOBE, YCBOjeHa je mpakca fa ce CrpaTeruja AeHHUILIE 32 TPOTOAUILIELY MIEPUOJ, OJHOCHO
paspabyje o ereMeHTHMa 3a CBaKy IIKOJCKY roauHy. 'oquiime Kopekuje crpareruje tpebda
Ja TMpoM3Jia3e M3 aHalM3e YHYTPAUIUX M CHOJBHUX (aktopa. YHyTpammu (aktopu cy
pe3yaTaT aHKeTa CTy/eHaTa, HaCTaBHOI 0co0Jba, MOCIIOaBala U MUpe APYIITBEHE jaBHOCTH,
Ka0 W HUHTEpHE KOHTpOJE KBajuTeTa. Y LUJBY OBOra, HOceOHO cy naedpunHucaHe Mepe
obe306ehema kBanurera Dakynrera.

AHaiu3a W mNpoleHa TPeHYTHe CHUTyalHje ¢ O003MPOM Ha NPeTXoAHO JeduHHCAHE
HU/beBe U IUIAHOBE

VY wm3paam crparerwje KpeHylo ce oja nperxoane Bepsuje Crpatermje, ycBojene 25.2.2014.
roJiiHe, Koja je MOCIy)XWJIa Kao TeMmelb 3a Jnajbe yHampeheme kpanurera. VckycTBa
KOHTHHYHpaHOT mpahema KBaJMTeTa W OIPENSJHEHOCT 32 HErOBO CTAIHO YCaBpIIABame WU
noOoJpIame Ouia Cy BoIu4 y cacTaBibamy HoBe Ctpareruje. Kao jaBuu nokyment, Ctpareruja
je mocpeacTBoM cajta Dakynrera JOCTYITHA jJABHOCTH.

Y 1iiby KOHTUHYHPAHOT, HENPEKHIHOI M CHCTEMAaTCKOr yHampehema KBaJIMTeTa YCTaHOBE,
ycBojeHa je mpakca fa ce Crparteruja peaeuHUINE 32 CBAKH TPOTOMUINIGH TIEPHOJ, OJHOCHO
paspahyje mo enmeMeHTMMa 3a CBaKy IIKOJCKY TOIUHY. [OJUIIbEe KOpPEKIMje CTpaTeruje
NpoM3JIa3e U3 aHaINM3€ YHYTPAIIBHUX M CIIOJBbHUX (haKTopa. YHyTpammy (GaKkTopu Cy pe3ynrar
aHKeTa CTyJeHaTa, HACTaBHOI 0c00Jba, TOCIIOJAaBala M INUPE JIPYIITBEHE jaBHOCTH, Kao H
UHTEpHE KOHTpOJIE KBajuTeTa. Y LUJbY OBOra, rnoceOHo cy nedpuHucaHe Mepe oOe3behema
kBanurera dakynrera.

CarnenaBajyhu TpeHyTHY CUTyald]y, a MOCeOHO Y OJHOCY Ha TMEPHUOJ] TTOCMAaTpaH Yy OKBUPY
MPETXOIHOT CaMOBPEIHOBaka YCTAaHOBE, YouaBa ce 3HauajaH Hampenak. DakynTer je 3HaUajHO
YHAIIpeIuo CTYIUjCKe MporpaMe W NPUIIaroJuo HACTaBHE Ca/p)Kaje CaBPEeMEHHM 3aXTeBHUMa
npodecuje, akpeTUTOBAaHU CYy HOBU MOJYJTU ca MHOBMpPAHMM HacTaBHUM caipxkajuma. [lopen
TOTA, YCBOJEH j& YWTaB HU3 aXypUPaHUX TMPaBWIHWKA M TMPOIEAypa, TE€ WHOBUPAHU
€BANyallMOHU YIUTHUIM, YUMEe je JoAaTHO yHampehen cuctem obe3behema kBamurera. M Ha
mnany obezbehema nmpoctopa u onpeme, Mmoryhe je mpaTUTU pacT KBAJIUTETa, MHOTH CTYAH]U
NOoOMIM Cy HOBE pauyHape BUCOKHX nepdopmaHcH, a TOjeIMHE YYUOHWIIE M aTebeu Cy
KOMILUIETHO peHOBHpaHU. I[IOKpeHyT je CHCTEeMaTCKH pa3BOj MehyHapoIHE capaame, Kpo3
yBoheme (yHKIMje mpojaekaHa 3a Mmel)yHaponHy capaiamby, MHTEH3UBUPAKE KOOPAMHUPAHOT
yuemrtha ®Dakynrera y nporiecuMa Mel)yHapoIHe capambe Ha YHUBEP3UTETCKOM HHUBOY, IITO je
PE3YNTUPATIO HHTCH3UBUPAKHEM aKTUBHOCTH Y OBOM JIOMEHY U YCIIOCTaBJbamke UBpIThUX Be3a ca
WHOCTPAHUM BUCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa. Y OBOM CMeEpPY OJI TTOCEOHOT je 3Havaja Jo0ujame
Epacmyc moBesse. Konauno, ®akynreT je HWHTEH3UBHUPAO CBOj€ AKTUBHOCTH Y JOMEHY
HAayYHOHUCTPAXUBAYKOT  paja, IOTO j€  PE3yATHpalIo  J0OWjalkeM  aKpeauTalje
HAyYHOMCTPAXXUBAUKOT pana W ymucoM Dakyntera y perucrap HayYHOHCTPAXKMBAUKHX
opraHu3zarwja.

]_llfl.]'beBl/l, 3aXTE¢BH H 0YCKHBAbLA

Crnenehu noOpy mpakcy u3 mpeTxomHor nepuoaa, akynrer Kao jelaH oJ MOCeOHUX IMIbeBa
n3/IBaja ajbe M KOHTMHYHPAHO yHanpehuBame cucTeMa KBaJIUTETa, MPoIenypa U MpaBUIIHUKA
pana, kKako OM ce Ha HajaJleKBaTHMJU HAYMH OJATOBOPUIIO HM3a30BHMa HENPECTAHOT pa3Boja




obpaszoBHor mporneca. [ToceOHO je MCTaKHYT 3aXTEB 32 HMHOBHPAHBEM KYPUKYIyMa, JajbeM
npunarohaBamy 00pa3oBHUX MpO(HUIIa CABPEMEHNUM 3aXTEBUMa CTPYKE U MOTpedama TP>KUIITa
paza, Kako KpO3 OCaBpeMEHHBambe IMOCTOjehnx, Tako M Kpo3 yBOheHme HOBUX Mporpama.
VYuanpeheme pama HEoIBOjUBO je on o0e30eheHocTH aleKkBaTHE oOmpeMe, MPOCTOPHHUX
KaranuTeTa, U KBaJUTeTa HACTABHUKA W CapaJHHUKA, T€ CE U HAa OBOM IUIAHYy OYEKYjy Jajba
yHanpelema, Kpo3 101aTHO KOHTHHYHPAHO OCaBpeMEmHBame onpeme, oubimoreykor (oHpa,
HPOCTOpHja, M ¥ JIaJbU Pa3BOj YMETHHYKHX M Hay4yHUX pedepeHiy HacTaBHHKA. Dakynrer
noceOHO WCTUYE 3aXTEB WHTCH3WBUpama MehyHapoIHe capalme W YCIIOCTaBJbakba jOUI
yBpmhUX ¥ ITUHAMMHUYHHJUX OJHOCA Ca WHOCTPAHMM BHCOKOIIKOJCKHM YCTaHOBama, Kao M
yctanoBama Kyarype. Ca JaJbuM M KOHTHHYMPAaHMM pa3BOjeM KalallUTeTa M CUCTeMa
kBautera, dakyirer ouekyje la ce MNO3UIMOHUpa Kao Bojaeha oOpa3oBHa ycTaHOBa Y
eIlyKalluji BUCOKOOCIIOCOOJbEHHX KaJIPOBa y M0JbY YMETHOCTH.

Ha ocHOBY npeTx0JHOT TPOTOAMILILET IEPHUOA U NPOLIECa CAMOBPEIHOBAA, KAO U HHOBUPAHE
mucuje u Busuje Daxynrera, Crparervja 3a HapeJHH TPOTOIUIIBLU TEpUoA AcPHUHMILIE
CTpaTelIKe MpaBLE AeJ0oBamba:
1. HempexuaHo noBehame KBaJUTETa HACTABHOT 0C00JbA;
2. TEPMaHEHTHO MPEUCHHUTHUBAKE HCXOAAa M CTPYYHOCTH KOje CTHUYy CTYACHTH IIO
3aBpUIETKY CTYyMja, MOTYNHOCTH 3aIollJbaBamka, Kao U JIaJber IKOJIOBamka; U
3. ymapuBame KBAJUTETAa HACTABHHUKA U KBAJUTETA UCXOAA U CTPYYHOCTH CTY/ICHATA.

Crparerujom je npeasul)eHo npommpeme Opoja enemMmenara ooe3oelherma u KOHTPOoIIe KBaJTUTETa
HAacTaBHOT 0co0Jba, a KOHTpoja he ce CIpoBOAMTH Yy KpahuM BpPEMEHCKHMM HHTEpBaJHMa.
Takohe he ce popmupatu nonkomucuja Komucuje 3a o6e30eheme kBaauTeTa, Koja he mpaTutu
nocturayha crynenara. Komucuja he HajMame 7Ba myTa FOAMIIEE aHIM3UPATH U YCTAHOBUTH
KOpeJalyjy KBaJIMTeTa HACTAaBHOT 0C00Jba M KBAJIMTETA CTy/IeHaTa U obaBemraBatn HacraBHO-
YMETHHYKO-Hay4HO Behe.

V3 HaBeneHe nBe obOnactu kBanuTera, Pakynter he HacTaBUTHM Ja ocTBapyje U cienehe
[IUJBEBE:
- yHampelheme KBaIuTeTa CTyIUjCKUX IporpamMa U HacTaBe;
- ycaBpIlIaBame HACTABHHX IPOIIECa;
- pa3BOj MOTHBALlMj€ CTyJ€HATa 3a AaJbUM ycaBplIaBambeM, OJHOCHO 00pa30Bama TOKOM
YUTABOT )KUBOTA;
- CTBapame KBAUINTETHOT HACTABHOT MOAMJIIATKA,
- craimHO yHamnpeleme KBaJuTeTa HeHaCTaBHE TOIPIIIKE;
- moOoJbllIakhe YCIIOBA Pajia CBUX 3aIOCIICHUX;
- YKJbyYHMBamE€ OJroBapajyhux ApymITBEHHUX Ccy0jekara y Kpeupamy U OCTBapemy
cTpateruje obe3oehema kBanurea;
- moBehame MOOWITHOCTM HacTaBHMKAa W CTyJAeHAaTa Kpo3 capaimy ca JApyruM
BHCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa M3 3eMJbe U MHOCTPAHCTBA;
- 00e30ehuBame 1 Ipyrux ycioBa KojuMa ce yHarpelyyje kBanuret pajga Oaxkynrera.

Mepe 3a obezbelhere keanumema
Mepe kojuMa ce peanusyjy NocTaB/beHU IUIbeBU 00e30elema kBanuTeTa Pakynrera cy:

- CaMOBpeIHOBamE€ M OICHa KBalIMTeTa CTyAMjcKHMX mporpama Dakynrera Kao
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE y CKJIaay ca cTaHmapauma HammonamHor caBera 3a BHCOKO
obpaszoBame M IIpaBWIHMKOM O CTaHIapAMMa W TMOCTYINIMMa 32 CaMOBPEIHOBAKE U
onemnBamke KBanuTera @akynTera, y TPOTOJUIIBMM HWHTEPBAINMA, OJHOCHO IIO
noTpeOu 1 y KpahuM HHTEPBATINMA;




yckiahuBame CTYIUJCKUX IIporpaMa mo oOUMMy M CaapiKajy ca CTYJIUJCKUM MporpaMuMa
peromupanux @akynrera U3 1MoJba yMETHOCTH Y 3eMJbaMa EBporicke yHuje;

MOIITOBAakE BUCOKHX KpPUTEPUjyMa 3a H3/aBame yIOEHHKA KOjU Ccy yckiahenu ca
HAIMOHATHUM U Mel)yHapoJHUM CTaHAapANMa;

CTaJTHO MHBECTHPAE y MPOCTOP, Y ayAMOBU3YEIHY ONpPEMYy 3a HAacTaBy W Hay4HO-
UCTPAXMBAYKY ONPEMY KOja C€ MOKE€ KOPUCTHUTHU Y MPOLECY HACTABE, PaAH JOCTH3Amba
HAI[MOHATHUX U Mel)yHapOIHUX CTaHIap/a;

ycknahuBame Opoja HAacTaBHUKA W CapaJHUKa ca HAMOHAIHUM M MelyHapoaHUM
CTaHJapINMa;

MOIITOBAKE BUCOKHX KpUTEpUjyMa 3a M300p HACTaBHMKA W CapagHUKAa U HHUXOBO
yckiahjiBame ca HallMOHATHUM U Mel)yHapo HUM cTaHaapauMa;

akpenuranuja dakynrera y ckiagy ca craHaapanMa HamumoHamHOr caBeTa 3a BUCOKO
o0OpasoBam-e;

o0e306eheme jernHcTBa 00pa30BHOT, YMETHHUKOT M HAYYHOUCTPAXKUBAUKOT pajia Yuju ce
caJlp>Kaju v pe3ysITaTH, OJTHOCHO 3Haka KOPUCTE Y HACTABHOM IPOIIECY;

npoxyOJbuBamke W IMpeme MelyHapoaHe capaame ca PeHOMHpPaHMM yCTaHOBamMa M
[HEHTpUMa Yy CBETYy KpoO3 3ajeHHYKE CTYIUjCKe IMporpame, IpojeKkTe, OOopaBKe
HactaBHUKa DaKynTeTa U capaJHUKa y TUM YCTaHOBaMa U IICHTPUMA;

YcnocTaBbawke CTalHE capalme ca HaluoHamHOM Ciy’)kOOM 3a  3aloll/baBame,
MOCJIOIaBIIMMA W JIMIIMMa KOja Cy 3aBpIIWia CTyIWje, y IUJby A0OHjama MOBpaTHE
uH(popMaldje 0 KBAJIUTETy CTYAMJCKUX MporpamMa U KOMIIETEHIMja KOje CYy CTEeKJIH
3aBpIIETKOM CTY/IHja;

CTaJHa eAyKalldja HEHACTaBHOT 0co0Jba y o0JacTUMa HUXOBOT paja y BEIITHHU
KOMYHHKAIIje U KOPUIICHY PauyyHapCKHUX XapJBepa U copTrepa;

YCIIOCTaBJbakhe CTATHOT Tena 3a mnpaheme W KOHTposly KBanuTera Ha @Dakynrery
Komucuja 3a mocnoBe mpahemwma, obOe3behuBama, yHampehema M pa3Boja KBalMTETa
CTY/IMjCKHX MPOrpaMa, HACTaBE U YCJIOBA Pajia;

o0e36eheme kaapoBa, HHGPACTPYKTYpE 32 MPUKYIIJbake U 00pady MmojaTaka oj 3Havaja
3a aHaJIM3Y M OIICHY KBaJHMTETa U CTENEHA YCIEUIHOCTH y OCTBApUBaMY IOCTABIHEHUX
[IUJbEBA U 33/1aTaKa;

obe30eheme ycimoBa 3a paj TpeNCTaBHUKA CTyJAeHAaTa Ha BPEIHOBAIKY KBAJITHETA
HACTaBe;

o0aBe3a jaBHOT MyOJIMKOBama pe3ysiTaTra BpEIHOBama KBaIHUTeTa Ha cajry dakynrera
WIM Ha APYyTU oJropapajyhu HauuH;

o0Oe30ehere HEONMXOJHUX YCIOBa KOjUMa C€ TIOCTHXKE 3aJ0BOJBCTBO CTyJIEHATa,
HACTaBHOT W HEHACTaBHOT OCOOJha M JIPYTMX KOPWCHHKA 3Hama KOja Ce CTUIy Ha
daxynrery.

Oonacmu oobesoeherwa keanumema
O6e30eheme n BpenHoBame kBanuTeTa Ha dDakynrery oOyxBarta cienaehe o0nacTu:

CTY/AM]CKH IIPOTPaMH;
HACTaBa;

UCTPAXKUBAIGE;
BPEIHOBAIE CTY/ICHATA;
MIPOLIEC YIIPaBJbamkha;
YIIOSHHIIN U TUTEpaTypa;
pecypeu u

HEHacTaBHa MO/IPILKA.




Cyobjexmu obe3belerva kearumema
Cyb0jextn 00e30ehema KBaMTEeTa Cy CBU 3amocieHu Ha Dakynrery (HaCTaBHO W HEHACTaBHO
ocobJbe) u cryaeHtu Dakynrera.

[Toctynak obe30ehema KBanMTeTa CIPOBOAM C€ KPO3 paj oaroBapajyhux oprana, CTpydyHHX
KOMHCH]ja U Tena:

- Kowmucuja 3a o6e36eheme kBanurera,

- HacraBHo-ymeTHHuKO-Hay4HO Behe,

- JlexaH u IpoJIeKaHy,

- PykoBoamonu nenaprmana,

- CTyneHTCKHU napjaMeHT.

[IpaBa 1 obaBe3e cBux cyOjekara oOe30ehema KBaMTeTa peryarucala Cy ONIITHM U TOCEOHUM
aktuma @akynrera. CBu cy0jekTH MMajy IpaBo UM 00aBe3y Ja ydecTByjy y obOe3behemy
KBaJINTETa KPO3 CBOj pajl ¥ Kpo3 yuenihe y paay oprana u Tena kKoja 00e30el)yjy kBamuTer.

HHoBupame cTpaTeruje OUio je MOTUBHCAHO HEHUM CHA)KHUJUM IOBE3UBAKBEM Ca MHCHUJOM U
BpenHoctuma Pakynrera, Kao M IUIAHOBHMMA Jajber pa3Boja Pakynrera, a y OJHOCY Ha
MHOBHpaWkE CTYIAMJCKMX @porpama, ¥ YONIUTE Ja/bM pa3Boj CTPATEUIKOr MEHalIMEHTa
@akynrera. OBuM nHOBUpameM, DakynTeT je y4YMHO 3Ha4YajaH HANpeNaKk y yMpeKaBamby U
NOBE3MBay Ipoleca M Hpolenypa pajxa ca JepUHUCAHMM LUbEBMMA, 3aXTeBUMa U
OuYeKHBambUMa. Y TOM LIUJbY, OCEOHO j€ YCBOjE€H M HOBM akIMOHU miaH dakynrera, kKojum he
ce 00e30enuTy najbu mpoliecu yHampehema kBanuTeTa U npuMeHe HoBe Ctpareruje.

AHaJIn3a ¢J1A00CTH U MOBO/LHUX eJIeMeHaTa

VY okBupy oBor ctanaapaa merogoM SWOT aHanuse ycraHoBa je aHAIU3Upaia u
KBAaHTUTATUBHO OIlIEHUIIA ciiefiehe eaeMeHTe:

Huoeupana Cmpamezuja

NPEJHOCTH CJIABOCTH
VYcBojena nnosupana Ctpareruja +++ HenoBosbHa yo3HaTOCT HACTABHOT -
00e30ehema kBamTeTa 0co0Jba ca 3Ha4ajeM WHOBHparba
JIOKyMeHaTa KojuMa ce 00e30ehyje
VYcBojeHe nHoBUpane Mepe +++ kBanuret Dakynrera, Kao U
00e30ehema kBamTeTa HOBOYCBOjEHUM OKBHPHMA
o0e30ehema kBanuTeTa.
YcBojeH HHOBHpaH AKIMOHH TIaH +++
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
JomatHo ycappmaBame CtpaTeruje +++ HenpaBoBpeMeHO ycariaiiaBame -
00e30ehema KBaIMTeTa KPO3 HEHO CBUX TIpolieca, IpoLeaAypa u
HIOBE3MBAILE Ca IIPAKCOM MPaBIJIHHUKA Ca HOBOYCBOjCHOM

CTparterujom, MepamMa 1 IMOCTYIIIMA




HonaTtHo ycaBpiiaBame Mepa o0e30ehema kBanuTeTa.
00e30ehema kBaMTEeTa KPO3 IBUXOBO
IIOBE3UBAIbE Ca IPAKCOM +++

CrpykyTaiiHa pa3paaa aKIMOHOT
ILUTaHA KPO3 MPOLEHY IIPUMEHE
HHOBHPAHOT TOKYMEHTA ++

Obnacmu obezbehera kearumema

HPEJHOCTH CJIABOCTH
Obnactn OCTBapHUBamba HUBOA | +++ OctBapuBame npenBul)eHOr HUBOA ++
KBaJIUTETa yckialjeHe Cy ca MHCHjOM KBaJIUTETa 3aXTEBa JI0JJaTHA
u Busnjom DakynreTa. (hmHaHCHjCKa cpencTBa, MoceOHO 3a

ynarama y JbyJICKe pecypce.
Iporec 06e30ehema BHCOKOT HHBOA it
KBaJIUTETA MPOIIUPEH je Ha 00JIacTH
JaBHOCTH y pany.

MOTI'YRHOCTH OIMACHOCTH
Bucok HEBO KBanuTeTa, OCTBapeH +++ dakynrer ce ocnama Ha +
BehuM 00yxBaToM 00JIacTH COTICTBEHA (PMHAHCH]CKA CPEJICTBA,
KBajmMTeTa, oMoryhasa pact a Beh je meo cpencrasa
KOHKypeHTHOocTH DakynreTra u 00Jbe WHBECTUPAO Y Pa3BOj HOBUX
HO3UIIMOHUpake Mehy CTYJIIVjCKHX MpOTrpama, ra MmocToju
BHCOKOOOpPA30BHUM YCTaHOBaMa y ormacHocT 1a Hehe UMaTH JT0BOJBHO
H0JbY YMETHOCTH. CpEJICTaBa 32 yjlarama y Jby/ACKe

pecypce KOJIMKO je MpeaBuIeo
HOBOM CTparterujom.

Mepe 3a 0be3beherve kearumema

NPEJHOCTH CJIABOCTH
Crparerujom obe3behema | ++ e0HO je MHOBUpATH CO(MTBEPCKY ++
KBajuTeTa ToBehaH je Opoj Mepa aTuIMKaIKjy 32 aHKETUPAbE U
KOje JIONPUHOCE Pa3BOjy capaime ca o0pajy pe3ynTara aHKeTe.

MOCJIOAABIIMMA W TIPECTaBHUAIIIMA
CTylIcHATA.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH




boJsba capaama ca nmociogasnuma ++ HenoBosbaH kBanmuTeT nojaraka ++

00e30eamna Ou mHpOpManmje o OOMjeHIX aHKETHPAHEM
MOTpeOHNM BEIITHHAMA U CTyJeHaTa U IMOCJI0/IaBala, KOjuM
KOMIIETEHIIMjaMa Ha TPKUILITY pajaa ce He carJielaBa peajiHo CTarbe.

Kako OM ce yHanpeIuin HCXOAH
CTYJHjCKUX MpOrpama.

IMpensno3u 3a nodo/blIaAK€ U IIJIAHUPAHE Mepe

Ha ocnoBy SWOT ananuze youana ce:

a) OmacHOCT 0J1 HEMPAaBOBPEMEHOT ycarjialiaBama CBUX IpoIleca, Ipoueaypa U MpaBHIIHUKA ca
HOBOYCBOjeHOM CtparerujoM. ¥ TOM CMHUCIY Ce IUTaHHUpa KOHTHHYHUpaHO Hpaheme mpoieca
ycarnamniaBama yemhuM cactannuMa Komucuje 3a o6e30eheme kBamuTeTa — HajMame JIBa IyTa
MECEYHO y IIPBOM CEMECTPY.

0) [lotpeba 3a merasbHUM oOpasnarambeMm CTpaTervje HaCTaBHOM OCOOJbY, jep jé MHOBHpaHa
cTparterrja craBwia y (oOKyc OWTaH €JNeMEHT KBAJUTETa HACTaBHOT 0CO0Jba — OCTBApEHE
OIIITHX M MOCEOHUX KOMIICTEHIMja CTy/IeHaTa Mocie mojiarama ucnuta. HacraBauim Tpeba ia
Cy CBECHHU Jla Cy OHHU OJIFOBOPHH 32 KBAJIUTET MCXO0J]1a, OJJTHOCHO OCTBOPCHHMX KOMIICTCHIIHM]a H
BelITUHA CTyleHara. PykoBoactBo @akynrera he 300or Tora OpraHM30BaTH EAyKalujy
HACTaBHOT 0co0Jba y MpBa TPU Mecela Of] MoYeTKa mIKoJicke roauHe. Takohe he y pemoBHOM
aHKETHpamy CTyJIeHaTa M3/IBajaTh OICHY 3a OBaj CIIEMEHT KBaJHWTeTa HAacTaBHUKA. [locne Tora
he opranm3oBatu ne0aTy HACTaBHOT 0COOJba M PYKOBOJCTBA pajy MpOHAJIaXKEHma pelicma 3a
JaJbe 000JBIIAKE JOCETHYTOT HUBOA KBAIUTETA.

1) C 0063upoM Ha TO JAa je 3a BpEAHOBamE KBAJUTETAa MCXOJa BEOMa 3HAYajHO MHILIBEH-E
nociiosiaBaia u jaBHoctu, @axkynret he npeay3eTy HU3 Mepa paay MHTEH3UBHpamka U OjayaBamba
Be3a ca mHUMa. CBake rofuHe he opraHM3oBaTH Npe3eHTAlM]y PagoBa CTyAEHaTa 3a jJaBHOCT.
JIBa myTa ronuuime he opraHu3oBaTH CKyIl IOCI0/1aBalla, YMETHUKA U KYJITYpHUX pajJHUKa ca
pykoBoacTBoM Dakynrera U NpeAcTaBHULIMMA cTyAeHarta. Komucuja 3a kBanurer he Ha npBoj
CeTHUIM Je(pUHUCATH TEME Pa3roBopa.

IMoka3aTe/byu ¥ puUI03u 3a cTanaapa 1:

IIpuaor 1.1. Ctparernja 06e36ehema KBaTuTeTa

IIpuaor 1.2. Mepe u cy0jexkTH 00e30ehemha KBAIMTETa

IMpuior 1.3. AKIIMOHY IUIAH 3a CIPOBOhEeme CTPATETH]E M OUIYKE O IbeTOBOM YCBajamby
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Crangapa 2: Haunnu u noctynum 3a ode3deljeme kBanurera

@akynTeT CcaBpeMEHMX YMETHOCTH HMa yTBpheHe HauMHe U TOCTyNKe 3a o0e30eheme
KBAJIUTETA CBOT pajia, KOjU Cy JOCTYIIHU jABHOCTH.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

Crnenehu 4BpCTY ONpPENeIHLEHOCT 32 KOHTUHYHPAHO U CHCTEMAaTcKo 00e30eheme u yHamnpeheme
kBanuTera, DakynTeT CcaBpeMEHMX YMETHOCTH, Ha HacTaBHO-ymMeTHHUYKO-HaydHOM Behy
onpxanom nana 07.11.2019. roaune, ycojuo je HoBe CTaHmapae U MOCTYyIKe 3a yHanpeheme
kBanutera Dakynrera, Koju cy mocpeactBoMm cajra dakynrera HOCTyHmHH jaBHOCTH. OBUM
JOKYMEHTOM YyTBphEHH Cy HauMHHU U TMOCTYNLHU 3a oOe30eheme kBamuTera 3a cBaky oOiact
o0e30ehema kBanmuTeTa, Ha JeTa’baH HA4MH YTBPHEHO je€ MOCTymame cy0jekara y CUCTEMY
obe30ehema kBanuTera paga PaxynTera, MOCTaBJLEHU Cy CTaHAAPAM KBAJUTETa M yTBpheHe
HAJJIKHOCTU TOjeANHUX cybjekata y cuctemy mepa obe3behema kBanurera. MHOBUpaHuU
JOKYMEHT HAacTao je Kao pe3yiaTarT MepPHOAMYHOT NPEUCHHTHBaka HAuyWHA W IOCTYIaKa
o0e30ehema KBauTeTa a y IUJbY HUXOBOT yHarpehema.

YcBojeHuM IokyMeHTOM o0yxBahenu cy cienehu enementu ob6e3dehema kpanurera:

Hauunu 1 noctynim 3a o6e36eheme kBanurera

Crpareruja o6e30ehema KBauTeTa

Cucrem 00e30ehema KBaMTeTa

KBanurer crynujckor mporpaMa

KBanurer HacTaBHOT nporeca

KBanurer Hay9HOHCTPAXKMUBAUKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT paja
KBanurer HacTaBHUKA U capaJHUKA

KBanurer crynenara

KBanurer ynbenuka, muteparype, OnOIMOTeUKNX U HH(POPMATUUKUX pecypca
0. KBanureT ynpaBipama @aKyaTeTOM U KBAIUTET HEHACTABHE TOAPIIIKE
1. KBanuTeT mpocTopa u onpeme

12. KBanuteT GUHAHCH]CKOT ITOCIIOBAbHA

13. KBanurer ynore cTyZeHaTa y CAMOBPEHOBamkbY U MPOBEPH KBAJIUTETA
14. Cucremarcko npaheme U epruoJuvHa MpoBepa KBaJIuTeTa

15. O6e30eheme kBaIUTETa JOKTOPCKUX CTYHja

RRoOoo~NoO~wNE

Ha ocHoBy ycBojeHOT noKymMeHTa yTBpheHo je na je Komucuja 3a 06e30eheme kBanuTera qyHa
na y wu3Bemrajy koju momHocu Capery dakynrera, oInemyje CBaKy 00JIaCT OCHTypamba
KBaJIUTETa, TNOCEOHO aHanmu3Wpajyhw TMOJaTKe O CBAaKOM HABEJICHOM WHIHUKATOpy. Y
crpoBohemy OleHhIBamka, KOPUCTE CE TEPMUHU:

1. Opamuan — y 3Hauewmy Ja y Toj obsnactu dakynTeT y NOTIYHOCTH 3a/10BOJbAaBA 3aXTEBE
KBaJINTETa Pasia;

2. Jlobap — y 3HauewYy na y Toj o0nactu DakynTer 3a10BoJbaBa BehHy 3axTeBa KBalIUTETa
pana;

3. IIpoceuyan — y 3Hauewy Ja y Toj obnactu PakynTer 3aJ0BOJbaBa MUHUMAJIHE 3aXTeBe
KBAJINTETA PaJia ¥ BUIIIE O TOTA;

4. Wcnoa mpoceka - y 3HauewHy Aa y Toj obmactu PakyiTeT 3aJ0BOJbaBa MUHUMAIIHE
3aXTeBe KBAJMTETA Paja ajld HE U BUILE O TOTa;

5. Jlom - y 3Hauemy 1a y T0j obnactu dakynreT He 3a10BOJbaBa HU MUHUMAJIHE 3aXTEBE
KBaJINTETA Pajia.




VY obnactuma y kojuma Kommucuja 3a o0Oe3beheme kBamurTera ouemwyje panx dakynrera kKao
MpOCeYaH, MCIO poceka uiy joii, Komucuja je qy’kHa qa mpeiokKu KOPEKTUBHE Mepe, Koje
YHHE cacTaBHU Jieo u3Bemraja koju Komucuja nogaocu Capery dakynrera.

CaBer Ha mpemror Komucuje 3a KBaIMET 3axTeBa Of HAICKHHX Tela Ja Ce HAa OCHOBY
MPEUIOKEHUX KOPEKTUBHUX Mepa, UCIUIAHUPAJy U CIIPOBELY aKTUBHOCTH KOj€ MMajy Kao LUJb
no00JpIIake KBAINTETA Y 00JaCTUMA OLICHbUBAaHUM Kao0 IPOCeYaH, UCTIO IIPOCEKa WITH JIOIII.

[Tonazehu ox crpareruje o6e30ehema kBanmurera, DakynTer je MOCEOHY MAXKEKY MOCBETHO
KBaJINUTETy HACTABHMKA M CapaJHHUKA, KAO M CTyAeHaTa. ¥ TOM CMHUCIY je J0JaTHO MHOBHPAO
cieneha TOKyMeHTa KojuMa ce yeMepaBajy mocTymim ooe30elema KBamreTa:

e [IpaBUIIHUK O pajy €THYKOT 0700pa;

e Koxekc npodecroHa He eTUKE HACTABHUKA U CAPATHHUKA;

e [IpaBuiIHHUK O yuOeHHIIIMA

HoBoycBojeHnM mnpaBUIHUIIMMA jacHHUje Cy YTBpheHe HaIJIe:KHOCTH MMOjeIMHUX cyOjexara y
06e30ehemy kBammTera. Komucuja 3a o0e3deleme kBauTeTa je Haj3HAYAJHUJU HOCHIAI U
pOMOTEp HauMHA U MmocTynaka o0e30ehema KBaauTeTa.

Komucuja, ocum obGaBe3e crnpoBohemwa cTparervje M NOIUTUKE KBAJIUTETa, CHPOBOIU U
MOCTYIMaK CaMOBPEIHOBamka MU OlCHHBakba KBAJTUTETA CTYIUjCKUX Iporpama, HacTaBHOT
nporeca, YMETHUYKOT ¥ HAyYHOMCTPaXMBAUKOI pajia, HaCTaBHMKA U CapajJHUKa, CTy/EHaTa,
yliO0eHuKa, TuTepaType, OMOIMOTEeUKX U MHPOPMATHUKUX pecypca, ypaBibamka (HakyaTeToM,
HEHacTaBHE MOJIPILIKE, MPOCTOpa, onpeme, GUHAHCUPAa, YJIOTe CTy/IeHaTa Y CAaMOBPEAHOBAY
U TPOBEPH KBAJIHMTETa M CHUCTEMCKOT Tpahema W mepuoanyHe IpoBepe kBanmutera. Kommcuja
u3palyje n3BelITaje 0 CaMOBpPEIHOBakY U yIO3HAje HACTABHUKE U CapaJHUKE MPEKO CTPYUHHUX
opraHa, CTyJEeHTE NPEKO CTYASHTCKHX OpraHH3alHja, Kao W HaJUIe)KHE Ap)KaBHE OpraHe O
pesyaTatuma camoBpenHoBama. Komucuja Ha ocHoBy Cranaapaa KBaJUTeTa KOje€ JIOHOCH
Hanmonannu caBeT 3a BHCOKO oOpa3oBame, yTBphyje moTpeOy u mokpehe MHHUIMjaTUBY 3a
neuHucame cTaHgapaa obe3dehema kBanuTeTa W oAronapajyhux mocrymaka 3a obe3beheme
kBanuTeTa. OHa yTBphyje M mpemyore craHjapaa 3a obe3deheme KBaIUTETa U aJCKBATHHX
MOCTYIIaKa 32 BbUXOBO UCIYHEHE.

AHaiM3a W TIPOLEHAa TPeHYTHe CUTyanMje ¢ O03MpPOM Ha NPeTxXoaHo AeduHHMcaHe
HU/bEBE U IVIAHOBE U IVIAHUPAHHA IMJbECBH, 3AXTCBU U OUYCKHUBAbLA

VY onHOCY Ha MPETXOHO JepUHNUCaHe HAYMHE U MOCTYyIKe o0e30ehema kBanurera Dakynrer je
HampaBHO KOpPaK HaIpelx KOju ce oryela W JeTajbHHUjeM JeduHUcamy elleMeHaTa KBaJIMUTETa,
HUBOA KBAJIUTETa U MPOLEAYpa 3a Mpeay3uMame IPEeBEHTUBHUX U KOPEKTUBHHUX Mepa. Takohe
je, cucreMaTH3allMjoM pe3yiaTaTa aHKeTe M u3BeliTaja, omoryheHo mnakmie mnopeheme
OCTBapeHUX pe3ysTaTa y OAHOCY Ha MPETXOIHU NEPUO/I.

[Tonazehu on Buznje u mucuje dakynrera, mo kojoj DakynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH Tpebda
Ia ce YBPCTH y pea Juiaepa y oOONacTH BHCOKOUIKOJICKOT 00pa3oBama YMETHHKA,
XapMOHHU3AIMjOM CBOJUX CTYJIHjCKUX IIpOrpama, HaCTaBHUX MpoIieca U Mpakce paja ca Boaehum
BHCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa M3 T0Jba YMETHOCTH Yy €BPOICKOM OOpa3oBHOM IOCTODY,
M3MEHCHUM HAYMHOM M MOCTyHIuMa oOe30ehema kBamuTera cTBapa ce moryhHocT 3a Opike
pearoBambe Ha HM3MEHE KAaKO MHTEPHHX, TaKO M EKCTEPHHX (hakTopa KOjH YTHYy Ha HHBO
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MOCTUTHYTOT KBaJIUTCTA.

CaBpeMeHU BHCOKOOOPa30BHH €BPOIICKH JOMEH 3a YMETHHUKE je 1oJl OpojHIM u3a3zoBuMa. [las
HATAJIUTETa, COLHUjAIHO PaciiojaBame, CTBAPAahE¢ HOBUX €THYKHMX M €CTETCKUX KpUTEpUjyMa U
CJI. 3aXTEBajy CUCTeMaTH4aH HaYnH npahema U pearoBama Ha nmpoMeHe. [{nip HoBUX mponeaypa
obe30ehema kBanuTeTa je Op30 youyaBame MPOMEHA M PearoBame Ha HUX MoBehameM HUBOA
KBanuTeTa onpeheHor enemenTa, yBohemeM HOBUX elleMaHarta U Cll., Kako OW ce WILIo Y KOpaK
ca rmpakcoMm Bojehux ycTaHOBa yMETHHYKOT 10Jba. 32 OCTBAPEHE TAKBUX LIMJbEBA HEOIIXOTHO j&
noJu3ame KynType kpaurera Ha @akynrery. Mmajyhy y Buay na je yMETHOCT BUIIIE OKpPEHYTa
ciobonuuM (opmama, a KBaJUTET 3axTeBa jacHe, neduHHcaHe (opme, MOCTOjU 3HAYajaH
packopak u3Mmel)y ymeTHuKa M cucteMa kBanutera. dDakynrer je 30or Tora nmocseheH u ovexyje
na he mahm oxaromapajyhe myreBe moam3ama CBECTH KaKO HAaCTaBHUKA TaKO M CTyJAEHATa O
notpebu 3a o6e36ehemem kBamutera. KBamurter ce 06e36ehyje mo neduHucaHUM MyTEBHMA,
nepUHUCAaHNM OYEKMBAHUM BPEIHOCTUMA W MEPEHEM OJCTYNama, Kao U IMpeay3uMameM
KOPEKTUBHUX Mepa pay JOCTH3amba MOCTAaBIH-EHIX IMJHEBA.

AHaju3a ¢j1a00CTH ¥ NOBO/LHUX ejJieMeHaTa

SWOT anaym3a
Cmanoapou 3a ynanpelerse keanumema ycmanoge
HPEJHOCTH CJIABOCTH
Wnosupann noxyment Cranmapau u +++ HenoBosbHa yrio3HaTOCT HACTABHOT --
noctynmu 00e30ehema KBaauTera, 0co0Jba ca 3Ha4ajeM HHOBHPAmha
KOjH je ycarJjaiieH ca HOBIUM CTaHzap/a u rnocrymnaka ooesoehema
3axTeBUMa 00e30ehema u yHanpehema KBaJIUTETA, KA0 U Ca CBUM
kBanureTa Dakynrera. €JIEMEHTHMAa HOBOYCBOjCHOT
JIOKYMEHTA.
HenoBossHa yno3Haroct
HEHACTaBHOT 0cO0Jba ca 3Ha4ajeM
WHOBUpamka CTaHJIap/a v nmocrymnaka | ~
o0e30ehema kBajMTeTa, Kao U ca
CBHUM €JIEMEHTHMa HOBOYCBOjEHOT
JOKYMEHTAa.

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
VYcarnamasame craniap/a ca + dopmanHo 6aBIbEHE MpoleTypamMa -
onrosapajyhum cranaapauMa o0e30ehema kBanuTeTa.

HajOO0JbHX yCTAaBOBA Y HOJBY
YMETHOCTH.
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Cmanoapou 3a ynanpeherve keanumema cmyoujckux npoepama

INPEJHOCTH CJABOCTH
Jedunncanu crangapu 3a +++ HenoBossua moceehenoct nena -
yHamnpeheme CTyIujCKIX Iporpama. HACTaBHOT 0c00Jba y MPOIIeCy
MMIUIEMEHTAIje CTaH/aap/aa
yHanpehema KBaTUTeTa CTY 1] CKIX
nporpama.

MOI'YRHOCTHU OITACHOCTH
VYcenocTaBibambe YBPCTE capaambe ca + HepasBujena cBect u moapiika nemna | - -
NpeICTaBHULIMMA KYJITYpPHO- €KCTepHE jaBHOCTH y BE3H ca
YMETHUYKUX YCTaHOBA, HAyYHE CTaHIapAvuMa 3a yHanpeheme
JaBHOCTH U IUTUIOMHPAHUX CTy/IeHATa KBaJIUTETa CTYAMjCKUX MPOrpama.

y mportiecy neduHICaka CTaHIapIa
KBaJIUTETa CTYJIUjCKUX Mporpama.

l'[pe)mosn 3a Mo0oJbIIAKE U IJIaHUpPaHe MEpe

Pesyntatu SWOT ananusze yka3yjy Ha TO Ja Cy HEONXOAHE Mepe Kojuma Ou ce u3berie
OTaCHOCTH Be3aHe 3a cTaHjape 3a ode3oeheme kBanurera. [Ipemiaxy ce cienehe akTHBHOCTH:
e IHTEeH3MBHO paJuTH Ha Pa3Bojy KyJIType KBaJIUTETa
OcHoBHa c1abOCT KOJ aHAJU3UMPaHHUX €JIEMEHTa j€ HEAOBOJbHO 3HAKE M 3aMHTEPECOBAHOCT,
KaKo HacTaBHMKa, capaJiKa U CTyJleHaTa Tako U LIUper okpyxkema. 36or Tora he Komucuja 3a
o0e30eheme KBauTeTa, 33j€JHO ca AEKAaHOM, OCMUCIUTH IPOrpaM eayKallje CBUX 3ar0CIeHUX
o kBanutety. IIporpam he 6utu ob6aBe3an 3a cBe 1 UMahe HeKy BPCTY MpoBepe 3Hama. Takohe
he ocmuciutu eduxkacHUjU HauMH KOMYHHILIMpama ca I[OclofaBIuMa M jaBHomhy o
MIOCTUTHYTOM HUBOY 00e30elerma KBaiaurTera.
e AHTra)xoBaTH eKCIepTa 3a KBATUTET
AHTaXoBameM CIIOJBHOT CapaJlHUKa, eKCIepTa 3a KBaJIUTeT, cTBopuhe ce moryhHoct 60sbe
eaykauuje wiaHoBa Komucuje, HacTaBHOT 0c00Jba U CTyAEHATA.

Iloka3aTe/bu ¥ NPUJIO3HU 32 CTAHAAP 2:

Ipuaor 2.1. YcBojeuu mokymenT - Cragmapau M IOCTYIIM 3a 00e30eheme u yHampeheme
KBAJIMTETA BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Ipuaor 2.2. YcBojeHH IUIaH paja M Iporeaypa 3a npaheme W yHampeheme KBaIMTETa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE Y OKBHPY CTaHAapaa KBAJIUTETA

Ipuor 2.3. YcBOjeHH TOAUIILNA M3BEIITAJH O PAAY VCIIOCTABJLEHOr Tena (KOMHCH]E, 0a00pa,
IIEHTApa) 3a VHYTPAIIhE OCUT'YPaIhe KBAJUTETA BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE
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Crangapa 3: Cucrem 00e30ehema kBasurera

DakynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH UMa u3rpaljeHy opraHu3aluoHy CTpyKTypy 3a 0oe3oeheme
KBaJIUTETA.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

dakynTeT mpuUMemYyje cucreMe o0e30ehema KBanMTeTa KOjU Cy y CKIaay ca 3aKoHOM O
BHCOKOM 00pa3oBamy, [IpaBUJIIHUKOM O CTaHAapIuMa 3a CaMOBPEIHOBAIEC U OLCHHBAE
KBAJIUTETa BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa M CTyAHujckux nporpama u Craryrom ®Pakynrera.
Craryrom ®akynrerta yTpheHH Cy MOCIOBH M 3ajalld HACTaBHUKA, CapaaHHMKa, CTyJcHATa,
cTpyunux opraHa u Kowmmcuje 3a 00e30eheme KBanmureTra y OHOIICHY M CIHPOBOhCHY
cTpareruje, HauMHa M TOCTyNaka 3a ooe3oeheme kBanuTera. Ha OCHOBY cucTeMaTckor paja Ha
KBaJIUTETa MPOUCTEKIA je W moTpeda 3a mpommpemem (Cratayra, MOCEOHO Yy JENy KOju ce
omHocu Ha kBanuteT. CTaTyT je U3MEHEH M JONYHEH, a ycBOjeH je Ha ceHunu CaBera
dakynrera oapxkanoj 27.03.2019. rogusne.

Komucuja 3a o0e3beheme kBaiMTeTa je CTpyYHA jeAMHMIIA KOja je 3adyKeHa 3a pa3Boj,
INPUMEHY U KOHTPOJIY cucTeMa KkBanutera. Komucuja nma net wiaHosa (3 U3 peJa HaCTaBHUKA,
1 4nan — mpencTaBHUK HEHACcTaBHOT ocoOika U 1 cryaent). YnanoBu Komucuje Oupajy ce Ha
MepUO OJ1 YSTUPU TOJMHE, N3Y3€B IPEJICTaBHUKA CTyAEHaTa Koju ce Oupa Ha kpahu mepuon,
OJHOCHO JI0 3aBpIIETKa ymucaHux cryauja. [lpencenHuk komucuje Oupa ce H3 pena
HactaBHuKa. Komucuja kao cy0jekt obez0ehema kBanurera, uma cienehy yinory y ooezoehemy
KBaJIUTETA!
® JIOHOCHU FOJVIIHH Y TPOTOTUILIHH TUIaH aKTUBHOCTH;
® TpumpeMa IpeIor CTpaTerdje, CTaHaapia, MOCTyIaka, METoJa MpPOBEpe KBAIUTETA,
yHanpeheme opranusanuje odezbehema KBanuTeTa, Ka0 U Mepa 3a M3rpalmby KYJIType
KBaJINTETA;
® [paTH OCTBAapHBamE CTpaTeruje, CTaHjaapja M mocTynaka obe3dehema kBamuTera, a
HApOYMTO MUHHMYMa CTaHIap/a,;
e yHMUUpa noTpeOHa YyHampehewma cTpateruje obOe3behema KBanuTeTa U OCHOBHHMX
3agaraka u nuibea dakynrera;
® Yy U3BpIlABaBkhy CBOJUX AKTUBHOCTU KOHTHHYHPAHO CE€ KOHCYJITYj€ ca IEKaHOM;
e npartu, o00e30ehyje, yHampehyje u pa3BHja KBAIUTET CBUX O0OJIACTH KOje cCe
CaMOBPEHY]Y Ha OCHOBY IPaBUIIHUKA;
e 1nokpehe MHUILIMJaTUBY 3a AePUHHCAKHEM U peleUHNUCAakEM CTaHapJa U MOCTyIaka 3a
o0e30eheme KBaIMTETa;
® y capaamu ca JekaHoM ofpelhyje W MMeEHyje NWIla 3a W3pajay HalupTra CTaHaapja u
nocTyrmnaka 3a ooe3oeheme KBaluTeTa,
e 1nokpehe MHMIMjaTUBY 3a YyHampehemwe cTaHaapia M TmocTynaka 3a o6e3beheme
KBaJIUTETA, OJIHOCHO U3MEHE U JIONyHE TPaBHIIHUKA;
® CIpPOBOAM TIOCTYIAK OICHHBaka KBAMTETA CTYAWjCKHX IMpOorpama, HacTaBe M yCJIOBa
pana, Kao ¥ Jpyrux o0JacTu CaMOBPEIHOBAbA;
e mpatu ontepeheme cryneHata W TOJHOCH H3BemITaj HacTaBHO-yMETHHYKO-HAYIHOM
Behy 1 jekany;
® oOpraHu3yje OICHHBAKE OJ CTpaHe CTyAEHTara Yy TOCTYNKY CaMOBPEIHOBambA
CTYAMJCKMX TIIporpama, HacTaBe U YCloBa paja, Kao U JPYrHX o00JacTH
CaMOBPETHOBAbA;
® KOHTMHYUPAHO TMpaTh M yHampehyje caapkaj Kypukyayma u ymopehyje ra ca
oaroapajyhuM HHOCTpaHUM CTYJU]CKHUM IIPOTrPaMUMa;
® [IpaTH peaju3allljy HacTaBe;
® CBUACHTHpPA YMETHHYKY, HAYYHOHCTPAXHMBAYKY, CTPYYHY M IEIArOMIKy AaKTHBHOCT
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HACTaBHMKA U CapaJHUKa;
® Ha OCHOBY aHKETHHMX YNHMTHHKA W JIPYTUX Nojaraka mpeanaxke HactaBHO-yMeTHHYKO-
Hay4YHOM Behy M JIeKaHy BpPEeAHOBAaHE YMETHUYKOT, HAYYHOUCTPAKUBAYKOT, CTPYYHOT

TMe/IarOMIKOT KBAJIMTETa HACTAaBHOT 0C00Jba;

® aHaM3upa IIOCTUTHYTE pe3yiaTare Yy CeMeCTpy IO TMPEeIMETHUMa, CTYIHjCKUM
porpamMuMa M yKyrnHo Ha HuBoy Dakynrera;

® [IpaTé KOMIETEHTHOCT, MOTHBHCAHOCT ¥ KBAJHUTET Pajia HEHaCTaBHOT 0C00Jba;

MPaTH KBAIUTET IPOCTOPA U OIPEME U MpeyIaxe Mepe 3a lbUX0BO yHamnpeheme;

® DEIOBHO MPHKYIUbAa IOJATKE O KBAINTETY CTYIAMjCKUX TIporpamMa oJi OWBIIMX
CTy/IeHTaTa, NOCJioAaBana, npeacraBHuka HammonamHe cimyxOe 3a 3amonubaBambe U
APYTHX KYJITYypHO-YMETHHUYKUX OpPTraHM3alIlH]ja;

® AaKTHBHO Y4YECTByje Yy mpolecy akpeaurtanuje Daxynrera, CTyIUjCKUX TNporpaMa Hu

CIIOJBbALIHE TIPOBEPE KBAIUTETA U TO:

1. mpumpema 3axTeB 3a aKpeAUTAIH]Y,

2. TpuUIpeMa TpakeHa JOKYMEHTa Y3 3aXTEB 3a aKpeAUTAIH]y,

3. mpumpema JIONyHY JOKYMEHTaIije 13 3axTeBa 3a akpeauTallljy Ha 3aXTEB CTPyUYHE
cyx0e HarponanHor Tena 3a akpeanuTanyjy,

4. npurnpema u o06e30elyyje HermocpeH! YBU Y pajJ YCTAaHOBE, OJHOCHO CBE TPaKEHE
nojatke W uHpopManyje U omMoryhaBa HpUCTyNm M YBUJA Y HAacTaBHH IPOLEC U
IpoIiec yIpaBibarkba YWIAHOBUMA ITOJIKOMHUCH]€ TOKOM mocete Dakynrery;

e m3BpmIaBa Tekyhe mocnose y cucremy kBanurera Paxynrera,
u3palyje u3Bemraje npeapul)eHe MpaBUITHUKOM;
® UHUIMpa T[OKpeTame TNOocTynmaka 3a o0e30eheme kBanurera mnpensuleHnx

MIPAaBUITHUKOM M IpyruM akTuma dakynrera,

e u3BpIIaBa Jpyre IMocioBe y o0e30ehermy KBanuTeTa y CKIAAy ca 3aKOHOM,

MOA3aKOHCKUM akTuMa, CTaTyToM U oJiiTykaMa oprana dakynrera.

3a o0aBJbarme aJIMUHUCTPATUBHUX MOCTIOBa, KoMucHja Moke aHTa)KOBaTH HEHACTABHO 0CO0JbE
y capaJmu ca JEeKaHOM.

O06e30eheno je yuemhe cTyleHaTa y JOHOLIEHY M CHpPOBOhY CTpaTeruje, cTaHjuapiaa u
noctymnaka obe30ehema kBanuTera Ha ocHOBY Ctaryra wu Crpaternje o o0e3behemy
kBanuTera. CTYIEHTH Cy YKJbYYEHH Y paJ ¥ HUMajy aKTUBHY YIOTY, Kako Yy IpoIecy
CaMOBpPE/JIHOBama, TaKO0 W Yy TIpolecy JAepuHUCaka TOJUTHKE KBaJIWTeTa. AKTHBHa yiora
CTy/eHaTa y mpoliecy o0e30eherma KBaIuTeTa OCTBapyje ce: pajoM CTYIEHTCKHX OpraHu3aluja
M CTYICHTCKHUX MpeJCTaBHUKA y Tenmuma DakynrteTa, yuemheM mpecTaBHAKA CTYACHATA Y pady
oprana 3a o0e30eheme KBanuTeTa, MEPUOJUYHUM OICHUBAKBEM KBAJHUTETa CTY.IH]CKHX
mporpaMa, CBUX €J€MeHaTa HacTaBHOI IIpoleca, JuTeparype, OMOIMOTEYKUX U
MHPOPMATHYKHX pecypca, MEeJarouikor paja HacTaBHUKA, capaJHUKa W CIYXOH IyTeM
aHKETHpama, U3pakaBakbeM MHUIILBEHA O CBUM OMINTUM akTuMa Dakynrera KojuMa ce yTBphyje
cTpaterrja obOe3behema kBamuTera W ypebyjy craHzapau U THOCTynuu 3a obe3beheme
KBaJIUTETA.

Komucuja wuspabyje u3Bemraje o0 KBAJUTETy W YIO3HAje HACTaBHUKE M CapaJHUKE O
pe3yaTatuma, MpeKo CTPYYHHX OpraHa, CTYACHTE MPEKO CTYACHTCKAX OpTraHu3allfja.

CBHU 3am0CJIEHU Cy OJATOBOPHHU 3a pa3Boj U obOe3beheme KBaIMTETa pajga W MpyxkKajy MyHH
JONPUHOC TOJIMTUIM KBanuTera. Tpeba na mpyke MaKCUMalHU JONPHUHOC OCTBapemy
nonuTuke kBanuTera Dakynrera. To yMHE NTUYHMUM, HAYYHUM M CTPYYHUM pa3BOjeM, Kao U
JOIPUHOCOM Yy pajay U yHampehemwy mnpoleca paja, Te IOCTU3alkbeM BUCOKHMX CTaHJIapJa y CBUM
nociaoBHUM mnporecuma @akynrera. Ha cegumnama HacraBHo-ymeTHHuko-HaydyHor Beha
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yCBajajy ce pe3yJTaTh aHKeTa cryAceHaTa, a Komucuja aedunumie onropapajyhe mepe y musby
yHanpelema KBaauTeTa.

Jlo cazHama 0 MOTpeOM WHOBHMpama HEKOT oJ] eneMeHara oOe3behema kBanutera, Dakynrer
J0J1a3M M KpO3 MHTEPHE NpOBEpEe KBaJIHMTETa, KOje Ce PEIOBHO crpoBoje. CBpxa MHTEPHUX
MpoBepa KBaJIUTETAa jeé TBpHUBaWmE ymapeHOCTH (PYHKIMOHHCAama CHUCTEMa M TUIAHUPAHHUX
WHIMKATOpa MO Kojuma Tpeba na ¢yHkiuonuiry. CBe mpoBepe Cy IUTAHUPaHEe, HajaBJbCHE H
nokymeHnroBane. [lman mpoBepe ofpakaBa Ba)KHOCT MpPOBEPJbUBOCTU mporeca. (OCHOBHHU
MPOIIECH, KOjU 3HAYajHO YTHUYY Ha KBAJMTET HAcTaBe, MPOBEpaBajy ce uenihe W JAcTajbHUjE
aHKETHPamEeM CTYyJIeHaTa. YKOJIHKO C€ eBUACHTUPA]Y OJCTYIama OJ1 IUTAaHUPAHUX HHIUKATOPA,
npoBeprBay Mmokpehe 3axXTeB 3a KOPEKTUBHOM MEpPOM. YKOJHMKO CE€ MPOBEPaBaHA aKTHBHOCT
OJIBMja y CKIQAy ca JOKYMEHTAIHjOM, ajld MOCTOjH MHILBEHE Ja C€ aKTHBHOCT MOXKE
YHaIpeIuTH, MpoBepuBad Tokpehe mpeBeHTHBHY Mepy. KOpeKTHBHE W NPEBEHTHBHE Mepe
MPEJICTaBbajy TaKaB MeXaHW3aM yHampelhema CUCTeMa KBaJUTETa KOJUM CE MUHUMHU3HPA]Y
rpelike 1 youaBajy MmoryhHoctu 3a 6osbe 00aBibame 3a/1aTaka.

AHa/IM3a W TMpPOUEHA TPEHYTHe CHTyaluje ¢ 003MpPOM Ha MNPeTX0AHO AedUHUCAHE
HHM/beBe U IUIAHOBE

@akynrer je nmpuMeHoM jgokymeHTa CraHmapau W moctynuu obe30Oehema KBaauTeTa, jacHO
neduHuCcao HA/IJIEKHOCTH Y Be3H ca 00e30ehemeM kBanurera Pakynrera, U TO:

Hayunu u noctynum 3a o0e30eheme kBauTeTa

HapiexxHocTH:

PenoBHO mpeuncnuTuBame M yHanpeheme HaumHa M TOCTymaka 3a obe3bOeheme KBamuTera
(HajMame JeqHOM roaunime) Bpiu Komucuja.

Ha npemnor Komucuje, HactaBHo-ymeTHMuUKO-HaydHO Behe @DakynrTera MNEpHOJUYHO, a
HajMalke jeJHOM TOJMIIBEe MPEeUCHHTyje M yHamnpelyje HaumHe M MOCTyIKe 3a oOe3deheme
KBaJIUTETA.

Crpareruja o6e30ehema kBaurera

Hapaexnocru:

IIpemior Crpateruje oGe3behema kBanutera yTBphyje Pagna rpyma kojy nMeHyje JOeKaH a
ycBaja HacraBHOo-ymerHuuko-HayuHo Behe. [lo mnpuxBaTamy mnpeziora, AekaH Mpenaxe
Crparerujy CaBery (pakynrera KOju JOHOCH OJJYKY O FbeHOM YCBajamy.

Y uusby octBapema Crpateruje, Pakynrer MOHOCH AKIIMOHHU IJIaH. AKIIMOHM TUIaH yCBaja
HacraBHO-ymeTHHYKO-Hay4uHO Behe Ha npeior Komucuje 3a 06e30eheme KkpamuTera.

PenoBHO mepuoaMYHO TNpeHCNUTHBame W yHampeheme crpareruje obe3Oehema KBaiInTETa
(Hajmame jenHom roaumme) Bpmu Komucuja 3a o6e3zbehewe kBanmurera. Ha mnpenmor
Komucuje, HacraBHo-ymeTHHUKO-HaydHo Behe Dakynrera nepuoAMYHO MPEUCHHUTYje U
yHanpehyyje ctparerujy obe3oehema kpanurera.
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Cucrem o0e30ehem-a kBasiuTEeTa

Haxjie:;KkHOCTH:
3a ocurypame cuctemMa o0e30ehema kKBanuTeTa HamuexHa je Komucuja kojy uMeHyje
HacraBHo-ymeTHHuYKO-HayuHO Behe y ckiany ca CtaTyToMm.

KBanurer cTyamjckor nporpama

Hapiexnocru:

O06e306eheme kBanMTETAa CTYAMjCKUX TporpamMa y HaanexxHoctu je Capera @akyinrera,
HacraBHO-yMeTHHYKO-HAy4HOT Beha, nekaHa, NpoJeKaHa, PYKOBOJIWIANA JelapTMaHa U
Kommcuje 3a 06e36eheme kBanureTa.

O KBaJUTETy CTYIUjCKOT MpOrpamMa CBOjeé MHUILBEHE N1ajy U CTYIEHTH, IyTeM pa3roBopa Ha
4acoBUMa MEHTOPCKOT pajia WM KOHCYJTaluja, aHOHMMHOM aHKETOM WJIM TOCPEICTBOM
CryneHTcKOr napiaMeHTa.

KBaauTer HacTaBHOT nmpoiueca

Hajie;kHocTH:

O06e30eheme KBamMTETa HACTABHOT TPOIIECa Y HAMIEKHOCTH je HacTaBHO-yMETHUYKO-HAYIHOT
Beha, nekaHa, mpoJeKaHa, pykoBoamiana aemnaprMana, Komucuje 3a obe30eheme kBamutera,
HACTaBHUKa U capagHuka Dakynrera.

O KBaIMTETy HACTaBHOI IIPOLECAa CBOJ€ MUILBEHE Jajy M CTYACHTH, IIyTEM pasroBopa Ha
4acOBMMa MEHTOPCKOI' paja WIM KOHCYJITalja, aHOHMMHOM aHKETOM WJIH MOCPEICTBOM
CryneHTcKOor napiaMeHTa.

KBasimTeT HAyYHOHCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOI M CTPYYHOTI paja

Hanyie;kHoCTH:

O06e30eheme KBanuTeTa HAYYHOUCTPAKUBAUKOT, YMETHUUKOT M CTPYYHOT pajia y Ha/JIeKHOCTH
je HacraBHo-ymeTHMUYKO-HayuHOr Beha, nekaHa, TpojekaHa, pPyKOBOJAWJIANA JerapTMaHa,
Komucuje 3a 06e36eheme kBanuTeTa, HacTaBHUKA U capagHuka dakynrera.

KBajaurer HacTABHHKA U capagHuKa

Hanie;kHocTH:

O0e30eheme KBaIMTETa HACTaBHHMKA W capajJHuKa y HaanexxHoctu je Casera, HacraBHo-
yYMETHHYKO-HayuHOr Beha, JekaHa, TpoJeKaHa, pPyKOBOAWIANa JemapTmMana, Kommucuje 3a
obe30eheme KBaMTeTa, HACTaBHHMKA M capaaHuka Pakynrera, KOMHCHja 3a M300p Yy 3Bame
HACTaBHHKA, TIpaBHE cayx0e Paxynrera.

KBaamurer cryaenara
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HanjaexHocTy.

O06e30eheme KBamuTETa CTyJAEHATa y HaUIeKHOCTH je HacraBHO-ymMeTHHYKO-HaydyHOT Beha,
JieKaHa, TpoJieKaHa, pyKOBOAWiIama jemnaprMmaHa, Komucuje 3a o00e30eheme KBanurera,
HACTaBHUKA U capagHuka Dakynrera.

KBanurer yuOeHuka, qureparype, 0M0J1M0TeYKNX U MH(POPMATHUKHUX pecypca

HanjaexHocTu:.

O06e30eheme kBaMTEeTa YIIOGHUKA, JIUTEpAType, ONOIMOTEUKNX U MHPOPMATHUKUX pecypca y
HaIexkHOCTH je HacraBHO-yMeTHHUYKO-HaydHOr Beha, aekaHa, TIpojeKaHa, pPyKOBOAMJIAINA
nernaptMana, Komwucuje 3a o0e30eheme KBaiMTeTa, HAacTaBHMKAa W capanHuka dakynrera,
PYKOBOJMOIIA U3/IaBaYKe JICTIATHOCTH, OMOImoTeuke ciyxoe, cyxoe 3a T mogpmky.

O xBanmuTery YylIOEGHWKA, JHATEparype, OMOMMOTEYKMX W HMH(DOPMATHYKHX pecypca CBoje
MUIUBCHE [J1aJy U CTYIEHTH, IIyTeM pasroBopa Ha 4YacOBHMMa MEHTOPCKOT paja WU
KOHCYJITaIfja, aHOHUMHOM aHKETOM WJIH mocpecTBOM CTYISHTCKOT TapjaMeHTa.

Kpaaurer YiupaB/bamba (I)aKyJITeTOM U KBAJIUTET HCHACTABHEC MOAPIIKE

Hanyie;kHoCTH:

O06e30eheme kBanmuTeTa ympasibama @DakylTeTOM M KBaJUTETa HEHACTaBHE MOPIIKE Yy
Ha/IeKHOCTH je HacraBHO-yMeTHHUYKO-HaydHOT Beha, JekaHa, TpoJeKaHa, pPyKOBOJAMJIAIA
nenaptMaHa, Komucuje 3a o6e36eheme kBanurera, mpaBHe ciyxxoe Pakynrera.

O xBanuTeTy ymnpasibamka DakylITeTOM U KBAIUTETYy HEHACTAaBHE IMOJAPIIKE CBOje€ MUIIBEHE
JaJy ¥ CTyJEHTH, IIyTéM pa3roBopa Ha 4YacOBMMa MEHTOPCKOI paja WIM KOHCYJTalHja,
AHOHMMHOM aHKETOM WJIH ITocpeAcTBOM CTyAEHTCKOT IapJIaMeHTa.

KBasurer nmpocropa u onpeme

Hanie:xxkHocru:

O06e30eheme KBaTUTETa TPOCTOPA U ONPeMe Y HAIEKHOCTH je HacTaBHO-yMETHHYKO-HAYIHOT
Beha, nekaHa, mpojekana, pykoBoauiana aenaprmana, 1 Komrucuje 3a 06e36eheme kBanurera.

O kBajMTETy MPOCTOpPa M ONpEME CBOj€ MHIJBEH-E /1ajy M CTYAEHTH, IyTeM pa3roBopa Ha
yacoBHMa MEHTOPCKOT pajia WIM KOHCYJTalfja, aHOHHMMHOM aHKETOM WJIM MOCPEACTBOM
CryneHTcKOr napiaMeHTa.

Kpaianrer ¢puHaHCcHjCKOr OCT0Bakba

HanjaexHocTH:.

O6e30eheme kBanmuTeTa (PUHAHCHJCKOT TOCNIOBama je y HamiuexHoctw: CaBera, JIekaHa, U
(dbuHaHCH]CKE CITy)KOe.
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KBanurer yiore cryaeHara y caMoBpeIHOBamY U POBEPH KBAJINTETA

HanjaexHocTy:.

O06e30eheme kBaMTeTa yJore CTyJE€HaTa y CaMOBPEIHOBAaWkY M IPOBEPH KBAJIUTETA je Y
HagexHoctu: CaBera, JekaHa, mnpojeckaHa, Komwmcumje 3a o00e30eheme KBanmuTera,
PYKOBOJIMIIAIIA JACTIApTMaHa, CTyICHTa-IPOJICKaHa, U CTYACHTCKOT ITapJIaMeHTA.

Cucremarcko npaheme 1 nepuoguYHA MPOBEPa KBAJIUTETA

Hajnyie;kHoCcTH:

O6e36eheme cucremarckor npahema W MEPUOTUYHE MPOBEPE KBAJTUTETAa Y HAJUICKHOCTU je
HacraBHo-ymeTHHYKO-HAyyHOT Beha, JeKaHa, TMpoOJAECKaHa, PYKOBOJAWJIALA JIeTIapTMaHa,
Komucuje 3a o6e30eheme kBanuTeTa, CTyIeHTa-MPoIeKaHa, U CTYJCHTCKOT MapjaMeHTa.

Oobe30eheme KBaIUTETa JOKTOPCKHUX CTyHja

Hajnyie;kHoCTH:

O06e30eheme kBaIMTETa JOKTOPCKUX CTyauja y HajuiexHocTH je CaBera, HacTaBHO-yMeTHHUKO-
HayyHor Beha, NekaHa, mpojekaHa, pykoBojwiana jgenaptmaHa, Kommucuje 3a o0e3z0eheme
KBaJIUTETa, U HacTaBHUKa Dakynrera.

I{n/beBH, 3aXTEBH M 0YE€KHBaHA

WNmajyhu y Buay na y cucTeMy KBanuTea Tpeba Ja cy JeTajbHO paspalleHu MpolecH,
MOJIIPOIIECH W 3aXBaTH, KA0 W FUXOBU HOCHOIM, JOKYMEHTH KOjU TpOW3Ja3e M3 Ipoleca,
¢dopma nokyMmeHaTa, KO MX Ipociehyje, Ko ux mpuma, Ko JOHOCH oanyke H ci. IloctaBibeHn
mwb @Dakynrera je na y HapeJHOM TpPOTOIWIIBGEM TMEPUONy pa3BHje aITOpPHTME 32
Haj3HavajHuje mpouece. Paspaguhe mpouece koju Ha HajOOJPM HAUMH MOAYIHPY CTPATErHjy
pa3Boja — KBaJIMTE HACTaBHUKA M MCX0/la yuerwa. Tako Ha mpuMep y noamnpoiecy odezdehema u
yIlpaBJbakba KBAJIUTETOM HAcTaBHHKA - [laXJbMBO IUIaHUpame W U300p Ha OCHOBY jaBHOT
noctynka, ouhe oOyxBahena cieneha Ba eneMeHTa:

1. Tloctrymak u ycioBH 3a U300p HaCTaBHUKA U capagHUKa yTBphyjy ce yHampes, jaBHU Cy
U JIOCTYIIHU OILIEHW CTpy4YHE W IHMpe jaBHOCTH. OBaj MOCTYyNaK M yCJIOBU Cy NpPeAMET
MIEPUOINIHE TIPOBEPE U yCaBPIIIaBakha.

2. QakynaTer ce MNPUIMKOM H300pa HACTaBHUKA M CapaJHUKa y 3Bama MPUApKABa
MPOMHUCAaHUX TIOCTyMaka ¥ yCJoBa IyTEeM KOJUX Olelkhyje YMETHHYKY, HaydHY,
UCTPAXXUBAYKY U MEJAroliKy akTUBHOCT HACTABHUKA U CapaJlHUKA.

Anropuram 3a IpBH €JIEMEHT OBOT MoJIrpolieca ou Tpedao 1a usriesa:
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Jedunucahe ce Ha3uB mpuiora, o3Haka utA. Ha oBaj HaumH ce odekyje aa he ce mzberaBaru
rpemike U ga he OuTH MOTPEOHO 3HATHO Mamke KOPEKTHUBHHUX MEpa y YIPaBJbaky KBAJTUTECTOM.
Qakynrer he ce Bume opujeHTHCaTH Ha 00e30eheme kBammTeTa M yBohemeM yHampeheHux

00e30ehema KBanuTeTa, BHEropa
opranusainuja 1 QyHKIIHOHUCAE.

VY npeTxoaHoM (ITocMaTpaHoM)
NIEPUOJTy CBH EIIEMEHTH CHCTEMa ++
o0e30eherma KBajuTeTa TOCICIHO CY
CrpoBoljeHH mpeMa yTBpheHHM
nporlexypaMa, a KOpeKTHBHE 1
NPEBEHTHBHE MEpe JOHOIICHE Ha
OCHOBY aHaJM3€ MpOLEHE
UCIIyHhaBamka cTaHzap/a 3a
o0e30eljeme KBaauTeTa.

HNPEJHOCTH CJIABOCTH
®DakynTeT je yCBOjHO HHOBHUPAH +++ HenoBospHa 3aMHTEPECOBHOCT -
nokyMeHT CTaHaapay ¥ MOCTYIIIN CTyJIeHaTa 3a YIO3HaBambe ca
o0e30ehema kBanuTeTa, KOjUM Cy MpoliecuMa, CTaHIapIuMa 1
jacHO neuHUCAHE HAMIJICKHOCTH MexaHu3MuMa o0e30ehema
Komucuje 3a 0be30eheme kBanuTera, KBaJINTETA — MIPE CBETa HA HUBOY
Cagera, nexkana, HacraBHo- Jne(UHUCAHNX HAJIEKHOCTH, allkl U
yMETHUYKO-Hay4yHor Beha, YKYITHE OpraHu3alnje U
HACTaBHUKA, Capa/IHUKA H (yHKIIMOHHUCAma CHCTEMA
HEHACTaBHOT 0c00Jba y CUCTEMY o0e30ehema KkBauTeTa.
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MOI'YRHOCTH OITACHOCTH

Y HapegHOM MEepUoly OCMUCIUTH + Henocnenna npumena --
MeXaHHU3Me joIl euKacHujer HOBOYCBOjCHOT IOKYMEHTa

MPUKYIIJbarka MoAaTaKa 3a aHaIIN3e Crangapau v nocTytim o6e3oehema
00e30ehema KBaTuTeTa U HleTOBOT KBaJiuTeTa 300T HABUKHYTOCTH Ha
yHamnpehema. cTape MpoLeaype U CTaHAap/e, a mpe

CBera y oHOCY Ha nedruHuCcaHe
Kpo3 ycBajame m1o6pux mpakcw, HAJJIE)KHOCTH, &M U Y OJTHOCY Ha
JOJaTHO YHANPEAUTH e(hUKACHOCT YKYITHY OpraHu3anujy u

CHCTeMa KBaJIUTETA. (bYHKIIMOHHUCAE CHCTEMA
ob6e306ehema kBamuTeTA.

++

Haonexcnocmu cmyoenama

NPEJHOCTH CJIABOCTH
Kontunynpano yuemthe cryzpenara y | +++ DJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT CTy/AEHATa 3a | - -
Komucuju 3a 06e30eheme kanuTera. aHT2KOBAmE.
DJbHA KOMYHHUKallja CTylIeHaTra ca
Kontunyupano nadopmucame ;
CTyJIeHaTa O ’bHMXOBHM IpaBUMa U + CTPYTHUM OpTaHHMa.
Moryhum aHTakoBamuMa.
[Tnan u nporpama paga CTyaeHTCKOT
napJiaMeHTa HHje I0BOJHHO
TpaHCIapeHTaH.
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
aTH MOOWJIHOCT CTyJIeHATa Y CTPyYHHM | ++ IIHE TIPOIICHE CTyJEHATa O EUXOBUM | --
tennma Pakynrera. HaJUIe)KHOCTHMA.
006e30eauT 60Jby KOMYHHUKALIU]Y Hedopmanno anraxoBame Ha
mely cTyzeHTHMa y OZIHOCY Ha aKTHBHOCTHMa KOj€ HHUCY Y CKJIa[ly
TOJIMHE CTYJIja U BPCTE CTYAH]ja KaKo + ca nenatHoctuma dakynrera.
6u ce 00e30ear0 00JbH MMPEHOC 3HAHA
ca nnoctojehe reHepaiyje Ha HOBE
reHepaliyja cTyieHaTa.

IIpensio3u 3a nodosblIaK-€ U MUIAHUPAHE Mepe
Ha ocnoBy pe3synrara nmoouwjenux SWOT ananu3om, 3a najbe HampenoBame y 00e30ehemy
CUCTeMa KBaJIUTETa MOTPeOHO je mpeny3etu cieache mepe:

e [loapxasaru ayropurer Komucuje 3a o6e30eheme kBanuTera.
Komucuja nobuja cee Behy HaalexXHOCT y ynpaBibamy KBainuTeroM. Ha cBuM cactanumuma,
dopmamHuM 1 HepopMaTHUM Tpeba CTHLIATH 3Hayaj U pajg Komucuje.

o Anumupame CTyIEHTCKOT apjiaMeHTa.
Y cBUM aHaNM3MpaHUM €JIEMEHTHMMa OBOT CTaHJapAa IIOKa3aja ce HeJOBOJbHA
3aMHTEPECOBAHOCT CTYACHATa, Ma YaK M TMOrpellHa IPOIeHA CTyJAeHaTa O MHHUXOBUM
Haje)kHocTuMa. Y ToM cmucny Dakynrer he moderu peanusainyjy peloBHHX CacTaHAKa
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crynenara ca Komucujom 3a 00e30eheme KBanmuTeTa, y3 3ajeqHudkd paa ca CTyIeHTCKHM
napiamenToMm. Cacranuu he Outu Tuma 300pa, a gemaBahe ce MOYETKOM CBAKOT CEMECTpA.
OcHoBHa Tema 300poBa he OMTH oOjamImbewme mojMa cmydenmu cy napmuep Daxyimema, a
TUME HUXOBE aKTUBHE yJiore y o0e30ehmbey KBaauTera.
e HabaBka HOBUX codTBepa 3a npaheme HEKUX ejleMeHaTa KBaJUTeTa.

BpojHOCT aHKeTa M MHUTamka, KA0 U €JIEMEHTa KOjU Ce MpaTe MHTCPHOM IPOBEPOM KBAIHTETA,
noBehan je Opoj mogaraka Koju ce oOpalyjy u aHanmmu3upajy. AHKETa KOje Cce€ CIPOBOAC
CIIEKTPOHCKUM IIyTeM, CMambyje MOTPEeOHO BpeMe 3a aHalu3y, MoBehaBajy TauyHOCT U CII.
UnanoBun Komucuje Ttako nao0ujajy BuIIE BpeMeHa 3a Ay0Jbe MPOMHUIBAKE O JTOOHMjeHUM
pe3ynataTuma u JaBame 00JpUX Mpeasiora 3a yHarnpeheme o0e30ehema kBanuTeTa.

IMoka3aTe/bu U MPUJIO3H 3a cTaHAapa 3:

IMpujor 3.1. DopMarHo YCIOCTABIHEHO TEIO (KOMUCH]A, 000D) ca KOHKPETHOM
oArosopHouiny 3a YHYTpallibe OCUIYPalhe KBAIUTETA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU (M3BOJI M3
Craryta) 1 onrc paja (go 100 peun).

IIpnaor 3.2. Cnoucak CBUX aHKETa

Ipuiaor 3.3 JIOKYMEHT O aHaJW3M pe3yiiTaTa aHKETa M O  YCBajalby KOPEKTHBHHUX W
NIPEBEHTUBHUX Mepa
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Prilozi/Prilog%203.1.%20Formalno%20uspostavljeno%20telo
Prilozi/Prilog%203.1.%20Formalno%20uspostavljeno%20telo
Prilozi/Prilog%203.1.%20Formalno%20uspostavljeno%20telo
Prilozi/Prilog%203.2.%20Spisak%20svih%20anketa
Prilozi/Prilog%203.3.%20Dokument%20o%20analizi%20rezultata%20anketa%20i%20usv.%20kor.%20i%20prev.%20mera
Prilozi/Prilog%203.3.%20Dokument%20o%20analizi%20rezultata%20anketa%20i%20usv.%20kor.%20i%20prev.%20mera

Cranpapa 4: KBaaurer cTyamjckor nporpama

KBanmurer crynujckor mporpama ®@akynter o6e30ehyje kpo3 mpaheme W mpoBepy HETOBHX
[IJbEBA, CTPYKTYpE, pagHor ontepehema cTyieHara, Kao U Kpo3 OCaBpeMemhUBambE caipikaja u
CTaJIHO NPUKYIUbalke HMH(pOpMAIHMja O KBAIMTETY Iporpama oj OAroBapajyhux ApyIITBEHHUX
WHCTUTYIIH]a.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

Ha ocHoBy nponucanux npouenypa 1 npaBuiHuka, @akyiaTeT CaBpeMEHUX YMETHOCTH PEOBHO
U CUCTEMAaTCKH BPIIM POBEPY, a Mo MOTpedu, U3HOBaA yTBphyje:

— IWJBEBE CTY/H]CKOT IIporpama u \bUXoBy yckiaheHoct ca nnjbeBiuMa Dakynrera;

— CTPYKTYpY M CaJpiKaj CTYIHjCKOT Mporpama y IOrjieay OJHOCA OMIITeOOpa30BHHUX,
HAYYHO ¥ CTPYYHO-aIUTMKATUBHUX U TEOPH]jCKO-METOMOJIONIKUX AUCIUTUINHA;

— pamHo ontepeheme crynenara mepeHo 6pojem ECIIB 6omoRa;

— HCXOJ€ M CTPYYHOCT Koje J00Hjajy CTYACHTH Kaja 3aBplie CTyauje U MOTryhHOCTH
3aIomJbaBama U 1aJbeT MIKOJIOBaba.

dakynreT caBpeMEHUX YMETHOCTH 00€30€I10 je U YTBPAUO MOCTYIIKE 3a 0100paBame, npaheme
¥ KOHTPOITy TIporpamMa CTyauja. Y MHJby KOHTHHYHpPaHOT o0e30ehuBama kBamuTeTa, DakynTeT
je moceOHO 3aMHTEpecoBaH 3a Jo0ujamkbe MOoBpaTHUX uUHGOpMaUja oOf IMOCIO/AaBala,
npeacraBHuka HarmonamHe cimyk0e 3a 3amonubaBamke U JPYTHX OJroBapajyhux opranusaiyja
0 KBIUTETY CTyaHWja U nmocTojehux cTynujckux mporpama.

Ha ocHOBY yKkynHO 100MjeHUX MOJaTaka Ha OCHOBY aHaJM3€ KBaJUTETa CTYAM]CKHUX Iporpama,
@akynTeT HENpPEeKUAHO pag Ha OCaBpEeMEHHBAaBY Caapkaja KypHKyIymMa W HHHXOBY
YIOPEAUBOCT Ca KYypUKYJIyMHMa OJroBapajyhux CTpaHHX BHMCOKOIIKOJCKUX YCTAaHOBA.
OcaBpeMemUBamkEe CE OCTBApPYje y OKBUPY 3aKOHCKH JI03BOJBCHHX OKBHpAa WHOBHpAHa
nocrojehux Kypukylyma, Kao M Kpo3 Pa3BOj U aKpeIUTallljy HOBUX CTYAMjCKHX Iporpama.
Kypukynymu CcTyaujcKux mporpama KOHIMIIMPAHW Cy Tako Ja TMOJACTHYY CTyIEHTE Ha
CTBapaJlauky pajl, pa3B0j KPUTHUYKOI NMPHUCTYNA, Ha AECIYKTUBHU HAYMH HCTPaKUBama, Kao U
MPUMEHY CTCUSHHX 3Haha U BEIITHHA Y MpakTHIHe cBpxe. CBH MPONKMCAHU YCIOBHU M MOCTYIIIN
KOJU Cy HEONXOJHM 3a 3aBpllaBame CTyadja M JoOHujame JuIuioMe ojpeheHor Hupoa
oOpa3oBama, e(QUHUCAHU Cy M JIOCTYIIHU JaBHOCTH, HApOUUTO Yy €JIEKTPOHCKO] (opmu u
yckial)eHu ¢y ca IIMJbeBUMA, caapikajuMa 1 0OMMOM aKpeIMTOBAHUX CTYAM]CKHX Mporpama.

Kako Ou 00e30equo BUIy TPaHCIAPEHTHOCT M MHTEH3MBHUPAO yderrhe CTyaeHaTa y OIICHU
kBanurera, PakynTer je 00e30equo MexaHM3Me KojuMa ce oOe3belyje yuemrhe cryaeHarta y
OLICHUBAKY U OCUTYPay KBAJTUTETA CTYIMJCKUX IIporpama.

AHaiM3a W TIPOLEHA TPeHYTHe CUTyanHMje ¢ O003MpPOM Ha MNPeTXOAHO AeduHHCaHe
HH/beBe H MJIAHOBE

@akynrer je o6e30eano MexaHuzMe mnpahema KBanMTeTa CTYAMJCKUX Iporpama Koju cy ca
MHOBUpPAHUM JoKymMeTHOM CTaHIapad M mocTynuu obe3behema KBanuTeTa, ycarjiamieHu ca
3axeTBUMa HanmoHagHOr Tena 3a akpeauTalMjy W HpoBepy KkBaiutera. [Ipema HaBeneHOM
JIOKYMETHY, YTBpheHO je ma ce y muiby o0e30ehema KBaquTeTa CTYIHjCKHUX TMporpaMa, Ha
dakynreTy ce peloBHO U CHUCTEMAaTCKU MPOBepaBajy, a o norpedu u u3HoBa oapehyjy:

1) UMJBEBHU CTYIMJCKUX MPOTpaMa U BUX0Ba yckimah)eHoCT ca nuibeBuMa DakynTeTa;

2) CTPYKTypa M caJpkaj CTYAUjCKUX Iporpama y Horieny 0JJHOCa OMIITe00pa30BHUX, HAYYHO H
CTPYYHO-AIIMKATUBHUX U TEOPHjCKO-METOJOTOIKNX AUCIUIUINHA,
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3) paagno ontepeheme crynenara mepeno 6pojem ECIIb 6om0Ba;

4) UCXOU U CTPYYHOCT KOje 100Mjajy CTYACHTH KaJa 3aBplie cTyauje u MmoryhHoctu
3alolJbaBarba U JIaJber MIKOJIOBAba;

5) CTeneH y KojeM CTYIUjCKH MPOTPaMHu MOACTAYY CTYJECHTE Ha CTBApAJIAYKH IPUCTYII, Ha
JeTyKTHBHUA HAUYWH MCTPaXKMBamba, Kao ¥ MPUMEHY THUX 3Hamba U BEIITHHA Y MIPAKTHYHE CBPXE.

KBanuret cryaujckux nporpama obezbehyje ce:

1) ycknahuBameM CTYAHMjCKHX IpOrpaMa ca CBpXOM U IIMJbeBUMa Koje je DakynTer aedunucao;
2) cucrematckuM npahemeM oJJpKaBamba CBAKOT MOjeJMHAYHOT IIPEeIMeTa Y OKBHPY IIporpama;

3) mocraBipameM OJroBapajyhe CTpykType W caaprkaja mporpama moce0HO y MoTJeay OJHOca
JPYIITBEHO-XyMaHUCTHYKUX, YMETHHUKUX U TCOPUjCKO-YMETHUYKUX MIPEIMETA;

4) ontumanHoM onTepeheHonhy HacTaBHUKA U capaTHUKa;
5) cramHOM mipoBepoM crerneHa onrepehenoctu crynenara mepenor ECIIb 6o10BuMa;

6) cucremMarckuM IpahemeM Hcxoaa CTYIUjCKUX Mporpama, U KOMIETEHIIHja Koje ce qo0ujajy
HAKOH CaBa/laBamba Iporpama;

7) aHanM3WpameM MOTYhHOCTH 3amolujbaBamba WIM JaJber [IKOJOBAaMka JUTUIOMHPAHUX
CTy/I€HAaTa;

8) aHamM3UpameM MOBE3aHOCTH CTYIUJCKUX IporpaMa ca nmporpaMuMa y ApyruM pejaeBaHTHUM
yCTaHOBaMa y 3éMJbH U HHOCTPAHCTBY;

9) ananu3upameM ymrca, ToKa CTyAUpamba, OLCHhUBamba U HapeIoBamba CTy/IeHATa,;

10) ananusupameM ydemha cTyJneHaTa y OliekhHBamkby KBaJUTETa CTYAMJCKUX Mporpama,
HACTaBHOT Mpolieca U KBanuTeTa paga Paxkynrera;

11) craaHUM NpeUCUTUBAkbEM U KOHTUHYUPAHUM OCaBPEMEHUBABEM MOCTOjehuX CTyIujcKuX
mporpama 3acHOBaHMM Ha Pa3BOjy YMETHOCTH M HayKe, T€ yBOhEHEM Yy HACTaBHE IIAaHOBE
caJpkaja KOjU OJroBapajy HOBUM 3aXxT€BUMa KOjJU C€ IOCTaBJbajy Mped AaTh 0Opa3oBHU
npoduI.

MexaHu3mu myTeM Kojux ce 00e30el)yje KBanuTeT CTyAujCKUX Iporpama cy:

1) ycBOojeHM TOCTYIIIN 3a 0100paBame, mpaheme U KOHTPOITY Iporpama cryanja —  (GOpMaHO
- IpaBHa MpoLEeAypa 3a oJ00paBame porpama, npoueaype 3a rnpaheme yCenHocTH nporpaMa
ca yrBpheHoM oxaroBopHomhy 3a BHXOBO yHampeheme, kKao W TMporeaypa peIoBHE U
NEPUOIMYHE eBalTyalllje Iporpama,;

2) mpukymspame HH(popmMamuja oJ mocioiaBana, npeictaBHuka Haruonanne ciyxOe 3a
3anolubaBambe M JIPYrHMX OAroBapajyhux opraHusanuja O KBaJUTETy CTyAHja M CBOJUX
CTY/AM]CKHX MpPOrpama;

3) obe3beheno yuemhe cTyqeHarta y OLEHHBaBbY M OCHIypamy KBaIUTETa CTYAM]CKHX
nporpama;

4) KOHTHHYHPAHO OCaBpPEMEHHBAKE Ca/ipkKaja KypUKYJIyMa U pajl Ha BUXOBO] YIOPEIUBOCTH
ca KypUKYJIyMHMa OJIroBapajyhux cTpaHuX BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA;

5) jaBHOCT y pany kpo3 aedunmcame U 00e30ehuBame MOCTYIMHOCTH YCIOBAa U IMOCTYIaKa
HEOIXOJIHUX 3a 3aBpIIETaK CTyAuja U J00ujame qurioMe oapehenor HuBoa o6pazoBama;

6) nemHUCAaHN HAYMHH KOjUMa C€:

a) ycrocTaBiba ckiaj u3Mel)y HacTaBHUX METO/A, HCX0/1a YueHmha U KPUTEPHjyMa OLCHHBabA;
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0) yBOJle METO/lc HACTaBE OPUjCHTUCAHE Ka y4elby CTylIeHaTa U CHCTEM OICHUBamha 3aCHOBAH
Ha MeperYy HCXO0/1a YuCHa,;

B) 00e30ehyje ma umcxoam yuema ONpenesbyjy calpikaj HACTaBHOT MpOrpaMa H IHErOBY
OpraHM3alfjy, HaCTaBHE METOJIC M CTpaTeruje, MpeaiokKeHe KypceBe U IMOCTYIKE 3a MPOBEpy
3Haa U OlICHUBAE.

Y uwmipy HaBeneHor, JlokymeHToM cy yrBphene u cneaehe HamnexxHoctu: O6e3beheme
KBAJIUTETA CTYHMjCKUX Iporpama y HajuiexxHoctu je CaBera Pakynrera, HacTaBHO-yMeTHHUYKO-
Hay4yHor Beha, nekaHa, mpojekaHa, pykoBojwiana genaprmaHa u Komucuje 3a o6e3beheme
kBauTeTa. O KBAJMTETy CTYIUjCKOT MPOTrpamMa CBOjeé MHIUBCHE Najy M CTYICHTH, MyTeM
pa3roBopa Ha 4YacoBMMa MEHTOPCKOT paja WM KOHCYJTAallMja, AaHOHMMHOM aHKETOM WIIU
nocpenctBoM CTyIeHTCKOT ITapiaMeHTa.

Ha ®@akynrteTy caBpeMeHHX YMETHOCTH aKpeIUTOBAHU Cy cie/iehn CTyAnjCKu porpamu:

P.op. | Ha3uB cTyaujckor mporpama Onodpen Opoj
CTyJdeHaTa 3a
ynuc y npBy
TOAUHY

Ocnosne akademcke cmyouje

1. JIMKOBHE YMETHOCTH 12

2. Ju3aju 35

3. Hpamcke ymetHocTH - ['myma 15

4. Jl13ajH KocTUMa 20

5. MeHaIMeHT YMETHUYKE MPOAYKIMje U Mennja 60

Macmep akademckecmyouje

1. JlukoBHe ymeTHOCTH - CIMKapCTBO 10

2. Jpamcke ymetHocTH - ['myma 10

3. Jn3aju 40

Jlokmopcke cmyouje

1. JIukoBHe yMeTHOCTH (y peakpenuTanuju BuszyemHe ymeTHoCTH) 5

2. Jlpamcka yMeTHOCT 3

Ananuza ucxooa oopazoearoa

Y OKBHpPY aKpeaUTOBaHMX CTYIMJCKMX TMporpama, mnpeasuhenu cy cuenehu wucxonu
oOpa3oBama:

OAC JIMKOBHE YMETHOCTH

[Tocne 3aBpmIeHMX OCHOBHHMX AaKaJeMCKHX CTyJWja CTYIEHT CIMKapcTBa j€ Crmoco0aH Ja
Mpero3Ha U pajy y HUJby JMYHOT, aKaJeMCKOT 1 npodecuoHanHor pas3soja. Ilo3Haje u kopuctu
KOMITjyTepCKE BEIITHHE, YyMOTpeOs/haBa HMHTEPHET Yy [HWJbY KOMYHHKAlMje W Kao H3BOP
uHpopManuja; cnocodaH je 3a CaMOKPUTHKY Y OJTHOCY Ha CBOj paJl, MOXKe Jla OpraHu3yje U BOAU
JMKOBHE paavOHHIE 3a HIKM y3pacT. OCmocoOsbeH je 3a u3paay Mo3anKa, MKOHOIHCA
mypaina. [lo3Haje TexHonorHjy n1yOOKe M BHCOKE IITamIle, JUHOpe3a, Oakpomnuca, akBaTHHTE,
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MEIOTUHTE, JJMHOTPaBype, CTPYUHAK je ca aKaJIeMCKUM 00pa3oBambeM M3 00JIaCTH CIIMKApPCTBA,
croco0aH je 3a pajl y TpYIHHM IPOjEeKTUMA, HHTSPAUCIMIUIMHAPHUM ¥ YMETHUYKHUM THMOBHMA,
WHCTHUTYLIMjaMa KyJIType W TIOCEdyje OCHOBY 3a HAcTaBaK IIKOJIOBaWka Ha JIPYITOM HUBOY
CTy/AMja-MacTepy, OJHOCHO MacTep cryaujama Ha @CY win Ipyroj JTMKOBHO] BUCOKOIIKOJICKO)]
YCTaHOBH, ca KojoM je ctyaujcku nporpam OAC CiaukapcTBa KOMIaTHOMIIAH.

OAC M3AJH

Kpo3 pa3HOBpCHM CTYAMjCKM IpOTpaM JH3ajHa, M0 3aBPILIETKY OCHOBHUX aKaJeMCKHX CTYyIHja
dopmupa ce au3ajHep, ca HCKYCTBOM TEOPETCKOT U aKTUBHOT 3HAma, CTEUYEHOT KPO3 MPaKCy 3a
BpeMe IIKOJIOBama (CTpyYHA Mpakca W/WiaM pajaHa mpakca). KoMmrereHiyje TakBor nu3ajHepa
00y4eHOT Ja pajii CaMOCTAJIHO WJIM Y THMY, CIIOCOOHOT Ja TeHEpHIIE CBOje UAEje U BEUITO MX
TUTACUpPa, BEIITHHOM y KOMYHUKAIMjH U aJanTalyju, KPeaTHBHUM pellekhHMa, WHOBAlKjama,
npojekTuMa (MISjHUM U TJIaBHUM) U peAU3ajHUpPaAy, Y CBUM 3alllMMa KOjU Cy MY MOBEpPEHHU.
CBeyKyIHO CTEUYCHO 3HAaWmE CTaBJha y CIykO0y mpodecrje u KBATHPHUKOBAHO U CYIIEPHOPHO
PYKyje KOHLENTUMA y UCTPaKUBaY, IPEIO3HaBamky noTpeda Tpxkuira. OOydeH je 1a HaMeTHe
CBOje HJIeje, jep je Hay4eH Jia U3IBOju OUTHO OJ] HEOMTHOT, /1a Y MHOIITBY UCTHX HJIU CITHYHUX
NPOM3BOAA J1a MeYaT YOUJbMBOCTH CBOM pEICHY W YUYMHH IPOU3BOJ IMOKEJBHUM 33 KpajHher
KopucHHKa. IberoBe xommereHnuje ce Ty He 3aBpmaBajy. OH ycrocraBjba KOHTakTe u3Mel)y
pasHOPOJHMX Npodecrja U CTaBba UX Yy ciyk0y cBoje. Ocehaj ecTeTckor npouewmHBamba y
MHOTOME MYy NIOMa)Ke JIa YTHUE U Ha YKyC TpxwumTa. HaydeH na: ucrpaxyje, mpaTd HOBUHE Ha
TPXKHILITY, CBOja 3Hama IpuiarohjaBa M APYIrMM MeIWjUMa, U y KOHTHHYHTETY OCBEXaBa
KpeaTUBHU MOTEHIIMjaJl U oMoryhaBa COTICTBEHH OICTaHAK y IPOQECcH]ju.

Tenaenmnuja dakynrera je JAa U3BECHHU NMPOjeKTH Oyay BOHEHH ca CIIOJbHUM MapTHEpUMa U3
Hallle 3eMJb€ U MHOCTPAHCTBA (IIPOM3BOJIHE OpraHu3alje Uid o0pa3oBHE MHCTUTYIM]E) U Ha
Taj HAYMH [IPOBEPH U MOTBP/IM ONPABIAHOCT IOCTOjama CTYAUjCKOT porpama /{uzajH.

Kommnerenmuje cryneHTa cy Aa jeé OCHOCOOJbEH Ja Tperno3Ha W paad y UWJbY JUYHOT,
aKaJIeMCKOI U TMpO(EeCHOHATHOT pa3Boja, MO3Haje U KOPUCTH NMpodecHOHANIHE KOMIIjyTepCcKe
nporpame, ymnorpebsbaBa HWHTEPHET y [WJbY KOMYHHKAllMje M Kao W3BOp MPHUKYIJbamba
uHpopmanuja. CriocobaH je 3a CaMOKPUTHKY y OJJHOCY Ha ¢BOj pal. OcnocoOsbeH je 3a u3paay
mpojekara U3 o0JacTH JU3ajHa 3a KOjy ce ompeaenuo. [lo3Haje TeXHOIOTH]y, MaTepHujaie Koje
KOPDUCTH Yy peanu3oBamy uzieja, (ortorpadcke TexHuKe, cleHorpadujy, CTpydmak je ca
aKaJIeMCKUM 00pa3oBamkbeM W3 00JIaCTH YMETHOCTH, CTHJIOBA M TOCEYyjeé OCHOBY 3a HAcCTaBaK
IIKOJIOBama Ha Mactep cryaujama Ha @CY win cpoIHOj BUCOKOUIKOJICKO] YCTaHOBH.

OAC JPAMCKE YMETHOCTH - TVIYMA

CaBnamaBameM CTyaujcKor mporpamMa OCHOBHHX aKaJeMCKUX CTyIja TIIyMe, CTYJeHT CTHYE
OIIITE U MPEIMETHO-CIeIM(PUUHE CTIOCOOHOCTH KOje CY y (PYHKIMjU KBAIUTETHOI 00aBJbamba
CTpyYHE YMETHHUYKE JETATHOCTH JPAMCKOT M ayTH0-BU3YeITHOT YMETHHKA-TITyMIIA.

Oge cTyamje ocrnocobspaBaBajy CTyICHTA 3a MPOo(eCHOHaTHO 00aBJbamkhe TITyMAauKHX 3a1aTaKa.
CTymeHT cTHYe TEOpHjcKa M CTPYYHO-IPAKTHYHA 3HAmka 3a KBAJUTETaH Paj U KPEaTHBHO

U3pakaBambe y Pa3IUUUTUM KaHPOBHMA, HE CamMoO y MO30PHILUTY, Beh U ApyruM JpaMCKUM U
ayaAM0-BU3YEIHUM MeIUjuMa.
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Mitagy apaMCKd YMETHHK OJHOCHO TJIyMall HaKOH CTyAHja MOXeE OJMax Mpo(EeCHOHAIHO U
KBJIUTETHO Ja C€ YKJbYYH Y JPYIITBEHO-YMETHHYKH, TMO30PHMIIHA M MEIAHjCKA JKHUBOT Yy
Penry6numu CpOuju.

To noxpazymesa j1a Biajia CBOjUM TEJIOM, INIACOM U TOBOPOM y IOKPETY, IPOCTOPY U BPEMEHY U
Ja Ha aJeKBaTaH HAa4YMH KOMYHHIIMpa ca KoJlerama, ajd M ca HajmupoM myonukom. /[la
IPaBOBPEMEHO M KBAJIUTCTHO peEIlaBa IIOCTaB/bEHE 3agaTke, ald U Ja ClI000JHO
eKCIIEPUMEHTHINE CBOJUM TAJCHTOM, 3HambMMa M BEIITHHAMa Kako OM J0IIao 0 HOBHX
KpEaTHBHUX peliema U Ja ce Op30 mpuiarohaBa HOBHM TPEHIIOBHMA, TEHICHIMjaMa W
HAIpPETKy CTPYKE.

Creuena 3Hama My oMmoryhaBajy Ja ce U caMOCTaJIHO WJIM ca Kojerama MOJyXBaTu CTBapama
HE3aBUCHHUX TO30PUIIHMAX TPYNa, MEAMjCKUX MPOIYKIH]ja, TPEACTaBA M IPYTUX YMETHUYKHX
LeIHHA, M KpPO3 Ty BPCTYy MpPEIy3eTHHUINTBA OCTBapU CBOje MNpodecHuoHaTHEe MoTpede u
YMETHUYKE [TOPUBE.

Teopujcko-yMETHHYKHM M YMETHHYKM NpPEAMETH KOjUMa je OOJMKOBAO CBOj TaJeHAaT |
yHanpehuBao TexHWKe M BelITUHE My omoryhaBajy na ce, cXOoQHO morpebama Tp)KHUIITA,
npoeCHOHATHO OCTBApU W Kao CIHKEp, BOAWUTEIb, MOPTIAPOJ, MPOMOTEP HIH y IPYIHM
CTpyKama U BeUITHHaMa Koje Cy CPOJIHE.

Teopujcko u cTpyyHo ocmnocoOsbaBame Kpo3 OCHOBHE CTyAMj€ INIyME je TaKBO Ja CTYAEHT
MO’K€ Jia HaCTaBU yCBpIIaBamke Ha MacTep CTyIujaMma.

OAC MEHAIIMEHT YMETHHUYKE MPOAYKIIUMJE U MEJIUJA
Omnmre komneTeHnuje cy cneaehe:

- CcHocoOHOCT MPUMEHE 3Hama y MPaKCH y LUJbY JOHOILEHA MTPAaBOBPEMEHUX MOCIOBHUX
OJUTyKa;

- cmocoOHOCT aHaiu3e, CHHTe3e W mpeaBHhama pellewma, Kao U mnocieaune oapeheHux
OJUTyKa MEHAIIMEHTA;

- pa3BOj KPUTHUYKOT ¥ CAMOKPUTHYKOI MUIILJbEH-A U IPUCTYTIA;

- pa3BHjeHe KOMYHHUKAlIMJCKE CIIOCOOHOCTH 3a capajikby Y OKBHUPY paJHOr THMa U Y
OKBHPY OJIMKET U HIMPET APYIITBEHO — COLUJAITHOT OKPYKEHa;

- OBJaJaBame METOJaMa, MOCTYNIIMMA U MPOLECHMa HCTPAXKNBAA.

Ha ocHoBy ommrTux KOMmeTeHHI]ja, CTyJIeHTH cTUdy W cienche mpeameTHO crenuduaHe
KOMIIETEHIIH]€:

- CrnocoOHOCT 3a pelIaBambe KOHKPETHUX HAyYHO — CTPYYHHX Mpobiema, MpUMEHOM
HAay4YHUX M CTPYYHHMX METOJa, IOCTylmaka W  BEIITHHA Yy IUIAHHpamky, BOhewy,
OpraHHM30Bamky W KOHTPOJHM TOCIOBHHX Ipolleca HA CBUM HHMBOWMMA OpraHH3aiuje, y
CBUM BpCTaMa YCTaHOBA KYJITYPE U Pa3INYUTUM OKPYKECHUMA;

- pa3yMeBam€ HayyHO — CTPYYHE YTEMEJbCHOCTH 3Hama ca IMOJApYyYja MEHAIMEHTa U
ousHuca;

- 0croco0JbeHOCT 3a npaheme HOBHHA Y HAyLM M CTPYLH, BbUXOBY KPUTUYHY OIICHY U
MIPUMECHY;
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- 0CHocoOJHEHOCT 3a MpUMEHY HH(GOPMAIMOHO — KOMYHHKAI[MOHHUX TEXHOJOTHja Y
IIPaKCU ¥ HAyYHOMCTPAXKUBAUYKOM PaJy.

MAC JIMKOBHE YMETHOCTH - CIUKAPCTBO

[Tocne 3aBpHIeHWX MacTep akKaIeMCKHX CTyAWja CTYACHT CIIMKapCTBa OCIIOCOOJBEH je 3a
OJIp)KaBambe HACTaBE JIMKOBHE KYJITYpe Y OCHOBHHM M CpeAmuM mkojgama. OcrnocobbeH je Kao
ayTOp HW3Jlaravyke JCJIaTHOCTH, MOXKE YYECTBOBATH KAO CAPAJHUK Y HHTEPIUCIUIUTMHAPHUM
HCTPAKUBAKHUMA, CAMOCTAIIHH j€ ayTOp Y MOAPYY]jY CIMKAPCTBA U MYITHMEIH]jaTHE YMETHOCTH,
no0po To3Haje paja Ha pauyHapy M Kopuinheme nporpama Office makera, uatepHera, Adobe
nakera (photoshop, mirycrpatop) unu Corel Draw. Ctpyumak je ca mactep oOpa3oBameM H3
00JIaCTH CITMKApCTBa M JIMKOBHE IEJarordje W IMoceayjeé OCHOB 3a HACcTaBaK IIKOJIOBama Ha
JOKTOPCKUM YMETHUYKUM cryaujama Ha DCY, wiam cpogHO] BHCOKOIIKOJCKO] YCTAaHOBH Y
3eMJbU WJIH HHOCTPAHCTBY.

MAC IPAMCKE YMETHOCTH - T'JIYMA

CaBiaaBatbeM OBOT CTY/H]CKOT TpOTrpaMa CTYJICHT CTUYE OIMIITE YMETHHYKE U TPEAMETHO-
crerupuIHe CIIOCOOHOCTH KOje Cy Y (YHKIIMJU KBAIUTETHOT 00aBJbaha CTPYYHE YMETHHYKE,
UCTPAKUBAYKE M MEIArOIIKE IEIATHOCTH.

Macrtep akagemcke cryauje Jlpamcke yMETHOCTH — TJIyma, OCIIOCOOJbaBaBajy CTYyJEHTa 3a
npodecroHalHO 00aBJbalkbE€ TIYMAYKUX 3a/1aTaka, YMETHUYKOI HCTPaKMBama, IMEJaromiKor
paza U caMOCTaIHUX NPENy36THUUKUX aKTUBHOCTH.

CryneHT cTude Teopujcka M CTPYYHO-NPAaKTUYHA 3Hamka 3a KBAJUTETaH pajl U KpPeaTHUBHO
U3paKkaBambe y PasIMYMTHUM JKaHPOBUMA HE caMO y MO30pMIUTY, Beh W APYrUM APaMCKUM U
ayJM0-BU3yEITHUM MEIUjUMa.

JlpaMcK1 yMETHHUK — CTYAEHT HaKOH CTyJja MOK€ 0/IMax Mpo(eCUOHAITHO U KBAJIUTETHO J1a ce
YKJbYYH Yy JAPYUITBEHO-YMETHHYKH, MO30PUIIHM M MEAMJCKM, MEJarolllku U yMETHUYKO-
UCTPAYKUBAYKH )KMBOT KPO3 MHCTUTYIIM]€ UM CONICTBEHE UHUIIN]aTUBE.

To nonpa3ymeBa J1a Biasia CBOJUM TEJIOM, TJIACOM U TOBOPOM y MOKPETY, MPOCTOPY U BPEMEHY U
Jla Ha aJleKBaTaH HauMH KOMYHHUIIMpa ca Kojerama, MeIujuMa M HajiiupoM myomukom. [la
MIPaBOBPEMEHO M KBAJUTETHO pelllaBa MOCTAaBJbEHE 3aJaTKe, ajld U J1a CI000JHO HCTpaxyje U
eKCIIEpUMEHTHIIIE CBOJUM TaJlEHTOM, 3HalkbUMa M BEHITHHAMa Kako OM J0IIao 10 HOBHUX
KpeaTUBHUX pellema. J[a cTedeHuM CIoCOOHOCTHMa MPEHOCH CBOja 3Hama U MO3UTHBHOM
YMETHHUYKOM M TMEJaroiikoM IMPOBOKAIIMjOM HHCIHMPHILE CBOje KOJiere W Miajie KOjUu TeK
OTKpHUBA]y IpaMCKe U ayJ10-BU3yEIHE YMETHOCTH.

Creuena 3Hama My oMoryhaBajy a ce M caMOCTaJIHO HJIM ca KoJjieraMa MOJyXBaTH CTBapama
HE3aBUCHUX IO30pPUIIHUX TpymNa, QUIMCKUX U MEIHjCKHX MPOJYyKIM]ja, MpEAcTaBa M IPYTrux
YMETHUYKHX IIeTMHAa, ¥ KpO3 Ty BPCTY NPEAY3€THUINTBA OCTBapH CBOje MPOQecHOHATHE
notrpede 1 yMETHHUUKE IOPHBE.

YMETHUYKO-CTPYYHH M YMETHHYKHM IIpeIMETH KOjuMa je OOJMKOBAaO CBOj TajleHaT u
yHanpehuBao TEXHMKE M BEIITMHE My oMmoryhaBajy Ja ce, CXOIHO morpebama TpIKHUIITa,
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HpO(beCI/IOHaJ'IHO OCTBapu U CPpOJHUM APpaMCKHUM U ayJH0-BU3YyCIHUM YMETHOCTHUMA.

JAC JIMKOBHE YMETHOCTM (noBu Hazus BU3YEJIHE YMETHOCTHN)

3aBpIIETKOM CTYAHMjCKOT Tporpama JOKTOPCKHUX cTyauja JIMKOBHE yMETHOCTHH (HOBH Ha3WB
BusyenHe yMeTHOCTH) CTYICHT CTHYE MIPEIMETHO- crieu(pUIHEe KOMIIETEHIIH]E:

- caMoCTaJlaH YMETHHYKH paj] y 00JacTH JUKOBHE YMETHOCTH;

- capajma Ha TUMCKUM MPOjeKTHMA KOjH YKJbYUY]y Pa3InyiTe yMETHHYKE AUCIUILINHE;

- TeJarouiK U UCTP)XWBAYKU Paj HA YHUBEP3UTETCKOM HHUBOY;

- palx Ha yMETHHYKHM HUCTPAKUBAYKUM IMIPOjEKTUMA Y YCTaHOBaMa KyJIType;

- capa/ma Ha UCTPaKUBAakbUMa CaBPEMEHE YMETHOCTH U M3PaKajHUX MEINjyMa;

- KpeaTHBaH pajl y MPOjeKTUMa HHTEPIUCIUITIIHAPOT KapaKTepa,

- CIIOCOOHOCT HMHBEHTHMBHOT KopuInhema HajcaBpeMEHHMjUX CpEeACTaBa HW3pakaBama y
BU3YEIIHUM YMETHOCTHMA Y IWJbY CIMKAPCKUX U TEOPETCKUX MCTPAXKHBAKA, CBECTPAHO
U CYyNEpUOPHO BIaJame TEXHWYKHM CICHH()UYHOCTIMA TEXHUKaMa y Ppa3IMdUTUM
MeIWjuMa, CIIOCOOHOCT 3a pajJ Ha KPEaTUBHOM EKCIEPUMEHTY U MNpPOHAIAKEHY
ayTOPCKUX peIIeHa, /aBambe CTPYYHHMX KOMEHTapa M aHalIW3a I0jaBa y MOIPYY)jy
BH3yCTHE YMETHOCTH, CIIOCOOHOCT 3a WHTEpHpeTanujy, AUCKYCH])y, TyMadcmke
BU3YEIHUX (EHOMEHa M I10jaBa, YCIIOCTaBJbame Kopenanuja mnpahemeM YMETHHYKHX
TOKOBA, CABPEMEHUX CTPYjamba;

- TeMeJHHOT T03HaBamka U pazyMeBama AUCHUILINHE oAroBapajyhe cTpyke;

- pemaBame KOHKPETHHX MpoOieMa y3 ymoTpeOdy YMETHHYKHX W TEOPETCKHUX METO/a
MOCTYIAKa;

- TOBE3WBamE OCHOBHHX 3HaMa U3 PA3IUIUTUX 00IACTH U BUXOBE NMPHMEHE;

- mpaheme U IpUMEeHe HOBHUHA Y CTPYIIH;

- ynotpebe nH(pOpPMAIMOHO — KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja Y OBJIAIaBalby 3HAIMA W3
MoJIpy4ja BU3YEITHUX YMETHOCTH.

CTyneHTH KOju 3aBpIle CTYAHUJCKH MpOrpaM JOKTOPCKUX CTyauja Bu3syemHe yMeTHOCTH,
0CIOCOOJbEHU Cy 3a TMPUXBATAIHE M CABIIA/IaBAE CIOKEHUX JIMKOBHHUX 3aJaTaka M ayTOPCKO,
BUCOKO MPOQECHOHATHO, YMETHHYKO CTBapanamTBo. LcToBpeMeHO, MJOKTOpaHIu Cy
OCTMOCOOJbEHN Jla aHAIUTUYKH carjiefajy, pasymejy H o00pas3joxke Tpolec HacTajama
COTMCTBEHOT YMETHHYKOT Jella — OPUTHHAHOT W BHCOKO KBAJIUTETHOT KOj€ MpeCTaBlba
JOTIPUHOC JTUKOBHO] YMETHOCTH, 3HABY U pazyMeBamy (peHOMEHa y BU3YEIIHUM U YMETHUYKUM
HCTPaKUBAKUMa, OCIOCOOJHEHH Cy W KOMIIETEHTHH 332 YMETHUYKO - UCTPaXUBAYKU paja U
MEJaroiKy paJl Ha YHHBEP3WTETY, BHUCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa M yCTaHOBaMa KYJIType
(cTpyuyHU capaJHHIIM Y My3€juMa U 30upKama).

AC APAMCKA YMETHOCT

3aBpIIETKOM CTYAHM]CKOT TIporpama JOKTOPCKUX CTyauja JIpaMcke YMETHOCTH CTYACHT CTHYE
MpeIMETHO- CHeU(PUIHE KOMIETCHIIH]E:

- camoCTaJlaH YMETHHUYKH pajl y 001acTu IpaMCKe yMETHOCTH;

- capajama Ha TAMCKUM IIPOjeKTHMa KOjU YKJbYUY]y pPa3IndUTe YMETHUYKE JUCIUILINHE;
- MEJaroulky U UCTPaKMBAUKU pajl HA YHUBEP3UTETCKOM HHUBOY;

- pajJ Ha YMETHUYKHUM HCTPAKUBAYKUM MPOjEKTHMA y YCTaHOBaMa KyJITYpe;
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- capajma Ha HCTPAKUBAKBHMa CAaBPEMEHE YMETHOCTH M U3PAKAjHUX MEIIUjyMa;

- KpeaTWBaH pajJ y MPOjeKTHMa HHTEPAUCHUITUITHAPOT KapaKTepa;

- cmocoOHOCT 3a paji Ha KPEaTUBHOM EKCIIEPUMEHTY M ITPOHANIAXKEHY ayTOPCKHUX pelliekkha,
JaBambe CTPYYHMX KOMEHTapa W aHalu3a IojaBa y MOAPYYjy IpaMCKE YMETHOCTH,
CIOCOOHOCT 3a MHTEPHpETalN]jy, TUCKYCH]Y, TyMademhe ApaMCKuX (peHOMEHa M I0jaBa,
yCIIOCTaBJbakEe Kopenainuja npahemeM yMEeTHHYKUX TOKOBA, CABPEMEHUX CTPYjamba.

- TEeMEJHHOT M03HaBama M pa3yMeBama JTUCIHUILINHE oroBapajyhe crpyke;

- pemiaBambe KOHKPETHHX MpodiieMa y3 ymoTpedy YMETHHYKUX U TEOPETCKHX METoAa U
MOCTYIIaKa;

- MOBE3WBamk-¢ OCHOBHHX 3HAMa U3 PA3IMUUTHX 00JaCTH U BbUXOBE IPUMEHE;

- mpaheme U MPUMEHE HOBHHA Y CTPYIIH.

CTyleHTH KOjH 3aBplle CTYIHjCKH MpOrpaM JTOKTOPCKHX cTyadja JIpaMcke yMETHOCTH,
0CIIOCOOJBEHU CY 3a NMPUXBATAKkE U CaBIAJIaBabe CIOKEHHUX JPAMCKUX 3aJaTaka U ayTopcKo,
BHCOKO TPO(EeCHOHATHO, YMETHHYKO CTBapajamTBo. VMCTOBpEeMEHO, IOKTOpPaHIH CY
OCIIOCOOJbEHU JIa aHAIMTHYKU carienajy, pasymejy H 00pasjoe TpoIec HacTajama
COIICTBEHOT YMETHHYKOI JieJla — OPHTHHAJIHOT M BHCOKO KBAJIMTETHOI KOje MPEACTaBba
JIOMPHUHOC JIPAMCKOj YMETHOCTH, 3Hamy W pasyMmeBamy (¢GeHOMEHa Yy JIpPaMCKUM U
ayJIMOBU3YCITHUM HCTPAKUBAkUMa, OCIOCOObEHH Cy M KOMIIETCHTHH 3a YMETHHYKO -
HUCTPpAXUBAYKKU paJl W NCAAromiky paa Ha YHUBCP3UTCTY, BUCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa M
yCTaHOBaMa KyJType.

Ha ocHOBY TeMeJbHOT yBH/Ia Yy KOMIIETEHIM]€ CTy/IeHAaTa U UCXOJE YUeHa, 3aKbyuyje ce 1a je
@akynrer 00e30eaM0 Ja Cy UCXOAM yuewma Oa3upaHdM Ha JAECKpUNTOpuMa KBanudukanuja
HaBEJICHUX IMKJIyca oOpa3oBama Ha ojaroapajyhem EBpornckoM okBupy KBanmudukaiuja,
yKJbydyjyhu 3axTeBe npodecuoHanHux yapyxema (HAlMOHATHUX U Mel)yHapoaHUX).

Ananusza ycnocmae. beHux Kpumepuivma ouerpuearoa

OAC JIMKOBHE YMETHOCTH

CTyneHTH ce HempecTaHO IMpaTe W OIEHYjy TOKOM CeMecTpa Kpo3 MpeaucnuTHe obaBe3e U
3aBpIIHU HcnUT. CBaku NMpeIMeTHH HAaCTaBHUK MMa 00aBe3y Ja Ha MOYETKY IIKOJICKE TOAMHE
OJTHOCHO CEMeCTpa, yIo3Ha CTYIEHTE ca MPeANCIUTHIM o0aBe3ama y OKBHPY CBOT MpEIMeTa,
OJTHOCHO Ca MUHHMMAJHMM M MaKCHMalHUM OpojeM IoeHa KOje MOTYy OCTBApHTH Kao H ca
HAaYMHOM T0oJIarama 3aBpirHOT ucnuta. [Ipodecopu 06aBe3HO MOpajy BpeAHOBATH MOESHUMA
aKTUBHOCT y HacTaBH (Tpe/aBama, BeKOE) U MPATUTH NMPUCYCTBO MYTEM €BUJCHIIMOHE JIUCTE Y
KOJy C€ CTYACHTHU JIMYHO YIHCY]y. Y 3aBUCHOCTHU OJI CaJpkaja U KapakTepa MpeaMeTa Mory ce
BPEIHOBATU: CEMMHAPCKH PaJioBH, KOJIOKBHUjyMH, Aomahu 3ajanu, MpakTUYHU, CTPYUYHU WU
UCTPAXUBAYKH PaJI, CAMOCTAITHH KPEATUBHU Pajl, akTUBHOCT Ha Yacy, MperJie/l paoBa u Ipyro.

Munumainan 6poj rmoeHa Koje CTyAEHT MOpa OCBOJUTH JAa Ou M3aiao Ha 3aBpiiHu ucnut je 30 a
Makcumanan 70. Ha 3aBpIIHOM MCHHTY CTYJEHT MOXe OCBOJUTH HajBuIe 30 moeHa. YKOIHKO
CTYAEHT HE CTEKHE IIpaBO H3Jacka Ha 3aBpPIIHM HCHOUT WM YKOJIHKO j€ YKYIDHO Ha
NPEJUCIIUTHIM 00aBe3aMa M 3aBPILIHOM HCIHTY OCBOJUO Mame o 51 moeHa, MOHOBO yIucyje
Ta] TpeIMeT Yy HapeaHo] MKoickoj romuHu. CTyaeHT mma o0aBe3y Ja y npenBuheHom

29




UCIIUTHOM POKY Ha BpeMe IpHjaBH UCIIUT U o0aBe3HO u3al)e Ha 3aBpIIHK HCHHT Oe3 003upa ITo
je ocBojuo makcumyMm 70 nmoena. IlpeaucnutHe 06aBe3e U OIEHA YIHCY]y C€ Y HHIEKC, PHjaBy
U 3alMCHUK O TOJIaramby HUCIUTA. YKOJIMKO CTYJCHT HHje 3a/J0BOJbAH OLICHOM KMMa IPaBO
HOJHOLIChba IPUrOoBOpa Ha I0OWjeHy OLeHy y mpeaBuheHoM poky. Omiyka O HPUTOBOPY
JOHOCH ce y POKY oJ] 24 4aca ox 100Hjama MpUroBopa. YKOJIUKO e IPUTOBOP YCBOjU, CTYACHT
HOJIa)KE IOHOBO UCIIUT.

OAC JIM3AJH

OnemrBame CTyJCHATA BPIIU Ce HENMPEKUIHUM IpahemeM paja CTyJeHaTa Ha OCHOBY IMOCHA
CTEUCHHUX Y HCIyHhaBamy MPEIUCIUTHUX o0aBe3a W monarameM ucnurta. CapraluBame
CTY/IMjCKOT Iporpama BpIIM CE IOJIarakbeM HUCIHTa Kaja CTYJICHT CThue oiroBapajyhu Opoj
ECIIB 60/10Ba, y ckilaay ca CTyaujcKuM rporpamMoM. CBaku MojeJMHAYHN IPEIMET Y IPOrpamy
uma ozapehenu 0poj ECIIb 6010Ba Koju CTyIEHT OCTBapyje Kaja ca yCIeXOM IOJ0XKH HUCIHUT.
Bbpoj ECIIb 6om0Ba 3a cBaku mpenMeT oapel)eH je Ha OCHOBY pajJHOT omnTepehema CTyaeHTa y
caBnaljuBamy onpeheHor mpeamera.

YcnemHocT cTyfeHara y capnahuBamy oapeheHOr mpeamera KOHTUHYHPAHO C€ IMPaTh TOKOM
HACTaBe W M3paxkaBa ce MoeHnMa. MakcumaiiHi Opoj ToeHa Koje CTYIEHT MOXeE Ja OCTBapu Ha
npenmMetry je 100. CTyneHT cThue MOEHe Ha MPEAMETY Kpo3 paj y HACTaBH, HUCIYHaBambeM
MPEIUCIIUTHIX 00aBe3a M IMoJjlaramkeM ucnura. MuHIManan Opoj moeHa Koje CTYACHT MOXe Jia
CTEKHE AaHra)XOBalkbeéM TOKOM HAacTaBe W HUCIyHmaBambeM IMpeAucnuTHUX obaBe3a je 30, a
MakcuMaiaHu 70. CBaku mpeaMeT M3 CTYAMJCKOI Iporpama MMma jacaH HauWH CTUIamba IMOEHa.
Haunn ctumama moeHa TokoM H3BOhema HACTaBe yKJbydyje Opoj MOeHa Koje CTYACHT CTHYE IO
OCHOBY CBaKe T10jeIMHaYHe BPCTE aKTUBHOCTH TOKOM HACTaBE WJIM U3BPIIABAKEM ITPETUCTIHTHE
o0aBe3e U MoJlaralkbeM UCIUTA.

Haunn onemuBama je jeanHcTBeH Ha DakynTeTy Ma U Ha CTYJIHjCKOM Mporpamy 3a Ju3ajH u Ha
BErOBUM MOAYIMMA. Y TpOLECy IMpOBEpe CTEUEHOr 3Hama CTYJEHT MOXE Ja CaKkylu
MakcumanaHo 100 moena mTo oxaroBapa omenu 10 (mecer). IloeHn ocTBapeHHM Ha UCHHUTY Ce
cabupajy ca OEHHMMa OCTBAPEHUM TOKOM MPEIUCIUTHUX 00aBe3a Ha OCHOBY uera ce M3BOIU
KOHA4yHa OII€Ha O MOJIOKEHOM UCIUTY U TO:

Bbpoj moena Ornena
mo 51 5
51 - 60 6
6170 7
8
9

71-80
81-90
91 - 100 10

HanpenoBama cTyzeHaTa mpartu ce 1Mo CTYAHjCKHUM IpOoTrpaMruMa U MpeIMeTHMa 110 POy pH
aHanmu3e M3BemTaja Koje J0CTaBJbajy Mpodecopu U CapajHHIIM, aHOHMMHE aHKeTe Koja ce
CIpoBOAU Mehy CTyAeHTHMa U cll. YKOJIMKO ce MPHUMETH Ja BEIUKU Opoj CTyaeHaTta uma
npobJeM y caBiajiaBamby I'pajivBa MpeaMeTa, IPeIMETHU HACTaBHUK je JTy>KaH Ja:

- mpyXu nomoh y caBnagaBamy rpaguBa y OKBUPY PEIOBHUX U BAaHPEIHHUX KOHCYJITALIN]a;
- mpoOjeM Jiomie TPOJAa3HOCTH pemM  O00JbOM OpraHu3alijoM HacTaBe, HIIP.
ycKia)uBameM pacropesia HaCTaBe U KOJIOKBH]yMa;
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- IOpeucrnrTa caM KOHILECIIT IpeaMETa.

3a cTyAeHTe Koju MMajy mpolsema y caBiajaBamy rpaJrBa OPraHU3yjy ce KOHCYJITalHje ca
PykoBomuoniem jgemapTMaHa W TPEIMETHHM HACTaBHUKOM, Kako OM ce Kpo3 pasroBop
carjiefjaid  Pas3lio3n 3a YCIOPEHO HampeloBamke W MPUCTYIMHIO Mepama 3a TO0O0OJhIIame.
Hajycnenmnuju cTyaeHTH ce: jaBHO MOXBaJbyjy, A00Hjajy MoceOHa MpU3Hama U y capalibu ca
HacTaBHHUIIMMA OJIMIKE C€ yCMepaBajy Ka CTPYIH (10JaTHO 00pa3oBame).

OAC JPAMCKE YMETHOCTH - I'JIYMA

OuemuBame CTy[EHATa BPIIM Ce HENPEKUIHUM IpahemeM paja cTyJeHaTa MITO ce UCKasyje y
OOJIMKY TIOCHA CTEYCHUX Y HCIyHhaBamby IPEIUCIUTHUX 00aBe3a M Ha Kpajy MOoJaramem
HucCIuTa.

OO63upoM Ha cienupUIHOCT TIayMadke npodecuje u IpaMCKUX M ayANOBH3YESITHUX YMETHOCTH
rZie Cy MOJjeAHAaKO BaXKHU U MPUIPEMHH PaJl U caM Pe3ysTaT, 0OMM MPEeITUCIIUTHUX o0aBe3a U
UCIIMTA Kao pe3ylTara paja MckazaHu cy ca no 50 moena. TakBuM mojenama CTyJSHTY HHUje
ocTaBJbeHa MOTYNHOCT Ja MpenIucnuTHUM obaBe3aMa johe mo omene, Beh mopa ma uzahe u Ha
ucrut. To je cTanmapa Koju je YCBOjEH 3a CBE YMETHHUYKE M TEOPHjCKO-yMETHHUYKE TpEIMETe.
Ha Taj HaumH cryneHT y4m na je 6e3 peJoBHOCTH M mocBeheHor pana Ha mpobama Hemoryhe
HalpaBUTH NPEACTaBYy, alld M Ja Te npolOe HeMajy CBPXYy aKko ce MpeAcTaBa HE OAWTpa Mpej
myOJINKOM.

Tume ce yuu u 1a ce He mpemnyuira ,,clIeno 4eCTUM Ka3uBambrMa MojeAMHUX KoJjera 1a je 90%
tasieHat, a 10% pax y riiymu u o6pHyTO, Beh na je jeaunu moryhu pasmep 100% u 100% (Ha
npo0aMa U Ha MPEACTaBU/CHUMABY...).

HaBenenu crangapn 3a yMETHUYKE U TEOPH]CKO-yMETHHUKE MpeAMeTe mpensuha M pazauuure
obnuke mpahema U OLCHHBaKka paja CTYACHTAa KOjU Ce HYMEPUYKH HCKa3yje y MOeHWMa Ha
cnenehu HaYMH:

PenoBHOCT 1 akTUBHOCT Ha yacoBumMa 10
[TpunpeMIbeHOCT 1 KBaTUTET paja Ha yacy 10
Cemunapcku pag 10

Konoxsujym 20

HUcnut 50

VKVIIHO 100 noeHa.

O031poM /1a cy YMETHUYKH M TEOPHjCKO-YMETHHYKHU MPEAMETH TUPEKTHO y BE3H Ca CTPYYHUM
OAHOCHO YMCTHUYKHUM HAIIPECAOBAKLEM CTYACHTA Y PA3JIMUUTUM TIYMa4YKUM TEXHHKaMa U 1a Cy
HaBEJICHU TIPEIMETH TPETEKHO NMPAKTUYHH, CIICHCKH, CTPYYHH, T€ 1a CE MOPajy PEIOBHO YUUTH
U yBe)OaBaTH Ha 4YaCOBMMa aKTUBHE HACTABE, YKOJIMKO CTYICHT PEJIOBHO MCITyHhaBa HaBEICHE
obaBe3e Tpebao Om na Oyde y MOryhHOCTH Ja TOJIOKM HCHOHUT y JYHCKOM, a HM3Yy3€THO Y
CeHTeM6apCKOM HCIIMTHOM POKY. VKoanko TO HeE YUWMHHU WA HE IIOJOXKHU MCIIUT, HE MOXKCE
yIUCATH HapeAHYy TOANHY CTyIHja.

HacraBHuk Takolle mMa oOaBe3y Ja MmpaTh HE caMO YMETHHYKH OJHOCHO CTPYYHH Da3BOj
cTyneHTa Beh M HeroBy AMCHUIUIMHY M (YHIIMOHHCAEE y KOJIEKTUBY M J1a O TOME Ha Kpajy
CBaKOTI' CEMECTpa M3BECTH HAJICKHU JenapTMaH Koju he y ciyuyajy mocrojama npobiema, a y
CKJIQJIy ca CBOjUM OBJanthemrMa Mpeay3eTH JUCIHUIIMHKCE U APYTe MEpe.
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OAC MEHAIIMEHT YMETHHWYKE NPOAYKLUUJE U MEJANJA

CryneHT caBiazaBa CTYIUjCKH MPOrpaM IOJIATalkEeM HCIIUTA, YMME Ce CTHUe oapeheHu Opoj
ECIIb 6010Ba, y cki1aay ca CTyAnjcKUM nporpamoM. CBaKky MOjeAMHAYHU IPEAMET y Iporpamy
nma oapehenu 6poj ECIIb 6010Ba KOju CTYACHT OCTBapyje Kaja ca yCIIeXOM ITOJIOXKH HCITUT.
bpoj ECIIb 6omoBa yTBphyje ce Ha OCHOBY pamHOor omrepehema cryaeHTa y caBiahuBamy
onpeheHor mpeaMera W MPUMEHOM jEJMHCTBEHE METOJIOJIOTH]je BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE 3a
CBE CTYM]CKE TIpoTrpame.

YcneuHocT cryeHata y capiahuBamy oapeleHOr mpeaMera KOHTHHYHPAHO Ce MPaTh TOKOM
HAacTaBe M M3pakaBa ce MOeHUMa. MaKCHMaIHu Opoj MOeHa KOje CTYJICHT MOYXKE J1a OCTBapu Ha
npenmerty je 100.

CTy,I[eHT CTUYC IMOCHC Ha MNpPEAMCTY KpO3 pad y HACTaBU U HUCIHYHaBalbeM IMPCAUCIHUTHUX
obaBe3a ¥ ToOJlarambeM HUCIUTa. MUHHMaaHH OpOj IMOEHa KOje CTYICHT MOXKE Ja CTCKHE
HCIyHhaBambeM MPEIUCIIUTHIX 00aBe3a TokoM Hactase je ox 30 - 60.

CBaku mpeIMeT U3 CTYIUjCKOT IporpamMa uMa jacaH u 00jaB/beH HAYHMH CTUIamka ToeHa. Hauwna
CTHIIamkha MoeHa TOKOM H3Bol)ema HacTaBe yKJbydyje Opoj MOoeHa Koje CTYJIEHT CTHYE MO OCHOBY
CBaKke IOjeJJMHAYHE BPCTE AKTHBHOCTH TOKOM HACTaBE WJIM HW3BPIIABAHEM IPEIUCITUTHE
o0aBe3e U moJjlarambeM HCIUTA.

Ykynan ycrex cTyaeHaTa Ha TpeaMeTy HM3pakaBa ce OIeHOM of 5 (Huje mojoxuo) mo 10
(mecer). OneHa CTylIeHTa je 3aCHOBaHa Ha YKYIMHOM OpoOjy TO€Ha KOje je CTYIEHT CTEeKao
UCIyHaBakheM MPEAUCIUTHUX 00aBe3a M MOoJIaramkeM HCIHTA, a TpeMa KBAJIUTETYy CTEYCHHX
3Hamka U BCIITHUHA.

MAC JIMKOBHE YMETHOCTH - CIUKAPCTBO

CTyneHTH ce HelpecTaHo IMpaTe U OLEHY]y TOKOM CeMecTpa Kpo3 NpeaucnuTHe obOaBe3e U
3aBpIIHU HCIIUT. Csaku NpeaAMCTHU HACTABHUK HMMa o6aBe3y Ja Ha MOYETKY IIKOJICKE I'OJJUHC,
OJTHOCHO CEMeCTpa YIO3Ha CTyAEHTEe ca MPEeAMCIUTHUM o0aBe3amMa Yy OKBHpY MpeIMera,
OAHOCHO MHWHHUMYMOM HW MAaKCUMYMOM IIOCHA KOje MOTY OCTBApHUTH KAaO0 W Ca HAYUWHOM
nojiarama 3aBpiuHor ucnura. Ilpodecopu cy y obaBe3u J1a moeHUMa BpEIHY]Y MPUCYCTBO Ha
HACTaBU U TO ITyTE€M €BUICHIIMOHE JIUCTE Y KOjy C€ CTYACHTH JIMYHO YIUCY]y. Y 3aBHCHOCTH OJI
caJip>kaja M KapakTepa mpeMeTa MOT'y ce joll BpeJHOBAaTH: CEMUHAPCKU PAaJOBH, KOJIOKBU]YMH,
)IOMahI/I 3agalyv, NpaKTUYHHU, CTPYUHU HIIM UCTPAXKHBAYKU pPaa, CaMOCTAJIHW KPCAaTHBHH paj,
aKTUBHOCT Ha 4acy, Iperjie] pajoBa U JApyro. MuHumanaH Opoj MoeHa Koje CTyAeHT Mopa
OCTBApUTH Ja 60U m3amao Ha 3aBpiuiHu ucnurt je 30 a makcumanas je 70. Ha 3aBpriHoM ucnury
CTYAEHT MoOXe ocBojutH HajBume 100 moeHa ykymHO ca OpojeM IMOeHa CTeUeHHM Ha
MPEIUCIIUTHIM oOaBe3ama. YKOJIHMKO CTYJeHT He CTeKHE NMPaBO Ha M3JIa3aK Ha 3aBPIITHH UCITAT
WIN YKOJIMKO j€ Ha MPEeJUCIIUTHUM o0aBe3aMa U 3aBpIIHOM HCIIUTY OCBOjUO Mame o1 51 moeHa
MIOHOBO VIHCYyje Taj NHpeaMeT. 3aBpIIHU paj OLelyje TpoulaHa KOMHCHja M3 peloBa
HACTaBHUKA.
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MAC JPAMCKE YMETHOCTH - T'JIYMA

[Tocne cBUX MOJOKEHUX UCIHTA HA KPajy APYyre TOAMHE CTYACHT MPHUCTYIA 3aBPIIHOM HCIIUTY.
OuemnBame CTyAeHATa BPIIM Ce HENPEKUIAHUM IpahemeM paja cTy[aeHara MITO ce UCKaszyje y
OOJIMKY IOCHAa CTEYEHUX Yy HCIyHaBalby NPEAUCIUTHUX 00aBe3a M Ha Kpajy IMOJarameM
UCIINTA.

O063upom Ha cnenuPpUUHOCT IiIyMayke npodecuje u ApaMCKUX U ayJTUOBHU3YEIHUX YMETHOCTH
r7ie Cy HOjeJHAKO BXKHHU M MPUIIPEMHH PajJ U caM pe3yiTaT oOMM MPEeAMCHUTHUX 00aBe3a
UCIHTA Kao pe3yirara pajga Mcka3zaHu cy ca mo 50 moena. TakBoM moaenoMa CTYJICHTY HHje
ocTaB/beHa MOTYhHOCT Ja mpeaucnuTHUM obaBe3ama aohe mo orene Beh mMopa ma u3ahe u Ha
ucnut. To je cTanmap/ KOju je YCBOjEH 3a CBE YMETHHYKE U TEOPUjCKO-YMETHHYKE MpPEIMETE.
Ha Taj HauuH cTyneHT yuu na je 06e3 peqoBHOCTH M mocBeheHor paja Ha mpobama HeMoryhe
HaNpaBUTH NPEACTaBy, alld U Jla T Mpode HeMajy CBPXY aKo ce MpejacTaBa HE OIurpa mpen
MyOIHKOM.

HaBenenu cranmapia 3a yMETHHYKE U TEOPUjCKO-YMETHUYKE MPEAMETe MpenBulha u pas3inuuTe
obimke mpahema W OLCHUBaKA pajla CTYACHTA KOJU Ce HYMEPUYKH HCKa3yje y TMOCHHMA Ha
cienehu HauuH:

PenoBHocT Ha yacoBuMma 10

[IpunpemsbeHOCT 1 KBaJIUTET paja Ha yacy 10
Cemunapcku pazg 10

Komoxsujym 20

Hcnut 50

YKVITHO 100 noena.

JAC JIMKOBHE YMETHOCTH (voBu Hazus BU3YEJIHE YMETHOCTH)

Peanuzanuja crynujckor mporpaMa JOKTOPCKUX CTyAuja BusyenHe yMeTHOCTH oOJBHja ce y
Toky mect cemectapa (180 ECIIB) ca 3akoHCKH yTBpheHUM cTaHIapAnMa 3a M0Jhe YMETHOCTH.
Crynentu capnal)yjy CTYAHMjCKM Tporpam mnonaramem ucnuta, unMme ctuuy mo 30 ECIIb y
cemectpy, onHocHo 60 ECIIb Ha romunu. Y KiU3U NpeAMeTa HaBeACHE Cy IMpeIuCIUTHE
obaBe3e (y 3aBUCHOCTH OJ1 TpyIe ImpeaMeTa Kojoj MpHnagajy Mory outu 3actymsbene of 30 1o
70 moena) m 6poj ECIIb 6omoBa koju mpencraBiba onTepeheme CTyIeHTa HEONXOJHO 3a
YCIIEIIHO CaBJIaJlaBalbe€ MaTepuje M 3Hama U3 KOHKPETHOT IMpeaMeTa, cTaTyC MpeaMera, b,
WCXOJ CaapKUHA ¥ JmTepaTypa. CTYACHT YCIENTHUM TI0JIarambeM HCIUTa OCTBapyje oapeheH
Opoj moeHa, Koju ce u3paxkaBajy Opojuanom oreHoMm, u oapehen 6poj ECIIb 6onoBa npensulen
3a patu npeamer. bpoj ECIIb GoxoBa je yTBpheHn mpema paaHoM omnrepehemy CTylaeHara u
IIPUMEHOM jeJJMHCTBeHe MeTonosioruje Ha HuBoy DPCVY-a, 3a CTYAMjCKH MpOrpaM JOKTOPCKUX
ctynvja BuzyenHe ymMeTHOCTH.

[IpenucrintTHe 1 WcIMTHE 00aBe3e MpenMeTa Cy pas3liokeHe Ha CerMeHTe (KapaKkTepUCTHYHE 32
oapeheny rpymy mnpeaMera) U CBaka je MCKa3zaHa ojpeheHMM OpojeM IMOeHa, IITO OJaKIIaBa
npaheme pe3yirara Koje CTyAeHTH IMOCTHXKY. MHHUMaHU Opoj MOEHa Ha TPEAUCITUTHUM
obase3ama je 30, a makcumanan 70 moeHa. Ykynan 0poj nmoena 3a npeamer je 100, a cTyaeHT ux
MOXe CTehH YKOJWMKO OCTBapH CBe IOjequHayHe 00aBe3e M aKTUBHOCTH TOKOM Ioxahama
HACTaBe W TMojaramkeM ucnuta. Ha Taj HaumH Moxe ce crehuw jacaH yBHA Yy YCHENIHOCT
CTyMpama W3 MOjeAMHUX MPEIMETa, alll U CTYAMjCKOT ITporpama y HeJIuHH.
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Ycnex cryneHaTa Ha IMOjeAMHAYHOM IPEAMETY HMCKasyje ce OpojuaHuM oleHama oj S5 (Huje
nonoxuo) no 10 (mecer) koje oOyxBaTajy CBE IOCHE CTEUCHE O0aBJbAEM IPEIUCITUTHUX
o0aBe3a 1 MoJlarambeM HUCITUTA B YCIIOBJbEHE CY TTOKa3aHUM KBAJTUTETOM 3HAMa M BEIITHHA.

JIOKTOpPCKM YMETHHUYKH TIpPOjeKaT ce Takohe olemyje M uckazan oapeheHum OpojemM ToeHa.
Makcumanan Opoj ToeHa 3a JOKTOPCKHM YMETHHYKH TIPOJeKT — CaMOCTalIHy U3JI0KO0y
JOKTOpaHaa u nucanu Teopujcku pan je 100 moena. Camocranna usnoxoba ce onemyje ca 70
MOCHA, TEOPHjCKH pajl ca 15 moeHa, ycMEHO M3Jarame U OJr0BOpe Ha MHUTama KOMHUcHje ca 15
noeHa. HauwH u mocrynak nmpunpeMe u og0paHe JOKTOPCKOT YMETHHUYKOT TPOjeKTa yTBpheH je
aktuma dakyrera.

JAC JPAMCKA YMETHOCT

Peanmzanuja crynujckor mporpaMa JOKTOPCKUX CTyAuja IpaMcKe YMETHOCTH OJIBHja C€ y TOKY
mect cemectapa (180 ECIIB) ca 3akoHcku yTBpheHHM cTaHAapauma 3a TOJb€ YMETHOCTH.
Crynentu capnal)yjy CTYAHMjCKH Tporpam moJyiarameMm ucnuta, unme cruday mo 30 ECIIb y
cemectpy, onHocHo 60 ECIIb Ha romunu. Y Ki\U3M MpeAMeTa HaBeleHE Cy NPEIUCIUTHE
obaBe3e (y 3aBUCHOCTH OJ] TPYIIe TpeaMeTa K0joj MpuIanajy, Mory outu 3acrymsese oa 30 1o
70 moena) u Opoj ECIIb GomoBa koju mpeacraBiba ontepeheme CTyIeHTa HEOMXOTHO 3a
YCIICITHO CaBJIaJ]aBamkb¢ MAaTEpUje U 3HAaMka W3 KOHKPETHOT NpEIMEeTa, CTAaTyC MpeaMera, Iub,
UCXOJ, caapkaj u nuteparypa. CTyIEeHT yCIEIIHUM IMoJlaramheM HCIHUTa OcTBapyje oapehen
Opoj moeHa, Koju ce u3paxkara OpojuanoM orieHoMm, u ojapehen O6poj ECIIb 6oxoBa npensubhen
3a patu npeamet. bpoj ECIIb 6oxoBa je yrBphen nmpema paaHom ontepehemy cTyaeHaTta U
MPUMEHOM JeIMHCTBEHE METOJI0JIOTHje Ha HuBOy DakynTeTa, 3a CTYAHJCKH Tporpam
JOKTOPCKUX cTynuja JlpaMcke yMETHOCTH.

[IpenucnutHe U HcUTHE o0aBe3e MperMeTa Cy pas3siokeHe Ha CEerMeHTe (KapakTepUCTUYHE 3a
onpeheHy rpymny mpeaMera) W CBaka je McKazaHa ojpeheHuM OpojeM IMoeHa, IITO OJIaKIIaBa
npaheme pesyirara Koje CTYyIEHTH MOCTHXY. MHMHUMalHU Opoj MOeHa Ha MpEeIUCIUTHUM
obape3ama je 30, a makcumanan 70 moena. Ykyman Opoj moena 3a npeamer je 100, a cTyaeHT ux
Mo)ke cTehM YKOJIMKO OCTBapH CB€ NOjeMHayHe o0aBe3e M aKTHBHOCTH TOKOM Moxahama
HacTaBe W nosaramem ucnuta. Ha Taj HaumH Moxe ce crehu jacaH yBHJ Yy YCHEIIHOCT
CTyAMpama M3 MOjeAMHUMX MIPEMETa, ajli U CTYAM]CKOT IIporpama y LHeJIuHH.

VYcnex cryneHaTta Ha IOjeIMHAYHOM IpPEeIMETy HcKasyje ce OpojuaHuM oleHama oj S5 (Huje
nmonoxuo) no 10 (mecer) koje oOyxBaTajy CBE TOCHE CTEUEHE 00aBJbakbEeM MPEIUCITUTHUX
o0aBe3a M MoJlaramkeM UCIUTA, U YCIOBJbEHE CY TIOKa3aHUM KBAJIMTETOM 3HaHba U BEILITHHA.

JIOKTOpCKM yMETHHYKHU MpojeKaT ce Takohe olemyje U uckazaH je oapeheHnuM Opojem moeHa.
Makcumanad Opoj TMmoeHa 3a JOKTOPCKM YMETHHYKH TIPOJeKT — JIPaMCKy TIPEJICTaBy
JOKTOpaHa/ia U nucaHu Teopujcku paa je 100 moena. [Ipamcka mpenctaBa ce ouemyje ca 70
MOeHa, TEOPHUJCKHU paj ca 15 moeHa, ycMEHO M3Jlarame U OATrOBOPU Ha MUTama KoMucuje ca 15
noeHa. HauuH 1 noctynak npurpeme U o0paHe JOKTOPCKOT YMETHHYKOT MPOjeKTa yTBpheH je
aktuMma dakyinrera.

[Ipernenom aHanm3e HauWHA OLICHUBaKHA U Je(HUHUCAHUX HCXOJIAa yUeHa, 3aKJbydyje ce Ja je
@dakynTeT yCmoCTaBHO CKJIaJ W3Melly HacTaBHMX METOJla, MCXO/a y4ema M KpUTepHjyMa
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OllCHhHBakbha, TE Ja Cy METOJE HacTaBe OPHMjEHTHCAHEe Ka ydYely CTyIeHaTa, a CHCTEM
OlLICHHMBamka 3aCHOBAH HAa MEpemy MCXola ydewa. Ha ocHOBY aHanmse, 3akibydyje ce WU Ja
HCXOJM yuerha ONpeesbyjy Calpikaj HACTABHOT MPOrpama M HEeroBy OpraHM3allH]jy, HaCTaBHE
METOJIe M cTpaTeruje, mocrojehe Kypcese U MOCTYyNKE 3a IPOBEPY 3HAMKA U BEIITHHA.

Ananuza npumepa jeorno2 cmyoujckoz npozpama

INPUMEP: OAC Ipamcke ymeTHocTH - ['iryma

P. | Hasus Craryc Bpoj Bpoj wacosa | Bpoj IMpouena IMpouena IMpouena
Op. | mpeamera npeaMeTa | yacoBa MPOTPaMoOM ECIIb | yckmahlbHOOCTH | MOKPHUBEHOCTH | MOCTHTHYyha
akTHBHE | meduHHCcaHOr | O0mOBa | Mpordpamom WCXOJa yUemha | CTyIeHaTa
HaCTaBC CaMOCTaJIHOI! I[e(bI/IHI/IcaHOF u MOCTU3aAY
pana MPOTPAMOM HaMepaBaHH,
OYCKHUBAHOT ucxonga
CcaMOCTaJIHOI!
pana
CTyJeHaTa,
opoja ECIIb u
Opoja aKTHBHE
HaCTaBC
IIpBa roguna
1. | Fnyma 1 o 5 0 8 + + +
2. | CueHncku (o] 2 0 2 + + +
nokper 1
3. | Cuencke (o] 2 0 2 + + +
urpe 1
4. | CueHcke (o] 3 0 4 + + +
oopoe 1
5. | Cuencku (o] 2 0 4 + + +
rosop 1
6. | Texuuka 0] 2 0 4 + + +
riaca |
7. | Ucropuja 0 2 0 4 + + +
CBETCKE
Jipame u
no3zopuiiTa 1
8. | Uzbopuu u 2 0 2 + + +
Kypc
9. | I'myma 2 0 5 0 8 + + +
10 | Cuencku 0 2 0 2 + + +
. MOKpeET 2
11 | CueHncke 0] 2 0 2 + + +
. urpe 2
12 | Cuencke 0 3 0 4 + + +
oopoe u
akpoOaTuka
2
13 | Cuencku 0 2 0 4 + + +
TOBOD 2
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14

Texuuke
riaca 2

15

HUcropuja
CBETCKE
Ipame u
o30pHIITa 2

16

M360pHN
CTpaHH je3uK
1

JApyra roguna

17

I'myma 3

18

CreHcku
oKpeT 3

19

Cuencke
urpe 3

20

Cuencke
Oopbe u
akpoOaTuka
3

21

CreHckn
roBop 3

22

Texuuke
riaca 3

23

HUctopuja
HallMOHAJIHE
apame u
no3opuiuTta 1

24

Ilcuxomnoruja

25

I'myma 4

26

CreHckHn
MoKpeT 4

27

CreHcke
urpe 4

28

CueHcke
oopoe u
akpoOaTuka
4

29

CueHcku
roBop 4

30

Texnuka
riaca 4

31

HUcropuja
HaI[IOHATHE
Jpame u
o30puITa 2

32

M360pHN
CTpaHH je3UK
2

Tpeha roguna
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33 | 'myma 5 0 6 0 10 + + +

34 | Cuencku 0 2 0 2 + + +

. IIOKpET S5

35 | Cuencke 0 2 0 2 + + +

. urpe 5

36 | CueHcku 0 2 0 4 + + +

. TOBOP 5

37 | Texuuka 0 2 0 4 + + +

. rnaca 5

38 | Uctopuja o 2 0 2 + + +

. ¢mima 1

39 | Uzbopun nu 2 0 2 + + +

. Kypc 2

40 | 136opaH nu 2 0 2 + + +

. Kypc 3

41 | CrpyuHna 0 - 0 2 + + +

. npakca

42 | I'myma 6 0] 14 0 10 + + +

43 | CueHcku (0] 2 0 4 + + +

. TOBOp 6

44 | TexHuka 0 2 0 4 + + +

. rnaca 6

45 | Ucropuja 0 2 0 2 + + +

. ¢dunma 2

46 | 3aBpiiHU 0 - 0 10 + + +
HUCIIUT

Ha ocHOBY yunmeHe aHanu3se, TabenapHO MpHKa3aHe, 3aKJbydyje ce Ja Cy MPOrpaMCKU UCXOAU
yuema MOKPUBEHU y OKBUPY MpeAMETa Koju cy aeduHucanu nporpamom. Takohe, nocturayha
CTy/leHaTa y MOCTH3alkby HaMEepaBaHUX MCXOJa ydewma Cy Takoh)e MO3UTHBHO OLIEHEHa, a C
0031MpOM Ha aHAJIU3Y YCIEUIHOCTH CTYAECHATa Ha UCIIUTUMA U aHAIIU3Y IIPOJIa3HOCTH.

PenoBHuM aHanm3ama — IMocTymak caMOBpEIHOBAmba U PeIOBHE eBairyanunje, GakynreT peaoBHO
IpoBepaBa, aHaJIM3Mpa U Mo 1noTpedu yHampelyje moctojehy npoueny onrepehema cTyaeHara
HEOIXOJTHOT 3a MOCTU3amke 3a1aTuX ucxoaa yuema (0poj ECIIb 6oxoBa).

HI/IJI)eBI/l, 3aXTE¢BH H 0YCKHUBAHLA

@akynTeT CaBpeMEHHX YMETHOCTH TOCTaBHO je Kao JYrOpOYHH pa3BOJHU LUJb JOCTH3ambe
HUBOa Bojehe BHCOKOOOpa3OBHE YCTaHOBE Yy TMoJby yMmeTHocTH Yy Permony. OBako
MocTaBbeHUM IMJbeM, PakynTer ce, u3mely ocranor, cyouaBa ca 3aXT€BOM KOHTUHYHUPAHOT
yHarpehBama KBaMTETa CTYAM]CKHX MpoTrpaMa W HHXOBOT ycarjiamaBama ca MOCTaBbEHHM
HUBOOM HM3Y3€THOCTH. ¥ TOM CMUCITY, HEOIIXOJHO je:

1. KOHTMHYMPAHO MPATUTH KBAJHUTET CTYAUjCKUX NpOrpaMa y OJHOCY Ha IOCTaBJbCHE
LMJBEBE U UCXOJE HACTABHOT IIPOLIECa;

2. KOHTHMHYHMPAHO NMPATUTU KBAIUTET CTEUCHOT 3Hama U BEIITHHA CTYyJCHATa y OJHOCY Ha
[IOCTaBJbEHE LIMJBEBE U UCXO/1€ HACTABHOT MPOLLECa;

3. BpIIUTH PEJOBHO OCABPEMEHHHMBAIE CTYAMJCKOT IporpamMa y JOMEHY IOCTaBJHEHUX
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[JbEBA, MCXO/a, Ca/pkaja KypuKyJdymMa M HpeABHhEHOr HUBOA CTEUYEHUX 3HAma |
BCILTHHA;

4. KOHTMHYHpaHO ymnopehuBaTH KypHUKyllyMe CTYAMjCKHX @porpamMa ca akKTyeIHUM
KpeTamuma y 00pa3oBamy (Kako y 3eMJbH Tako U y Mel)yHapoJHUM OKBHpUMA), CTPYLHU
U TPXKUILTY Pajia;

5. BpIIMTH PEIOBHY IpOBEpy M yHampehuBame KBaJMTETa yclioBa KojuMma ce obe3behyje
KBAJINUTET CTYANjCKUX Iporpama (KBalIUTEeT HACTaBHUKA U CapaJHHUKa, KBAIUTET ONPEME,
OuOIMOTEYKNX U MH(POPMATHUKUX pecypca, UTH).

VY tom cmuciy, @akynTeT je U y NPeTX0JHOM MEepUOy PEAOBHO ycarjaliaBao JUTepaTypy Ha
JPYIITBEHO-XYMaHUCTUYKUM MPEIMETHMA Ca CABPEMEHUM KpeTamkuMa y Haylu U TEOPUjH, 10K
jeé Y YMETHHYKHM IpeIMEeTHMa, a Y OJHOCY Ha yCMEPEHOCT, Maxma mocBehuBaHa yBohemwy
HOBUX YMETHMUYKHUX TEXHHUKA, WIA OCMOCO0JbaBaly CTyACHATA 3a paJl HA OHUM copTBepruMa U
aJllaTIMa 4Hje ce KopHIheme 0YeKyje y CaBpeMeHOj CTpyIH. Y JOMEHY BU3YEIHUX YMETHOCTH,
YUUELEHU CY KOpall y OBOM CMepy Kpo3 yBoleme HOBUX caapikaja, mpeaMeTa U MOAyIa,
OpPHMjEHTUCAaHUX Ha MYJITHMEAMjajHa YMETHHYKA HCTPAXKHBama, a y CKIQJy ca CaBpPEMEHOM
YMETHUYKOM IpakcoM. Y 00JacTH IpaMCKHX YMETHOCTH, MOoceOHa MaXKika je ycMepeHa Ha
OCaBpeMEmaBamke KYpHUKYIyMa Kpo3 yBoheme caapikaja Koju ce kpehy Ka eKCIepIMEeHTATHUM
IpaMckuM Gopmama.

CBHU npaBUIIHUIM KOjuMa ce JIe(UHHIY CTaHJapJH aKaJeMCKOI IUcamba U paja, JOCTYIHU CY
Ha cajty Pakynrera. OBa mUTama peryiucata cy cienehuM npaBuIHAIIMA U TOKYMEHTHMA:

a) O6pazarr 1 — IIpujaBa Teme TUIIIOMCKOT pajia;

6) OOpazanr 2 — Opnyka o moTBphuBamy TeMe 3aBpIIHOT JAUIUIOMCKOrpaja, UMEHOBambY
MenTopa u Komucuje 3a orieny u o10pany 3aBpIIHOT / JUTJIOMCKOT Paja;

B) O6pazan 3 — [ToTBpaa MEeHTOp/1a O 3aBPIIHOM / TUTIIOMCKOM pPajy;

r) O0pazai 4 — HacnoBHa cTtpana 3aBpurHor paja;

1) Obpa3zar 5 — CtpykTypa 1 ¢popma 3aBpIIHOT pajia - IpUMeEp;

h) O6pazan 6 — Ctpytkypa u popma JIOKTOPCKOT yMETHUYKOT MIPOjEKTa — IPUMED;
e) Cranmapau 3a U3pay MUCaHOT JieNa JOKTOPCKOT YMETHUYKOT MPOjeKTa;

) AKaJIeMCKH CTaHAapJy — KOMEHTap U TyMauewne;

3) Ilpunor 1 — IIpumep u3jaBe o ayTopcTBY;

n) [pusor 2 — [Tpumep mactep pana;

J) Crannapau 3a u3paay Macctep pajaa y o01acTé yMETHOCTH;

K) YIIyTCTBO 3a M3pajay 3aBpUIHOT U JUTUIOMCKOT pajia;

1) YIyTCTBO 3a U3paJy CEMUHAPCKOT paJia ca OYUIJIeTHUM IPUMEPOM;

Jb) @opma MPUCTYITHOT paja.

dakynreT je moceOHy MaXmhy MMOCBETHO ycariallaBaky TPaBUIHWKA W TPOIEaypa MHCama
3BpIIHOT pajia, HaUMHA LUTHpamba U HaBolhewa pedepeHnr, U YOIIITe KojuMa Cce CTYIEHTH
ynyhyjy y cTanmap/e akaJeMCKOT paja, Ha CBa TpU HUBOA CTyavja. Y TOM HJbY (OopMHUpaHa je
paziHa rpyna Koja je y capajimbu ca Kojerama ca Bucoke mikose 3a nH(popMaloHe TeXHOJIOTH]e,
W3BpIIWIA aHANU3y CBUX MpuxBaheHWX cTaHAapia, oOpaszama, Npuiora W YIyTCTaBa,
yIopeauiia uX ca HOBUM IMoTpebama CTynuja, akaJeMCKOM MPAKCOM W CTaHIapIHUMa JIPYTUX
(momahux M WHOCTpaHHMX) BHCOKOIIKOJCKHMX YCTaHOBA, T€ MPEIJIOXKWIa HOBAa YIyTCTBA U
craHgapne. Y HapeaHoMm mnepuoay Ouhe cnpoBenena jaBHa pacmpaBa (Mmehy mpodecopuma) o
OBHMM CTaHJAapAMMa, a HAKOH yCBajarka HOBU CTaHIapAu he 3aMeHUTH TpeHyTHO nocrojehe.
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Y uwby pasber yHampehema KBanmureTa CTyaujckor mnporpama, ®akynrer he momatHO
YHAIIPEIUTH MPOIECe OJIpJKaBamba Be3e Ca JUILNIOMHUPAHUM CTYACHTHUMA. Y J0CaIallibeM pamy
Be3a je OJjpKaBaHa KPO3 MO3UBAKC TUILNIOMHUPAHUX CTYJCHATA Ha YEeTHUYKE MaHU(ecTanuje y
opranuzanuju dakynTera, Te JaBambe MOJAPIIKE BUXOBOM CaMOCTAIHOM pany (mpociehuBame
no3uBa ¥ npaheme y3m0k0H, yMETHUYKHX JOCTUTHYha, MpeacTaBa uti.), Kao U Kpo3 MO3HBabe
IIUIOMUPAHUX CTy/AEHATa Ja J1ajy CBOjé MHUIBEHE O KBAJUTETY CTYAMJCKOT TporpaMa u
3aJJ0BOJBCTBY CTEYCHUM 3HamuMa. @DakylITeT CaBpEeMEHHX YMETHOCTH 00e30eamo je
KYpUKYIIyMe KOjUMa Cce CTUYYy a/IeKBaTHA 3Hama, yCKial)eHa ca cCaBpeMEHHM 3aXTEBUMa CTPYKe
U TPXKHINTA Pajia, MTO CE MOKa3yje YMETHUYKUM H MPO(ECHOHATHUM YCIIECUMA JTUTUIOMUPAHUX
CTy/IeHAaTa, ¥ BUXOBO]j MPETO3HATIFUBOCTH Ha TPXKUINTY paja. Y HapeIHOM IepuoIy MOCeOHO
he OuTM pa3BHjeH OBaj acHekT yHamnpehema KBalMTeTa KpPO3 YCIOCTaBJhAE MPEKE
IUIUIOMHUPAHUX CTy/eHaTa, unMe he ce 006e30equTn KOHTHHYMpPaHa | joIl MOTITYHHja MPOIIeHA
HBUXOBOT MPO(ECHOHATHOT U YMETHUYKOT pa3Boja 1o 3aBpUICTKY CTyIHja.

AHaJn3a ¢J1a00CTH U MOBO/LHHUX eJIeMeHaTa

SWOT anaiau3za

Lumwesu cmyoujckux npozpama u wuxosa yckiaheHocm ca ucxoouma yyersa

NPEJHOCTH CJIABOCTH
®daxynreT je 00e30eano ycknahenocr | +++ Hemoryhnoct auramMuaamjer -
UJbEBA CTY/IMjCKUX Mporpama ca ycarjiamlaBama [IJbeBa IporpaMa ca
HCXoaMa yucma. JUHAMUYHUM IIpOMEHaMa y CTpylu u

neuHUCamke, y OTHOCY Ha TO,
HCXO0/1a YUeHa.

MOT'YRHOCTH OIMACHOCTH
HonatHo yHanpehemwe Metona n ++ VY mpoueccy cTamHor yHanpehema - -
MoCTyIaKa KojuMa ce ooe3oelyje CTYJHjCKUX IIpOrpama ImocToju
KOHTHHYUpPaHa ycKJIa)eHOCT InJbeBa OTIaCHOCT OJI IIPOMEHa Koje Ou
CTY/AIMjCKUX MPOrpaMa ca UCXO1uMa BOJIMJIE HEJJOBOJBHO] yckiIaheHocTH
ydema, a y CKIaJy ca ImoTpedom MOCTABJFCHUX IIHJBEBA CA PEATTHUM
KOHTHHYHUpaHOT yHarpehema UCXOJMMa y4ema.

KBaJIUTETA CTYAMjCKUX MIPOTrpaMa.

Ilocmynyu npahersa keanumema cmyoujckux npocpama

NPEJHOCTH CJIABOCTH
®dakynTeT nMa yTBpheHe mocTymnke u +++ HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT --
MeTo/ie pahema KBaauTera CTyJIeHaTa Jia Y9eCTBY]Y Y IPOICHH
CTY/IMjCKUX ITPOTpama. KBaJINTETA CTYUjCKUX Mporpama.

NHoBupaHU YIUTHULY 32 eBalyauujy | ,
KBAJINTETA HACTaBHOT IpoLECa.
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MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

[epuoanuno cripoBoherme moceOHUX
aHaJIM3a KBAJIUTETA CTY/IH]CKUX
mporpama kojumMa he ce o6e30equTn
00JbM yBH] Y CHICIIM(DUYHE CErMEHTE
MPOIICHE KBAIUTETA.

HeonasuBame nocinogasana u
JUIUIOMHPAHUX CTYJEHATa Ja OllCHE
KBAJIMTET CTYHjCKHX IIpOrpama u
HCX0J1a YUeHa.

Koumumnyupano ocepemersugarbe cmyoujckux npoepama

HNPEJHOCTH CJIABOCTHU
dakynTer HHTEH3UBHO Pajau HA +++ Ormmre TeXHAYKO-HHPOPMAIHOHO --
KOHTHHYHUPAHOM OCaBPEMEHUBALY 3aoctajambe Cpouje 3a
CTYAMjCKUX IporpaMa Kpo3 yBoleme HajCaBPEeMEHUj UM KpeTambiMa y
(axpemuTOBamkE) HOBUX MOMIYIA U CTpPYIIH.

CTYAMjCKUX MPOTrpama, Te
CBEOOYXBAaTHO HHOBUPAIHE
KypHKYyJIyMa y IpoIecuMa
peakpenuTarje.
MOTI'YRHOCTH OIMACHOCTH
Kpo3 unrensuBupame Mel)ynapoane +++ Henocrarak agekBaTHHX KaJpoBa ---

capaimbe YKJbYUUTH UCKYCTBa JOOpUX
IIPaKCU Y NIPOLECE OCABPEMEHABAbA
CTYAMjCKUX IIPOrpama.

KOju OM TIpeHeNH HajcaBpeMeHuja
3Hama CTYJCHTUMA, Y YCIOBUMA
JMHAMAYKHX IPOMEHA Y CTPYLH.

Ilospamne unghopmayuje us npaxce o cepuieHUM CmMyOeHmuMa u FUxXos8umM KomMnemeHyujama

HNPEJHOCTH CJIABOCTH
®dakynreT nMma aeduHUCAHES +++ HenoBosbaH 0/13UB TUILNIOMHUPAHUX -
NpaBHJIHUKE U TPOLEype KOjuMa ce CTyJIeHaTa J1a Y4eCTBY]Y y
00e30elyyje mo0Oujame MOBpPaTHUX eBajyanju pajaa daxkynrera, Kao u
UHOpMAaIHja U3 TIPaKce o Jla TIpEHECy CBOja 3araxama O
JUIUIOMUAPAaHUM CTYJCHTHMA U COIICTBEHUM H3a30BUMA Yy
HbHXOBUM KOMIICTEHIIM]aMa. npodecronannom paxy Dakynrery.

MOI'YRHOCTHA OIMACHOCTH
[Tokperame Mpexe TUITIOMHPAHUX +++ HesauntepecoBanoct -

CTyZA€HAaTa y UUJbY HHTCH3UBHUjET U
cBeoOyxBaTHHjer npahema BUXOBOT
YMETHHUYKOT B PO(HECHOHATHOT
pasBoja.

JUIUIOMHPAHUX CTyJEHaTa 1a ce
MIPUKJbYYE MPEXKH JULTOMUPAHIX
CTyZ€HATa II0 l€HOM MOKPETambYy.

40




Hocmynnocm ungopmayuja o 3a6puinom pady u Cmpy4Hoj npaxkcu, u uHgopmayuja o
CMYOUjCKUM NPOCPAMUMA U UCXOOUMA YYerbd

HNPEJHOCTH CJIABOCTH
®daxkynteT je 00e30ea1o myTeM cajTa +++ Cge Beha kpenyTocT Miahux --
JOCTYITHOCT CBHX HEOMXOIHUX reHepanyja ka uHpopMalmjama
nH(pOpMaIja 0 3aBPITHOM paay, Kao I00HjeHIX HeOPMAITHUM ITyTEM U
Y O CTYJIMjCKUM IIpoTrpaMuma u cnabuja 3aMHTEPECOBAHOCT Ha
UCXOJIUMa yUeHa. npey3uMarme nHpopMalyja ca

3BaHMYHUX CajTOBA U MPE3EHTAIIH]a.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH

OnpxaBarme MepUOANIHUX PATUOHALA | +++ Ca o0e30ehemeM neTabHIjUX ’ ---
ca nuJpeM noJapoOHUjer CBEOOYXBaTHHjUX HH(pOpMaLHja
nHpOpMHUCama CTy/IeHaTa U roBehaBa ce omacHOCT ry0Jbema
YIIO3HaBama ca MOCEOHNM acIIeKTHMa CTpIUbeHa MIIajuX TeHepaIyja 1a ce
KOjH ce TUYy U3pajie 3aBPLIHOT paja u ca ’uMa noapoOHHje yIo3Hajy.
UCXO/a yUerma.

Hpe)l.]103n 3a modo/bIIaAE U IIAHUPAHE MEpe

Ha ocnoBy SWOT ananuze, a y uujby KOHTHHHYHPAHOT yHarpehema KBanuTera CTYAN]CKHX
nporpama, IiiaHupaHe cy cienehe Mepe y HapeTHOM MEpUONy:

1. HacraBuTu ca KOHTHHYMpPAaHUM YyHamnpehemeMm KypuKylyma Iporpama M HETOBUM
OCaBpEMEHUBAKEM Yy MPOIECHMa peakpeAuTallije, Te pa3BUjaTH HOBE Mporpame y
CKJIaJy ca CaBpPEMEHUM 3aXTeBUMa TP)KUIIITA Paja U CTPYKE;

2. HacraBuTu ca KOHTHHYHMpaHMM YyHamnpehemeM KypHKylTymMa Kpo3 OCaBpEeMEHHBAmbE
IUTAaHOBA paJia U NIpeBul)eHe JTuTeparype;

3. JonatHo yHampeOWTH METOJE W IMOCTyNKe KojuMma ce o0e30elyje KoHTHHyHpaHa
yckiah)eHOCT LMJbeBa CTYIMJCKUX Mporpama ca HCXOAMMa Y4ema, a y CKJIagy ca
oTpeOOM KOHTHHYHPAHOT yHanpehema KBaluTeTa CTyAU]CKUX MIPOrpama;

4. Tlepuoan4yHO CIIPOBOAMTH MOCEOHE aHAIM3€ KBAJUTETA CTYAUjCKUX Mporpama Kojuma he
ce 00e36enuTu 60JpM YBU Y CIEIU(UIHE CErMEHTE TIPOIICHE KBATUTETA;

5. Kpo3 unTeH3uBUpame MelhyHapoaHe capalme YKJbYUYUTH MCKYCTBAa JOOpUX IMPAaKCH Y
IpoIlece 0OcaBpeMemaBamba CTYIUjCKUX MPOTrpama;

6. IloxpeHyTu Mpexy AUIUIOMHPAHUX CTyJdeHaTa Yy LWJby WHTCH3UBHHjET H
cBeoOyxBaTHHU]er npahema BUXOBOI YMETHHUKOT U MPO(EeCHOHAIHOT pa3Boja;

7. TloxkpeHyTu oJpXaBambe MNEPUOJUYHUX pAJAMOHMLIA Ca IUJBEM IOAPOOHMjEr
nH(popMHCcama CTy/IeHaTa U yIIO3HaBamwba ca MOCeOHNM acleKTUMa KOjU ce Ty U3paje
3aBPIIHOT pajia ¥ UCX0JIa yuemha

IMoka3aTes/bu M IPUJIO3M 32 cTaHAAPA 4:

Tabena 4.1. JIucra cBUX CTYAM|CKHX IIporpaMa KOjH CY aKpEIUTOBAHM Ha BHCOKOIIKOJICKO]
ycranoBu  on 2011. roauHe ca YKYOHHMM OpojeM VIOMCAHHUX CTYACHATa HAa CBUM TOJMHAaMa
cryauja y Tekyhoj ¥ mperxoaHe 2 MKOICKE TOMUHE

Taoeaa 4.2. bpoj 1 npolieHAT JUINIOMHPAHUX CTyJaeHaTa (y OJHOCY Ha Opoj VIUCAHUX) V
MPETXOAHE 3 IIKOJICKE TOAMHE YV OKBHPY AaKPEIMTOBAHUX CTYIH]CKHUX mporpama. OBH momamu
ce HM3payyHaBa]y TaKo IITO ce€ YKyImaH Opoj CTyaeHaTa KOjU CY AUINIOMHUpAId Vy IIKOJICKO]
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roguad (mo 30. 09.) mogenu OpojeM CTyaeHATa YIHCAHMX Y OPBY TOAMHY CTYAW]a MCTE
LIKOJICKE ToauHe. [TogaTke moka3aTu NoceOHO 3a CBAKM HUBO CTYIHM]a.

Taoena 4.3. IIlpoceuyHo Tpajame CTyadja y mperxonHe 3 mkoJyicke roauHe. OBaj mojaarak ce
J00Mja TaKo IITO CE 3a CTYACHTE KOJU CY JMIUIOMHMPAJIA 0 Kpaja Ikojcke rogune (o 30.09.)
H3padyHa IPOCEYHO Tpajamke cTyaupama. I1oaaTke moka3aTh noceOHO 3a CBaKH HMBO CTYAH]a.
IIpuior 4.1. Agannsa pe3yiiTara aHKeTa 0 MUILBbEHY AUINIOMUPAHUX CTYJIEHATa O KBAIUTETY
CTYIM]KOT IIporpaMa ¥ IOCTUTHYTHM MCXOAMMa YUEHha.

IIpuaor 4.2. AHanuza pe3yiTara aHKSTa O  3aJ0BOJGCTBY IIOCIIOJABAllA  CTCUYCHUM
KBaIM(hMKaljaMa JUIIoMala.
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CTaHuapu 5: KBaauTeTr HACTABHOT nmpoiueca

@akynrer o00e30ehyje KBaIMTET HACTAaBHOI Mpolleca Kpo3 HWHTEPAKTUBHOCT HACTaBe,
VKJbYy4YHBambE MPUMEpa Y HacTaBy, MPOGECHOHATHY pajl HACTABHUKA M CapaJHUKA, TOHOIICHE U
MOIITOBAKE IJIAHOBA pajia Mo MpeIMETHMa, Kao U rpaheme KBaTUTeTa HacTaBe U NMpely3uMame
MOTPeOHUX Mepa y Ciydajy Kaja ce yTBPJAW Ja KBAIMTET HAacTaBe HHUje Ha OJroBapajyhem
HUBOY.

Onuc TpeHyTHe cuTyauuje

dakynTer je opefesbeha J1a CTaTHO yHarpelyje KBaJuTeT HaCTaBHOT Tpolieca, jep cMaTpa Ja je
KBAJIUTET HAcTaBe Off KJbYYHE BAXKHOCTH 33 OCTBApHMBAIbE TEMEJFHUX IMJbeBa 00pa3oBama
CTy/IeHaTa ¥ OCIOCOOJbaBamka 3a YKJbYUHBAWkHE y YMETHHUYKHA M KynTypHH npoctop CpOuje u
ceera. IIpaBHJIHMKOM 0 CTYAEHTCKOM Bpe€IHOBamYy KBAJHTETAa YCTaHOBE, HacTaBe M
MearomIKor pajaa JIchUHHCAHU Cy CJIEMEHTH M MHHUMAJIHU HUBO KBaJHMTETa HACTABHOT
nporeca. JenHosHauHo cy onpehenm moctynmm 3a mpaheme, KOHTPONY, OICHHBAkE MU
yHanpelhrBambe HACTABHOT M TIEIArOIIKOT pajia HACTABHUKA M CapaJIHUKA. Y Wby YTBphUBama
KBaJIUTEeTa HAcTaBHOT mporeca DakynreT Bpmu 00aBE3HO aHKETHpAmE CTyJeHAaTa Ha Kpajy
cBakor cemectpa. Komuchja myteM aHKeTe KOHTHHYHpaHO mpaTtu o0Oe30eheHocT kBamutera
HACTaBHOT IMpoIleca KpO3 HWHTEPAKTHBHOCT HACTaBe, YKJbyUHBAmE€ IpUMEpa y HACTaBy,
npoeCHOHATHU paji HACTABHUKA W Capa/IHUKA, JOHOIICHE U TOIITOBAkE IJIAHOBA paja Mo
npeamernMa. HactaBHM mporiec ce mpatu Mpeko AHKETHOT YIIUTHUKA 32 aKTUBHE CTYJCHATE;
Kanurer ce nedununie cieaehum nuramuma:
® HACTaBa j¢ PEIOBHA;
opraHusaljja ucnmra je 1o0pa;
OCHT'ypaHa je cBa MoTpeOHa olpeMa 3a HaCcTaBy;,
Opoj cTyZeHaTa y rpynama yckiaheH je ca pacojoXKHBUM KalalUuTeTuMa;
npeaaBama Cy MHTEPaKTHBHA,
CTY/AAMJCKU IIPEMET j€ YHANpPEeaAUO MOjy CIIOCOOHOCT MPOMHUIIIbAbA,;
HACTaBHUIU M CapaJHUIN KOHTHUHYHUPAHO TpaTe M MOSHIMA BPE/IHYj€ CBE MPEAUCITUTHE
o0aBe3¢ U UCIIHT;
e panHo onrtepeheme cTyneHara je onroapajyhe m yckiaheno ca 6pojem ECIIb 6omosa
Ha TIpeaMETY.

AnHanusupameM J100UjeHUX pe3yliTaTa aHKeTe Joja3d ce 10 MPOCEYHE OLEHE 3a KBAJUTET
HacTaBe. Y OJIHOCY Ha JIOOHMjeHYy BPEIHOCT yTBpl)yje ce Ja JU je OCTBApeH MHUHUMAJIHU HUBO
kBanmuTera uian Huje. Komucuja 3a o0e3zbeheme kBamurera nocraBiba M3Bemraj HacraBHo-
YMETHHUYKO-Hay4YHOM Behy O pe3ynirTaTry, U y capajibu ca JeKaHOM M MPOAECKaHOM 3a HaCTaBy,
YKOJIMKO HHUje OCTBapeH npenBul)eH HUBO KBAJTHUTETA, IPEIaXke KOPEKTUBHE Mepe.

[Inan m pacropen HactaBe (IpeAaBamka W BEXOM) KOHIIUITUPAHHU CY TaKO J1a C€ BOAM padyyHa O
norpebama 1 MoryhHocTHMa CTyzeHaTa, a y IuJby obe30ehema ypaBHOTEKeHe onTepeheHocTH,
MoryhHocTu npahewma HacTaBe Ha CBUM IpenBuleHNM npeameTruma (00aBe3HUM U U300PHUM) U
n3beraBama NpeBeMKUX nays3a usmel)y npenasama. [Inan n3Bohemwa HacTaBe, Kao U pacrnopean
HacTaBe 00e30el)yjy ce mpe moueTka CeMecTpa, JaBHO Cy UCTaKHYTH U IOCTYITHH Cy CTYyJACHTHMA
npe movyerka HacraBe. HacTaBHUIIM M CTyJeHTH y 00aBe3M Cy Jla ce JIOCIEeIHO HpUIpXKaBajy
yTBpheHUX pacriopesa u IiiaHa u3Bolema HacTaBe.

Ha cBuM mpenMeruma, HacTaBa je MHTEPAKTHUBHA y3 CTAHO MOBE3HBAam-E€ Ca MPUMEpPHUMA U3
npakce. [loceOHa maxma mocBeheHa je MOBe3MBamky HACTABHOI TPOIECAa Ca CABPEMEHHUM
HAyYHUM Ca3HamblMa W YMETHHYKHUM KpeTambuMma. Y HAacTaBHOM IIPOLECy, CTYIEHTH Ce

43




MOJICTHYY HAa MPHUMEHY CTCUCHHMX 3Hamha, Pa3B0Oj KPUTHUYKOI MPUCTYNA U KPEaTUBHOCTH — Ha
YMETHUYKUM TPEIMETUMA KPO3 pa3BHjambe JIUIHOT YMETHUYKOT U3pa3a U CaMOCTAIHY U3paay
BekOM, 3ajmaraka, mpojekara wid ydemha y TpPYHHM MPOjeKTHMA; Ha JPYIITBEHO-
XYMaHUCTUYKUM TpeIMETUMa KpO3 U3paay CEMUHAPCKUX pajoBa, pellaBamke 3aJaTaka,
caMOCTaJIHE BexxOe, TUCKycHje, yuenihe y nedaru.

3a cBakM MpeaMeT, TIpe MoYeTKa ceMecTpa MoCToju YTBplEeH TUTaH paja, Koju 00aBe3HO CaJIpiKu:
a) OCHOBHE TIOJaTKE O MpeaMeTy: Ha3uB, roauny, 6poj ECIIb GomoBa, yciose; 0) - nuJbeBe
npeaMera; B) caapkaj W CTPYKTYpy MpeaMeTa; T') IUIlaH M paclopes] W3Bolema HacTaBe
(mpenaBama U BeKOE); 1) HAUMH OICHUBaka HA MPEAMETY; 1)) YUOCHHKE, OTHOCHO 00aBe3Hy U
JOMYHCKY JINTEPATypy; €) MoJaTKe O HACTaBHHUIIMMA W capaJHUIUMa Ha npenMmety. [1naHoBu
paga Ha TpenMery Cy IOCTYIHH CTYJCHTHMa Ipe IOYeTKa CeMecTpa, a CBU MPEAMETHH
HACTAaBHUIM Cy JIOJIATHO y 00aBe3u Ja O CBUM €JIEMEHTHMA IUIaHa pajia Ha MPEeIMETY KOjH
npenajy, HHGOPMUIILY CTyIEHTE Ha IIPBOM Yacy.

[Iponekan 3a HacTaBy W CTYIEHTCKa CIy’)kOa PEIOBHO TOKOM CEMECTpa TpaTe CIpPOBOheHE
IUTaHA HACTaBE M TUIAHOBE pajia M TO Ha JIHEBHOM HHBOY — aHajK3a MPHAPKaBama pacropesa
paja; Ha MECEYHOM HUBOY — aHaIH3a MpUpKaBamba YCTAHOBJHCHOT TUIAHA Pajia Ha MPEIMETY.
Komucuja 3a o6e3beheme kBamuTeTa 3aayKeHa je 3a MEPUOAMYHO OICHHBAMKHE KBaJIUTETa
HACTaBe, Kao | 3a IpeJylarame KOPEKTUBHUX Mepa 3a keroBo yHamnpeheme. KBamureT HacTase
MOCEOHO Ce MEePHOAMYHO aHAJTM3Upa Ha cacTaHuMa HactaBHO-yMeTHUYKO-Hay4YHOT Beha Kao u
nenaptMaHa. Y ciyd4ajy HenmpuIp)KaBama IDIaHa paja Ha MpeaIMeTy WIM HEMOoCTH3ama
onrosapajyher kBauTeTa HacraBe, JICKaH, MPOJICKAaH 3a HACTABY U PYKOBOJHMOIM JieapTMaHa
yI030paBajy HACTaBHUKE M YKa3yjy MM Ha noTpeOy moOoJblllarba HACTaBHOI IIpoIleca.
CrpoBoleme n3peueHnx U MPeAIoKeHUX Mepa MoCeOHO ce MpaTH.

CBHU eneMeHTH MOCeOHUX KYpUKYJIyMa, Kao U HacTaBHE METOJIE KOje ce MPUMEHY]y y HacTaBH,
ycarJamieHu Ccy ca MOCTaB/beHUM IIHJbEBUMA CTYIUjCKUX Tporpama. [Ipenmern cy pa3BpcTaHu
peMa THUIY: YMETHHYKH, TEOPHjCKO-YMETHUYKH, U IPYIITBHO-XYMAHUCTHUYKH, NPH YEMYy je
BHUXOBA y3ajaMHa 3acTyIUbEHOCT YycarjiallleHa ca CTaHAapauMa aKpeIuTaldje CTYIHjCKUX
nporpama. [lopen Tora, caapkaju mpeaMera ycarjamleHH Cy ca 3aXxTeBHMa Mpo(ecHOHAIHOT
paga y obOiiacTuMa 3a KOje Ce€ CTYACHTH IIKONY]y, OJHOCHO Ca TOCTaBJbEHHM IIUJHEBUMA
oJroBapajyhux cTyamjckux nporpama u npeiBuheHnM I1beBUMa yuerbha, Kao U ca O4YeKHMBAHUM
HampeoBamkeM CTyACHaTa TOKOM cTyadja. Mertone wu3Bohjea HacTaBe MPEHU3HO CY
neuHuCcaHe y MJIaHOBHMMA IIpeIMeTa U ycarjalieHe ca npeiBu)eHuM HaCTaBHUM CaJpKajuMa,
IUJBEBMMA M UCXOJIMMA Ha CBAKOM TIpeAMETY. Y OKBHPY 0Opajie CBake HACTaBHE jeJMHUIIE, HA
CBUM IIpeIMeTHMa ce IpelaBamba eKc-KaTeapa o0aBe3HO KOMOHMHYjy ca MeTojaMa Koje
MPETIOCTaBJbajy AaKTHBHO YKJBYYMBAamkE CTyIEHATa, pa3BOj KPHUTHYKOT  IPHUCTYIIA,
KpPEaTHBHOCTH, TIOBE3MBakba 3Haa ca MPAKCOM M IPUMEHOM CTEUEHMX 3Haha U BEUITHHA — Kao
TO Cy BeXOE, CaMOCTaIHU 33Jalld, CAMOCTAIHA W TPYIHH TPOjeKTH, CEMUHAPCKU PAJIOBH,
IHcKycHje, yuemihe y 1e6aTtu 1 caMOCTallHE aHaAJIM3e.

VY CTpYKTypW CTYAMjCKMX IporpaMa ycIOCTaBJbE€Ha j€ aJeKBaTHA MPONOPIHja Yy YCBOJEHUM
TUIIOBUMAa KypceBa. Ha yMeTHMUKHMM mpenMeTHMa akleHaT je JaT y4yewmy Kpo3 Ipakcy,
peanuzanuju BexOu, yyernihy y caMOCTaJIHUM M TPYITHUM MPOjeKTUMA UM pelllaBamy 3aJaTaka.
OBakaB mpuctyn yckialjeH je ca 3aXTeBOM pa3Boja BEIITHHA, MOJCTHIAmka KPEaTUBHOCTU U
IPENo3HaBamka AITEPHATUBHUX pellema Kpo3 ekcrnepuMeHT. Ha TeopujckuMm mpeameTnmMa
OJTHOC TIpe/IaBama M BEXKOM je ypaBHOTEKEH, OCTaBJbajyhul yjelHaueH IpoCcTop NMpeaBambuMa 1
pa3IUYUTUM OOJUITMMa BEKOH, KOj€ Cy ycarjalieHe ca 3aXTeBUMa cajip)kaja mpeaMera.
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dakynTer MoACTHYE CTUIAkEe YMETHHYKUX, HAYYHUX M CTPYYHUX KOMIETEHIIMja HACTaBHHKA.
PaznuunTi 06nmuiy ycaBplaBama HACTaBHUKA HUCY IPENO3HATH caMO Kao (JOpPMAaJHH YCIIOB
n30opa y HacTaBHA 3Bama, Beh M Kao HenszocraBaH OONMK yHampelema HacTaBHOT mporeca.
@akynTeT /Jaje HacCTaBHIMMA IMOJPIIKY 3a ydenrhe Ha mM3noxk0aMa, YMETHUYKUM MPOjEKTUMA,
jaBHMM H3BOhemMMa, HaydHHMM M CTpyYHHM ckynoBuma wutid. Ilopex tora, dakynter je
PEIOBHO, HAa TOAMIIHEM HUBOY, YKJbYUEH Y OPTaHU3aIN]y U3JI0KOH, TIO30pUIIHUX TPEACTaBa,
U JIpYTUX YMETHHYKHUX JellaBama, Ha Kojuma mopen cryneHara dakynrera ydecTByjy U
HACTaBHUIM. Y JOMEHY NOJCTHLaba HAay4yHOI ycaBplIaBama, PDakylnTeT je OpraHu3oBao
Hay4HHU CKyn mocBeheH caBpeMeHUM HpucTynuMma y o0pa3oBamy, Ha KOjeM Cy HAacCTaBHHUIIM
Qakynrera Ounu mo3BaHuM na y3Mmy yuemhe. Takohe, dakynter je MOKPEHYO H3/1aBAUYKy
JIeTaTHOCT, YMME j€ HaCTaBHHUIIMMA IIpY)KEHa TMOoJpiIKa y oO0jaB/bMBamy MOHOrpadwuja,
yiOeHUKa U IPUPYYHUKA.

AHaju3a W mNpoleHa TPeHYTHe CHUTyalHje ¢ O003MPOM Ha NPeTXoAHOo JeduHHCAHE
HH/beBe U IUIAHOBe
VY mperxomHOM BpEIHOBAaKY HACTAaBHOT IMPOIECa OICHA JOCTHTHYTOI HHMBOA KBAJINTETA
no0ujana ce Ha OCHOBY cienehux nuTama:

e Jla iu cTe 3a7J0BOJbHH OPraHU3aIljOM HACTaBE;

e Jla yiu cTe 3a7]0BOJbHU OPraHU3aI1jOM UCIIUTHUX POKOBA;

e Jla iu cTe 3a7J0BOJHHH KBAJUTETOM 00aBE3HE JIUTEPATYpE 32 MPEIMETE;
(monyhenu cy cineaehu oroBopu: 3aJ10BOJbaH/HA caM, JETMMHYHO CaM 3aJ0BOJbAH/HA U HUCAM
3aJJ0BOJbaH/HA - HABECTH PA3JIOTe);

e Jla nmu Ou Heku mpenMeT o Bama Tpebano aa uMa Apyraduju HauuH U3Bohema
(monyheHu oAroBOpH Cy: HEeMaM MUIILBECHE, HE, /1A - HABENUTE KOJH U KaKo); U

e Kaxko onemyjere ycknahenoct 6poja ECIIB nonesseHUX MOjeANHUM NpeIMeTHMa
(monyhenu oarosopu cy: yckiaheHo, AenuMu4HO yckiah)eHo, Heyckial)eHo - HaBeCTH pas3Jjor).

Ha ocHOBY Tporoaumsux aHalu3a, MPero3Haje ce pacT KBAIWTETa HACTaBHOT mporeca. Mako
Cy pe3ylTaTd MO3UTHBHH, OJHOCHO MOKAa3aHO je Ja Cy CTYACHTH 33/JI0BOJbHU YKIbYUHBAHEM Yy
HacTaBy M HMHTEpPAaKTHBHOIINY HACTaBHOI Npolleca, HACTAaBHUIIM CMAaTpajy Ja Cy CTYICHTH
HEJOBOJFHO aKTHBHH, T€ Ja OM ce MOIJM BUIIE YKJbYYMBATH y IUCKYycH]y. Paszmor cmabujer
YKIbYy4YHBalka JICKHU U Y YHEBLCHUIHN J1a TOKOM CPCIHOIIKOJICKOT 06pasoBaHaa OBaKaB THUII HACTABEC
HUj€ Yy JOBOJbHO] MEPU MPAKTUKOBAH, T€ KOJI CTy/IeHATa HUje pa3BUjeHa HaBUKa WHTCH3UBHU]ET
YKJbYyUHBaWba Y JUCKYCH]Y Ha dacy.

¥ HactaBHOM Tipoliecy Tpeba ma ce moacTuye caodoaaH U 030UJbaH MPHUCTYI YUCHY, 3a70BOJHE
HajBUIIK MPO(ECHOHAIHU CTaHJapAM Y HacTaBU. Y TOM CMHCIY, HaCTaBHMLM OM Tpebajno na
Oy/lly WHTEIIEKTyaJHH BOJWYM W CAaBETHUIM CTyACHaTa, Ja ca MHUMa YCIOCTaBe OJIHOC
MelycoOHOr yBaxaBama M TNOBepema, 00e30ene 00jeKTUBaH, MOYy3/1aH U YjeAHAYeH CHCTEM
npahema paja W OlEHHUBamka CTy/IeHaTa, IITHTE CTBapajadke ciIo0oje M TMpaBa CTyJeHATa,
MOJICTUYY TMOMONh W JONPHUHOC CTyJeHaTa 3a OJIBUjame Ipolleca HACTaBe MM HETOBO
yHamnpeheme U MomTyjy JeAHAKOCT W PABHOMPABHOCT CTyJeHaTa 0e3 003upa Ha €THUYKY U
HAIlMOHAIHY MPUIAIHOCT, TMOJ, pOJ, JE3UK, CEeKCyaJlHy OpHjEeHTalH]y, BEpPOUCIIOBECT,
MOJUTUYKO WM APYro yBepeme, 00pa3oBame, COLUjaIHO MOPEKIO, UMOBHO CTamke WIH KOje
JIUYHO CBOJCTBO.

BpennoBame pama crymeHaTa TOKOM HACTaBe BpIIM Ce HAa OCHOBY pe3yiTara IOCTHTHYTHX
UCIYyHaBambeM MPEJUCIIUTHIX 00aBe3a cTyeHara. Y TPOTOAUIIKHEM IIEPHOy CAMOBPETHOBAKA
YHaIMpeauIid CMO CajipKaje MpeAuCcCIuTHUX o0aBe3a. OHe cajia MOTY OUTH:

1. TIpoepa cTeueHOr 3HamkAa HA KOJIOKBH]YMUMA;
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2. AxrtuBHO ydemrhe Ha peaBambUMa U BexkOama;
3. CamocranHu paj CTyJeHaTa: MpOjeKaT, MPAaKTUYHU pajJ, CEMHHAPCKUA paj, 3aJaTak,
BEX0Aa, U CII.

VY 1eo BpeHOBama MOjeIMHAYHUX aKTUBHOCTH Y BPEAHOBAY pajia CTYJCHTAa Y TOKY HACTaBe Ha
OCHOBHHMM CTy/IMjaMa BPIIHM CE y 3aBHCHOCTH O] 3aCTYIJbEHOCTH TEOPHJCKUX U MPAKTHUHUX
3Hama y TOKY peaju3aije HacTaBe. boJoBame MPeIUCIUTHUX AaKTHBHOCTH CE€ BPIIH y CKIIA1y
ca npornoprjom 30:70, mpenBuheHoM crangapauma. M30op Mojaena onemHuBama W OOIHIIH
aKTHMBHOCTH KOjH C€ BpEAHYjy yHoce ce y [lmaH pama Ha mpeaMery U CTaB/bajy Ha YBH[
CTYACHTHMA.

3Hame CTyIeHaTa Ha 3aBPITHOM HCIUTY je Takohe oOoraheHo, a mpoBepaBa ce Ha jedaH O
cienehux HaurMHA WK BUXOBOM KOMOWHAIU]jOM:

- [Imcmenn ucrmT

- YCMeHHU UCHuT.

OOk mpoBepe 3Hawma y TOKY HacTaBe M TEPMUH OO0aBJbamka IPOBEPE 3HAaKka HAa CBAKOM
npeaMeTy Mopa OMTH yHarpen MOo3HaT W YHH(OpPMaH 3a jelaH HACTaBHHU HPEIMET M YHET Y
[Inan pama Ha mpenmery. [la O MONOXKHMO MCHMT CTYIEHT Mopa Ja CTeKHe HajMame 51%
00/10Ba Ha IPEAUCIIUTHIM 00aBe3ama U 3aBPIIHOM UCIIHTY.

Kao moka3z o mocsehenoctn @Pakynrera 3a XapMOHHM3auWjy Be3e u3Mel)y ucxoma ydema,
cTpaTervja HacTaBe, CTYACHTCKUX AaKTHBHOCTM M HadyMHA IpOBEpe 3HaWma U IpPOLCHUBaba
aJIeKBaTHOCTU M300pa METOJa HAcTaBe M ydema KOjUMa Ce IOCTHXKE CaBJa/laBambe HCXO/a
ydyema, Y HACTaBKy j€ aHaJW3UpaH CTYAWJCKH IPOrpaM OCHOBHHUX aKaJeMCKUX CTyauja
Hpamcke ymetHocTH — ['myma.

Crymujcku nporpam: OAC /Ipamcke ymerHoctu - I'imyma

P. Hazus AHanmusa ucxoza yuema Crparernj | Crymmjcke | IlponemuBas
Op. | mpemmera a HacTaBe aKTHBHOCT | a
U aJIeKBaTHOCTH
IIpouena [Ipouena IIpouen | IIpouena MpoBepe n3bopa
TEOPUjCKU | alUIMKaTHBHH | a pasymMeBam 3Hamba MeToJa
X 3HamBba X 3HaBba BEIITHHA | a HacTaBe U

yuerma KOjuM
Ce MOCTHXE

CaBJIa/IaBatbe
HCXO0/a YUeH

IIpBa roguna

1. | I'myma 1 + + + + + + +

2. | CueHcku + + + + + + +
mokper 1

3. | CueHncke + + + + + + +
urpe 1

4. | Cuencke + + + + + + +
6opbe 1

5. | Cuencku + + + + + + +
rosop 1

6. | Texnmka + + + + + + +
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riaca 1

7. | Ucropuja
CBETCKE
Jpame "
O30 PHUIITA
1

8. | U30opHu
Kypc

9. | I'myma?2

10 | Cuencku
TOKpeT 2

11 | Cuencke
urpe 2

12 | CueHncke
oopoe u
akpoOaTuka
2

13 | Cuencku
TOBOD 2

14 | Texuuke
riiaca 2

15 | Uctopuja
CBETCKE
Jpame "

MO30pHLITA
2

16 | 136opHH
CTpaHU je3nK
1

Jpyra roguna

17 | I'myma 3

18 | Cuencku
MoKpeT 3

19 | Cuencke
urpe 3

20 | Cuencke
Oopoe u
akpoOaTuka

3

21 | CueHcku
roBop 3

22 | Texuuke
riaca 3

23 | Ucropuja
HAIIMOHATHE
Jpame u
MO30PHIITA
1

24 | Ilcuxonoryj
a
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25

I'myma 4

26

Cuencku
MoKpeT 4

27

Cuencke
urpe 4

28

CueHncke
Oopoe u
akpoOaTuka
4

29

Cuencku
roBop 4

30

Texuuka
ritaca 4

31

Hctopuja
HallMOHAJIHE
Jpame u
MO30pHIITA
2

32

N360puan
CTpaHU je3UK
2

Tpe

ha roguna

33

I'myma 5

34

CueHcku
ITOKpET 5

35

CreHcke
urpe 5

36

CreHnckn
roBOp 5

37

Texauka
riaca 5

38

Hcropuja
¢dmima 1

39

N360pHU
Kypce 2

40

N36opuN
Kypc 3

41

Crpyuna
npakca

42

I'myma 6

43

CueHcku
roBop 6

44

Texuuka
riaca 6

45

HUctopuja
¢dunma 2

46

3aBpurau
UCIIHT
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Ha crymmjckom mporpamy ycarnamieH je Opoj o0aBe3HHX W U300pHUX TpeaMeTa, JOK je Y
[EJIOCTH 0/1a0Kp MpEeaMeTa ycarialleH ca 3aXTeBuMa cTpyke. CBH MpeIMETH UMajy ycarialieH
6poj ECIIb 6omoBa, a rnaBuu npeamer — ['myma Hocu m3paszutje Behu 6poj ECIIb Gomosa,
rmoceOHo y 3aBpiIHOj roauHu. OBaKBa Mpakca yBejaeHa je 300r cnenu@uIHOCTH peMeTa, KOju
OKYILba U yMpEXaBa 3Hama CTEUYCHA Ha JPYTUM IpeIMETUMA MPEIBUl)eHUM MTPOrpaMoM, Kao U
300r HajBHIIET OYCKHMBAHOI CAMOCTAIHOT paja cTyaeHata. HacraBa je opraHm3oBaHa Kpo3
npeiaBama U BexOe, Tlie Cy Ipe/iaBamba NPETeKHO KOHIMITMPAHa TaKo Jla Ce Ha BUMa U3HOCE
TEOPHUJCKU KOHIICTITH W MPHUHIIAIU CTPYKE, y3 CTAHO TOBE3MBAE Ca MPAKCOM M TEXHHKaMa
pana, 1ok BexkOe 00yxBaTajy caMOCTAITHO M3BOheme MOCTaB/LCHHUX 3ajaTaka, BeXOU mpojerara
U CIL.

Pacrionena wacoBa u3mely mpenaBama u BexkOM yckiaheHna je ca morpebama caBiiajaBama
3Haka W BEUITHHA a MpeMa crenupUIHOCTUMA TPEeAMEeTa, Te y CKIAAy ca JOoOpUM IpakcaMa
BHUCOKOT 00pa3oBama Ha aKaJIMCKUM CTyJIMjaMa YMETHOCTH.

]_ll/l.TbeBI/l, 3aXTE€BHU U OYCKHBabA

@DakynTeT TEXU YCIOCTaB/balkby BEOMa CIMYHUX HCXo/a o0pa3oBama CBOJUX CTYIHjCKUX
nporpama, OJHOCHO IpEIMETa ca MCXOAMMa BOAChHX €BPOINCKMX BHCOKOIIKOJICKHX yCTaHOBA
U3 MoJba YMETHOCTH. 300T TOra ce KBaJUTETY HACTABHOT Ipolieca Aaje rnmocedaH 3Hayaj, Kao u
KBAJIUTETy HACTAaBHUKA, jep HEMa JOOpOr HACTaBHOI Tporeca 0e3 JoOpuX HAcTaBHUKA W
capagnuka. umpe dakynrteta, y HapeJHOM TPOTOAMIILEM IMEPUOIY, j€ YCIOCTaBJbalbe ILITO
BUIIIE JUPEKTHHUJUX BE3a Ca EBPOIICKMM yCTaHOBaMa, paju pasMeHe noope npakce. @axynrer he
HAcTOjaTM Ja ce Yy HacTaBHM Hpollec IUTO BHILE YKJbY4Yyjy roctyjyhu mnpodecopu, mno
onpeheHrM TeMaTCKuM jeAuHuIlamMa mnpeaMera. Takohe he ce WHTEH3WBHpaTH OJJ1a3aK
HacTaHuMKa U capaaHuka Qakynarera Ha MHOCTpaHe ycraHoBe. Ilopen Tora, paauhe ce Ha
pa3Bojy Mpexa, rjie Ou ce pa3HuM OOJIHIIMMa BUIe0 KOH(EPEHIIHja JUCKYTOBAIO U 1€0aTOBAIO
0 HaCTaBHM IpolleCy, HOBUM Ca3HaWbHUMa M MIpaKcamMa, U Cll.

[ToBehaBamem AUPCKTHUX KOHTAKaTa Ca HACTaBHUIUMA APYTUX BHCOKOIIKOJICKHUX YCTAHOBA,

HacTaBHO ocoOsbe PDakynrera Ou 100MI0 MOTYhHOCT Ja yIO3HAaBaWmEM ca J0OpUM Ipakcama,
YHalpeau HauuH pealn3allije HaCTaBHO-IIeIaromKor Mmporeca.

AHaJIn3a ¢J1a00CTH U MOBO/LHHUX eJIeMeHaTa

SWOT ananusa
Komnemenmuocm nacmasnuka u capaonuka
NPEJHOCTH CJIABOCTH
Y norneny KaapoBCKe CTPYKTYPE, +++ VY nocanammem nepuogy dakynrer | -
®DakynITeT pacmoiake KOMIETCHTHIM HHje 010 y MoryhHOCTH 1a 06e36emu
HAaCTaBHULIUMA. VHTEH3UBHU]Y (DMHAHCH]CKY
MOJIPIIIKY HACTaBHUIIUMA H
HOKpHBeHOCT HaCTaBHOT IIpoleca +++ capajHUIIMMa y I1JbY HBbUXOBOT
HACTaBHUIIMMA U CapaJHUAIIIMA CTPYYHOT, YMETHUYKOT W HAYYHOT
oxarosapajyher cTy4Hor u ycaBplliaBama.
oOpa3zoBaHor npoduia.
®daxkynTeT ynaxe y pa3Boj capagHuka. | +
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MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

VY HapeIHOM MepHOy TUTAHUPA Ce +++ Cnabuja 3acTyImJbEHOCT

MOKpeTame PaKyITeTCKE rajiepuje, MeljyHapoIHUX pedepeHIu

yrMe hie ce 10AaTHO YHANPEIUTH HACTABHUKA.

MOJCTULAE YMETHUIKIX

KOMIIETCHIIMja HACTABHUKA U Onnazak kazmposa.

CTy/ICHATA.

Ca MOKpeHyTOM H3/1aBauKOM

JenatHomhy 1 1001jeHOM et

aKpeINTAIH]OM

HAYYHOMCTPaKHBAYKOT paja,

OTBOpEHA je MOryhHOCT muper

MOJICTUIAha PAa3BOja HAYYHHX

KOMITETCHIIMja HACTABHUKA, KPO3

OpraHU30BabE PEIOBHUX HAYYHUX

CKYIOBa U 00jaBJbUBAEE TEMATCKUX

300pHUKA.

Capanma ca ycTraHoBaMa U3 t

WHOCTPAHCTBA.

Hnmepaxmusno yuewhe cmyoenama y HacmagHom npoyecy
NPEJHOCTH CJIABOCTH

Bucok HUBO MHTEPaKTUBHOCTH +++ Cnabo pazymeBame CyIITUHE HAaUMHA

HACTaBHOT IpoIieca. pana npeaBuljeHor 6OJOHBCKOM
JIEKIIapaIijoM.

MoryhHocT paja y Manum rpynama u

MyTeM WHAWBUAYAITHOT pajia. +++ HenoBosbHa 3anHTEpECOBAHOCT
CTy/ICHATa J]a YYECTBY]Y Y
JTUCKyCHjaMa.

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH

JlonatHo MOTHBHCAE H YKIbYUHBambe | +++ HenoBosbHa npunpeMIbeHOCT

CTyJICHATa y TIOJI3ahe KBaAIUTETA CTyJIeHaTa 3a TeMe Ha IpeicTojehnM

MHTEPAKTUBHOT HACTABHOT IMPOLECa. 4acoBUMaA.

OpranuzoBame CTyIEHTCKUX t

KOH(]epeHLrja, cCeMUHapa 1
YMETHUYKUX TAKMHYEHA.

Ipensio3un 3a nodosbIIame U IIJIAHUPAHE Mepe

Ha ocroBy SWOT ananu3ze Mory ce npeayioxkuTH cienehe Mepe U akTHBHOCTH:

e [loTpeOHO je KOHTHHYHpPAHO TMOJCTHIIAKEC HACTABHUKA U CApaJHUKA HA KBAIUTETHO
IpKame HacTaBe. Jeman oj oOnuMKa MojAcTHIIama he OWTH W OoApI)KaBame HAYYHO-CTPYYHOT
npeiaBama ca TeMoM [ledacoeuja pada ca cmyoeHmuma, jeTHOM TOIUTITELE.
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e [loceOHO je moapxaTu cTHIAmkEe MelyHapoqHMX KOMIIETCHIMja HAacTaBHHKA Kpo3
WHTEH3UBUpame Mel)yHapOIHE capaimbe.

e VYV mupy yHanpehema HacTaBHOT mpoleca, Ka0 U KOMIICTEHI[Mja HACTaBHHUKA, Y JaJbeM
nepuony Tpebano OM MHTEH3UBUPATH OPraHU30BAE YMETHUUKHX M3JI0KOM, jaBHUX HACTyNa U
YMETHHYKHX IpOjeKaTa y KojuMa OM y4ecTBOBAJIM HACTAaBHHULM U CTyIeHTH DakynreTa.

e Ha HuBOY Oopranu3zaiiyje HacTaBe, peOBHO MPATHTH yCArJIAIIEHOCT PA3INYUTUX METOIA
HacTaBe M THIIOBA KypceBa ca HOBHMM 3aXTEBHMa KOju ce Hamehy HacTaBHOM HpoLeCy yHyTap
ErOBOT KOHTUHYUPAHOT HHOBUPAha U ycarjallaBama ca CaBpEMEHUM 3aXTEBUMA.

Ioka3aTe/bu M IPUJIO3M 32 CTAHAAPA S:

IIpuaor 5.1. AHanu3a pe3yJTaTa aHKETa CTYACHATa 0 KBAJUTETY HACTABHOT IpoIeca
IIpuaor 5.2. IIponeaype ¥ MOCTYIIU KOju 00e30el)y]y moIIToBamke miaHa | paciopeaa
HAacTaBe.

Hpuor 5.3. JIokas 0 CIpoBEJIEHUM aKTUBHOCTHMA KOJUMa C€ MTOJCTUYE CTUIAE aKTUBHUX
KOMIIETEHI[M]a HACTABHUKA U capaJHuKa
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CTaHuapu 6: KBajiurer HAYYHOUCTPAKUBAYKOT', YMETHUYIKOI U CTPYYHOI' pajJa

DakynTeT CaBPEeMEHUX YMETHOCTH HEMPEKUTHO pajH Ha MOACTHIABY, 00e30ehemy yclona,
npaliely ¥ MPOBEpH pe3ysiTaTa HAyYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT paja M Ha
BUXOBOM YKJ/bYYUBahy Y HACTABHHU IIPOLIEC.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

dakynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH YCBOJHO j€ U MMPUMEHY]e IIPUCTYII paay KojuM ce obe3oehyje
JeOMHCTBO OOpPa30BHOT, HAYYHOHMCTPAKMBAYKOT, YMETHHYKOI U MPOPECHOHATHOT paja.
[ToBe3uBame o0pa3oBHOI  @poleca  ca  YMETHUYKHM, pogeCHOHATHUM U
HAyYHOUCTPAKMBAUYKHM DPAJOM, IMPENO3HATO j€ Kao KJbYYHH (aKTOp y TMEePMaHEHTHOM
OCaBpeMEHmaBamby HACTaBHUX CaJip)kaja, pas3Boja KOMIIETEHIMja CTyJIeHaTa U HUXOBOT
aJIeKBaTHOT YyBohema Yy caBpeMeHa Mpo(ecHOHAHa W aKaJeMCKa KpeTama. Y Luiby
MOCIIEIINBaka MOBE3aHOCTH YMETHUYKOT, MPO(PECHOHATHOI U HAyYHOMCTPaKMBAYKOI' paja ca
HACTaBHUM mporecoM, DakynTeT Aaje MOAPIIKY YMETHHYKOM, MPO(ECHOHATHOM U HAyYHOM
Pa3Bojy CBOjUX HACTaBHUKA. Y MPETXOJHOM (IIOCMATPaHOM) MEPHOY, MoceOHa Maxma Ouna je
nocBeheHa pa3Bojy M pealu3aliju pa3uuuTUX YMETHHYKUX IpOjeKaTa — peloBHE H3JI0XKO0e,
MO30pHILIHE IpeJICTaBe, YMETHMYKAa M KYJITypHa JelaBama. Mako je npumar Ouo jgar
YMETHHYKOMM pajy, HAyYHOUCTpaXHBayKa JeinaTHoCT Ha DakynTeTy HUje Ouia 3armocTaBJbeHa,
TE€ je y TOM CMHCIY OpraHM30BaH Hay4yHHM CKyl IocBeheH caBpeMEeHMM IMpHCTyluMa Y
obpazoBamy. [Ipeno3Hajyhu 3Hauaj yHanpehema HaydHOUCTpaXHMBAdkor pama, Dakyner je
2019. roguHe aKpeIUTOBA0 HAYYHOUCTPAXKHUBAUKY JAEIaTHOCT ca OCEOHUM (POKYCOM Ha pa3Boj
HAYYHOMCTPAKMBAYKHUX IpOjeKaTa y Oo0JIACTH XyMaHUCTHYKUX HayKa, a carjacHO NMPUMapHOM
pany Qaxynrera y nojby yMeTHOCTH. OCHM TOra, MOKPEHYTa j€ U W3JaBayka JeJIaTHOCT YUju je
HEeHTpaTHU (OKYC pa3Boj YUOGHWUYKHMX MyOJMKalMja 3a MpeaMeTe KOju ce u3ydaBajy Ha
dakynreTy, Ka0 U MOHOrpaduja y JOMEHY YMETHOCTH, HayKe€ O YMETHOCTH M JPYIITBEHO-
XYMaHUCTHUYKUX CTyAuja. TpeHyTHO je 3amo4yeT Npouec Ha pa3Bojy MelyHapoaHHX
UCTPRXMBAYKUX W YMETHMUYKUX IIpOjeKkara, 3a IITa Cy C€ CTBOPUJIM YCIOBH Kako
aKpeUTAIM]OM HAYYHOMCTPaXXHMBAUKOT pajia, Tako U JnoOujameM Epacmyc moBesbe Ha HUBOY
YHUBEp3UTeTa. Y TOM LMJbY MOKPEHyTa je M KaHlenapuja 3a MmehyHapoaHy capaamy Ha
@akynrery, TE€ WHTCH3MBHPAHO TMOTIHCUBAKE WHTEPHHCTUTYIIMOHAIHUX YroBopa ca
MelyHapoaHUM mapTMepuMa (10 caja cy MOTIMCaHa TPU YroBOpa, a Y TOKY j€ HMOTIHCUBAHE
yroBopa ca joul JIB€ HMHOCTpaHE BHUCOKOIIKOJICKe ycTraHoBe). Ocum Tora, dakynrer je
NapTHEPCKU alUTMLIUPAa0 M 32 YHECKOB MpojeKaT y oO0JacTH KyJnyTpe, KOjU je O CTpaHe
PenyOnunke CpbOuje npeuioxkeH Kao jeJlaH o]l Ba HallMOHAJIHA MIPOJEeKTa ca KOjUMa Hallla 3eMJba
ydecTByje y Mel)yHapoIHOM KOHKYpCY.

Y mmwpy OnaroBpeMeHOT pearoBamka W KOHTHHYHPAHOT TIOJACTHIAka yMETHHYKOT,
npoeCHOHATHOT W HAy4YHOMCTPa)KMBAUKOI paja HacTaBHHKa, @Dakynrer penoBHO (Ha
TOAMIIHEM HHUBOY) U CHCTEMATCKH TPATH M OlLEHkhYje 00MM M KBAJUTET HCTPAXUBAYKOT pajia
HACTaBHUKA U capaJHUKa. Y aHAIM3HM U JAaJbeM YCMepaBamby YMETHUYKOT, IPO(PECHOHATHOT U
HayYHOMCTPAXXKUBAUKOI' paja, moceOHa Makikha yCMEpeHa je Ha IpOLEHY YCKIal)eHOCTH OBHX
aKTUBHOCTH ca JenatHouhy PakynTera M akaJeMCKOM CIIElUjan3allijoM HacTaBHUKa (yka
YMETHMYKA, OJHOCHO Hay4yHa oO0jacT, cajapkaj MpeiMeTa Ha KOjUMa Cy aHraKOBaHH,
YKIIOTIJbEHOCT UCTPaXHBamba y pa3BojHE TuiaHoBe DakynTeTa U yOIIITe BUX0BA ycarjameHoCT
ca nocrojehuM HKUJbEBMMA U CTaHJapAUMa BUCOKOT 00pa3oBama — OJJHOC MOCEOHUX pedepeHn
U ch).
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AHajiM3a W TpPolleHA TPEeHYTHe CUTyauuje ¢ O003MpPOM HA TNPeTXO0AHO JAeduHHCaAHE
HHM/beBe U MJIaHOBE

CBa ymeTHHuKa, MpodecroHallHA ¥ HaydyHa HCTPaKMBamba MPEro3HaTa Cy Kao HEOABOjUBA O
HACTaBHOT mpoiieca. Ha OCHOBY OBHMX aKTMBHOCTH BpIIM C€ MPOIIEHA HACTaBHUX CalpKaja U
aUTeparype, Te Ipelarambe MHOBHpama KypUKYIyMma, Kako Ha HHMBOY CaJip)kKaja, TaKo M Ha
HUBOY pa3Boja MOCEOHMX BEIITHHA, 3Hama W npuctymna. [loceOHa maxkmwa mnocBehena je
YKJbYUHBaWBy CTYJCHAaTa y YyMETHHYKE IPOjeKTe, KpPOo3 MHXOBO yuemhe Ha u3noxOama,
MO30PHIIHUM TpeJIcTaBaMa W YMETHHYKUM Jorahamima, 4YHjU je OpraHM3aTop WIH
cyopranuzarop dakynrer.

Y 1uuiby mUper MOJACTUIAKka HACTaBHUKA Ha OaBJbCHC HAYYHOHUCTPAKUBAYKUM PAJIOM,
dakynreT je MOKpPEeHyo HM3aBauyky JeNIaTHOCT, 3axBajbyjyhn demy je omoryheHo HeoMeTaHO
00jaBJbHBAC PE3yNITaTa HAYYHOMCTPAKUBAYKOT AT M YMETHUYKOT pajia HacTtaBHUKA. [lopen
tora, dakynrer je 00e30eaM0 MPUCTYN HWHTEPHETY, KA0 M TEXHUYKE YCJIOBE 32 HEOMETaHO
OCTBAapUBAKE HAYYHOUCTPAKUBAYKOT U YMETHHUKOT pajga Ha Dakynrery. Y TOM cMHCTYy Tpeda
uctahu u 106py onpeMIbeHOCT (PaKynaTeTcke OMOIMOTEKE CTPYUYHOM JUTEPATypOM U3 00JIacTH
YMETHOCTH, HayKe O YMETHOCTH ¥ HCTOPHjE YMETHOCTH.

Kaxko je ®akynTer ox oBe rOAMHE aKPEIUTOBAO HAYYHOMCTPAXKMBAUKY JIEJIATHOCT, TO JIO caja
HUje OMO HOCWIIAl] HAyYHOMCTPaKMBAUKHUX IpojekaTa Koje (puHaHcupa MHUHUCTapCTBO HayKe.
Wnak, npodecopu Dakynrera YKJbYUYEHH Cy Y HAayYHOUCTPAKHBAYKE IPOjEKTE YHjH CY
HOCHOIIM ApYyre YCTaHOBE U MHCTUTYIH]€:

Cnucak mpojekata W capagHuka (akyjaTera, 3alMOCJIeHHX ca MYHHUM PaJHUM BPeMEHOM, KOjH
YUYeCcTBYjy Y peanu3aluju nmpojexkara ca OpojeM aHra:koBaHMX Mecelu

P.op. | Ha3uB npojexTa U eBUACHIMOHH OPOj IIpe3ume, ume Bp.
HCTPakuBavya HCTPa’kKMBaY
MecelHu
1. Usrpaama xananuTera — 1o00JbIIABAKE [Managun, Anekcanapa 8

JUTUTATHUX KOMIIETEHIINja 1
MPeay3eTHUYKUX BEIITHHA KOJI aKaJJeMCKHX
My3udapa y CpOuju 3a KyaTypHO
aHraxosaso pymrso — IEMYCHUC.
598825-EPP-1-2018-RS-EPPKA2-CBHE-
JP. Tempus Ersasmus +

2. VHanpehemwe japanx nonutuka y Cpouju 'y | hamosuh, [paran 4
(dyHKINjU T000JBIIakA COIHjaTHE
CUTYPHOCTH TpaljaHa 1 0ip>KUBOT
npuBpenHor pacta. 47004. MITHTP

3. The role of small farms in sustainable hanosuh, [paran 4
development of food sector in the Central
and East Europe count.
PPI/APM/2018/1/00011/U/001. Polish
National Agency for Academic Exchange

53




Chnucak npojexkata U capagjHuka (aKyJTeTa, 3al0CJAeHHX €A HEMYHMM PaIHMM BPeMEHOM, KOjH
Y4ecTBYjy Y peajJu3aliju Npojexkara ca OpojeM aHra;koBaHMX Meceln

P.op. | Ha3uB npojexTa U eBUAEHUMOHH OPOj Hme u ipe3ume bp.
HCTpakuBava HCTPAKUBAY
Mecenu
1. Noninvasive  modulation of cortical | Bykcanosuh, Jacmuna 12

excitability and plasticity - Noninvasive
neuromodulation of the CNS in the study
of physiological mechanisms, diagnosis
and treatment. 175102. MITHTP

2. Mogepuuzanyja  3amagHor — bankana. | MunocassbeBuh, AHTennHa 8
177009. MITHTP

[lopen Tora, mactaBHuuu PaxkynTera yKJbYYeHH Cy Y YHWTaB HU3 YMETHHYKHX MpOjeKaTta,
yKJbyuyjyhul 1 pyKoBoleme MpojeKTHMa:

Ha3us un 6poj Tekyhnx HayYHOMCTPaKMBAYKUX/YMETHHYKHUX MNPOjeKaTa YHju Cy PYKOBOAHOLH
HACTABHUIIM CTAJIHO 3aI10CJICHH Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Pennu Hasus n eBuneHnnonn 6poj Homahwu (/1) u Hazus Bpoj yuecHuka
opoj MpOojeKTa Mehynaponnu (M) | ¢duHaHCcHjepa Ha MPOjeKTy
WuTtepHanmoHanyu GecTuBat Ji OnmruHa 50
no3opwuinra y Bpmwaukoj bamu Bpmauka
1 bama / LlenTap
3a KyITypy
Bpmauka
bama
VYpouu 3. J{ojunaosuh. i Munucrapcte | 10-30
YMETHUYKH AUPEKTOP 0 KyIType U
aHyasHor MelyHapoaHor uHQoOpMHUCama
2. (ecTuBana KaJICUYHE MYy3HKE CpOuje n
BPBIU, Bpmauka bama Onmruna
Bpmauke
bame

Pa3Boj HayyHUX M YMETHUYKHUX pedepeHIn HaCTaBHUKA ITOCTABJbEHO j€ U Kao YCIOB M300pa y
HACTaBHO-YMETHUYKA, OJHOCHO HACTaBHO-HAyYHAa 3Bama, a MpeMa NpPaBUIHHKY, KOjU je
yckialleH ca HallMOHAJHMM OKBHpPMMa M Ipernopykama HarmumoHamHor caBeTa 3a BHCOKO
obOpazoBame. [Ipomenypa wm3bopa HacTaBHMKa je jaBHA, a CBa JIOKYMEHTalHja KOJOM Ce€
noTBplhyjy pedepeniie, Kao 1 U3BEUITajU KOMHUCH]a, JOCTYITHHU CY jaBHOCTH.

Axaznemcke pedepeHIe KJbydHe Cy M IPWIMKOM H300pa MEHTOpa Ha JOKTOPCKUM U MacTep
cryaujama. dakyiareT Ma akpeJUuTOBaHe JOKTOPCKE CTYIHje Y M0Jby YMETHOCTH, 300T yera ce
MPUIMKOM U300pa MEHTOpa NPOLEeHY]y YMETHHUKE pedepente npodecopa.

InbeBu, 3aXTeBH H 04eKHBabHA
Nwmajyhy y Buny na je @akynTeT akpeJUTOBAaH M 32 HAYYHO-HCTPAKUBAYKH paj, y HapeIHOM
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TPOTOIUIIHEM IUKIIYCYy CaMOBpETHOBamba JAeTajbHuje he ce nepuHucaTy eIeMeHTH KBAJUTETa
HAyYHO-YMETHUYKO-UCTpaXUBaYKor paga. Ksamuter he o00yxBaTuTh HajMame JiBa
MOJIETIEMEHTa: HayYHO-YMETHUUKO-UCTPAKUBAYKU JOIMPUHOC M JOMPHUHOC aKaJeMCKOj U IINPO]
3ajenHuI. Y TPBOM TOJEIIEMEHTY KBaHTH(UKOBahe ce MUHHMMAJIHM HUBO paja 3a JOICHTE,
BaHpeIHE M peloBHE mpodecope (HOp. jaBHO H3BOhEHE YMETHHYKHX Jela Y PEIOBHOM
NpUKa3UBamYy; jJaBHO U3BOhEHE YMETHHUKUX Jefia Ha CMOTpaMa U (eCTUBAINMA; YI€CTBOBAE
WK BOheme MOCEOHNX YMETHHYKHX KypceBa, CEMHUHApa, MajCTOPCKUX PaJHOHHIA Y 3€MJbH U
MHOCTPAHCTBY; ydemhe y pany *upuja Ha fomMahuM ¥ HHOCTpaHUM (ecTuBanuMa; 00jaBibeHa
TEOpHjcKa M YIIOCHWYKA Jiefla Y 3¢MJbU M HHOCTPAHCTBY, KIbUTE M CTPy4YHA MEPUOIUKA U CIL.). Y
IpyroM mojeneMenty aedunucamhe ce 6poj Harpana v nMpu3Hamba 32 YMETHUYKH PajJl y 3eMJbU
¥ MHOCTPAHCTBY; JONPHHOC aKTHBHOCTUMA Koje mobosbmaajy yriex dakynrera; ydemnrhe y
pany Tena u oprana dakynrera U YHHBEP3UTETa; MOJpPKABakbe BAaHHACTABHUX AaKaJIEMCKUX
aKTHBHOCTH CTyJCHaTa; BOhEHE WM y4YeCTBOBAKE y BAaHHACTABHUM AaKTHBHOCTHMa KOj€
nonpuHoce yriieny W crarycy Dakyrera; ydemhe y 3HaYajHUM TeJIMMa 3ajeHHIIC U
npodecHoHaTHUX OpraHM3allija; peleH3Npambe PagoBa | OICHUBAKE PagoBa U Mpojekara (o
3aXTeBUMa JPYTUX HWHCTUTYIUja); KPEaTHMBHE AKTUBHOCTH KOj€ IOKa3yjy mpodecnoHamHa
nocturayha HacTaBHHKA U JIoNIpuHOCE yHanpehemy Dakynrera Kao 3ajeHUIE yuerha H CII.

JonatHuM paspaljuBameM eleMeHaTa KBaJMTETa YMETHHYKOT U HAYYHOUCTPAKUBAYKOT U
CTPYYHOT paja jacHuje he ce MepuTH KOMIIETEHIMje HACTaBHUKA M MOTYNHOCT HHXOBOT
HampenoBama. [lopehene komnerenyje HacTraBHUKa goBelthe 10 60Jber HACTABHOT Mpolieca U
HCX0/1a y4eHa.

AHaju3a ¢j1a00CTH ¥ NOBO/LHUX eJieMeHaTa

SWOT anauau3sa

IIpahere u oyerugarwe Karumema Hay4YHOUCMPANCUBAYUKOS PAOA HACMABHUKA U CAPAOHUKA

NPEJHOCTH CJIABOCTH
®dakynTeT pacrnoyiake KOMIETEHTHUM | +++ Henocrojame agexkBatHo pazpahene | - -
HACTaBHUIIMMA Ca 3HAYajHUM KaTeropu3alyje BpeaHOBaba
YMETHHYKUM, TPOGECHOHATTHUM U YMETHUYKUX pedepeHIy Ha
HAYYHUM pedepeHnama. HAI[MOHATHOM HUBOY (M3BEJICHE 110

y30pY Ha KaTeropu3alHjy y mojby
YMeTHHUYKH, TPOGECHOHATHU 1 HayKe).
HayqHOMCTPAKHBAUKH pasBoj . et
HacTaBHHUKA [TOBE3aH je ca pa3BojeM
HACTaBHOT Ipolieca Kpo3 YKIbyUHBambe
HOBHX HAyYHUX Ca3Hamba,
YMETHHUYKHX MPUCTYTIA U
npod)eCHOHANHUX KpeTama y HacTaBy.
MOI'YRHOCTHA OIMACHOCTH
Pa3Boj HAyYHOUCTPAKUBAUKUX +++ Crnabuja JOCTYTHOCT HAIIMOHATHUX U | --
npojekara, 3axBaspyjyhu eBporckux Gonmosa y Cpouju y
AKPEIUTORAY HAYUHOUCTPAKHUBAUKE oxHocy Ha Oorartuje EBporcke
JISITaTHOCTH. 3eMJbe, YIME CE CMamyje
KOHKYPEHTHOCT JJoMalinX KajpoBa y

Pa3Boj MelhjyHapoqHUX YMETHUIKHUX, + MehyHapoTHUM HCTpaKMBAYKUM
00pa30BHUX M HAYYHUX MPOjeKaTa MIPOjEeKTUMA.
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3axBaJbyjyhu MoKpeTamy KaHIenapuje
3a Mel)yHapoaHY capaamy u Jo0Hjamy
Epacmyc nosesse.

Ycaznawenocm cadporcaja nayuno ucmpasxicusauxkoz ymemuuukoz u CmpyuHoe paoa ca
CmMpameuKum onpeoeberbem 3emmbe U e8PONCKUM YU/beBUMA

NPEJHOCTH CJIABOCTH
Ycemepenoct Hajseher Opoja ++ [Torehame ommrer - -
HACTaBHUKA U CapaJIHUKA Ka HAYIHUM CYPOCKENTUIM3MA.

obnacTuMa Koje cy ycKiamy ca
CTPATEIIKUM OIPEIEIbEHEM 3eMJbE U
CBPOIICKUM LIUJbCBHUMA.

MOTI'YRHOCTH OIMACHOCTH
[losehawme yrmema dakynrera u | ++ kBaTHa (PHHAHCH]CKA MOPIIKA O] --
ApkaBe  IPWIMKOM  KOHTakata ca crpane MUHUCTapCTBA 3a HAYKY,

CTpaHuM MHCTUTYIH]aMa. 00pa30Bame ¥ TEXHOJIOIIKHU Pa3Boj.
OjauaBame aIMHHUCTPATUBHE
TIOZIPIIKE 32 KOHKYPUCAH-E Ha

. ++ Cnaba capagma ca TOCJIOBHUM
[IPOjEKTUMA.

CCKTOPOM.

IIpensio3u 3a nodo/biIam-e M NIJIAHNPAHE Mepe
Pesynratn aHanmse ykasanu Cy Ha Moryhe Mepe M aKkTHBHOCTH 3a yHampeheme KBaauTeTa
YMETHUYKOT U HAYYHOHCTPAKUBAYKOT paja:

e VcappmiaBame Mepa KOjUMa Ce€ TOACTUYY HACTaBHUIM M CPAJHUIM 32 TEPMAHEHTHO
noehaBambe HayuyHe KoMmIeTeHlHUje ((UHAHCHUJCKO U He(YUHAHCHJCKO), Kao H
MyOJIMKOBamh-E Pe3yJiTaTa HCTPAaXKUBaba.

® VYCIOCTaBUTH PEIOBHE Harpaje 3a HaCTaBHUKE U CapajHMKe ca HajOOJbUM HAay4YHUM
pesynraTuma.

e (OjauaT aAMUHUCTPATUBHY MOJPIIKY 32 KOHKYpUCAhE Ha MPOjeKTUMA.

e Pa3BuTH cTparerujy GUHAHCH)CKE TOJPIIKE YMETHHYKOT U HAYYHOUCTPAXKHBAUKOT pajia
HACTaBHUKA U YMETHUYKOT ITOIMJIATKA.

IMoka3aTes/bn U MpUII03H 32 cTaHAapA 6:

Taoeaa 6.1. Hasus Texyhux HAYYHOUCTPAKMBAYKNX/YMETHUYKUX [OPOjEeKaTa, YU CVY
PYKOBOAMONM HACTABHHUIIA CTAaJIHO 3aIIOCIECHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Taoena 6.2. Cnycak HaCTaABHHMKA M CapaJJHUKA 3aI0CICHHUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH,
yyecHHKa V TeKyhuM qomahum n MehyHapoaHUM POjeKTHMA

Taoeaa 6.3. 30upHN IIperie]l HAYYHOUCTPAKMBAYKHUX U YMETHHYKHX PE3YITATa V YCTAHOBHU Y
MIPETXOIHO] KAJIEHIAPCKO] TOAUHH IIpeEMa KpUTEpH]yMuMa MUHHCTAPCTBA M KIACU(DUKALIH]E
YMETHHYKO-UCTPAKUBAYKUX PE3YJITATA.

Ta6eaa 6.4. Cnucak SCI/ CCILIM-uHaeKcHpalux pagoBa M0 TOAMHAMa 32 IPETXOIHN
Tporoaumku nepuon. (HaBectr pedepeHile ca peIHUM OpojeM)

Tabesa 6.4 6. Crincak yMeTHUYKUX pedepeHI HACTAaBHUKA 33 MPETXOIHU TPOTOAMIILU
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HEPHOIL.
Taoea 6.5. Jlucrta oa0pambEHUX JOKTOPCKUX JUcepTalrja W VMETHUYKHUX Opojekara (uMe

KaHJMATaTa, IME€ MEHTOPA, HAa3WB AUCEPTALM]e U TOAMHA 010paHe, MYOJIMKOBAHU PE3YIITATH) YV
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH Y IIPETXOAHE TPH IIKOJICKE TOMUHE

Taoeaa 6.6. Cnucak CTpYYHMX M YMETHUYKHUX IIPOjeKaTa KOJH ¢€ TPEHYTHO Peaan3yjy y
YCTaHOBH YMjH CY PYKOBOIMOIIM HACTABHHUIIA CTAJIHO 3aII0CIEHH Y BUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH.

Taobeaa 6.7. Coucak MEHTOpA IPeEMa TPEHYTHO BaykeNMM cTaHgapauMa KOJH c€ OJHOCH Ha
HCIYILEHOCT YCI0BA 33 MEHTOPE Y OKBHPY 00pa30BHO-HAYYHOL, OJHOCHO
00pPa30BHOYMETHHUYKOL 110Jba, KA0 M OHOC Opoja MEHTOpA Y OJHOCY Ha YKYIIAH Opoj
HACTAaBHHKA Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

IIpunaor 6.1. Cnucak Harpaja ¥ npu3Hamba HAacTaBHHMKA, capajJHMKa M CTYJEHaTa 3a
OCTBApEHE PE3YATATE Y HAYYHOUCTPAKMBAYKOM M YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKOM Pady.
IMpuior 6.2. OnHOC HACTABHUKA M CAPAIHNKA VKbYUEHHX Y IIPOJEKTE V OJHOCY Ha YKYIAH
Opoj HaCTAaBHUKA M capaJHMKa Ha BUCOKOIIKOICKO] YCTAaHOBH.

Hpuaor 6.3. Ognoc 0poja SCI-unaekcupaHUX pajioBa Y OJHOCY Ha YKYIaH Opoj
HACTAaBHUKA M capaJHMKa HAa BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.
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CTaHuapn 7: KBaJiuTeT HACTABHUKA U CcapaaHuKa

DaxynTeT CaBPEMEHUX YMETHOCTH 00e30eljyje KBaTMTeT HAaCTaBHUKA U CapalHUKA MaKJbUBUM
IUIAHUPAaKkEM M U300POM Ha OCHOBY jaBHOI IOCTYIIKA, CTBApamEM YCIIOBAa 3a MEPMaHEHTHO
yCaBpIllaBak¢ W Pa3BOj HACTABHHKA W CapaJHUKa U MPOBEPOM KBAIUTETa HUXOBOT paaa y
HACTaBH.

Onuc TpeHyTHe cuTyanmje

@akynter uMa yTBpheHy mpouenypy M ycioBe 3a W300p HACTaBHUKA M CapagHHKa, KOjU Cy
JjaBHU W JOCTYIHHM OLIEHH CTpyyHe M Immpe jaBHocTH. llocTymak u ycnmoBu 3a u300p
HACTaBHMKA M CapaJiHUKa peryjlucaHu cy ozapendama [IpaBunHuka o OnmkuM ycloBHMa 3a
u300p y 3Bambe U 3aCHHBAKA PAJHOI OJHOCA HACTABHUKA M CapaJHHUKA, YHHUBEP3UTET
npuBpeana akagemuja y Hosom Cany, @akynrer caBpemenux ymernoctu y beorpany (ITpuior
7.1). OcHoBHE 1MJb 00e30elherme KBaauTeTa HACTABHOT 0CO0Jba j€ HMXOBO YCaBPIIABAKE H
yHanpeheme KoMIeTeHmja kako 6u ce moBehao KBaJIMTET HACTaBHOT IpoLECa.

HNmajyhu y BHIy HEONXOAHOCT CTAJHOr MoOoJbllama KBanuTeTa, PakylTeT NepuOJUYHO
UCIIUTYje KPUTEpUjyMe 3a M300p HACTaBHHMKA, Ka0 W camy mpoleaypy, Boaehu padyHa o
ycarJlaleHocT ca 3aKOHOM M Ipernopykama HarpoHanHoOr caBera 3a BHCOKO 00Opa3oBame.
[Iponmcanu kputepujymu 06e30el)yjy TpaHcrapeHTHOCT U300PHOT MOCTYIIKA, KA0 M OJIPiKarhe
BUCOKOI' KBaJMTeTa HacTaBHHMKA. [IpmimkomM u300pa y HAacTaBHO-yMETHHYKAa U HACTaBHO-
Hay4Ha 3Bama, Komucuja y3uma y 003up HaydHe, OJHOCHO yMeTHHUKE pedepenue, yuenrhe Ha
HayYHUM U YMETHMUYKUM IIpPOjeKTUMa, HUBO U BPCTY 00pa3oBama — yKJbydyjyhu u cTpydHa
ycaBpIaBama, NMPO(YEeCHOHATHM W aKaJeMCKH paj, OIEHY IMeAaromkor paima, ydemthe y
Hay4YHOM, OJIHOCHO YMETHUYKOM >KMBOTY M PaJi Ha pa3Bojy MOJIMIIATKA, Ka0 U JIpyre ycloBe
[pOIKCaHe NPABUIHUKOM, Bojiehy pauyyHa O UCIYHEHOCTH 00aBe3HUX (MUHHUMAJIHHX) yCIIOBa,
Te Mpolewkyjyhu Koju je o1 NpujaB/beHUX KaHJuaaTa JOKYMEHTOBAO HajCHaXKHUje pedepeHie
y 00acTH 3a Kojy ce oupa.

@dakynTeT KOHTUHYUPAHO IpaTH, aHaJU3Upa U OlLielkyje HayyHy, YMETHUUYKY U IEJaromky
AKTUBHOCT HACTaBHMKA, a HA OCHOBY FOJUIILUX U3BEIITaja O pajly, Kao M peloBHE eBajyalyje
HacTaBHOT mporieca. OBaj CErMEHT KBaJIIMTETa AOAATHO je pa3pal)eH HOBUM MPaBHUIIHUKOM, KOjU
ce TpeHyTHO mpurnpemana MakynTeTy, a Ha OCHOBY JlOcaJaller UCKYCTBa M yCBajama J00pUX
npakcu.HoBu IIpaBUIHHMK O CTYAEHTCKOM BpEJHOBalkY KBaJUTETa YCTaHOBE, HAcTaBe MU
NEAAromKor paja HaCTaBHUKA U CapaJHNKa aHKETUPAakbeM aKTHUBHMX CTyJEHaTa Of] 4JlaHa 7 10
12 perynuiie KBaJUTET HAacTaBHUKA MU capajJHUKa. AHKETOM Op 4. KBaJUTET HAaCTaBHUKA
obyxBara cieneha nurama: CTyaeHTHMA je Ha MOYETKY CeMecTpa JOCTYIaH IUlaH paja Ha
npeaMmery; Mertoa olemHBamba CTyAeHara je npwiaroheH IaHy pajJa Ha IpeaMery;
HacrtaBHuk ce mnpuapkaBa IJlaHa paja Ha npeamery; Teme Cy akTyelHE M IOBE3aHE ca
YMETHUYKOM IpakcoM; KpuTtepujymu 3a npoBepy U OlielUBakh-e 3Hamba Cy yHanpesa oapeheHu
U jacHw; McruTHa nuTama Cy jacHa W HenBocMuciieHa; [IpenaBama Cy jacHa M pa3yMJbHBa;
HacraBHuk nctude HajOMTHHUjE y CBAaKOj TEMATCKOj jennHUIM; HacTaBHUMK jaenyje CTpydyHO U
curypHo; HacraBHuk moctyna npoeCHOHATHO U MMa KOPEKTaH OJHOC IpeMa CTyJIEHTHMA.
[Tutama 3a kBanuTeT capajHuka cy: CapagHHMK ce IpHJIp)KaBa IUIaHA paja Ha MPEIMETY;
CapasHUK y HacTaBM Jieiyje CTpy4yHO U curypHo; CapaaHHK MocTyna npodecuoHaaTHo U uMa
KOPEKTaH OJHOC IIpeMa CTyJEHTHMA.

HacraBHuim u capagHuny MMajy MpaBo M 00aBe3y CTAaJHOI CTPYYHOI ycaBpllaBamba U
CTUIIalba HOBHMX 3Hama M3 00JIACTH KOjO] TpHITaJla HACTaBHU MPEAMET, Ka0 U Yy JTOMEHY
nefaromkux crnocoonoctu. HactaBHO ocoOspe MMa mpaBo Ha Mokpuhe TPOINKOBA WIIM Jena
TPOIIKOBA, HA MME CTPYYHOT YCaBpIlaBamka y 3eMJbH M WHOCTPAHCTBY, Y 3aBUCHOCTH O]l
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¢unaHcujckux MoryhHoct @akynrtera. Y TpOIIKOBE CMajajy: TPOIIKOBH CTPYYHOT
ycaBpIllaBama, JHEBHUIIE, MYTHH TPOIIKOBU, TPOIIKOBH OOpaBKa, y CKJIaay ca 3aKOHOM.
HakoH 3aBplieHOr mporeca CTPYYHOr ycaBpllaBama, momaHocu ce M3Bemraj HacraBHO-
yMeTHHYKO-HaydHOM Behy. IloceOHO ce 00e30ehyjy ycinoBH KOHTHHYHPAHOT HAy4YHOT,
YMETHUYKOT M II€Jaroiikor ycaBpIlIaBaka HACTABHUKA, KPO3 JaBambe MOJPIIKE HUXOBOM
aKaJeMCKOM M Mpo(ecHOoHaTHOM pa3Bojy (Ipeno3HaBame MOCTUTHYTUX pe3yJiTaTa, MOIpIIKa
WHULIMjaTHBaMa HTA). Y JocajamimbeM (ImocMaTpaHoM) mepuonay, PDakyaTeT je moceOHUM
MepaMa MOJICTUIIA0 YMETHHYKO, HAYYHO W MPO(EeCHOHAIHO ycCaBpIllaBamke HACTABHUKA KPO3
OpPraHu30BabE M3JI0KOM, TO30PUIIHUX TPEACTaBa, YMETHHUKUX M KYJATYPHHX JCIIaBama, TE
HAy4yHOT CKyma mocBeheHOr caBpeMeHHMM TeHJCHIMjaMa y oOpasoBamy. Kao jegHa on
3HAYajHUX MOJCTHIIAjHUX Mepa MOKPEHYTa je U M3/1aBavyka JaenaTHocT Dakynrera, a ¢ MUbeM
OJIaKIIaBama MyOJIMKOBamka HAyYHUX, CTPYYHUX M aKaJIeMCKHX pe3yirara. Ilopen Tora, ca
nobujambeM Epacmyc moBesbe, OTBOPEHE Cy HIMpe MOTYNHOCTH aKaJeMCKOT U Iearourkor
ycaBpIllaBarmka HACTAaBHUKA, CTY/ICHATA U YMETHUYKOT MOJAMIIATKA KPO3 MPOrpaMe MOOMITHOCTH
u MelyHapoTHE UCTPaKMBAUKE TIPOjEKTE.

Ha ®akyntery je 3amocieHO yKymHO 85 HacTaBHUKA, o Tora 60 HacTaBHUKA ca IYHUM
pamHUM BpPEMEHOM M 25 HAacTaBHHMKA aHTa)KOBAHUX HA OCHOBY YroBOpa O JIOJATHOM pajy.
VYkynan 0poj capagnuka Ha Pakynrery je 17, o 4era je 13 3amocieHO ca MyHUM PaTHUM
BpemeHoM. Dakynrer je 00e30enno nobap ogHOC Opoja HACTAaBHWUKA M CapaJHUKa U Opoja
cryaeHata. Ha jemHor HactaBHHMKa/capaJHUKa J0JIa3HM y MPOCEKY 5,8 CTyaeHaTa y OJHOCY Ha
YKYIIaH aKpeAUTOBaH Opoj CTy/eHaTa Ha CBUM HUBOMMa cTyauja. TakaB ogHOC naje MoryhHOCT
32 UHTCPAKTHBHY HACTaBY KOjJOM C€ IMOJICTHYE KPEaTUBAH M KPUTHYKUA HAUYWH MPOMHUILBAMA,
Kao U pa3BOj KPeaTHBHUX M YMETHUYKMX KOMIECTEHIIM]ja CTY/CHATA.

AHajnuza u MpoucHa TPEHYTHE cHTyaunje C 063l/lp0M Ha MPETX0AHO )le(l)mmcaﬂe
IINJbEBE U IIJIAHOBE

VY opHOCY Ha MPETXOJIHU MEPUOJI caMoBpeiHOBama, Pakynrer je nHOBUpaHUM [IpaBuIHMKOM
jacHuje ne(MHMUCA0 HAYMH Ha KOJU CE MEpH KBAJIMWTET HACTaBHUKA U capaaHuka. Komucuja 3a
o0e30eheme KBaIUTETa, HA OCHOBY pe3ysTaTa aHKeTe, JocTaBjba JlekaHy mojgaTke O aHaIu3M
KBAJIMTETa HACTAaBHUKA M CapaJHUKA. AHAJM3€ aHKETa 4yBajy C€ y JIOCHjerMa HacCTaBHUKA U
KOpHUCTE ce y mpolecy u3dopa/pen3dopa y HaCTaBHO-Hay4Ha, OJJHOCHO HAaCTaBHO-yMETHHYKA
3Bama, T€, YKOJIUKO C€ TO MOKa)Xke MOTPEOHHM, MPEACTaBIbajy OCHOB 3a Ipeay3uMame Mepa
BE3aHMX 3a PACKHJ yTOBOpa O pajay.

IIn/beBH, 3aXTEBH U 0YEeKHBAKA

Wmajyhu y Bugy 1a CTyJIeHTH He NoKa3yjy MOTIYyHY nocBeheHOCT aHKeTaMa U J1a OlleHe HeKall
Jlajy oJl yTUIajeM eMOIHja, a He paruoHanHo, dakynter he y HapeJHOM MEprUoy MOCBETUTH
noceOHy naxmy cryaeHTuMa. OnpkaBahe ce pa3Iu4IuTH OOJUIM cacTaHaka Ha KojuMma he um
ce yKa3uBaTH Ha 3Hayaj PEeaJHOT OlLeHhHBamkba KBAJIUTETa HACTaBHUKA M capaJHuKa. CTylAeHTH
Tpeba Jja Cy CBECHHU Be3€ HHXOBE OLIEHE O KBAJIUTETY HACTaBHUKA M HACTaBHOT Ipolieca, Kao U
UCX0/1a, KOJU YKa3yjy Ha HUBO HHXOBOT 3Hama, BEITUHE U CIOCOOHOCTH.

VY OKBHpY HeroBama YMETHHYKUX M HAy4YHUX KoMmIeTeHlHja, DakynTeT MmoceOHy Maxkmby
nocehyje pa3Bojy YMETHUUYKOT MOJMIIATKa, KPO3 CTPOTY CEJEKIHjy KaJpoBa U KOHTUHYUPAHY
IIPOLIEHY BUXOBOT HAIIPEIOBamba.

Behuna nacraBHuka ®akynreTa 4JIaHOBH Cy PEIEBAHTHHX MPOPECHOHATHUX YAPYXKEHa, TOK
je jenan Opoj HaCTaBHUKA M aKTUBHO aHTA)KOBAH y TEIHMA OBUX YAPYXKema.
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Anajan3za n npouena crangapaa (SWOT ananusa)

Ycaznawenocm nocmynka uzbopa ca npeonrocom kpumepujyma Hayuonannoz casema 3a

B8UCOKO 06p0306afb€

HPEAHOCTH CJIABOCTH
dakynreT uMa yTBpheHy npoueaypy | +++ OrpanndeHa HaHCHjCKa TOAPIIKA
U KpUTEpHUjyMe 3a u300p y 3Bame dakynrera pa3Bojy KOMIETCHIN]a 1
HACTaBHUKA, KOJU CYy jaBHU H CITOCOOHOCTH TMEAATOIIKOT Paja
yckialyeHu ca mpenopykaMa HACTaBHUKA U CapaJHUKA.
HanmonanHor caBera 3a BHCOKO
oOpa3zoBame.
dakynreT peIOBHO MPaTH, aHATU3NPa
U OIIeHhYj€ YMETHUYKH, HAY4IHH, et
npodeCHOHAIHY U TTeIaTOLIKH Pajt
HACTaBHUKA Ha OCHOBY PEJIOBHUX
(romuIIKBUX) U3BEIITAja, U PEIOBHO
cpoBoleHe eBaiyalije HaCTaBHOT
pana HacTaBHUKA O] CTpaHEe
CTy/CHaTA.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Pa3Boj akagemcke MOOHITHOCTH +++ HenoBoskan Opoj KOMIETEHTHUX
HACTaBHUKA, CTyJeHATa U KaJIpOoBa Ha TPXKUILTY paja 3a
HEHACTaBHOT 0C00Jba Yy IUIBY crierduyHe, HOBOpPa3BUjaHEe
MO/IN3aa KOMIICTEHIIH]a. YMETHHYKE U Hay4HE 00JIacTH, YHje
ce YKJbYUHBaHkE Y HACTABHU MPOIIEC
IUIAaHKUPA Y HapPEIHOM TIEPUOTY.

Veaowcasarwe muuiveroa cmyoenama o neda2owkom pady HACMasHUKa U capaoHuxa

IMPEJHOCTHA

CJIABOCTH

Mexann3am HUCTpaKrMBakba MUIIIJbCH:A
CTyACHATa O NneAaromKoM pangy
HaCTaBHHUKA U CapaJHUKaA.

JacHo neduHMCcaHe mporienype y
cllyyajeBMMa He3aJ0B0JbaBajyhux
OlICHA MEAATrOIIKOT Paja HACTABHUKA
U capajHUKa.

+++

+++

HenoBossHO pa3BujeH MexaHH3aM
Ka)XIbaBama U MOCTUIIAakha HACTABHOT
oco0Jba y CKIIaJly ca OlleHama
CTyJleHara.

MOI'YRHOCTHU

OINACHOCTH
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AmnraxoBame CTyJIEHTCKOT ++ Cy0jeKTHBHOCT CTy/ICHATA. -
napiamMeHTa y nHhOpMHUCcamy
CTyZeHaTa O eJIeMEHTHUMA 3HAYajHUM
3a MpOLEeHY NeIarouIKor paja
HacTaBHMKA U CapaHUKA.

IIpensio3u 3a nodo/bIamk-e U MJIAHUPAHE Mepe

Ha ocHoBy SWOT ananu3ze npenioxy ce cienehe Mepe 3a modoJsbiiame:

e HeonxonHo je y capaamu ca (UHAHCHJCKOM CIIY>)KOOM paszpauTH MeXaHH3aM
(duHAHCHjCKe TIOAPIIKE 32 Pa3BOj KBAJUTETA HACTABHOT 0CO0Jba. J{eKkaH M MpoJeKaH 3a
HacTaBy Tpeba Ja ymape HauuHe (UHAHCHJCKUX CTHMYJalldja ca MOCTUTHYTHM
HUBOOM KBAJIMTCTA HACTAaBHUKA U CapaJlHUKA.

e JlekaH U MpoJEKaH 3a HacTaBy Tpeda Ja HalpaBe MPOrpaM WHTEH3UBHPAmA Capaimbe
ca KyJATypHO-YMETHHYKHM HWHCTUTYIIMjaMa M IIOCIIOJaBIHMMA. be3 capaame Hema
ycaBplllaBamka HACTABHHUKA 32 YMETHUYKHU, HAYYHOUCTPAXKUBAUYKH U CTPYYHH paj.

IMoka3aTe/bu M MPUJIO3HU 32 CTAHAAPA 7:

Taoeaa 7.1. Ilpernen Opoja HAacTaBHHMKA IO 3BalbMMa M CTATYC HACTABHUKA Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (paJHU OAHOC ca IYHUM M HENYHUM PaIHUM BPEMEHOM,
AHT'KOBALE 110 YTOBOPY)

Taoeaa 7.2. [Ipernen Opoja capaJHHKa M CTATYC capaJHHMKa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH
(pagHu OJTHOC ca IYHHMM M HEIMYHHUM PagHHM BPEMEHOM, aHTa)KOBAILE 110 YTOBOPY)

IMpuyor 7.1. IlpaBuiHuK 0 M300py HACTABHUKA M capaJHHKa

Mpuaor 7.2. OnHoc YKyImHOT Opoja cTyaeHara (0poj cTyaeHara 0100peH aKpeaAUTAII]OM
IIOMHOKEH ca OpojeM roJinHa Tpajamka CTYJIH]CKOT IporpamMa) i Opoja 3aloCICHUX HACTABHHUKA
Ha HUBOY YCTaHOBE
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Cranpgapa 8: KBanurer crynenara

DakynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH KBaJIHUTET CTyleHaTa 00e30ehyje cenekiujom cryneHara Ha
yHampea MpONMCaH M jaBaH HayWH, OICHUBAKEM CTyJICHAaTa TOKOM paja y HacTaBH,
MEepMaHCHTHUM MpahemeM U TPOBEpaBamkeM pe3yiTaTa OllchHBamba M MPOJIA3HOCTH CTyIeHATa
U MpeIy3uMameM oroBapajyhux Mepa y ciiy4ajy mpomycra.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

dakynTeT caBpeMEHMX YMETHOCTH YCBOJHO j€ CHaXHY OMNPEACIHEHOCT y CMEpy OJpKama U
yHanpelema KBaJUTeTa CTyJeHaTa 1 00e30ehBama CBUX HEOIXOJHHUX U MOJICTHIIAjHUX YCIOBA
3a BUXOB pa3Boj. CBe pereBaHTHE MHQPOpPMAIMje U MOJALM MMOBE3aHU ca CTyAHjaMa CY jaBHO
JOCTYITHM ®  OJIATOBPEMEHO TMPEJOYSHH KaKO CTYACHTUMA, TakK0 H KaHJIUJaTHMa
3auHTepecoBannM Jna ynumy ®Pakynarer. dakynarer Heryje n00py Ipakcy yro3HaBama
CTy/JieHaTa ca CBUM HHMXOBHM IpaBHMMa, o0aBe3amMa M IIOCTaBJbEHUM OYCKHBAmBHMa, IIpPe
nmodeTka HactaBe. OBe nH(MOpMaIHje YKIbYUY]y YIIO3HABAamkE CTy/IeHaTa ca ob6aBe3oM mpahema
HACTaBe, HAYMHOM OIICHUBakba Ha MPEIMETY, TUIAHOM pajia Ha CBAKOM NPEAMETY, KaJICHIapOM
pama y ceMecTpy, pacrmopeloM YacoBa, M JPYI'MM pPeEJIEBaHTHUM MOJAlMMa JeQUHUCAHIM
KapTOHOM TpeaMeTa U (DaKyJITETCKHM MPABHIHUIIMA.

Metoze olewmuBamba CTyJeHAaTa M 3HaWKa KOje Cy YCBOJWIM y TOKY HACTaBHOT IIpolieca
yckiahleHe Cy ca HUJBEBHMA, CaAp)KajuMa M OOMMOM CTYAMjCKHX mporpama. [Ipummxom
OlLICHKhMBaha, HACTABHHIIM TIpaTe YyHANpel YTBphHEeHe KpUTEpUjyMe, MpaBWia U TMPOLEAYpE,
Heq)HHHcaHe HpaBI/IJIHI/IKOM 0 moJlaralby HUCIHTa U OLCIHUBAKBLY CTyACHATA, KA0 U KAPTOHOM
npenMerta. [Iporiecu monarama UCMUTA, Ka0 U METOJ U KPUTEPHUjYMU U OLICHMBamba CTY/CHATA,
MpeaMeT Cy pEelOBHE KOHTpOJE, CUCTeMaTckor mnpahema W aHanmm3e, a y IHJbY HUXOBOT
yHanpehewa, Ka0 U HUCIpaBjbamba €BEHTYATHHX HeAocienHOCTH. Ha OoCHOBY cucTemarckor
npahema U MpoBepe OIeHA CTyACHAaTa 1Mo mpeaMmernMa, dakynreT aHaau3upa Aa U je METOX
OlICHHBaKka CTy/ICHATA MpHIaroleH mpeaMeTy, a JIU ce MpaTH U OllekhYyje paja CTyACHTa TOKOM
HAcTaBe, KaKaB jeé OJHOC OIEHA paja CTyJeHTa TOKOM HAacTaBe M Ha 3aBPITHOM HCIIUTY Y
YKYIIHOj OIIEHH W Jia JI Ce OlLleibyje CIOCOOHOCT CTyAeHaTa Ja mpuMeHe 3Hame. [lopen Tora,
OBE aHaJM3€ CIy)Xe U Ja ce Mpeay3My oAroBapajyhe mepe ykoyimko jaohe A0 OUilo KakBHUX
HEMpPaBUIIHOCTH Y AUCTPUOYIIMjH OlieHa y yXeM nepuoy. [leproguunumM aHaan3aMa ocTBpyje
Cce YBHJl y MPOJA3HOCT CTyJACHATa MO MPEJAMETHMA, NpOorpaMUMa M TOJMHAMA CTyIdja, Te
Mpey3uMajy KOpPEKTHBHE MeEpe Yy CIy4dajy CyBHUIIE HHUCKE TMPOJA3HOCTH WU JIPYTHX
HETPAaBWIIHOCTH y OLCHUBamy. Y MPHUKYIJbakhy OBHX Nojaraka, dakynreT ce oclama Ha
EBUJCHIIN]Y O pe3y/lTaThMa CTyJleHaTa Koja ce YpeaHO BOJAM, K0 W Ha pe3yaTaTe eBalyaluja
HACTaBHOT TpoIleca Koje Ce PEeOBHO CIPOBOJIE, Oclamajyhu ce Ha OCTBapeHe aHAIM3e KaKo Y
IUJbY TIPEBa3HIIaKemha opel)eHNX HEeNMpPaBUITHOCTH U HEeloCTaTaka, Tako M y IIHJbY yHanpehema
nocrojehux mMepa, mporeaypa u IpakcH.

IIponiec cenexkumje Oyayhux cryneHara Ttakohe je TpaHcmapeHTaH U yTBphen CraryTom
dakynrera, Te Oimxe nenHUCaH [IpaBIITHIKOM O YIHCY CTy/IeHATa Ha CTyIHje PBOT CTEINeHa,
[IpaBUIHMKOM O YNUCY CTyA€HaTa Ha CTyIWje JApYror cremneHa, kao u IIpaBUIHMKOM O
JTOKTOPCKUM cTyaujama. [Ipuinmrkom ymmca, ymucHa KOMUCHja BpeIHYje pe3ysiTaTe OCTUTHYTE
y TPeTXOJHOM MIKOJOBaky M pe3yjiTare MOCTUTHYT€ Ha HCHUTY 3a IPOBEPY CKIOHOCTH U
CIIOCOOHOCTH.

CBu peneBaHTHe WH(OpPMaNMje Yy BE3M ca MPHUJEMOM CTyAcHaTa, IOJarameM HCIIUTA,
OLICHbMBAbEM, IbUXOBUM IpaBUMa U 00aBe3ama, JIOCTYIHE Cy JaBHOCTH M MCTAKHYTE Ha CajTy
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@akyntera. Pakynrer Heryje N0Opy HpakCy yIO3HaBama CTyJACHAaTa ca CBHM HHHXOBHUM
mpaBuMa, o0aBe3aMa M MOCTaB/LCHUM OYCKHBAamHMAa, TIpe movyeTka HactaBe. OBe uHpopMaIyje
YKJbYUyjy YIO3HaBame€ CTyaeHara ca o0OaBe3oM mpahema HacTaBe, HAUMHOM OICHUBamba Ha
IpeaMery, MJIaHOM pajZia Ha CBAKOM IPEAMETY, KaJeHIApOM pala y CEeMECTpy, pacroperoM
4acoBa, M JPYI'MM pEJIEBAaHTHUM NojanuMa Je(QUHHCAaHMM KapTOHOM THIpeaMeTa |
¢dakynTerckuM mnpaBwiHUIMMA. OBaj CErMEHT KBAIMTETa JOJAaTHO je paspalleH HOBUM
NPaBUIIHUKOM, KOJU CE€ TPEHYTHO npunpemana DakynaTeTy, a Ha OCHOBY JI0CA/IallIer HCKYCTBA U
ycBajama J0OpHX Mpakch. Y OKBHUPY HOBOT MpPAaBUJIHHMKA, y aHKETHOM YNUTHHUKY Op. 4
NOCTaBJbajy UM ce cienehe murama Be3aHa 3a HaBEACHE €JIEMEHTE KBAIMTETA CTy/JCHATa:
CryneHTrMa je Ha MOYETKY CeMecTpa JIOCTYyNaH IUIaH paja Ha mpeaMety; bpoj crynenara y
rpynama yckiaheH je ca pacmojioKMBUM KamauuTeTuma;  HacTaBHUIIM W capaJHUIH
KOHTHHYHMPAHO TpaTe ¥ MOCHWMa BPEIHYje CBE MpeaucnuTHe obaBe3e W ucnut; OpraHusaija
ucnurta je nodpa; Meroa onemuBama CTyJeHATa je mpuiaroleH IiaHy pajga Ha TpPEAMETY;
Kputepujymu 3a mpoBepy M OICHHBamke 3Hama Cy yHampen oapehenu u jacHu; McrnmrtHa
MUTamka Cy jaCHa U HEJJBOCMHUCIICHA.

QakynteT nocebHy maxmwy mnocehyje onpkamy u yHampehewmy H00pHX OJHOCA U pajaHE
atMocdepe, mMTO W3HAJA CBera mojapasymeBa obOe30ehuBame KOPEKTHOT M TPO(ECHOHATHOT
NOHAlllalbaHa CTaBHMKA TOKOM OILCHMBamka, ajld M HEroBambe O000CTpaHe EeTUYHOCTH,
KOJICTHjaJTHOCTH M y3ajaMHOT TIOLITOBamka HACTABHUKA U CTY/CHATa TOKOM HACTaBHOT TpoIieca,
a ¥ TOKOM YHTaBOT IIEpHOJa CTyAMpama.y ckiaxy ca oBuM, DakynTer rapanryje jeJHaKOCT
Y PaBHOIPABHOCT CTyJeHAaTa MO CBUM OCHOBaMa (€THUYKA, MOJHA, POJHA, HAIMOHAIHA WA
COLlMjaJIHA MPUMATHOCT, J€3UK, BEPOUCIIOBECT, MOIUTUYKO WIIH APYrOo MUIJBEHE, CTATYC CTEUEH
pohemeM, oCTojamke CEH30PHOT MIIM MOTOPHOT XCHIMKENa ¥ IMOBHHCKO cTambe). CTyneHTHMa
je obe3behena cnoboma CTYAEHTCKOT OpraHM30Bama, JEJIOBama M ydelmrha y OJIy4YHBamBY,
MyTeM MMEHOBaWka CTYACHTCKUX IMPEICTABHUKA y PaJHUM TEIMMa, Ka0 U paja CTYACHTCKOT
napJiaMeHTa, a y CKJaay ca 3aKOHOM.

@akynrer omoryhaBa cTyJIeHTHMa OpPraHM30Bame€, JEIOBame U yuelmhe y OmIydyuBamy Yy
CKJIay ca 3aKOHOM Kpo3 pan CtyneHTckor napiameHTa. CTYAEHTCKH MapiaMeHT UMa OCHOBHHU
3aJjaTaKk Jla WITUTU CTYJEHTCKHM CTaHJap], OJHOCHO MHTepece W IpaBa cTyaeHata. IIpaBo na
Oupajy u na Oyny OupaHu 3a WiaHa CTYACHTCKOT TMapiaMeHTa UMajy CBU CTYACHTH YIUCAHU Y
CTyAMj€ Yy ULIKOJICKO] TOAMHHU Yy K0joj ce Oupa mapiameHT. CTyAEHTCKM NapjaMeHT Oupa u
paspemiaBa cBoje mpencraBHuke y CaBery mikone W HacraBHO-ymeTHHYKO-HaydyHOM Behy.
Caku wian CTyAEHTCKOT MapjaMeHTa UMa MpaBoO M AYKHOCT Jla aKTUBHO Y4YeCTBYje y paay
CryaeHTCKOT MapiaMeHTa, Ja nokpehe WHHUIMjaTUBE U Jlaje MPeaIore, y CKIaay ca 3aKOHOM U
ommTuM aktuma Dakirera, kKao M na Oyae MpaBOBpeMeHO WH(MOPMHUCAH O AKTHBHOCTHMA
Crynentckor mnapiaMmeHTa. PykoBoactBo dakynTeTa Hpyka CBY HEONXOIHY MOMOh y pany
Cryaentckor mapinamenta. O6e30ehene cy moceOHe MpOCTOpHje U OmpemMa 3a pal.

AHa/IM3a W MpPOLEHA TPEHYTHe CHUTyaluje ¢ 003MpPOM Ha MNpPeTXoAHO AedUHUCAHE
IHM/beBe U IUIAHOBE, U IOCTAB/bEeHU LIN/bEBH, 3AXTEBH U 0YCeKHBAKA

VY TporoauimeM nMepuoy caMOBpeIHOBaKka MoBehaH je Opoj enemeHaTa KojuMa ce 0oe3oehyje,
IpaTi W OlLElkYyje KBATUTET CTyJAeHaTa, a HCKa3aHW Cy y HOBOYCBOJEHHM TPaBUIHUIMMA.
Takohe cy ce nerasbHH]e pa3paiiik yCIOBU yIHUCa CTy/ICHATa W MPOIeaypa MPHjeMHOT UCITHUTa
Kpo3 HOBOycBojeHH CTaTyT.

VY mocmaTpaHoM mepuoAy HUje OWJI0 MOBpee CTyJeHaTa Mo HU jeTHOM OCHOBY. CBH CTYIEHT
CY jeIHaKO TPETUPAHH.
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Qakynrer he y HapeqHOM TepUOAY IOCBETHTH JOAATHY MaXmkby HA TpPHUjeM CTYACHATA.
Hacrojahe ma moeeha Opoj ernemeHara oOlleHE CIIOCOOHOCTH M CKJIOHOCTH KaHAWIATa, V3
MIOCTUTHYTE pe3yiTaTe y MPEeTXOIHOM IKonoBawy. Ha Taj Hahuu he ce ycarmacutu KBaJIHUTET
CTyJIeHaTa ca CTpaTerdjoM obOe30ehema KBaIHMTETa, MO KOjeM C€ HajBHUIIEC BPEAHY]Y HCXOIN
oOpa3oBama. 3a J100ap MCXOJ, y3 KBAJIUTETHOT HACTAaBHUKA, BAXXHO j€ MMAaTH U KBAIUTCTHE
KaHJMJIaTe 32 yIUC Ha (haKyJITeT.

AHayu3a cJ1a00CTH ¥ MOBO/bHUX eJIeMeHaTa
VY oxBupy oBor ctanaapaa merogoM SWOT ananuse ycTaHOBa je aHaIM3Upaia U
KBaHTUTATUBHO OLIEHUIIA ciefiche eleMeHTe:

IIpoyeoypa npujema cmyoenama

HPEJHOCTH CJIABOCTH
®daxynTeT UMa jacHO yTBpheHe +++ ExoHoMcKa cucTyarja y np>kaBu ce | - - -
npoleype npujemMa CTyieHaTa u MOYKE HETaTHBHO OJIPa3HTH Ha YIIHC
)i 871:%): -8 CTyJIeHaTA.
Oge mporienype nNpeameT cy it

MepUOANYHE U KOHTUHYHpPaHe
npoBepe, a y I1Jby yHanpehemwa
JIOCTUTHYTT HUBOA KBAJIUTETA.

OprannzoBaHe IpOMOLHje
®dakynrera.

MOI'YRHOCTHU OIMACHOCTH

VYHanpehewe kpurepujyma 3a ++ Cse mamu Opoj mianux y CpOuju. --
BPEIHOBAHE CIIOCOOHOCTH H
CKJIOHOCTH CTYy/I€HaTa.

Honatna nadopmucaHoCT +
MOTEHIINjATHUX CTY/IeHATa IPUMEHOM
CaBPEMEHMX METOA OIVIAIIABAbA.

Jocmynnocm npoyedypa u kpumepujyma oyerusarba

NPEJHOCTH CJIABOCTH
CraTyToM W APYTHM ONIITHUM aKTUMa | +++ HenoBossHa 06jeKTHBHOCT ---
Cy Ipenu3Ho AedUuHUCaHU IPOLIeSypa CTy/I€HATA.
Y KPUTEPH]YMH OLICHUBaba

CTyACHATa.

JaBHa TOCTYITHOCT CBUX PEJICBAHTHHUX
uHpOpMaIja o MpoLeaypH U
KPHUTEPHjYMUMa OLICHUBabA U3 BUIIE
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pa3IUYUTHX U3BOPA. +++

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
Kontunyupasno ynosnaBame ++ Hemopanucame cTyneHaTa 300r --
CTyZA€HATa O IPOLENYPH U Jo0ujama HUXKE OLIEHE 0J1
KPUTEPHjyMHMA OLICHUBaAba O] OUCKUBAHE.

CTpaHC HaCTaBHHUKaA.

+

Cmyoenmcko opeanu308arbe U yuecmeaosarse y 001y4uUsarby

NPEJHOCTH CJIABOCTH
Pan Crynentckor mapiamMeHTa +++ HenoBoJsbHa 3aMHTEPECOBAHOCT ---
perynucad je CTaTYTOM CTyJA€HaTa 3a JO0JaTHU paa U y‘IGH_IhC

y CTyZleHTCKOM MapiaMeHTy. -

[IpeacraBaunyu CTyneHTCKOT
napJlaMeHTa y4ecTByjy y pagy Caseta | 44
®akynrera 1 HacTaBHO-yMETHHUKO-
HayyHor Beha.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
AxTuBHHje ydemihe cTyeHara y ++ [MormyHo ry0Jbeme HHTEpECOBamba 3a | --
yHanpehemwy cuctema ouTydrBama. ydemthe y pagay CTyAeHTCKUX
OpraHM3aImja.

Ipensio3u 3a nodosbIIame U NIJIAHNPAHE Mepe

N3 pesynrata nodujenux Ha ochoBy SWOT ananuse Mory ce natu cienehe npenopyke:

e JlekaH M TpoJIEKaH 3a HAcTaBy Tpeba Ja y HapeIHOM IEpPHOay pa3MEeHE MCKYCTBa ca
JIPYTUM BHUCOKOILIKOJCKMM YCTaHOBaMa M3 I0Jba YMETHOCTUM U NpoHal)y merone 3a
noehame MOTHBaIMje, OJHOCHO €HTYy3Hja3Ma CTyAeHaTa 3a pajg y tumy. HMako cy
YMETHHUIIM YE€CTO OKPEHYTH WHIMBHJIYyaTHOM paay, Tpebano OM uMX MOTHBHMCATH Ha
VKJbYUMBAWkE€ Y paa CTYICHTCKHX OpraHu3aluja, Kako OW CTyaupame HapeaHuX
reHepanuja Ouio cBe KBAJIUTETHH]E.

e Pa3BUTH W YHANIpPEeIUTH CTpATEeTHjy M MpoIece paja Ha TUIAHUPalky U Pa3Bojy KapHjepe
CTy/I€HaTa, a y CKJIaJly ca TMHAMUYHUM H3a30BUMa OyayhHOCTH.

e VYBecTH mpakcy enykanuje (y oOJuKy paauoHHUIE WK JaBHOT Tpe/laBama) CTy/IeHaTa 3a
3Ha4aj CTYJEHTCKOT OpraHN30Baba U BUXOBOT yuelnha y oAIyYiBamy.

IMoxa3aTe/bu ¥ MPUJIO3HU 32 cTaHAApA 8:

Tabeaa 8.1. [lpernen 6poja cTymeHaTa IO CTENEHMMA, CTYAM]CKAM IPOrpaMHUMa M TOAMHAaMa
CTyaM]a Ha TeKyhoj MIKOJCKO] TOAUHHU

Tabeaa 8.2. Ctona ycnemnocTu crynenara. OBaj momarak ce m3padyHaBa 3a CTYAECHTE KOJH CY
JUIUIOMUAPAJIA Y NPETXOAHO] IMKOJCKO] roauHu (mo 30.09) a 3aBpluuiad CTYIH|E YV POKY
npeasul)eHOM 3a Tpajarke CTYIM]CKOT Iporpama

Taoena 8.3. bpoj cTyaeHaTa KOJH CY YIHCAIH TEKYNY IIKOJCKY TOAMHY V OJHOCY Ha OCTBApEHE
ECIIB 60mo0Be (60), (37-60) (Mame o1 37) 3a CBE CTYAM]CKE MPOrpaMe 1o ToAMHAMa CTYau]a

65



Tabele/Tabela%208.1.docx
Tabele/Tabela%208.1.docx
Tabele/Tabela%208.2.docx
Tabele/Tabela%208.2.docx
Tabele/Tabela%208.2.docx
Tabele/Tabela%208.3.docx
Tabele/Tabela%208.3.docx

IIpuaor 8.1. [IpaBHIHUK 0 OPOLICAYPU IIpHUjEMA CTYIEHATA

IIpuaor 8.2. [IpaBMIHKK O OLIEHLUBALY

IIpuaor 8.3. Ilporeaype M KOPEKTUBHE MEpPE V CAyda]y HEUCIYIbaBamkha M OACTYIIama O]
YCBOJEHHUX MPOLIEAYPA OLCHHBAA
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Crangapa 9: KBanurter ynoeHuka, qureparype, 0n01M0Te4KuX 1 HHPOPMATHYKHUX
pecypca

Kpanmurer ynOenuka, aureparype, OuOnMMOTeuknx M HH(oOpMaTHUKUX pecypca DakynTer
CaBpEeMEHHMX YyMETHOCTH o00e30ehyje noHomemeM U crpoBohemeM oarorapajyhux OMIITHX
akaTa.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

@akynreT je Ha CBUM HpeaMeTuma 00e30e1M0 MOKPUBEHOCT yHOSHHIHMMa, H300poM
JAUTEpaType, NPHUPYYHUIMMA WIM JPYrHM NyOJuKanujaMa M y4YWJIMMa, HEOIXOJHUM 32
caBJIaJaBame IPajnBa, a MITo je NepUHUCAHO KapTOHUMA IIPEAMEeTa U IJIAHOBUMA Pajia 3a CBaKH
npeamert. [Ipe nodyerka HacTaBe, CTYACHTH Cy YIIO3HATH ca M300pOM IIETIOKYITHOT MaTepujaia u
auTepaType, NpeaBU)CHHMX 3a caBlajaBambe cajapikaja IpeAMeTa M OCTBAapUBAWmE IUJbEBA
HactaBe. OBM MaTepHjaiau yckjaleHU Cy ca IUIAaHUPAHUM MCXOAMMAa Y4ewa M CHelu(PUIHUM
3aXTE€BUMa HACTABHOT IIpolieca. Y cCilydajeBUMa IJie MOCTOjame yIIOGHHMKa HE OJroBapa Ha
aJleKBaTaH Ha4YMH 3aXTEBHMa HACTaBHOT mporeca, Pakynrer je 06e30enno u30op aureparype,
NPUPYYHHKA U JPYTruX MyOJIMKanWja W y4uia, KOjU Cy ycarJlallleHH ca Crenu(puIHOCTHMA
HacTaBHOT Nporueca (y ciay4ajeBUMa yMETHUYKHX MTPEAMETa, Kao ¥ MPEeAMETHMA KOj! TPHUIANajy
IPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKAM HayKaMa a y OKBUPY KOjUX j€ MOTPEOHO Pa3BHTU CIIOCOOHOCT
Kopuinhemwa TpUMapHE JUTepaType, Kao M YIO3HaBamke CTyAEHAaTa ca pa3InduTUM
IMCKYP3UBHUM TpuCTynuMa). llokperameMm u3maBauke naenatHOCTH, DakynreT je moceOHy
NaKIbY MIOCBETHO TUIAHUPAY MYOJIHKOBamkba yIIOCHUKA H IPUPYYHHKA.

IIpaBuinnk o yubdenmumma, ycBojeH 25.05.2018. ronmune, onpehyje HauumH o0e30ehema,
npahema U KOHTPOJIe KBAIMTETA yIIOEHUKA U Apyre Jutepatype. Jedunucano je npunpemame,
oJ00paBame, 13/1aBame, ynorpeda, CTaHIapAu KBaTUTETa yOeHHKa U Apyre ynOeHndke rpahe
3a yuOeHuuKy rpaly unju je uznapauy DakynTeT, Kao U OHY Koja ce HabaBJba Ha TPIKHUIITY.

®dakynTeT W37aje OCHOBHE YUOeHWKe W moMohHy ynoeHuuky rpal)yy. OcCHOBHU YIIOGHUK je
KIbUTa YHJU je cajipkaj ofjpeheH cTyaujCKUM MporpamMoM oAroBapajyher HacTaBHOI MpeaMeTa.
[Tomohny yii6ennuky rpal)y 4nHe 30upKe 3a/araka, 30Mpke nmpuMepa U3 mpakce, MPaKTUKYMHU,
CKpUNITa U Jpyra NMoMohHa HacTaBHA CpPEACTBa, Yy CKJIAQy ca 3aKOHOM M OMIITUM aKTUMa
®akynrera. [Ipuopurer u3paze OCHOBHOT YIIOCHHMKA 3a HACTaBHU NpPEIMET MMa HACTaBHUK
Qakynrera Koju je M3abpaH y BHIIE HACTAaBHO-HAYYHO WJIM HAaCTaBHO-YMETHHYKO 3Bame€ Ha
Qakynrery. AKO JBa WJIM BHIIE HACTABHHUKA HA jeTHOM MPEeIMETy NMajy MCTa HAaCTaBHA 3Bamba,
NPUONPHUTET UMA HACTABHMK ca AY)KUM CTa)XOM y 00pa3oBamy, C TUM Jia MOTY Ja Ce JI0rOBOpe
J1a 3ajeTHUYKU U3pajie OCHOBHHU Wi oMohHM yiioeHuk. Yyoenuk dakyntera Mopa Jia MOKpHBa
LEJNOKYTHY MaTepHujy Koja je MpoINucaHa HAaCTaBHUM IPOrpaMoOM IIpeMeTa Ha KOME C€ Taj
yIIOEHUK KOpHCTH. YUOEHHMK MOXe Ja IMOKpHUBa M 10 Marepuje U3 ojapeheHe yMeTHHUUKe,
Hay4yHe U CTpy4YHe 00JIacTH Koja HUje 00yxBaheHa HaCTaBHUM IIPOTrpaMoOM IIpeIMeTa Ha KOMe ce
OH KOPHCTHU Ka0 YYHJIO, aJIi TO MOpa OMTH JaCHO M3PaXXEHO y MPEAroBOPY YLIOCHHKA. Y KOJIHUKO
®dakynTeT HHje W3AaBa4, MPEAHOCT TpH M300py yHOEHWKa WMa OHAj KOjU 3aJ0BOJbaBa
crangapae dakynrera, Kako y TOIJEAy cajpkaja, KBaIMTeTa, TaKO M y MOrjeay oduma.
VYKOJIMKO HE MOCTOjU HHUjelaH YIIOCHUK KOJH 33/10BOJbaBa MIKOJICKE CTaHAap/ie O0MMa, HEKU O
nocrojehnx yuOeHukKa Moxe OWUTH Mpriarol)eH TUM CTaHIapAMMa Ha Ha4WH Ja ce U3 TOr
ynOeHnKa M371BOjU MarepHrja koja he ce obpahuBaTtu, a koja he Outu y okBUpHMa CTaHAapa,
yrBphenux [IpaBunHMKOM O ylIOeHUIIUMA.

KonTtpony xBanureTa yii0eHHKa BpIlle PEIe3CHTH U OPraHU KOjU BOJIE M3/IaBauKy JIEIAaTHOCT Y
CKJIaay ca omuTuM aktuma. KoHTposa kBaimrtera yiOCHHWKa yTBpheHa je HaBEICHUM
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npaBwIHUKOM (wi. 6-8). KoHTpona kBanmuTera ylOeHHKa M JApPYror HAacTaBHOI MarepHjalia
o0yxBaTa: KOHTPOJY KBaJUTETa TEKCTa; KOHTPOJIy OOMMa TEKCTa; KOHTPOIYy Trpaduykor
usriena pykomnuca. KoHTpoily kBanuTera M oOMMa TeKCTa YUOSHHKa BpIIE€ PELEH3EHTH U
HacraBHo-ymeTHHUKO-HayuHO Behe. PeneH3eHTH Aajy M MUIUBEHE O TpaUIKOM H3TIIETy
yiioenuka. OueHy KBajquTeTa yOeHHKa BPIIE U CTYIEHTH KPO3 aHKETY.

[Tpema yTBplheHoj mporenypu, ayTop 10CTaBjba Ha pa3MaTpame PyKOIMHC YIIOCHHUKA WITH IPyror
HACTaBHOT MaTepHjajia pykKoBoauoly JlemapTmaHa, HaJJICKHOM 3a CTYAMJCKH IpOrpam y
OKBHPY KOjer je yUOCHHUK MPeUIoKeH, a KOju Jajbe npepiaxe HacTaBHO-yMETHHYKO-HAYYHOM
Behy TOKpeTame TMOCTymKa 3a 00jaB/bUBamkE. YKOJIUKO C€ NpeIake EKCTepHU YUOCHWK,
NpeJMETHA HACTaBHHK O CBOM HM300py oOaBelTaBa PyKOBOAMOLA JCMapTMaHa W JOCTaBJba
jenan mpuMepak u3aOpaHOr yIOCHUKA. YKOJHMKO C€ 3a HAaCTaBy KOPUCTH CaMO €0 HEKOr
eKCTEPHOT YIIOCHHMKA WK APYroT HACTABHOT MaTepHjasia, HACTABHUK je Ty)KaH J1a PYKOBOIHOILY
JierapT™MaHa J0CTaBH MMOJIaTKe O YUOCHHUKY, y ckiany ca [IpaBunnukom. HactaBHO-yMeTHHYKO-
HaydHO Behe, Ha MpeAIOr PYKOBOJAHMOIA JerapTMaHa, pa3Marpa MW [OHOCH OJUIYKE O
pUXBaTalkby CKCTEPHHUX YUOCHHWKA M JPYrUX HACTABHHMX MaTepHjajia, YuMe Jaje o00perme 3a
IbUXOBY YIIOTpeOy y HACTaBH.

dakynTeTr MeproaNYHO BPIIM aHKETHPAE CTYACHATa Y IJbY yTBphHBama KBaJUTETa
yOCHHKA U JPYTUX HACTABHUX MaTepHjaia KOju ce KOpUcTe y HacTaBu. Pe3ynrare ankere
npare u aHanusupajy HacraBHo-ymeTHnuko-HayuHo Behe n Komucuja 3a 06e36eheme
kBanuTera. HakoH ankere WAeHTU(DUKY]Y ce YIIOSHHUIM 32 KOje Cy CTYACHTH y aHKETH HaBelu
7la HACY 3aJJOBOJbHU U MPEAMETHUM HACTaBHHIIMMA HA KOjUMa ce OHHM KopHcTe ynmyhyje 3axTeB
3a yHarpeheme BUXOBOT KBAJIUTETA

OBaj CerMeHT KBaJUTeTa JOJATHO je pa3paeH HOBUM NPAaBUIHUKOM, KOJU CE€ TPEHYTHO
npunpemana @akynTery, a Ha OCHOBY J0cCa/aller HCKYCTBa U ycBajama 100pux npakcu. Hosu
IIpaBuiHMK 0 BpeIHOBamY KBaJIUTeTa YCTAHOBe, HacTaBe W MeJaromikor pajaa
HACTABHMKA M CapaJIHUKA aHKeTHPamkeM AKTHMBHHUX CTyleHAaTa jaeTajbHMje AeduHuiie
CTaHJap/e KBalIUTeTa yOEeHUKa, JIuTeparype, OMOINOTEUKUX U MHYOPMATUUKUX pecypca, 01
ynaHa 17 no 21. CranpapauMa kBainuTeTa yuoeHuka onpeheHu cy oOum, rpaguuku usrien
TEKCTa, CTPYKTypa, cajpxaj u cTui ynOeHunka. Makcumanan oOuM yii0eHuka yTBphyje ce y
3aBUCHOCTH OJ1 (hOHJA 4YacoBa IpelaBarma HACTaBHOI Ipeamera u onrtepehema cryneHara
(ECIIB).

KBanmuTeT ce KOHTpoiMile U aHKETHpameM aKTUBHUX CTyleHaTa, AHkeTa Op. 2 - CryaeHTH,
yOeHuny, JuTepaTypa, Oubnuoreuku u uHpopmatuuku  pecypcu.  CryneHTHMmMa ce
nmocTaBsbajy cieneha nmurama: bubnmoreka je m100po opranm3oBaHa (pajHO BpeMe, MPOCTOp,
u3JlaBame Kibura utH); bubnmoreka mma 3Havajan O6ubnmoreuku ¢Goum; Mory na HalleM cBY
noTpebHy nureparypy; UutaoHuma oirosapa mnorpedama ydewa (CBETJIO, TUIIMHA, IIPOCTOP,
TorjoTa UTH); UnTaoHuna uMa 100po paaHo Bpeme; KoMmeTeTHOCT 1 MOTHBUCAHOCT 0CO0Jba
3a MOJPIIKY Y OMOIHNOTEIN, YNTAOHUITM U PadyHAPCKOM IICHTPY je& 100pa.

KBanmuTeT ce mpoBepaBa U MHTEpPHUM KOHTponama. Hajmame jemHom romumime Komucuja 3a
006e30eheme KBaMTeTa, 3aj€THO ca OMOIMOTEKApOM IMpOBEpaBa CTame OMOIMoTeukor (oHma.
YKOIMKO MOCTOjU paznuka usMel)y menBul)eHOr KBalWTETa M YCTAHOBIJHEHOT, MpEIaxy ce
KOPEKTHBHE Mepe y IuJby 00e30ehema qogaTHe TuTeparype U yduia Wik 3aXTeBa 3a U3MEHOM
outeparype u yuywia. Ha ocHoBy omnyke HacTtaBHO-ymeTHHuKo-HayyHOr Beha, jexaH
06e30ehyje Henoctajyhy yubennuky rpalyy on apyrux u3gaBada U ayTopa, paau Kopuiihema y
HACTaBHOM TIPOIIECY.
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bubnuoreka, ka0 W apXMBCKH W EIEKTPOHCKM MaTepujal, CMEIITeHH Cy y OAroBapajyhum
npocropujama, 06e30ehyjyhu crymaeHTMMa, HAaCTAaBHOM W HEHACTaBHOM OCO0JbY M OCTAIMM
KOpUCHHUIIMMA, a/IeKBaTHE ycioBe 3a paj. dakynrercka 6ubnuoreka, kao u nparehe ciayxoe,
MOKPUBEHE CYy CTPYYHHM H OCIIOCOOJFEHHM KaJIpOBUMA 32 MPY)KaWke yciIyra CTyJICHTHUMA, i U
3a BUXOBO YIIO3HABAaWkE Ca HAUMHOM pajaa y Oubnmorenu. bpoj 3anmocienux y 6ubnuorenu u
nparehum ciayxbama Kao W BpCTa M HUBO HHHXOBE CTPY4YHE CIpeMe Cy Yy CKIaay ca
HAIlMOHAJTHUM M €BPOICKUM cTpaHiapauma. Ilpuctyn KomiuieTHOM OHOIHMOTEYKOM (OHIY
00e30eheH je cBUM CcTyAeHTUMA, HACTAaBHUIIMMA U HEHACTaBHOM OCOOJBY.

daxkynrer je 00e30e10 HeonmXoAHe NH(POPMATHUIKE pecypce 3a caBiia/laBamke IpaiuBa U pa3Boj
BEIITHHA, KOjU Cy IO CTyAWjaMa, a IMpeMa 3aXTeBUMa HACTaBHOT Ipolleca Ha MOCEOHUM
peaMeTHMa, ONPeMJbEHH aJIeKBaTHUM coTBeprMa U miporiecopuma. [lopen Tora, @akynrer je
00e30e110 CBYy HEONMXOAHY TEXHHYKY ONPEMY 3a OCTBAapUBAH-€ HACTABHOT MpoIleca Ha CBUM
npeameruma. CaBiajgaBame MOCCOHMX ajara M TEXHUKA pajia, CacTaBHU je J€O HacTaBe Ha
BehuHM mpeamera koju ce Ha DakynTeTy peanusyjy, 300r dera ce moceOHa Nmaxkma Mmocsehyje
cTamHoM yHamnpehemy TexHuuke onpemibeHocTH. Dakynrer je 06e36enuo Oecruiaran WI-FI y
cBUM mpocTopujama. dakynaTeT mocemyje U padyHApPCKy JIabopaTopHjy, a CTyICHTHMA je Ha
pacroyiaramy 65 pauyHapa KOju ce KOPUCTE y MPOIECY HACTaBe.

AHa/IM3a W TMpPOUEHA TPEHYTHe CHUTyaluje ¢ O003MPOM Ha MNPeTX0AHO AedUHUCAHE
HHM/beBe U IUIAHOBE

@dakynTeT CaBpeMEHHX YMETHOCTH, Ka0 CBaka yMETHHYKAa BHCOKOOOpa30BHA yCTaHOBA, MMa
Mawy NoTpedy 3a caMUM yIIOeHULIMMA U JIUTEPATypOM Y OJIHOCY Ha YCTaHOBE U3 JJOMEHA HayKe.
@akynTeT je y MpPOTEKIOM IMKIYCy CaMOBpEIHOBama IMOCeOHYy Naxmy nocBehnBao
MaTepHjaiuMa U ONpeMHM 3a paj cTyAeHata (wmradernaju, nanup, niaTHa, KOCTUMH,PEKBU3UTH,
UTH.). JJoCTUTHYTH HUBO KBaNMTETa j€ OMO 3a/10BOJbaBajyhu, ma ce 0J1 MPOILIe MIKOJICKE TOJINHE
dakynTeT OpUjEeHTUCAO Ha AaJbe NOU3akhe KBATUTETa YIUOCHUKA, InTepaType, OnOINOTeUKuX U
MH(OPMATUYKUX pecypca, UITO j€ pe3yATHPAIO U OPHjEeHPALlijOM Ka U3aBavyKoj AeaTHOCTH.

]_II/IJ'beBI/I, 3aXTE€BHU U OYCKHBamba

VY HapenHoMm mnepuoay caMoBpenHoBama, dakynter he ce opujeHTHCaTH Ha o0e30eheme
JUTepaType W TNOMONHMX CpecTaBa Yy €JEeKTpOHCKOM oOnuky. Paamhe Ha mpuctymy cBuM
3HAYajHUJUM Mpexama, oceOHO crennPUuHuM Mpexama y o01acTy KylIType U YMETHOCTH.

AHaJIn3a cJ1a00CTH M MOBO/LHUX eJIeMeHATa

SWOT ananu3za
Tloxkpusenocm npeomema yyubeHuyuMa u y4uiuma
NPEJHOCTH CJIABOCTH
dakynTer je 00e30en1o aaeKBaTHE +++ HenoctymHa nuteparypa n3 -
ylOeHUKe, IPUPYIHHKE, U300D KOBCOH 6a3e.

JUTEpaType, Apyra yumia, Kao u
TEXHUUYKY OIpeMY, HEONIXOJHE 3a
HEOMETAHO CaBJIaaBabE rPaauBa U
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OCTBapvBamk-€ HACTaBHOT Mpolieca, a
KOjH Cy TIpeJMET peIoBHE IPOBEPE U
KOHTHHYUpaHOT yHarpehema.

MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

HonatHo yHanpehuBame
oubmoTeukor hoHma, Ka0 ¥ TEXHUIKE
orpeMe.

++

HenoBossHa moryhaocT na ce
OJITOBOPH 3aXTEBUMA
JUTUTaIU3anyje y npodecuju u
00e30e1M HajcaBpeMEHUja TEXHUYKO-
MHPOPMATHYKA TOKPUBEHOCT
(HajcaBpeMeHH]jH TIPOLIECOPH,
coreepu, 3/] npuHTEPH U CKEHEPH,
ATH).

3acrapeBame THIIA OUOIHOTEYKOT
(honma (MpeTekHO OcTamarmke Ha
mTaMIlaHa u3ama) 300T cBe Behe
OpHjeHTaIH]je Ka JUTUTATHUM
H3BOpUMA.

Ilocmojarve onwmez akma o yubeHuyuma u NOCMynarbe no remy

NPEJHOCTH CJIABOCTHU
[Ipennzno nedbwHucanm cranmapau | +++ Henocrartak koHTHHYHTETA ¥ -
KBaJIUTETa yIIOEHHUKA. W3]1aBaYKO] JIENATHOCTH.
JetapHo pa3paljena npoueaypa ++
KOHTPOJIE KBaJUTETa YIIOCHHKA.
MOI'YRHOCTHA OITACHOCTHA
Ycnocrasibame capaime ca IPyruM ++ He3anHTepecoBaHOCT HACTABHUKA 1A | --

BHUCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa y
pa3MCHHU UCKYyCTaBa.

MUY YUOCHHUKe (HUKE OICHeH
JIOTIPUHOC TIpeMa TMPABUITHUAKY
BpEIHOBabha HAYYHOUCTPAKUBAYKOT
paza).

IMpensno3u 3a nodo/bIaAK-€ U IIJIAHUPAHE Mepe

Ha ocnoBy pesyntata SWOT ananuze npeanaxy ce cienehe mepe M aKTUBHOCTH 3a Jajbe
yHamnpeheme KBaIUTeTa:

e HeonxonHo je u3ABOJUTH (MHAHCHjCKA CPEICTa 3a pPeAOBHY HAa0aBKY HajHOBHUjE U
Haj0oOJBe cTpaHe CTpyuyHe JuTeparype. Ha Taj HauMmH ce momake HAcCTaBHUIIMMA M
capAaHUIIMMa Jla Ce YCaBpIlaBajy U MHOBUPA]y HACTaBHU MpOIIEC.

e OuaHCHjCKM TUIAaH TOPUIATOAWTH HOBOHACTAIMM TMOTpebama OJpkaBamba U
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OCaBpeMemaBama payyHapcKe onpeMe U HHPOPMATHIKUX CHCTEMA.

e ( 003upoM Ha M3y3eTHO Op3e MPOMEHE Y APYIITBY M MPUBPEIH U3a3BaHE TEXHOJIOIIKUM
HAIPETKOM,  HEOIXOJHO je KOHTHHYHUPAHO aXypHpame W WHOBHpAmE caapikaja
yiibennka u momohue yrioenundke rpahe.

e VY nuwby o0e30ehera HenpeKHJHOT pajia U KOHCTAHTHE JAOCTYIMHOCTH WH()OPMATHYKUX
pecypca CTyIeHTMMa, HACTaBHOM M HEHACTaBHOM 0CO0Jby MOpa C€ BHIIE BOIHMTH
padyyHa O UCIOPaBHOCTH HMHGPOpPMATHYKUX pecypca. CTyIeHTH HENpaBUIHHM
kopuinhewem UT ompeme noBoxe 10 KBapa. 300r TOra je HEONXOAAH CTajlaH HaI30p
KaKo He O JIONLIO 10 KBapa, a MOCceOHO /10 HAMEPHOTI' YHHIITAaBaka OlpeMe.

VY nasmem pasBojy Ombnauoredkor (oHAA U IIAaHUPAKkY YUOCHUKA U JIHTEpaType, MOCeOHO ce
YCMEPHUTH Ha MPUMEHY €JCKTPOHCKHX M3/arma. Kpo3 pa3Boj moceOHUX MpojeKaTa HaCcTOojaTh aa
ce 00e30e/ie HajcaBpeMEHH]ja TEXHIUKO-HH(POpMaTHUIKa Onpema.

Iloxka3aTe/bu ¥ MPUJI03HU 32 cTaHAApA 9:

Taoeaa 9.1. bpoj u BpcTa OMOIMOTEUKHX J€AUHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBU

Taoesa 9.2. [Tonuc nHGOPMATHUKKUX pecypca

Mpuaor 9.1 OniuTy akT 0 YIOEHHUIIMA

Ipuior 9.2. Comcak yuOeHrKa M MOHorpadmja Ydju Cy ayTOpW HACTABHUIM 3aIIOCIEHM Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peIHUM OpOojeBHUMA)

Hpuaor 9.3. OnHoc 6poja yuOeHrka U MoHorpaduja (3ajeJHO) YH]U CY ayTOPU HACTABHHUIIU
3aII0CJIEHU Ha YCTAHOBH ca OpojeM HAacTaBHUKA HA YCTaHOBU
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Crangapa 10: Kajaurer ynpaB/bakba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM W KBaJINTET
HeHACTaBHe MOJAPIIKe

KBamuter ympaBibamba BHCOKOIIKOJICKOM YCTQaHOBOM M KBAIUTET HEHACTaBHE IIOJPIIKE
@akynrer 00e306ehyje yTBphuBameM HaAJIEKHOCTH U OJTOBOPHOCTH OpraHa yIpaBibamkba U
jeIMHHMIA 32 HEHACTABHY IMOJIPIIKY ¥ IEPMaHEHTHUM IpahieleM U MPOBEpOM HUXOBOT pajia.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

@akynTeT je CBOjUM ONIITUM aKTHMa, Y CKJIaay ca 3aKOHOM, (JOpMHpa0 opraHe mocioBolhema u
ynpaBsbaba, CTYyIEHTCKOI MapjaMeHTa Kao U CTpy4YHE CIykKO0e M JeTajbHO j€ peryjaucao
HbUXOBY HAJUJIGKHOCT, OATOBOPHOCT, MOCTYNAK M HAYMH Pajia y OpraHu3aluju 1 yIpaBibamby.
CrpykTypa, paja, HaJJIeXKHOCTH M OJrOBOPHOCTH Y OpraHM3allMju U ynpaBibamby PakynTerom
CBHUX MTOCEOHMX OpraHa U CIIy>KOH, Ka0 M OPraHMW3alMOHUX JeIMHHIIA ¥ FbUX0Ba KOOPIUHAIIN]jA U
KOHTpoJa, ykjbyuyjyhu Caser, nexkana, HactaBHO-yMeTHHUKO-Hay4yHO Behe, mpojekaHa u paj
CTpy4YHUX ci1y:k0u, yrBphenu cy ctaryrom dakynrera, kao u I[IpaBuinHukom o pany Paxkynrera
CaBPEMEHUX YMETHOCTH U yCarjlalleHH Cy ca 3aKOHOM.

[Ipema Craryty, @akynteT cBOje HENaTHOCTH U TIOCIOBE 00aBjba MPEKO YHYTPAIIHBHX
opranu3anroHux jenuaura. OCHOBHE OpraHU3alHOHE jeIUHUIIE CY:

e JlekaHar,

e JlemapTmaHu U

e (Cekperapujar.

JlekaHaT 4MHEe JIeKaH U npojekaHu. JlemapTMaH je HaCTaBHO-yMETHHYKa, OJHOCHO HACTaBHO-
HayYHa OpTaHW3allMoOHA jequHHMIA y cactaBy akynrera Koja KOOpIWUHHpA W HHTETPHUIIE
HACTaBHO-YMETHHYKY, OJIHOCHO HAaCTaBHO-HAy4yHY JeJlaTHOCT Ha DakynaTeTy y 00JacTH 3a KOjy
je ocHoBaH. CekpeTapujaT IpeacTaB/ba CTPYUYHO-aAMUHUCTPATUBHY OPTaHU3AIUOHY jEAMHUILY
dakynrera y ko0joj cy objenumenun CekperapujarT y yxeM 3Hauewy, CTyneHTcKa ciayx0a u
bubnnoreka.

Opran ymnpaBpama Dakynrera je CaBeT, KOju Opoju JEBET WIAHOOBA OJl KOJUX CYy IET
MpEeICTaBHUIIM OWpaHU OJf CTpaHe OCHUBa4ya, TpU MpeacTaBHHKa @DakynTera U jenad
npenctaBHUK CTYAEHTCKOT MMapIaMeHTa.

Opran nocnoBohema Dakynrera je [lekan, koju ce 6upa u3 peaa HacrapHuka dakynrera Koju
Cy Y paJHOM OJHOCY ca MyHHM BpEeMEHOM, a u3abpanu cy Ha Heonapeheno Bpeme. Dakynrer
MMa TpojieKaHa 3a HacTaBy, MPOJieKaHa 3a Pa3Boj U MpoJIeKaHa 3a MelyHapOAHY capamby.

HacraBHo-ymeTHHUKO-HayuHo Behe je HajBumu cTpyduHu opran Pakynarera, y uujoj
HAJUIEXKHOCTH je OIyYHBame O MUTalkUMa O]l 3Hadaja 3a pean3anujy HacTaBe, YMETHHUKOT,
UCTPAXXHUBAYKOT M HAyYHOT pajga Dakynrera.

CryneHTcku mapiaMmeHT je opraH Qakynrera Kora YMHE MO TPU HPECTaBHUKA CTyAEHATa W3
CBAaKOI JierapTMaHa KOjH IMOCTOjHU Yy TOJIMHU Y K0joj ce Oupa CTyIeHTCKHU MapiaaMeHT.

Opranuzanyja u ympanibame DakynTeTOM CUCTEMATCKH CE IMpaTe U OlEeHY]y U NMPEAMET Cy
NEPUOIMYHUX €Ballyalldja U CaMOBpEAHOBama. JloOWjeHH pe3ynTaTH KOPUCTE Ce y IHIbY
npeay3uMama Mepa 3a BbHX0Bo yHanpeheme. Paj ynpaBpaukor u HEHaCTaBHOT 0c00Jba, Takohe
je mpeaMeT cucTeMarckor npahema U oleHe, Ipu YeMy ce nmoceOHa naxkmka nocBehye BHUXOBOM
OJJHOCY TIpeMa CTyIeHTHMMa. Pesynratm anaim3a 1oO0MjeHMX Ha OCHOBY IEPHOJNYHHUX
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eBanyanuja paaa Paxkynrera U caMOBpPEAHOBabA, KOPUCTE c€ Y LIMJbY YyHarpehema mbUXOBOT
pana. Y oLeHH paja y4ecTBY]y CTYACHTH, HACTAaBHHUIIM, HEHACTAaBHO O0COOJbE M 3aMHTEPECOBAHU
cyOjektu. VY ciydajy yoyaBma HEMPAaBUIHOCTH WM HeJOCTaTaka y pajy, [OCEOHUM
KOpEeKTUBHUM Mepama DakynreT yHanpelyje paa moceOHUX CIIy>KOH U 3allOCTICHUX Y BbUMA.

Komucuja 3a o6e3beheme KkBanuTeTa NpaTH M KOHTPOJMIIE CTPYKTYpY OpraHU3AIMOHUX
JeIVHUIIA W FUXOB JIENOKPYT pafa, MpU 4YeMy HEpUOJUYHO — IpeMa YKazaHo] HOTpedH,
npeaiaxke BUXOBO peBuaupame. [Ipemanor ce ymyhyje nekany, a 3acHHMBaA ce Ha OICHU KOjy
Komucuja u3Boam u3 aHekere 3amocieHuX. OBaj CErMEHT KBalIMTETa JOJAaTHO je paspabheH
HOBUM TIPaBHJIHHKOM, KOjU C€ TPEHYTHO mpunpemaHa daxyiarery, a Ha OCHOBY J0Cajalier
UCKyCTBa W YycBajama a00pux mnpakcu. HoBum [IpaBuimHMKOM O BpeaHOBamby KBaJUTETa
yCTaHOBE, HACTaBEe M MENAromIKor paja HAaCTaBHHKA W CapaJHUKAa aHKETHPAmbeM aKTUBHHX
aryneHara. KBamurer ympaBibamba BHCOKOIIKOJCKOM YCTaHOBOM M KBaIWTET HEHACTaBHE
nonpuke Aeunucan je ox wiana 22 go 26. Aukera Op. 1 - Ynpasmame @CY, HeHacTaBHa
MOJIpIIIKa, IPOCTOP U orpemMa o0yxBaTa cieneha nurama:

e [luTama 0 KBaIUTETY yNpaBibama Cy: 3a/I0BOJbAH CaM HAYMHOM Ha KOJU je OpraHU30BaH

@®CYVY u xako ce ynpasiba pakynrerom; Jlexan Qakynrera uMa KOpEeKTaH OJHOC MpeMa
CTyZIeHTUMa M MoTHBHIIE HX 3a panx; Cekperap (akynrera MMa KOpPEKTaH OIHOC ca
crynentuma; Mudopmucame Be3aHo 3a opranu3aiujy u paa gakynrera je 100po.

e [lurama 0 KBaJIMTETY HEHACTABHE MOJPIIKE cy: Paj cTyneHTCcKe Ciiy:k0e je y CKiaay ca
norpebama cTyjleHaTa (KamaluTeT, Bpeme, Op3uHa pana WTH); PajHUIM CTyICHCTKE
CITy’)kO€ MMajy KOPEKTaH OJHOC MpeMa CTYACHTUMA.

Craryrom ®dakynrera nepunucane cy cineaehe naanexnoctu Casera:
e Jlonocu Cratyr dakynreTa, Ha MPEUIOT CTPYYHOT OpraHa,

bupa u pazpemana nexana dakynrera,

Onnydyje 1o xandu NpoTUB NPBOCTENIEHUX OJUTyKa OpraHa nocjioBohema,

JloHOoCH (pUHAHCH]CKHU IJIaH, Ha IPEJIOr CTPYYHUX OpraHa,

YTBphyje crparerujy obe3dehema kBanurera,

VYcBaja u3BeIITaj O OCIOBakY U TOAUIIKBU 00pavyH, Ha MPEJIOT CTPYYHOT OpraHa,

VYcBaja an kopuiihema cpeicTaBa 3a HHBECTHUIIM]E, Ha MTPEUIOT CTPYYHOT OpraHa,

Jlaje carmacHOCT Ha OJUTyKe O ynpaBibalkby UMOBUHOM OCY,

Jlaje cariacHoCT Ha pacroieny (UHaHCH]CKUX CPeCcTaBa,

JloHOCH OJUTYKY O BUCHHH IIKOJIAPWHE Ha TPEJIOT CTPYYHOT OpTaHa,

[lomHOCH jenaHmyT TOJUIIGE PEIOBHU HM3BEINTaj O MOCIOBOhemY OCHHBauy, Kao U

MIEPUOINIHE U3BEIITaje, Ha 3aXTE€B OCHUBAYA,

e JloHOCH mpensyor OAJyKe O CTaTyCHMM IpOMEHama, MPOMEHM Ha3MBa M CEAMIITA
Qaxkynrera,

e JloHOCH OJUTyKE O OCHMBAWY M YKUJalky yCTAaHOBA YMjU je ocHUBAaY DakynTeT y cKiaay
ca 3aKOHOM,

e J[OHOCH ONIUTH aKT O JUCHUIUIMHCKO] OATOBOPHOCTHU CTY/IE€HATa,

e Bpmmu nm300p excTepHOT peBu3opa (puHaHCH]CKOT mocinoBama DakynreTa,

e Hamsupe mnocrtymame opraHa IIOCIOBOhema paau M3BpILICHA akKaTa IPOCBETHOT
WHCIIEKTODA,

e Bpum wu3bop jemnHor penoBHor mnpogecopa Dakynrera 3a u3zdop y CeHnaty
YHuUBep3uTeETA,

e JloHocu nocioBHUK 0 pany Casera,

e Jlo morpebm oOpa3yje pamgHa — momohHa Tena 3a o0aBJbamke IOCIOBA W3 CBOJjE
Ha/IJISKHOCTH,
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O6agBJsba u apyre MocioBe y ckinany ca 3akoHoM u CtatyTom.

Craryrom dakynrera nedunucane cy cineaehe Haanexxnoctu Jexana:

IIpencrasspa u 3acryna Pakynrer,

PykoBoau pajgom u nocinoBameM dakynrera,

Ob6aspa Gynkunjy Ipencennnka Beha,

Nwmenyje u pa3peniaBa pyKoOBOJHOIE IeMapTMaHa, TOMOhHHUKE U IPOICKaHe,

JloHOCH TIaH pajia ¥ moceOHe omiITe akTe y ckianay ca Cratyrom,

[Ipennaxe CaBery nociaoBHY NOIUTUKY DakyireTa,

Hapen6onasar je 3a u3Bpiieme GUHAHCH]CKOT TIJIaHa,

Pacnmcyje KoHKypC 3a yIuc Ha CTyauje,

Omydyje o u3naBadkoj nenarnocta dakynrera,

Onnydyje 0 pacnicHBamy KOHKypca 3a n300p HACTaBHUKA M CapaHHUKa,

Onnydyje 0 aHTa)XOBamkby HACTABHUKA M CapaHHKA,

Unan je Cenara YHuBep3uTeTa 110 GyHKLHU]H,

3akspydyje yroBope y ume Pakynrera,

JloHocu [IpaBWIIHUK O OpraHU3alMjU U CUCTEMAaTH3aIMjH PaJHIX MecTa Ha DakynTery,
Omydyje 0 TojemMHAYHMM TIpaBHMa, 00aBe3aMa M OJrOBOPHOCTHMA 3allOCICHUX Ha
dakyirery,

O6agBsba u Apyre mociioBe y ckiany ca 3akoHoMm, CTaTyTOM M JIPYTUM OMIITUM aKTHMa
dakyirera.

Craryrom dakynrera nedunuca je cienehu 1eI0Kpyr paja npojaeKaHa:

Opranusyje 1 KOOpAUHUPA MOCIOBE Y 00JIaCTH CBOTA JIEJIOKPYTa,
3amemyje AKaHa y Clly4ajy HBeroBe OJCYTHOCTH Y3 IPETXOIHO OBJamheme JeKaHa,
O6agBsba u apyre MOCIOBE KOj€ My TIOBEPH JICKaH.

Cexperap koopaunupa pan CekperapujaTa, CaBeTHHK je opraHa Dakynrera y oOJIacTu
HOPMAaTUBHO-TIPAaBHUX U OPTaHMU3AIMOHUX MUTaka U 00aBJba APYyre MOCIOBE MO HANIOTY JeKaHa.

CTaTyTOM (DaKYJ'ITCTa ,HG(I)I/IHI/IcaHe cy cnenehe HaAJIC)KHOCTHU HaCTaBHO'yMeTHI/I‘{KO'Hay‘IHOl"

Beha:
[ ]
[ )

VY1Bphyje npemtor Craryra dakynrera,

JloHocu cranmapae W mocTynke 3a oOez0Oeheme kBanutTera Dakynrera Ha MpeIor
KoMmHcHje 3a 00e30eheme KBanuTeTa,

JloHOCH CTyAMjCKEe porpaMe Koju ce ocTBapyjy Ha @DakydaTeTy y3 CarjlaCHOCT
YHusep3urera,

[Ipennaxke 6poj cTynHara koju he ce ynmucaTtu Ha CTYAHJCKH MPOTPaM,

VY1Bplyje cacTaB KOMUCH]j€ 3a IPHUjEM CTy/AEHaTa,

JloHocu onmite akte yrBphene oBum CTtaTyToM,

JloHOCH KOJeKC Mpo(eCHOHAIHE €TUKE M MpaBWiIa MoHalamka Ha DakynTeTy, KOjuM ce
yTBphyjy eTnuka Hauena o00jaBJbHBamka HAyYHUX OJHOCHO YMETHUKHX pe3yJITara,
OJTHOCA TpeMa HHTENEKTyalHO] CBOJUHH, OJHOCA W3Mel)y HacTaBHMKA M capaJHHKa,
JPYTUX 3al0CIEHUX U CTyJeHaTa, MOCTYyIaKa y HAaCTyNamky BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE U
HACTaBHUKA, CapaJHUKa W CTyACHATa y NMPaBHOM MPOMETY, Ka0 M y OJHOCY Tpema
JaBHOCTH M CPEJICTBHMA jaBHOT HH(OpMHUCama,

VYckialyje opranmusanyjy u n3Boheme HacTaBe Ha DakynTeTy,

YTBphyje npensor 3a u300p y 3Bame HACTABHUKA,

Bpiu u360p y 3Bame capaHuka,

Oppehyje koMuCHjy 3a MNHcamke W3BENITaja O KaHAWJaTHMa 3a u300p Yy 3Bame
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HACTAaBHUKA,
Onpelhyje xomucH]jy 3a TUCamke U3BEIITaja O KaHAUJaTIMa 3a U300 capaJHUKa,
VYTBpl)yje HaUMH U MOCTYNaK 3aCHUBaa PAJIHOT OJTHOCA M CTUIIAE 3Bahba HACTABHHKA,
VY1Bphyje npemiore y Be3u ca ApyruM MutamuMa o kojuma ouryudyje CaBer Dakynrera,
CrpoBozin CBE KOpake, MpOMHCaHe MOCCOHUM TPABUIIHUKOM, a Y BE3U ca JOKTOPCKUM
CTyaujama,
e (O0aBpa W Jpyre mocioBe y ckiamy ca 3akoHoM, CTaTyToM W JpYyrUM aKThMa
Qaxynrera.

Y uuiby KOHTHHYUpaHOT 00e30ehema kBaimTeTa W HWeroBor yHanpehuBama, dakynrer je
YTBP/IMO YCJIOBE U MOCTYIKE 3aCHUBaba PAJHOT OJHOCA M HAIllPEIOBakha HEHACTABHOT 0C00Jba,
KOjU Cy JOCTYITHH jaBHOCTH, Ka0 U MOBpeMeHa (ImpeMa oTpedH) ycaBpIliaBama yIpaBbaukor U
HEHAaCcTaBHOT 0c00Jba. Y TOM CMHCITY, TOCEOHO Cy mperno3Hate MoryhHoctu otBopene Epacmyc
porpaMuMa pa3MeHe YIpaBJhbauyKOT M HEHACTABHOT KaJpa, a Y IHMJbY YIIO3HABama ca J00pUM
IpakcaMa BHCOKOOOpPA30BHHX YCTaHOBAa W3 HWHOCTPAHCTBA. bpoj M KBaJMTET HEHACTABHOT
0co0Jba ycarjaiieH je ca cTaHaapauMa 3a aKkpeIuTaIujy.

AHajau3a mu MnmpoucHa TPEHYTHE chyalmje C 063I/Ip0M Ha TIPETXO0AHO )le(]mlmcaﬂe
IIMJBbEBEC U IIJIAHOBE U ne(bmmcnn IIMJbEBU, 3AXTCBH H OYCKHBaAbLA

Y OpoTekiioM NepuoJy KBAJUTET YINpaBjbakba BUCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM M KBAJIUTET
HEHACTaBHE IMOJIPIIKE Cy OMIM 3a10BoJbaBajyhu. 1 mopen Tora mTo je MOCTUTHYT IJIAHUPAHU
HUBO KBanmutera, Dakynrer Texu nabeM yHarpehemy mpoleca ynpaBjbamkba M HEHACTaBHE
nonpuke. 30or Tora he moseharu Opoj enemeHata KojuM he ce MpaTUTH KBAIUTET yIPaBJbamba
U HeHacTaBHe noapuike. buhe odyxBaheno:

e Munubeme CTy/IeHaTa O yCIOBUMA pajia U KBAJIUTETY yIpaBbamba
e Munubewme HaCTaBHUKA O YCJIOBUMA pajia U yIpaBibamby
e Munubeme HEHACTaBHOT 0c00Jba O YCIOBHMMA Pajia M YIPaBIbakhy

3a cBa TpM eleMeHTa pa3paauhe ce aHKeTHH oOpaciy ca MuTambhMa U3 kojux he ce mpohm no
Ipely3Hrje OlLeHEe KBaJHWTeTa, a THME M J0 TpemIora 3a Jajbe yHamnpeheme ynpasibama
@akynTeToM U HEHACTaBHE MOJpIIKE.

AHaJIn3a ¢J1A00CTH U MOBO/LHUX eJIeMeHaTa

VY okBupy oBor ctanjgapaa merogomM SWOT ananuse ycTaHoBa je aHaIU3Upaa U
KBaHTUTATUBHO OIleHWIIA ciiefehe ereMeHTe:

Heghunucanocm naoneonoxcnocmu op2ana ynpassared, noci080hera u CmpyuHux opeana

NPEJHOCTH CJIABOCTH
®DaxynTeT nMa aerHNUCaHE +++ Crnabuja yrmo3HaTocT HEHACTABHOT -
HaJUIeXKHOCTH OpraHa ylpaBibamba, oco0Jba ca 100pUM IpaKcama paja u
nocioBo)ema 1 CTPYYHHUX OpraHa. MpoLeaypaMa Ha HHOCTPAHUM

BHCOKOILIKOJICKMM yCTaHOBama.
KBanureT ynpapibama ycTaHOBOM,
Kao0 ¥ paJi CTPYYHUX CIyXKOU U
HEHACTaBHOT 0c00Jba MPEIMET CY
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CHUCTEMATCKOT U MEPUOTAIHOT
npahema 1 OlCHhUBamba, T¢ CTATHOT +++
yHarpehema Kpo3 JOHOIIEHE
MOCeOHUX Mepa.

MOI'YRHOCTHA OIMACHOCTH
IToBehatu 6poj enemenara nmpahema ++ Heycarmamenoct npomeca -
KBaJIUTETA yNPaBJbarba. yIpaBbamka U pajia CTPyYIHUX
CITYyKOH.

HepmaHeHmHo ycaspuiaearoe u 06pa306al-b€ HEeHAcmasHo2 0cobba

NPEJHOCTH CJIABOCTH
®daxynTeT opranusyje o0yKe Kojuma +++ HenoBossHa capanma u pazMeHa -
ce yHampelyyjy BEeIITHHE U 3HamHa HCKyCTaBa ca ApyruM (PaxkyiaTeTnMma.

HEHACTaBHOT 0C00Jba.

Ilocrojame moBpaTHe HH(POpMAIHje O
pe3yiTaTiMa CTPYYHOT yCaBpIIaBamba
jep cy 3anocicHu y 00aBe3H Jja HAKOH
noxahama ceMUHapa, Kypcepa u
CIIMYHO, JlekaHy 1ocTaBe M3BEIITa]j O
HNOCTUTHYTHM pe3yJiTaTuMa IITO
yTHYE HA jadarme MOTHBAIIH]E.

+++

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH

VYHanpeheme uHpOpMaIoHe | ++ HemoTHnBHCaHOCT HEHACTaBHOT 32 -
HOJIPIIKE M 00yKa 3aIOCICHHX. J1aJbe ycaBplIaBambe.

[ToGospimame KOMYHMKAIIMOHMX | 444
BEIITHMHA HEHACTaBHOT 0C00Jba pajiu
ocTBapuBama OOJber KOHTaKTa ca
CTyIICHTUMA.
Kontunyupana eaykaruja ++
3aI0CJICHHX U3 00JIaCTH 3aKOHCKHX
MIpOITKca KOjU Ce OHOCE Ha IbUXOB

pan.

Ipenso3u 3a nodo/bIIaKk-€ U IUIAHUPAHE Mepe

VYouene cnabocTu Be3aHe 3a KBATUTET HEHACTABHOT 0C00Jba MOTY €€ OTKJIOHUTH cienehenm
Mepama:

e [IpoHanaxeme HajOOJBET pelIeHha 3a KOPEKTUBHE MEpE y CIIy4ajy HEOCTBAPEHOT HMBOA
KBAJIUTETa. 3aKOHOM HHCY INpeaBHleHEe Mepe, OJHOCHO HHCY JeTaJbHO paspaheHe Mmepe
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CaHKIIMja 32 HEIOCTH3amhe TPAKEHOT HUBOA KBAIHMTETA. PaJlHUIM KOjH PEIOBHO J0Jia3e Ha
10cao, W3BPIABajy CBOje 00aBe3e HE MOTY Jla C€ CAHKIIMOHHUIIY MAKO KBAIUTET HHUXOBOT
paza HUje Ha Ae(PUHUCAHOM HUBOY.

e VYCTaHOBUTH CTpaTerwjy KOHTHHYHMPAHOI YycaBpllaBamba U 00pa3oBama HEHACTABHOT
0co0Jba, Kao 1 pa3pajy eIyKaTUBHUX CaapxKaja.

e lckopuctutu MoryhHoctu EpacMyc MOOMITHOCTH 3a pa3BOj KOMIIETEHIIH]a HEHACTAaBHOT
U YIIPaBJhauKOT 0CO0JbAa Y CMHUCIY HHHXOBOT JyOJbEr YIIO3HABaWka ca Ipolleypama paaa u
I00pUM MpakcamMa HHOCTPAHUX BUCOKOUIKOJICKUX YCTaHOBA.

IMoka3aTesby u npui103u 3a cranaapa 10:

Tao6ena 10.1. bpoj HeHacTaBHUX pagHUKA  3alOCJIEHMX ca NYHUM WM HENYHUM PagHUM
BPEMEHOM V BHCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH Y OKBHPY OATrOBapajyhnx opraHu3alliOHUX j€INHUIA
IIpuaor 10.1. IllemaTcka opraHu3alnroHa CTPYKTYpa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

IIpuaor 10.2. Axanusa pe3yaTara aHKETS CTyACHATa O IPOICHM KBaJIUTETa pajia opraHa
yIIpaBJ/balhba M paga CTPYYHHUX CIYKOU
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Cranpapa 11: KBaaurer npocropa u onpeme

KBanurer npocropa u onpeme dakynTer caBpeMEeHUX YMETHOCTH 00e30eh)yje kpo3 muxoB
aJleKkBaTaH OOUM U CTPYKTYPY.

Onuc TpeHyTHe cuTyanmje

DakynTeT caBpeMEeHUX YMETHOCTH 00e30e/10 je CBY HEONXOqHY HH(PACTPYKTYpy MOTPEOHY 3a
OCTBapuBame TIOCTaBJBCHUX IMJbEBA M  CIOpPOBOhEHE HACTaBHOT, YMETHUYKOT U
HAyYHOUCTpaXKUBadykor pazaa. IIpocropuu kamarnuretd @Dakynrera, Kao W KBAIUTET W
JOCTYITHOCT OIpEeMe, OAroBapajy MOCTaBBEHHM CTaHIApJMMa KOjU BaKe 3a BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE.

®daxkynrer ce Hana3u y ynaunu Ceeropasza Muietnha 12, y beorpany. Ha ®akynrery ce u3Boau
HACTaBa Ha CTYAUJCKUM TMpOrpaMUMa OCHOBHHMX aKaJeMCKHX, MacTep aKaJeMCKHX U
JTOKTOPCKUX aKaJIEMCKUX CTyJHja, ca YKYITHO aKpeauToBaHUM Opojem on 592 crynenta. [Ipema
nponucanuM crangapauMa, dakynrer je y obaBe3u na o0e30equ 5 KBaJpaTHUX MeTapa 1o
crymenty (592x5 = 2960 m?).

@akynrer je ob6e30eano mpoctop BenmuuHe 3830 KBagpaTHUX MeTapa, IITO j€ BHIIE O]
norpeOHe MHUHUMalHE MoBpmIMHE. [IpocTop je y BiacHUINTBY BuHcCOke mIKOJe CTPYKOBHHX
CTyIHja 3a HHPOPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E, a IpeMa YTOBOPY O MOCITY3U HEIMOKPETHOCTH, JIaT je
Ha kopumheme DakyiaTeTy caBpeMEHMX YMETHOCTH. [IpocTop je alekBaTHE CTPYKTYpe,
o0e30ehyjyhu yumonune, aresbee, CTyauja, BexOaoHUIlE W caie, mpuiaroheHe morpedama
HacTaBe, Kao W mparehe mpocTopuje oa 3HaYaja 3a HEOMETAaHO CIpPOBOherme HACTAaBHOT,
YMETHHYKOT M HayYHOMCTPa)XKMBAYKOT paja, MOMyT OMOIMOTEKEe ca YMTAOHHIIOM, KaOHMHETa,
caje 3a cacTaHKe, CBIAuMOHUIE W CJI. [IpocTop y MOTHMyHOCTH 3aq0BOJbaBa ypOaHHCTHUKE,
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE, XWIMjEHCKe W 0e30€HOCHE YCJIOBE HEOMXOMHE 3a KBaJIUTETHO
n3Bolere HaCTaBHOT IpoIieca.

IIpoctopuje HamemeHe H3BOhemy HacTaBe ONpEeMJbEHE Cy IpeMa noTrpedama IUIaHUPaHOT
HaCTaBHOT TIpolieca, yuMe je oOe30eheHO HeoMeTaHO OjBHjalke€ HacTaBe. Y MPOCTOpHjama
HaMEHEHUM TEOPHUjCKUM IIpellaBambiMa TO TOJpa3yMeBa IOCTOjale MPOJEKTOpa, 3BYyYHHKA,
padyHapa, Tabne u ci. Y mpocTopvjamMa HaMEHEHUM HU3BOhEmYy HAcTaBe Ha YMETHUYKUM
npeaMeTnMa, ompema je mnpuiaroheHa moTpebama HacTaBe, yKJbydyjyhu pauyHape
onropapajyhe jaunHe u oIpemMibeHe MOTPeOHMM co(TBEpUMa, IMPOJEKTOPE, 3BYUYHHKE,
mragenaje, Hprauke kosznuhe, oarosapajyhe croyioBe, CTpymaye, KJIABUp, MITAMIAPCKy MPeECy
uta. Kabunetn m mparehe mpoctopuje Takohe Cy ONpeMJbeHH aJeKBaTHUM padyHapuma MU
HeonxogHOM TpaTehoM ompemom. dakynrer je 00e30eano 65 padyHapa KOjU C€ KOPUCTE Y
Ipoliecy HacTaBe.

dakynTeT je mpeaBuaeo KOHTHHYHpaHo Npahewme U yckiahuBame NMPOCTOPHHUX KaraluTeTa u
orpeMe, Mo KOJWUYMHHU M KBaJIHWTETy, ca MOoTpedamMa HAacTaBHOT TpoIleca, YMETHHUYKOT paja,
HAy4YHO-MCTPAXXUBAUYKOI paga u OpojeM cryaeHata. Haumme, Komucuja 3a o6e3beheme
KBaJIUTETA y capajiibi ca MPOJAECKAaHOM IpaTH InocTtojehe cTame U Olielkhyje HUBO KBaJIHUTETA.
AHKeTHpajy ce aKTHBHM CTYJ€HATH O 33aJ0BOJFCTBY KBaJHMTETa IMPOCTOpa M ompeme cienehum
nuTabuMa: [IpocTop 3a oapkaBame HAcTaBe M BEXKOM y TOTIIYHOCTH OJroBapa morpedama
HactaBe; Du3nyku ycnoBH pana (OCBETJbEHE, TIpejarbe, XWUTHjeHA) CYy aJeKBaTHU;
Nudopmarnuka onpema je y ckiaay ca morpedama obpazoBama; MudopmaTnika onpema Ham
oMoryhaBa HeCMEeTaH IPUCTYH CBUM NOTPeOHUM HH(pOpMaIMjaMa 3a yuere 1 HHPOpMUCAE.

78




ITopen ankere o6aBsba ce W MHTEPHA IpoBepa kBanuTeTa. KoMucuja 3a o6e36eheme kBamurera
JEIHOM TOJHIIE MPOBEPaBa KBAIUTET MPOCTOpaA ca aclekTa yckiaheHOCTH ca CTaHAapaAnMa
nponucanux HAT, kao u cTtpykType npocropa.

Ompema kojy je Dakynter 00€30eaA10 MO KBAIUTETY HCIYyHaBa CBE MOCTABJbEHE CTaHAApIC,
yKJBbYy4yjyhu ¥ HajcaBpeMEHHU]y padyyHapcKy ompemy, o0e30ehyjyhu cBe HeomxoaHe ycioBe 3a
n3Bol)ee HACTaBe Ha CBMM BPCTaMa M CTEIICHUMA CTY/IH]a.

@akynTer CBMM 3allOCIICHMM M CTyJCHTHMa o0e30ehyje HeomeTaH MpPUCTYN pPa3IdnduTHM
BpcTama MH(popMaIyja y eJIeKTPOHCKOM OOJMKY M WH(POPMALMOHMM TEXHOJOTHjaMa, paau
yHanpehema KoMIeTeHIuja.

AHa/IM3a W TMpPOUEHA TPEHYTHe CHUTyaluje ¢ 003MpPOM Ha MNPeTX0AHO AedUHUCAHE
HM/beBe U MJIAHOBE U MOCTAB/bEHH IIUbEBH, 3AXTEBH U 0YEKNBAHHa

[TpocTopHu KanmamuTeTH Kao U WHOOPMATUIKO-TEXHUYKA OMPEMIBEHOCT MPEAMET Cy PEIOBHOT
npahema u yHanpehuBama, a y IHJbY OJpKama U yHanpehema kBanureTa pajga Ha Dakynrery.
VY nperxoaHoM (mocMarpaHoM) repuoay, GakynaTeT je KOHTHHYHPAHO yilarao y omnpemy, Kao u
y yHanpeleme KBanureTa CBOjuX mpocropuja. CBa onpemMa je JOCTyITHAa KaKO HaCTaBHHUIIMMA,
TaKo M CTYJCHTHMA, a Y IIUJby KUXOBOT HEOMETAHOT paaa. PakynreT je 00e30eano T0CTynaH
WI-FI y cBuM cBOjUM mpocTopHjama, Kao U eJIeKTPOHCKY pa3MeHy HHQopMalja, Te IpUCTYI
ocraiuM ypehajumMa Ha KOojuMa je, y YMETHWYKE, HaydyHe M OoOpa3oBHE cBpxe, Mmoryhe
dboTokonmupary, mraMnaTi, ckeuupaTti, Hapesuatu CD u DVD marepujain u ci.

VY mpoteksioM nepuoay 100ujeHe OlleHa KBAJIWTETa MPOCTOpa U ompeMe cy Ouie y ckiaay ca
TUTAHUPAaHUM HUBOOM KBanuTeTa, HO Ha Pakynrtery he ce HAcTaBUTH ca ycaBpIIaBameM
obe3beherma M KOHTposje KkBainurera. KBamurer mpoctopa u ompeme he ce y Oynyhem
TPOTOAMIIEHEM MEPUOITY MEPUTH U aHKETHPAameM HAaCTaBHOT M HEHACTaBHOT 0coOJba. PaszBuhe
ce HOBU aHKETHH YNMUTHHUIM Koju he oOyxBatatn Mull/berme HACTABHUKA O YCJI0BHMA pajaa
1 Munubeme HEeHACTABHOT 0c00/ba 0 YCJI0BHMA paja, moMohy kojux he ce mohu mo onene
3aMlOCICHUX O MPOCTOPY y KOjeM pajJie U OIpPeMH KOjy KOpUcCTe, moceOHO MOryhHOCTH j0s1acka
710 OTPeOHMX MH(OpMaIIK]ja Y eIEKTPOHCKOM OOJIHKY.

AHaJIn3a ¢JIA00CTH U MOBO/LHUX eJIeMeHaTa

VY okBupy oBor ctanaapaa MmerogoM SWOT aHanuse ycraHoBa je aHATU3UpaIa U
KBaHTUTATUBHO OIleHWIIa ciiefehe eneMenTe:

Ycxknahenocm npocmopnux kanayumema ca ykynHum opojem cmyoenama

NPEJHOCTH CJIABOCTH
[IpocTopuu kamanurtetu Pakynreray | +++ dakynaTeT HEMa BIIACTUTY TajepHjy, --
MOTIYHOCTH Cy yckialeHu ca Opojem Kao HU BJIACTHUTY 32 jaBHOCT
CTyZAeHaTa U moTpebama HaCTaBHOT, OTBOPEHY MO30pPHUIIHY CIICHY.

YMCTHHUYKOTI', U HAYYHOT paaa.

IIpocrop 3ag0BOsBaBa oAroBapajyhe
ypOaHUCTUYKE, TEXHUYKO- +++
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TEXHOJIOIIKE M XUTHjEeHCKE YCIIOBE.

MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

PacmionoxuBu pocTop u pany ase
cMmeHe oMmoryhaBa yBoheme HOBHX
CTYIHjCKUX MporpaMa 3a KOjuMa
MOCTOjH MOTpeda Ha TPIKUIITY.

++

C o03upom Ha TO na ce Dakynrer
HaJIa3W Ha aTPaKTUBHOM TI'PaICKOM
IIPOCTOPY, IOCTOjH MOTYhHOCT
noBehama 11eHa KoMyHaIHja, mopes3a
UTA.

Aoexeamnocm mexnuuxe, 1a60pamopujcke u ocmaie onpeme

HPEJHOCTH CJIABOCTH
OnpeMJbeHOCT TIPOCTOpHja 3a HACTaBy | +++ CaBpemeHa ompema je TOIJIOXKHA | - -
je Ha BUCOKOM TE€XHHUYKOM HHUBOY. KBapy, Ma je 3a TONpaBKy WIH
eBEHTyaJlHy Ha0aBKy HOBE OIpeMe
IlocTojame caBpemeHe ompeme Koja | +++ HEOMXOIHO  W3JBOJUTH  JIO/IaTHA
oMoryhaBa HHTEpaKTHBHY HACTaBYy. (uHaHCHjCKa CpeaCcTBa.
Ymorpeba Benukor Opoja MpeHOCUBHUX YMETHUYKH U HAYYHOUCTPAKUBAYHU
padyHapa y HACTaBU U IIpUMEHA paz je orexad 300T HeMOryhHOCTH
MYJITAMEINjATHUX TIPOjeKTopa y +++ npeTmiate Ha OpojHe Hay4YHO-
U3BOl)ebY HAcTaBe. YMETHUYKO-KYJITypHE 0aze
roJiaTaxa.
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
Bucok creneH TexHUYKe ++ HEaJIeKBaTHO M HECTPYYHO -
oIpeMJbeHOCTH oMoryhasa j1aspu KopHumheme caBpeMEHETEXHUUKE
pa3Boj KBaJHTETa M3BOhEeH-a HacTaBe. olpeMe MOXKEe JIOBECTH JI0 3HaYajHUX
¢uznukmx omrehema onpeme.
[Tpumena caBpemene TEXHUYKE i
orpeMe noOoJbIIaBa pas3Boj
WHPOPMATHYKE THCMEHOCTH
CTy/ICHaTa Ha CBUM CTYJIUjCKHM
nporpaMuma.

Ipenso3u 3a noGo/bIIaKk-€ U IUIAHUPAHE Mepe

IIpemuior Mmepa 1 aKTUBHOCTH BE3aHMX 3a CTaHAAp/l MPOM3JIa3e U3 yOUSHHX HeJ0CcTaTaKa.

e PasBujatu u yHanpehuBatu cucTeM HMH(POPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja: HaOaBUTU
crenugpuUHe KOMIjyTepcke mporpaMe 1 nparehy ornpemy (pauyHapcKy M €JIeKTPOHCKY)
3a HaCTaBy.

e llHTe3uBHpaTH aKTHUBHOCTH Ha o00e30ehemy nonaTHuX (PUHAHCHJCKHX CpelcTaBa H
JIOHAIMja y HUJbY OCaBpeMemnBama rnocrojehe u nosehama kamnamurera ornpeme.

e HacraBuTu ca KOHTMHYUpaHUM IpahewmeM U yHanpehemeM NPOCTOPHUX M TEXHUYKHX
Kamaiurera, Kao M YKynHe ompemJbeHocTH Dakynrera 3a HEOMETaHO OJIBUjambe
HAaCTaBHOI, YMETHUYKOI M HAy4yHOI paja, a IpeMa HajBUIIMM CTaHAApAMMa U
MOCTaBJFEHUM 3aXTEBHMA CTY/IMJCKUX MpOrpama U 3alpTaHuX IHJbEBA.
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e llHTeH3uBUpaTH paj Ha TOKpETamy (HaKyJITETCKE rajiepuje, Kao W TO30pPHUIIHE CIICHE
HaMeHEHE jaBHUM H3BOhemHUMa.

e Kpo3 pa3Boj cTpydyHHMX IIpojeKaTa HACTOjaTH Ja ce 00e30eau (Makap y HM3BECHOM
CTeleHy) HajcaBpeMeHHuja MH(OPMAIIMOHO-TEXHOJIOLIKA OIpeMa, YuMe OM ce OTBOpHUIIA
Bpara JaJbeM MPOIIMPEHY H3Tpalibe KanalureTa 3a crlenu(uvHa 3Hamba M BEIITHHE
Oynyhnoctu, koja Ou Moria OUTH J€JI0M HOBHUX OOpPa3OBHUX MOJYJA WM CTYIH]CKHX
nporpama.

Ioka3zaTesbu U puJI03M 3a ctangapa 11:

Tabeaa 11.1. Ykynua nospinvHa (Y BIACHHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M M3HA]MJHEHH
IIPOCTOP) ca MOBPIIMHOM o00OjekaTa (ambuTeaTpy, YYHOHHUIIE, IadopaTopHje,
OpraHM3alMOHE JSAUHHUIIE, CIYKOE)

Tao6eaa 11.2. JIucra onpeMe y BIACHHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja C€ KOPUCTH Y
HACTaBHOM IPOLIECY M HAYYHOUCTPAKUBAYKOM DAy

Ta6ena 11.3. HactaBHo-Hay4yHEe U CTpy4HE Oaze

IIpujor 11.1. YroBop 0 IOCIy3U HEHOKPETHOCTH
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Crannapa 12: ®unancupame

KBamurer ¢unancupama Dakynrera caBpeMeHHUX yMmeTHOCTH oOe30ehyje ce Kpo3 KBaIHUTET
u3BOpa (UHAHCHpaWka, (UHAHCUJCKO IUIAHUPAKkE M TPAaHCIAPEHTHOCT Yy  yIoOTpeOu
(hMHAHCHU]CKUX CpEICTaBa, IMITO TOBOAU 10 (PMHAHCH]CKE CTAOUITHOCTH y AYTOM POKY.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

@akynTeT CaBpEMEHHMX YMETHOCTH, 3aXBasbyjyhu OATOBOPHOj IOCIOBHOj M (PMHAHCH]CKO)]
MOJIMTHIM, 00e30eauo je ayropoyHa (UHAHCHjCKA CPEACTBA, HEOMXOJHA 3a peaau3alujy
HACTaBHOT, YMETHHUYKOT W HayYHOUCTPXMBAYKOT paaa, kao u mnparehux o0pa3oBHUX
aKTUBHOCTH. M3Bopu (QuHaHCHpama, Kao U pacroiaramke (UHAHCHJCKUM CPEACTBHMA,
yTBpl)e€HH Cy U CIIPOBOJIE C€ Y CKIIaTy ca 3aKOHOM.

®dakynTeT, Kao MpUBaTHA BUCOKOIIKOJICKA yCTaHOBAa, OCHOBHE H3BOpe (puHAHCHpama uMa y
MIKOJIApUHM CTyACHATa U KanmuTaimy ocHuBaua @axynrera. @akynter je 00e30ea10 OaHKapCcKy
rapaHiiijy y ckiaay ca 3aKkOHOM U PeJOBHO IMPOAy’KaBa BaXKeHe rapaHIlyje.

KBanurer ¢unancupama dDakynrtera o0e30ehyje ce kpo3 KBalIuTeT U3BOpa (hHMHAHCUPABA,
(MHAHCHJCKO TUIAHUpPAKE W TPAHCHAPEHTHOCT Y YHOTpeOM (MHAHCHUJCKHUX CpEJCTaBa IITO
JOBOJIM 10 (UHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH Y TYTOM POKY.

OcTBapuBame eneMeHaTa CTaHAapAa KBaluTeTa (QUHAHCHpama Ce€ KOHTUHYHMPAHO MpaTd U
KOHTpOJIMIIIE, y IMJbY NMoBehamka HMBOa KBanuTeTa (puHacupama. KBamurteTr ce mparu mnpeko 4
eJIEMEHTa:

e jyropouHa o0e30eheHOCT (UHAHCHJCKUX CpEACTBAa HEOINXOJHA 3a peaau3aiujy
HAaCTaBHOI  Mpolleca, YMETHUYKHX W  HAyYHOMCTPAOXKMBAUKUX  Ipojekara H
npodecroHallHuX aKTUBHOCTH MyTeM (PUMHAHCH]CKOT IUIAHA;

e o0e30ehuBame H3BOpa cpelcTaBa W3 CBUX HpeABMIEHHMX H3BOpa, y OOMMY KoOju
oMmoryhaBa cTaOMIJIHO U lyrOpO4HO O0aBJbame AenaTHocTH DakynTera;

® (haKkynaTeT caMOCTaJIHO IUIAaHUPA pacrope]] U HaMeHy (PMHAHCHUJCKUX CPEeJCTaBa, Tako Ja
00e36ehyje puHaHCH]CKY CTAOUITHOCT M JIMKBUIHOCT Y JY>KEM BPEMEHCKOM MEPUOTY;

e (akynrer o0e30elyje jaBHOCT M TPAHCIAPEHTHOCT CBOJUX M3BOpa (UHAHCHpama U
HauuHa ynorpede (pUHAHCH]JCKHX Cpe/CTaBa KpPO3 M3BEIITAa] O MOCIOBAKBY U TOIUIIHI
o0pauyH koju ycBaja Caser.

3a cBakM eleMeHT je JepuHHCaH MHUHMMajlaH HHUBO KBaiuTeTa. KOHTponly KBamureTa
¢unaHcujckux cpenacrtasa Bpmu CaBer @akynrera, KOjU U MpeAy3uMa KOPEKTHBHE Mepe Yy
Clly4yajy OJCTyNama O] IJIaHWpaHe AMHAMHUKE M 00MMa MpUTHIaka (PUHAHCHJCKUX CPECTaBa.
3a oneprmonanu3anujy mepa CaBera 3aayxeH je Aekan DakynTeTa.

AHa/IM3a W MpPOLEHA TPEHYTHEe CHUTyaluje ¢ 003MpPOM Ha MNpPeTxXoAHO AedUHUCAHE
IHM/beBe U IUIAHOBE, U OCTAB/beHU LIN/bEBH, 3AXTEBH U 0YCeKHBAKA

@DakynTeT je y OBOM LHKIYCYy CaMOBpEIHOBamba 00e30eA10 KBAIUTET GUHAHCH]a Y CKIaay ca
nedunrcanuM ianoM. [locoBao je mo3utuBHO U 0e3 Behux konebama.

VY HapegHoMm 1ukiycy nmoehahe ce makma 3a 0Baj cTaHAap] KBAIMTETA, OJHOCHO paauhe ce Ha
NEpMaHEHTHOM yckialuBamy (PMHAHCHJAaKOT IUIaHa ca cTparerujoM odesdehema kBanmurera. C
003UpPOM Ha TO J1a Cy KBAIMTET HACTABHUKA M UCXOJIa Yuema y (OKYyCy cTpaTervje 3a HapeaIHu
TPOTOIUIIBY NEepHoJ, PHUHAHCH]CKa cpeicTBa he ce yemepaBaTu Ha nmoBehame KOMIIETEHTHOCTH
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HACTaBHMKA M MOOWJIHOCT, PajM ycarjialiaBamba HCXOJa YydYerha Ca OHUM KOjU OCTBapajy
Haj00JbE EBPOIICKE YCTAHOBE U3 M0Jha YMETHOCTH.

AHaju3a cjJ1a00CTH ¥ NOBO/LHUX eJieMeHaTa

VY okBupy oBor crangapaa merogoM SWOT ananu3e yctaHOBa je aHAMM3UpaIa U

KBAaHTHUTAaTHUBHO OLICHWJIA cnenehe CICMCHTC:

H360pu ¢punancuparea

HNPEJHOCTH

CJABOCTH

DaxynTeT je OCUTypao CTa0WITHO +++
IyropodHo obe30eheme
(MHAHCH]CKHX CpEe/ICTaBa 3a
OCTBapUBamk€ HACTABHOT, yMETHHYKOT
¥ Hay9HOUCTPAXUBAYKOT paja.

PemoBHM mpriuB cpeacTaBa of

IKOJIapHHA CTyleHaTa. t

HenoBossHa uHaHCH]CKa CpeacTBa
3a WHTEPHAIIMOHAIH3AIIH]Y
YMETHHUYKOT 1
HAYYHOMCTPAKUBAYKOT pajia.

VY nojenuHUM NepUOAMMA CTYICHTH
He yrahyjy penoBHO pate, mTo
OTekaBa 0JaroBpeMEHO M3BpIIABAHE
o0agesa.

MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

Pa3Boj akTUBHOCTH y CKJIaj1y ca ++
3aKOHOM, KOjuMa 61 ce 00e30emmmm
JIOJIATHU U3BOPH (DUHAHCHPAHA.

Pa3Boj cTpy4Hux npojekara kojuma 6u | +
ce 00e30eImI0 100aTHO
(buHaHCHpame N0jeANHUX
cnenn(UIHUX CerMeHaTa paja.

[Max miatexxene mohwu rpahana, mro
O yTHIIAJIO Ha CMabehe N3HOCA
IIKOJIAPUHA, T€ MOTESHIIH]aTHO
orpaHuueme Oylera 3a Jaba
WHBECTHPAbA.

Hecurypaoct pagHor craryca
poIuTesba CTyIEHATA.

HemnoBosbHU KpeauTH 3a MIKOJIOBAHKE
CTyJeHara.

Ipensio3un 3a nodosbIIam€e U IIJIAHUPAHE Mepe

Ha ocnoBy pesynrara SWOT ananuze mpemno3HaTa jeé OMacHOCT O] HEpEeAOBHOT Iiahama
mkoapune. 36or HaBeaeHor DakynTeT he y HapeTHOM MEPUOY:

e PanuTu Ha noBehawy M3BOpa GUHAHCUPAHA, KAO LITO je T0JaTHO 00pa3oBame, CTPYUYHU
KypCeBH pa3B0ja YMETHUYKHUX BEIITHHA U CII.

e JlekaH je mpey3eo HU3 aKTUBHOCTHU 332 HHULUPAKE Capalibe ca KyITypHO-YMETHUUYKUM
MHCTUTYLIMjaMa U IPUBPENIOM Paiil IpyXKarmba yCIyra.
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IMoka3aTesbu U IpUJI03M 32 cTangapa 12:
Ipugor 12.1. DuHaHCH]CKU [UIaH
Ipuaor 12.2. ®uHAHCH]CKHU U3BEIITA] 33 IPETXONHY KAIECHIAPCKY F'OJIUHY
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Crangapa 13: Yiora cryneHara y caMOBpeJHOBamy M IIPOBePH KBAJMTETA

@DakynTeT CaBPEeMEHHMX YMETHOCTH 00e30equo je 3HayajHy YJIOry CTyAeHara y Mpolecy
o0e30eherba KBamUTETa, W TO KPO3 pal CTYACHTCKHX OpraHu3aldja H CTYICHTCKUX
NpPE/JCTAaBHUKA Yy TEJMMa BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE, Ka0 M KPO3 aHKETHUPAmE CTyJIeHara O
KBaJIUTETY BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

Crynentu cy mnaptHepu Paxynrera y MpolecHMMa yrpaBibama, obOez0ehema W KOHTpouse
kBanurera. Crymentu Paxynrera cy ykibydeHn y pan PDakynrera kpo3 cBoje m3abpane
npencraBHuke. CTYAEHTH Y4YeCTBYjy y TOTOBO CBHM AaKTHBHOCTHMMA CaMOBPEIHOBama U
yHanpehema KBanuTeTa, AMPEKTHO WM IPEKO CBOJUX IPEACTAaBHHKA, a y HEKUM OJ THX
mporeca BUX0oBa yiora je npecyana. OCUM MOCpETHOT ydecTBOBama y okBupy Kommucuje 3a
obe30eheme KBanuTeTa, CTylIeHTH 00e30el)yjy u moBpaTHy wuH(OpMalH]y O KBAIUTETY
MOjeIMHUX CErMEHAaTa KOjHu Cy MPEeIMET CaMOBPEIHOBama MyTEeM CTYACHTCKUX aHKeTa. Ha Taj
HauWH, CTYJCHTH MMajy MPHINKY Jla U3pa3e CBOje MUILbEHE Koje he monpuHeTH npeaiaramy
Mepa 3a o00JbIIIake KBAJTUTETA.

CtyzneHTH cy YKJbY4YEHH Yy IPOLIEC CAMOBPEIHOBaMa IIPEKO CBOJUX MPEJCTaBHUKA Kpo3 yuemhe
y ciienehuM opraHuma u Tenuma:

e (Cager @akynrera — | npeACTaBHUK CTY/IEHATA,

e HacraBHO-yMeTHHNUKO-HayuHO Behe — 20% 4iiaHOBa- Mpe/icTaBHUKA CTYy/eHaTa,

e Kowmucuja 3a 06e30eheme kBamTeTa — | IpeICTaBHUK CTyIeHATa,

e ETHYKM KOMUTET — | MpeicTaBHUK CTy/IeHaTa

Pagom y HaBeneHUM TenuMa NPEACTABHUIM CTyAEHaTa aKTHUBHO YYECTBYjy y Hpolecuma
OCMHUIIJbABaKka, Pa3Boja U OLIEHE CTYIUjCKUX nporpama. CTyJeHTH NPEKO CBOJUX MPE/ICTaBHUKA
y CaBety nMajy mpaBo rijaca 1o cBUM MUTambUMa, a u3Mel)y ocTasior u 1o nuramy yHampehema
KBanuTeTa. Ha OBaj HaYMH MOTY JMPEKTHO Ja YTHUYY Ha TOJHUTHUKY KOHTPOJE MOOOJhIIama
KBaJITETa, KA0 U Ha YCBajame OMNINTUX akaTa Kojuma ce oBa obnact perynuiie. CTyaeHTH
W3HOCE TIpeuiore yHampehema KBaJlMTeTa HAcTaBe M CTYIUjCKMX IporpamMa Ha CeJHHIIaMa
HacTaBHo-yMeTHHYKO-HAy4YHOT Beha KojuMa NpHUCyCTBY]y BUXOBH NpeacTaBHULIM. Takohe, y
HacraBHO-yMeTHHYKO-HAy9HOM Behy CTymeHTH WMajy TpaBa Tjaca 1Mo NHUTamUMa Koja ce
OJTHOCE Ha OCHI'ypame KBaJHUTeTa HacTaBe, MU3MeHe (pedopme) y CTYIUjCKUM Iporpamuma,
aHanu3y epUKacHOCTH CTyAupama u yrBphuBame Opoja ECIIb 6omoBa. Ha oBaj HauuH oHUM
uMajy AMpeKTaH yTUlaj Ha mpolece yHanpehemwa kBanureta. [Ipema CtaryTy, npHu OfTydlBamy
0 NMUTakbHMa KOja ce 0JIHOCE Ha OCUTYpame KBAJIMTETa HACTaBe, U3MEHY CTY/IUjCKUX Iporpama,
aHann3y e(pUKacHOCTH cTyAupama u yrBphuBame Opoja ECIIb OomoBa, nHa Behy yuectByjy
NPEJCTaBHUIM CTyJeHaTa U TaJa OHM yJla3e y cacTaB yKymHor Opoja uimaHoBa Beha, ogHocHO
yuHe 20% wunanoBa. Kommcuja 3a o0e30eheme kBajauTeTa Ca jeIHUM IPEICTaBHUKOM
CTy/l€HaTa, TpEeACTaB/ba jelHy OJ KJbYYHMX KOMHUCHja Koje cy mpensubhene Crparerujom
o0e30ehema kBanmurera. HaBenena Komcuja ce 6aBu muramuma o0ez0ehewma u yHamnpehema
KBaJIUTETA, Na je ydemrhe cryaeHata y Komucuju on Benmukor 3Hayaja. OCUM TUpPEKTHE YIore
CTyJleHaTa y pajly HaBeJeHe KOMHCH]e, BaKHA je€ U HKUXOBA yJjora y KOMyHUKAIUJU ca JPYTUM
CTyAeHTCKUM mnpenactaBHunuMa. Pag Komucuje oOyxBata aHanu3y M BpEIHOBAaHmE KBAJIUTETA
pazHux obOsactu 00yxBaheHHMX MPOIIECOM CaMOBpPEAHOBaWkA, M TO: CTYIUJCKUX Mporpama,
HACTaBHOT Tpolieca, YIIOeHUKa U JUTepaType, OMOIMOTeUKUX U MHPOPMATHUKHUX pecypca U CIl.

CTyIeHTCKO BpeIHOBamkE KBAJUTETa YCTAaHOBE, HACTaBE W INEAArolIKOT paaa, yTBpheHo je
Craryrom, a Ommke nedunucaHo [IpaBUIHMKOM O CTYAEHTCKOM BpEIHOBaKY KBAJINWTETA
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yCTaHOBE, HACTaBE M INEJAroulKor paga, Kao W [IpaBMIHMKOM O aHKETHpamy OWBIIMX
cryaenata. O6a mpaBUIIHHUKA Cy MPEAMET JaJbel yCaBpIlIaBamba, T€ CE Y OBOM TPEHYTKY pajau Ha
OpUIpEMH U YyCBajalkby HOBHX JOKyMeHaTa - [IpaBHJIHHMKA 0 BpeIHOBAlbY KBAJUTETA
yCTaHOBe, HACTaBe M MeJAarouIKor paja HACTABHMKA M CapajHUKAa aHKeTHpambeM
akTHUBHUX cTyldeHarta u IIpaBuiiHUKAa 0 aHKeTHpawky OuBIIMX cTydeHara dakyiarera
caBpeMeHMX yMeTHOCTH. [IpemMa OBUM mpaBHIIHUIIMMA OOJIACTH CTYIEHTCKOT BPEIHOBAMA CY:
CTYIIMjCKH IPOTPaMH, HACTABHU IPOIIEC, MEJAroIIKK pajJ HACTABHUKA M CapaJHHUKA, YIIOCHUIH
U JHUTEpaTypa, paj CTPYYHUX CIyxkOu, mpoctop u ompema. OCHOBHM METOJ CTYAEHTCKOT
BpEIHOBamka KBAJIUTETA CTY/AMja je aHKEeTHpame. AHKETHpame CTy/IeHaTa jeé aHOHUMHO, MOXe
OWTH y €NIEKTPOHCKO] WJIM MUCAHO] (OPMHU U CIIPOBOJIU CE MOMYHABAkHEM aHKETHOT YITUTHUKA,
KOjH CaJipKH MUTama ca MOHyl)eHNM OArOoBOpHMa U MUTama 0e3 MoHyheHux oaromopa, a Koja
CTYZIGHTUMa TMpYXajy MOTYhHOCT Ja HW3HECy CBOjeé KOMEHTape, 3amakama M MpeyIore.
AHKeTHpameM Ccy, MO MpaBuily, o0yxBaheHH CBM CTyneHTH Wi Hajeehu Opoj cTyneHara ca
onpeheHor CTyaujCKOT IporpaMa 1 roJiHe cTyauja. HaBeqeHnM npaBuiiHUIMMA yTBpheHa je U
caJlp’)KuHa aHKETHOI yNuTHUKA. CBM aHKETHHU YIUTHULM cajjpie 00aBe3HE €JIeMEHTE: Ha3HaKy
npeaMeTa OLUeHhUBamba, OJaTKe O CTYIEHTY (CTYIUjCKa roIMHa, CeMecTap, CTYAH]CKH IIPOrpam)
U YIYTCTBO 3a IOIYHaBamkbe aHKETHOT JHCTA. YIIYTCTBO 32 MOIYHaBamkbe aHKETHOT YIHTHUKA
00aBe3HO CAAPKM HABOJE O LUJbY AHKETHpama M CKaJlW OICHHBamba, Ka0 W HABOJEC O
JIOOPOBOJEHOCTH M AaHOHMMHOCTH aHKeTHpamwa. CTyJeHTH BpelHY]y paj CBaKOI HaCTaBHMUKA U
capaJlHMKa 3a CBaKd IpEAMET MoceOHOo. Y cilydajy Ja ce aHKeTa CIPOBOAU IMyTEM IHCAHOT
YIIUTHUKA, HACTAaBHUK WIM CapaJHUK HHje TPHCYTaH y MPOCTOPHjH 3a BpeMe cIpoBohema
ankere. KBanmuTer cTyaujcKor mporpama, IpeTIoCcTaB/ba MPOBEPY KBAJIHTETa CTYAMJCKHUX
nmporpaMa koju ce o00e30elyjy kpo3 koHTHHyHpaHO npaheme HBUXOBUX IUIBEBA, CTPYKTYpE,
panHor omnrtepehema cTyneHaTa, Kpo3 OCaBpEeMEHUBAKE Capikaja, Kao W KPO3 MPUKYIIbAbe
MOBpPAaTHUX MH(OpMaIIHja 0 KBAIUTETY IIporpama oj JUINIOMHUPAHUX CTyJeHaTa U MociIo aBala.
Hacrapauiu ®axynrera Ha CBOjUM Karelnpama, a ocjiamajyhu ce Ha peakiuje CTyJeHaTa, /1ajy
Ipe/ulore 3a ycaBpllaBambe KypHKylIyMa CTYAMJCKHX Iporpama, Koje pa3Marpa U ycBaja
HacraBHO-ymeTHHYKO-Hay4yHO Behe Dakynrera.

Komucuja ®@akynrera KOHTUHYHpPaHO MPUKYIJba MH(OPMALIMjEe U MPATH KBAIUTET CTYAM]CKOT
IIporpamMa, a y OKBUpY npoleca caMoBpeiHoBama dakynrera BpIIu:
® [IpOBEpY LUJBEBA CTYH]CKOT IIpOrpama;
® KOHTPOJY cajpXkaja M CTPYKType CTYIUjCKUX IMporpama y cBpXy mpahema
HAJHOBHUjUX JOCTUTHYha U3 00J1aCTH YMETHOCTHU U HAYKE;
® KOHTPOJY pajgHor onrepehema CTyJeHaTa Ha OCHOBY aHalM3e MOTPEOHOr BpeMeHa
3a CaBJIa[aBambE MOJEMHUX MIPEIMETA U HA OCHOBY aHKETE CTY/CHATa;
® IUIAHUpAHE U CIPOBONEHE aHKeTe NUIUIOMUPAHUX CTY/AE€HATa U MOCJI0/1aBalla.

KBanurer HacTaBHOr mporieca, Noapa3ymeBa o0e30ehuBame MaTepujaTHUX CpelCTaBa,
KBJIMTETHUX KYpPUKYJTyMHMa I10 IpeaMeTHMa, Mpo(ecnoHalIHN paJl HaCTaBHUKA U capaJHuKa U
MPUMEHY CaBPEeMEHHX MeTojJa HacTaBe. KoHTpona KBanuTera y OBOj 0OJacTu BpIIU Ce
KOHTHHYHUPaHUM IpahemeM KBaJIMTeTa HACTaBE W Tpeay3MMameM MOTPeOHMX Mepa, Kajaa ce
yTIBPIU Jla KBaJUTET HUje Ha onaroBapajyhem nuBoy. [IpenmerHu HacTaBHHIM Cy y 00aBe3u Ja
3a CBaKH MPEAMET U3 CTYAUjCKOT Mporpama IGUHHUIITY ITUJb U caapiKaj IpeIMeTa, UCXO0/Ie yuemha
¥ METOJIe HAaCTaBe, Kao U IJIaH paja 3a MepHo/l 3a KOju je MpeABUleHO Jja ce HacTaBa peatn3yje.
dakynTeT je y 006aBe3u Aa 10 MOYETKA CEeMecTpa JOHECe M YYMHH JOCTYIMHUM CTyJASHTHMA
HACTaBHU NPOTpaM M TUIaH paja cBUX npeamera. Komuchja mpatu ¥ KOHTPOJIHIIE HEMOCPETHO
OCTBapMBalmk-€ HACTaBHOT Ipoleca M npemanaxe HacTaBHO-yMeTHHMYKO-HaydyHOM Behy
dakynrera Mepe 3a BEroBO HEOMETAHO O/iBHjame. KoMucHja MpuKyIuba MOAaTKe O KBATUTETY
HACTABHOT Ipolieca HeMOCPEAHUM YBUAOM WIM OJroBapajyhuM yrnuTHUIMMA, YUMeEce MOCEOHO
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BpE/IHYj€ MUIILJbEIHE CTy IeHATa.

HacraBuuiin, capaJHUIM W CTYACHTH Ha Kpajy IIKOJCKE TOJAWHE, MyTEeM aHKETe OICHY]y
YCIIENTHOCT M KBAJUTET HAcTaBHOT mporeca. Komucuja 3a obOe3beheme kBanurera Ha Kpajy
IIKOJICKE TrojuHe moaHock HacraBHO-ymMeTHHUKO-HayuHOM Behy @akyntera H3BENITaj O
pe3yiraTuMa CaMOBPEIHOBamba HACTABHHOI Mpoleca OJl CTpaHE HACTaBHHMKA, CapaJHHKA WU
crynenara. HacraBHO-ymMeTHUUYKO-Hay4yHO Behe @akynTera pa3marpa H3BEIITaj, OLCHY]je
KBaJIMTET HACTABHOT TPOLIECa U MPEJIaKe MEPe 3a BEroBO CIIPOBOheHE.

KBaynurer HacTaBHHKa U capagHuka, @akynter 00e30ehyje mpuMeHoM yciioBa U KpuUTepHjyma
MPONKMCAHUX 3a M300p y 3Bame y CKIAQAy ca ONIITHM aKkTOM YHuBep3uTera, dakynrera u
onrosapajyhum npaBumauiuma. @akynrer o6e30elyje yciaoBe 3a MepMaHEHTHO YCaBPIIIABAKE Y
TOKy paza y ckiangy ca 3akoHoM. KomucHja KOHTHHYHpPAHO IpaTH KBAJUTET IEIarolikKe,
HAayYHE M yMETHHYKE JEIaTHOCTH HACTaBHMKA M CapaJHWKa M Ha OCHOBY IPHUKYIJbEHUX
uHpopmanuja, moceOHO y3umajyhu y o03up MHIUbEHE CTyAeHaTta. Y OKBHpY Ipolieca
camoBpenHoBama DakynreTa, BpeaHyje:

® HayyHE pe3yJTare HaCTABHUKA U CApaTHHKA;
® [IC/arolKe CroCOOHOCTH — MPEBACXOIHO HA OCHOBY aHKETUPAaha CTYICHATA;
® [I0BE3aHOCT pasia y 00pa3oBamy ca pajoM Ha IPOjeKTHMA.

W3Bemraj 0 caMOBpelHOBamY O0aBE3HO CaAPKU NPEJIOTe 32 OTKIAMmamke YOUSHHX
HEJIOCTaTaKa, OJHOCHO TPEJIOre 3a MO00JbIIAKkE KBAIUTETA KapoBa Ha DaKynTeTy U lbUXOBOT
MearolKkor paja, KOju ce TMOCTaBJ/bajy Ha OCHOBY OIIITE aHAM3€ a MOCeOHO Ha OCHOBY
MUIbEHA CTY/ICHATA.

O06e30eheme, mpaheme M aHanmM3a KBaluTeTa YIIOGHMKA, JUTEparype, OMOIUOTEUYKHX U
nH(OPMATUYKUX pecypca, NedUHHUCAaHO je ujJaHOBMMa 26-28 HaBeIEHOI HOBOT IPABHJIHUKA,
npemMa kojuma KomucHja KOHTHHYHMPAHO M CHCTEMAaTCKM MpaTH JAa JU Cy CBH HPEIMETH
CTYIMJCKUX Tporpama, KOju ce peaiausyjy y okBupy dDaxynrera, MOKpUBEHHU YLIOCHUIMMA U
JpyroM HacTaBHOM JIMTEPAaTypOM 3a cCaBlajJiaBambe HACTaBHOI rpaauBa. YKoiuko HacraBHo-
YMETHUYKO-HAay4YHO Behe DakynTeTa OIeHHU J1a TIOCTOj€ TMPOIYCTH Y 00e30ehBamky HEOMTXOIHE
ylioeHnuke W Jpyre jaureparype, ynyhyje mnpemior nekany @PaxynaTera Ja OpraHusyje
OTKJIaFhalbe YOYECHHWX HEJOCTaTaka [0 TII0YeTKa HapeaHe IKoJcke roauHe. Kommcuja
KOHTHMHYMpPAHO TpaTH W olemyje KBanureT Oubnuoreukor ¢(onna Dakynrera, kKao u
yckimaheHoct Opoja W KBamu(UKAIM]y 3aMoCIeHUX y OMOIMOTENM ca HaIMOHAIHUM
CTaHJapAMMa 3a OBY BPCTY JIEJIATHOCTH. Y MOCTYKY CaMOBpEIHOBama aenarHoctu dakynrera,
CTY/ICHTH, HACTAaBHUIIM W CapaHHUIM IIyTeM aHKETe OICHYjy KBAIATET W IMOKPUBEHOCT
npeaMera yiioeHUIIMMa U APYroM JIMTEPAaTypoM, OOUM, KBAIUTET U CTPYKTYpy OHMOIHMOTEUKOT
dboHma, pag 1 MOTUBHCAHOCT OMOIMOTEYKOT 0Cc00Jha, PACIOIOKUBE HH(POPMATHIKE pecypce U
HBUXOBY JOCTYITHOCT 3a KOpHIIhemwe.

KBanuter ympaBibama W HEHACTABHE MOJPIIKE, NMpeMa HCTOM MpaBWiHHUKY (wiaH 29-30),
o0e30ehyje ce yrBphuBameM HaJIe)KHOCTH U oAroBopHOoCcTH CaBera Dakynrera v jeAMHUIIE 32
HEHACTaBHY NOJPIIKY M TNEepMaHEeHTHUM IMpahemeM M MpoBepoM HHUXOBOr paaa. Komucuja
KOHTUHYHMPAHO TpaTd yckiaheHOCT opraHuzaidje U ympaBibamba DakylareroM ca 3aKOoHOM,
Craryrom u napyrum ommtuM aktuma Dakynrera m o ToMe mojaHocu u3BemTaj CaBery
@akynrera. Ykonuko CaBer @akyirera OILEHU Jla OpraHU3alllja U YIPaBJbakbe HUCY Y CKIAay
ca akTHMa U3 cTaBa 2. OBOT 4JiaHa, HaJla)ke Mepe Jla ce YOueHHU HeaocTalu oTkiaone. Komucuja y
MOCTYIIKY CaMOBPEIHOBaKka CIPOBOJM AHKETY KOJOM MCIUTYje CTaBOBE M OIICHE HACTaBHHKA,
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capaJHNKa, HEHACTaBHOI 0coOJba M CTyJEHaTa O pajay U JelOBaky OpraHa yIpaBjbamba U
HeHacTaBHe nozpiike. Komucuja n3Bemraj nognocu Casery dakynrera.

Hasenenu npaBuinHuk ypelyje o6e30eheme kBanurera mpocropa u onpeme (wiad 31-33), Tako
na Oyne o6Oe30cheH BHUXOB ajnekBaTaH oOmM M cTpykrypa. [Ipema HaBomamma, Komwucuja
KOHTUHYMPAHO TIpaTH MPUMEPEHOCT MPOCTOPHHUX KalalmuTeTa 10 OOMMY, CTPYKTYpH WU
(YHKIIMOHATHOCTH 32 KBAIUTETHO 00aBJbambe ACIATHOCTH, Ka0 H OIPEMIBEHOCT OroBapajyhom
CaBpPEMEHOM OIPEeMOM Koja 00e30ehyje kBanuTeTHO M3BOhEHmEe HACTaBe HA CBHM CTEIEHUMA U
BpcTama ctyauja. Komucuja HajMame y OKBHpY MpoOIleca CaMOBPEIHOBAaMbA CIIPOBOJIU aHKETY
KOjOM HCIHTYje CTaBOBE HACTaBHHKA, CApPaJHHUKA M CTYJHATa O TOME Yy KOjO] MEpH MPOCTOp M
orpeMa 3aJI0B0JbaBajy MoTpede 3a 00aBJbake HACTaBHE, HAYYHE M YMETHUYKE ICIATHOCTH
Qaxynrera.

Ha ocHOBy yTBpheHHX Mepa M MoCTymaka, a npema Ae(uHUCAaHUM IpoleypamMma U yCBOjeHUM
npaBwiHNINMa, QakynTer je 00e30eauo ydenthe cTyaeHaTa y JaBalby MUILBEHA O CTPATETHjH,
CTaHJapauMa, MOCTYIIMMAa U JOKYMEHTHMa KojuMa ce 00e30ehyje KBauTeT BUCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBe, YKJbYyuyjyhu m pe3ynrare caMOBpeIHOBama M OleHUBamba kBaaurera dakynrera,
npu 4Yemy je 00aBe3HM €JIEMEHT CaMOBPEIHOBamka aHKETa KOjOM CE€ HCIHTY]y CTaBOBU U
MHUIUBCHA CTyACHATa O NHTamkHMa W3 CBUX O00JAacTH KoOje ce IpoBepaBajy y Ipolecy
camoBpeqHOBama. DakynTeT peJOBHO OpraHu3yje U CIPOBOIN AHKETY, a ThbeHEe PEe3yiITaTe YNHU
JIOCTYIIHUM jaBHOCTH, YKJbY4yjyhm WX y YKyIHY OIIGHy O caMOBpeqHOBamwy. Ha ocHOBY
CIIPOBEJICHNX aHKETa, Ka0 M KOHTHHYHWPAHOT mpahema 3aJ0BOJCTBA CTYACHATA U HEUXOBOT
MHUIUBbeHa, DakynTeT ycBaja M pa3MaTpa HBUXOBO MHUILBEHE Y MpOIEcMMa IEPMaHEHTHOT
OCMUIIJbAaBamka, pealn3alldje pa3Boja M eBalyaldje CTYIUjCKUX TporpaMa y OKBHUPY
KYpUKYJIyMa U pa3Boja METO/1a OLICHHBAmbA.

VY ciyuajeBUMa HEWUCIyHaBama CTaHJapAa y oOjacTuMma Koje ce INpoBepaBajy y Mpolecy
CaMOBpEIHOBAKA, a KOj€ Cy IPOLEHUBE 0J1 cTpaHe cTyAeHara, PakylTeT ycBaja U CIPOBOAU
KOPEKTHBHE Mepe, KOje Cy CaCTaBHHU €0 peJOBHUX U3BEIITaja O eBallyalldju paja.

AHaiM3a W TNIPOLECHA TPEeHYTHe CHUTyanHje ¢ O03MpOM HAa NPEeTXOAHO AeHHUCAHE
HHM/beBe U IUIAHOBE, U MOCTAB/bEeHU LIN/bEBH, 32XTEBH U 0YeKUBAKA

VYuemthe crygeHaTa y CHUCTEMYy KBAIHTETa CE€ y TPOTOJHUINELEM IHKIYCY CaMOBPEIHOBAMA
noOosbmano. CTyIeHTH CBE BHILIE YYECTBY]Y y CBUM akTHMBHOCTMMa (DakynreTa BE3aHHUM 3a
kBanuTeT. OuekuBama DakyiaTeTa HHUCY JEIWHO OCTBApE€HAa y CYIITHHCKOM pa3yMeBamby
KBaJIUTETA OJ] CTpaHe CTyJeHaTa, OJHOCHO HHXOBE yiore y obe30ehemy BHIIEr KBaJUTETa 3a
Ooynyhe renepanuje. CTyIeHTH jJOII yBEK OLEHY]y MOCTMTHYTH HHMBO KBaJUTETa Ha OCHOBY
TPEHYTHUX pa3MUIbaba U €MOIIMja, YMECTO AyOJber mpomHIbama. J[o Tor 3akibyuka ce
JI0J1a3M Ha OCHOBY IPOCTOPA 32 lbUXOBE KOMEHTAPE Y aHKETHUM YITUTHUITUMA.

VY napennom mepuony ®Pakynrer he moBehern Opoj cryaeHara y Komucuju 3a o6e3beheme
KBaJIUTETa, a moceOHo he Outh obezeheHo MecTo MpeCcTaBHUKA JOKTOPCKUX CTyaHja, Oyayhu
JIa je ped O CTEMEHY CTy/Ihja KOJU C€ M0 CBOJOj CTPYKTYPH M OpTaHU3AIMjH MOCEOHO M3/IBaja Yy
OJTHOCY Ha OCHOBHE M MacTep aKaJleMCKe CTyIHje.

AHajn3a cJ1a00CTH U MOBO/LHHUX eJIeMeHaTa

SWOT anaJum3a
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Vuewhe cmyoenama y menuma 3a obezoeherve keanumema

INPEJHOCTH

CJABOCTH

®daxynTeT je 00e30en110 1 OoIITYje
MIPaBIITHUKE U TPOLIEAYPE KOjuMa je
ocurypaHo ydemhe cTyneHara y
TenuMa 3a 0be30eheme kBamnTeTa, Kao
u ydemrhe cTy/ieHaTa y
CaMOBPETHOBAY.

dakynTeT KOHTHHYUPAHO U
IIEPUOJUYHO CIIPOBOJU CTYACHTCKY
eBaJIyalyjy yCTaHOBE, CTY/IUjCKUX
nporpamMa, HacTaBe; aHaTH3UPa
nmoOujeHe pe3ynraTe U ycBaja
KOPEKTHUBHE Mepe.

+++

+++

HenoBoJbHa 3aMHTEpECOBAHOCT
CTyJeHara 3a ydemhe y moceOHIM
TenuMa Koja ce baBe o0e30ehemem
KBaJIUTETA.

MOI'YRHOCTHU

OITACHOCTH

Hara paspana u yHanpeheme yuemrha
CTyZIeHaTa y IpolecuMa
CaMOBpEHOBaba U MPOBEpe
KBAJIUTETA, KPO3 OOUjarh-e jOII
MOJAPOOHHU]UX MUIILJBEHA O TI0jSTUHIM
acreKkTuMa paja.

+++

VIMITyICHBHO M3HONUBbI-E CTABOBA,
0e3 my0Jber MPOMHUIILIbabA.

Cmyoenmcka esanyayuja ycmanose, cmyOujcKux npozpama, Hacmase

INPEJHOCTH

CJABOCTH

CnpoBoheme aHKeTHUpama CTyeHaTa
Ha OCHOBY KOjer ce U3BOJH IIPOCEYHa
OlLieHa KBaJIUTETa HACTaBE,
CTY/IMjCKUX TIporpamMa, 00jeKTHBHOCT
OLICHHBAbA.

AHKeTHpame HaKOH CBAKOT
3aBpILEHOI CEMECTpA.

CrynenTH y4ecTByjy y o0paan
HojiaTakxa.

+++

+++

IIpeBuie ankera.

MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

VYBuUJ y KBAJIMTET HACTaBe MpyKa
MOTYhHOCT TIpeIy3uMama
KOPEKTHBHHX Mepa y IpaBIly Bohema
HACTaBe Ha CTYACHTAMA
WHTEPECAHTHH]H HAYWH.

+++

Cy0jeKTHBHOCT CTyIeHaTa MOXKE Ja
71a UICKPHUBJbEHY CIIMKY KBAIUTETA,
Tako Ja je moteOHa u Beha
3aCTYIJBEHOCTHU CTyJIeHaTa y paay
JPYTHX TeJla 3HaYajHUX 3a OLEHY
KBaJINTETA.
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Hpe)l.]'IOZSI/I 3a modo/bIIAkE U IIAHUPAHE MEpe

[Ipennor mepa 1 akTUBHOCTH BE€3aHUX 3a CTaHJapJ] NPOM3JIa3e U3 YOUEHUX HenocTaraka. [Ipe
CBera, CTYJIEHTHM HHUCY JOBOJbHO MOTHMBHMCAHU Ja Cca MaXHOM M 030WbHOIINY MpHUCTYHajy
MIEPMAHEHTHOM pa3Bojy cucTeMa kBauTeTa. CTYICHTH HUCY IOBOJHGHO CBECHHU J1a MMajy Boaehy
yIOTy y MHOTHMM CTaHjapAuMa kBanutera. 30or Tora he DaxkynteT mnpeay3uMaTd BHILE
KOPEKTHUBHUX Mepa:

[ToBehaTu Opoj mpexacraBHuka cryneHara y Komucuju 3a 06e30eheme kBaiurera ca
CTY/IGHTOM Ca TOKTOPCKHX CTYJIHja;

Crynentu, wianoBu Komucuje He 3Hajy JOBOJBHO O KBAIMUTETY Tako na he dakynrer y
HapeIHOj LIKOJICKO] TOJWMHH OpPraHWU30BaTH HajMame JBa 300pa cryneHara, riae he
yiaHoBU Komucwuje o0jamnimaBaTu CTYJACHTUMA IIITa CE CBE MOAPA3yMeBa M0 TEPMUHOM
cmyoeumu cy napmuepu. OO0jamrmbaBahe UM ce W KOJUM CBE AKTUBHOCTHMA OHU
00e30elyjy cBoje yuenihe y pa3Bojy KBaJIUTETA;

@akynret he pazpaguTu mporenype 3a akTuBHUje 1 mocBehenuje ydemhe cTyaeHara y
MPOIECY MHTEPHE KOHTPOJIC KBAIUTETA,

Pa3BuTH MeTO/Ie M TIOCTYNKE JT0JIACKa JIO jOII MOJAPOOHUjUX WHPOpMAIHja O MULIIBEHY
CTyJleHaTa MOBOJIOM criennupuuHuX acrekara odez0ehema KBauTeTa,

Oprann3oBaTi aKTUBHOCTH KOjUMa OM c€ TMOACTakjia MOTHBHCAHOCT CTy/A€HATa Ja
WHTEH3WBHU]E€ YYECTBYjy y IIpoliecuMa KOHTpoisie, o0e30ehema u yHampehema
KBaJIUTETA.

IToxa3aTe/by u nmpui03u 3a cranaapa 13:
Ipuaor 13.1 JloxymeHTtammja Koja morBphyje ydemhe cryaeHara V CaMOBPEIHOBALY U

IOIPOBCPHU KBAJIUTCTA
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Cranpnapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoauyHa mpoBepa KBajuTera

dakynTer caBpeMEHHX YMETHOCTH KOHTMHYHUPAaHO M CHUCTEMAaTCKU NPHUKYIJba IMOTpeOHE
uHpopmanuje o obe30ehery KBamuTeTa M BPIIM MEPHOAWYHE NPOBEPE Y CBUM O0JIACTHMA
o0e30ehema kBanuTeTa.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

dakynTeT je jacHO MCKa3ao CTaB Jia he HENMPEeKUIHO yCaBpIIABATH CHUCTEM KBAJIHUTETa CBOJUM
cTpaTemkuM JokyMeHToM - Crtparteruja ode3dehma kBamurTera. /ledunncao je akTUBHOCTH
HEOIXOJHE 3a OCTBapeHE 3alaTHX IMJbEBa, a Koje cy ojapeheHe aKIMOHMM TIJIAHOM.
VYcBojeHuM mporenypamMa W TpaBwiIHUIMMaA, DakynTer je yka3ao Ha MPHUHLUIE KOjuMa
JI0Ka3yje CBOjy ONpEACJbEHOCT Ka JYrOpOYHOM pajy Ha ylpaBibamy KBajauTeToM. Ha Temelby
OBHX JIOKYMEHAaTa yCMEpaBajy C€ CBE aKTHBHOCTH BE3aHE 3a MEpEHE WHAMKATOpE KBAJUTETA,
yO4aBamke OJICTYIAama OJ1 JaTOT HUBOA KBAJHMTETA, CIIO3HAJy Pa3Jio3H 3a OJACTYINAkE, IPEIIaKy
no0oJbllIarkba, Ka0 M MpHUMEHa MOOOJBIIAHOT pellekha y3 MaKCUMalHO 3ajarame CBHX
3allOCIICHUX. 3a OlepaluoHaIu3aljy TOJUTHKE W CTpareruje oapeheHo je crpydHo Teno
HacraBHo-ymeTHnuko-HaydHor Beha — Komucuja 3a o00e36eheme kBanurera. Komwmcuja
JeNyje Ha OCHOBY CTaHJapJa KBaJUTeTa Koje goHocu Hanwmonamnu CaBeT 3a BHCOKO
oOpa3oBame, yTBphyje moTpedy u mnokpehe wHHMIMjaTUBY 3a neduHHCAmE CcTaHIapaa
o0e30ehema kBanuTeTa U oAropapajyhux mocrymaka 3a o0ez0eheme kBanmutera. Komucuja 3a
obe30eheme kBauTeTa yTBphyje mpemsiore cranmaapaa 3a ooe3oeheme KBaauTeTa U afgeKBaTHE
MOCTYIIKE 32 HHXOBO HCIymewme. OHa je caunHwia [IpaBUIHHK O BpEIHOBaMkY KBAJIUTETA
yYCTaHOBE, HACTaBE M MEAArolIKOr paja HACTaBHUKA M CapaHUKa aHKETHPAmheM aKTUBHUX
cryneHata u [IpaBWIIHUK O aHKeTHpamy OUBHIMX cTyleHata @akynrera CaBpeMEHHX
ymetHocTH. [lpaBunHunm aetajbHO paspalyyjy cBe eneMeHTe 15 nepuHUcCaHMX CTaHAapAa
KBaJUTETa. JleTaJbHOCT MpaBHJIHMKA Ca MPHJIOTOM Yy KOjeM Cy JaTH aHKeTHH oOpacuu 3a
OLICKMBAE JOCTUTHYTOT HUBOA KBAJIUTETA, CTAaHAapAN30BaHe aHAIN3€E U W3BEUITaju OTBPhyjy
na ce Ha DakynTeTy CUCTEMAaTCKU U HEMPEKUAHO PaJM Ha ycaBpllaBamy CHCTEMa KBAINUTETA.
HacraBHO-ymMeTHHYKO-Hay9HO Behe ycBaja KOHauyHM TeKCT llpaBWiHWKAa W THME JOHOCH
cTaHzapiae 3a obe3deheme KBamuTeTa M MOCTYIMKe 3a 00e30ehere KBaluTeTa MO HaBEJICHUM
CTaHIapANMa.

Komucuja moctyna y ckiiaqy ca yCBOjeHUM MpaBHIIHUIIMMA. Paji Ha OCHOBY CBOT TOIUIIEHET U
TPOTOIUIIET TUIaHa pajaa, a y ckiany ca [locioBHukom o paxy Komwucuje. [1nan u mporpam
pana Kommucuje takohe ycBaja HacraBHO-yMeTHHUYKO-HAaydHO Behe. Y meMy Cy JeTajbHO U
jacHO HaBeJleHe aKTUBHOCTH (aHKETUPaWke, MHTEPHE MPOBEPE KBAIUTETA U JAPYTH MOCIOBH), KO
je Hocual akTUBHOCTH, y KOjeM MEepHoly ce 00aBiba, KakaB JOKYMEHT Ce jaBJba Kao M3Ja3 h3
MpoIeype U KOME Ce JIOCTaBJba. Y TPOTOAUIIHEM IJIaHy Cy HaBEJCHE Ipyle aKTHBHOCTH KOje
ce paJie y 1y>KeM BPEMEHCKOM IEpUO.y.

@akynTeT CaBpeMEHMX YMETHOCTH Ca YCBOJEHHMM CHUCTEMOM TIpaBWJIHUKA, CTaHIapAa u
MOCTyIaKa 3a OlCHhHUBambe KBAJIMTETa W 00aBJbam€ CBUX 3a/laTaka cyOjekaTa YKJbYYEHUX Y
CHCTEM KBaJIMTETa, JJOCIETHO CIPOBOJIM CBE 3aJlaTKe M KOHTHHYHPAHO OlLewyje U yHampelhyje
cucteM kBanmurtera. dakynrer je 006e30eam0 ycioBe U MHPPACTPYKTYpY KOjoMm ce obe3behyje
CHCTEMAaTCKO NPUKYIUbalke M o0paja IojaTaka, HEONXOJHHX 3a OLEHYy KBaJUTETa y CBUM
oOnacTuMa camoBpeqHOBama. Kako Ou 00e30emuo mTo moapoOHUJU YBUA Y HHUBO CTEYEHOT
3Hawa cryaeHara, QPakyarer je o00e30eaM0 MeXaHU3ME IPHKYIJbamba MojaTaka oOfl
M0CIIO/1aBaNa, Kao ¥ OMBIIMX CTy/ACHATA.

IIpoBepa, aHanu3a M ycBajake Mepa yHanpehewma KBaluTeTa, €0 Cy KOHTUHYHPAHOT,
CHCTEMATCKOT pajia U MEePHOANYHHUX MPOBEPA, YMUME Ce MPOILIECH U KBAJIHUTET paja ynopehyjy ca
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YyTBp)EHOM CTpaTerHjoM, IOCTABJbCHUM IHJbEBHMA W PAa3BOJHUM IUIAHOBHMA. TOKOM
cipoBoheHux mpoBepa KBamutera, PakyinTer je mMoceOHy Naxmy IMocBehinBao aHamu3u
pe3yaTaTta CTyJCHTCKE eBaiyaruje. Pe3ynratu caMoBpeqHOBama Cy jaBHH M JOCTYIHH CBUM
3aWHTEPECOBaHUM CTpaHama, a DakynTeT je ocTBapUBaO MOCEOHY MpPE3CHTAIM]y pe3yirara u
OCTBapeHHX aHaJM3a MOCPEJCTBOM cacTaHaka HacTaBHO-yMeTHHYKO-Hay4HOT Beha, cacTaHaka
AcapTMaHa U CTyACHTCKOTI ITapJIaMCHTa.

AHKeTHpameM aKTHUBHUX CTyJeHaTa, AUIUIOMHUPAHUX CTy/JE€HaTa, HAaCTaBHOI M HEHACTaBHOT
oco0Jpa, Kao u nociojanana U Hanuonanne ciyx06e 3a 3anounubaBamkbe Komucuja nomnasu ao
noJlaTaka Koju TOBOpPE O JOCETHYTOM HUBOY KBAJIMTETa €JeMEHaTa KBAJIUTETa CTYIH]CKHX
[Iporpama, HacTaBHOI' IPOLeca, YMETHUYKOT M HAayYHOUCTPAKMBAYKOI paja, HACTAaBHUKA U
capaJiHMKa, KBAJIHWTETa CTyJeHaTa, KBAINUTETa YIOEHHKA, JUTEpaType, MPOCTOpa U OIpeMe,
KBaJUTeTa ynpaBibamba DakynretoM u jpyro. JloObujeHe oleHE ce IMOpele ca YCBOjeHUM
MUHHMaJIHAM HHBOOM KBaJHTETAa. Y KOJHMKO IMOCTOjH OACTYNAamke MPEay3HuMajy c€ KOPEKTHBHE
Mepe. CBM mojanM M JOKYMEHTallMja 4yBajy c€ M apXMBHpajy y CKIaay ca MOJUTHKOM
apxuBHpama Ha PakynTeTy.

CrpoBoleme nocTyIka CTYASHTCKOT BPeJHOBamka 3aCHOBAHO je Ha ciieehiM HaveInmMa:
® Hayeso 100pOBOJFHOCTH,
® Hayell0 aHOHUMHOCTH,
® Hayeso HEYTPATHOCTH U
® Hayello 3aITHTE AUTHUTETA JIUIA YHjH j€ paj MPEeIMET BPeTHOBAbA.

Crynaentu A0OpOBOJHHO TPHUCTYIA]y BpeaHOBamY. Y TMOCTYNKY BpeaHOBama o0e30ehyje ce
aHOHUMHOCT cTyjeHarta. JIuia Koja CrpoBOj€ MOCTYNaK BpEAHOBama HE CMEjy H3pakaBaTH
CBOj€ BPETHOCHE CTaBOBE HUTH Ha OWJIO KOjU JPYTy HAYWH YTHIIATH Ha MUILJbEHH-E CTy/IeHATa, a
JMIIE YMjU C€ paj Olielyje HEe cMe OMTH IMPUCYTHO HAa MECTY Ha KOME C€ CIIPOBOJU MOCTYMaK
BpeiHOBamwa. [IpuinkoMm crpoBohema olewmrBama U 00jaB/bUBamba pe3yiTara BpEeIHOBaA,
Mopa ce IITUTUTH JAWTHUTET JIMLA YHMjH je pajx Ouo mpeaMeT BpenHoBama. Hauena mocTymka
BpeIHOBama 00aBe3yjy CBE OpraHe yrpamibamba, CTpyYHE opraHe u Tena dakynrera, Kao U CBe
CTY/IEHTE, HACTAaBHO U HEHAcTaBHO ocobJbe. [lopen moceGHO GpopmupaHuX Temna, 3a CTYACHTCKO
BPEIHOBAME OJITOBOPHA j€ YIIpaBa, CBM HACTABHUIIM, CTYIEHTH U aiMUHHUCTpanrja dakynreTa.
Opranu 3a CTyIeHTCKO BpeaHoBame ¢y Komucuja 3a 06ebeheme kBanuTeTa, Kojy je popMupano
HacraBHo-ymeTHnuko-HaydHo Behe @Paxynrtera, [lomohHMK nekaHa 3a KBAJUTET U CTpy4YHE
ciy)x6e @akynrera. Unanosu Komucuje 3a obe3beheme KBaIUTETa Cy U CTYIEHTH, KOje Y
Komucujy nmenyje CTyqeHTCKH NapiaMeHT.

AHKeTHpame 0 YCTaHOBHU M YCIOBUMA Pajia ce CIIPOBOIM y APYTrOj MOJIOBHHU 3UMCKOT CEMeCTpa
Kako OM ce Ha Bpeme J0OWJIM MoJaly O CTaBOBUMA CTyJeHaTa U MOIJIE MPEIy3eTH €BEHTYyaHe
Mepe. AHKETHpame 0 yCTAaHOBH M HACTaBH CE CHPOBOJAN Y APYToj MOJOBUHHU JIETHET CEMECTPA.
AHKeTHpame O IMEeAarouIKoM pajay HAacTaBHUKA M CapaJHMKa CIPOBOJAU C€ Ha Kpajy CBaKoOT
ceMecTpa, MO 3aBPHIETKY jaHyapCcKOT, OJHOCHO, jYHCKOT HCIIMTHOT pOKa. AHKETHpame
JTUIJIOMUAPAHUX CTyJIEHAT BPIIM C€ MEPUOJUYHO, a Y OKBUPY IpHUIpeMa 3a JOeNy JUIUIOMA.
CryneHtu Mopajy Outu OnaroBpeMeHO WHGOPMHCAHH O HAUYMHY M BpPEMEHY CIpoBOhema
aHkeTupama. CTyIeHTHMa ce MOpa OCTaBHTH JOBOJFHO BpEMEHA 3a IONYHhaBamke AHKETHOT
YIUTHHKA.

Ha ocHoBy pe3ynTtara AHKeTe O TEJArollkKoM paay HacTaBHHKA M capajJHuKa, yTBphyje ce
CIMCaK HACTaBHMKAa M CapajgHUKa KOjU Cy OLEHCHU Yy IENOCTH WIH MO IOjeAMHAYHUM
kputepujymuma ucnop 3,50, a ca kojuma je morpeGHO oGaBUTH pasroBop. PasroBop ca
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HACTaBHHUIIMMA U capajJHUIMMa olemeHuM ucnoa 3,50 Bomu IlpojgexaH 3a HacTaBy W 4iaH
KoMmucHje kojer umenyje Jlekan. TokoMm pasroBopa yrBpl)yjy ce Moryhu y3poru JIOIHUX OlleHa
KBaJIUTETa HAcCTaBe M JeUHUIINY Mepe 3a yHarpelewe KBaauTeTa pajga HactaBHUKa. [Ipoaekan
3a HACTaBy Ja/be ce OpuHE O crpoBohermy yTBpheHHX Mepa. AKO NMPEIMETHH HACTaBHHUK W
HAKOH Pa3roBopa He Mo0oJbllla KBATUTET CBOTa paja, JlekaH JOHOCH KOHAYHY OJIYKY O JaJbUM
KOpalllMa y B3 Ca JIaTHUM CIIydajeM.

[IpaBuaHMKOM O aHKeTHpamy OMBIIMX cTyaeHata @Dakynrera caBpeMEHHX YMETHOCTH,
yTBpheHe cy obnacTu, IMJbEBU M Hayesa aHKeTHpamwa. O0JIacTH aHKeTHpamba TUUY Ce cTaryca
OouBmmx cryzneHata Paxyirera, y MOTJeNy 3amociemha W MOJN0XKaja Ha TPXKUIITY pajga, Te
OJIHOCA CTYAMJCKHMX IIpOrpama IpeMa aKTyeJIHOM CTamy TpKUIUTa paja. Lluib aHkeTtupama je
yTBphUBame Mepe y Kojoj cy OuBmm cryneHTH DakynrTera 1e0 TPXKUIITA paja, Kao U TauHOT
M0JIOXKaja KOjU OMBIIM CTYIEHTH Ha MCTOM 3ay3uMajy. Takolhe, IIUJb aHKETHpama jecTe OleHa
peNeBaTHOCTH CTYIUjCKUX nporpama DakynreTa y MOTJeNy yciaoBa Ha TPXKHUIITY paja.
dakynrer 106ja noBpaTHe MH(OpPMaILje o MocioiaBala, npejactTaBHuka Hannonanue ciyxoe
3a 3amolUbaBamke, CBOJUX OWBIIMX CTyJIEHATa W APYrux ojJroeapajyhux opranusammja o
KOMIIETEHIMjaMa JUIUIOMMpaHuX crylaeHata. Opranu 3a aHkerupawme cy Komucuja 3a
obe30eheme kBamutera, [loMOhHHMK &ekaHa 3a KBAIMTET M CTpydHe ciyxoOe Paxynrera.
AHKeTHpame ce BpILIM MyTeM nMejia Koju 3anocieHu y CTyIeHTCKoj cinyk0u ynyhyjy OuBmmm
CTyZIeHTUMa. AHKETHpame e BPIIM NMpeMa YIUTHUKY. [IpuiarkoM criama mMejiaa 3armocieHu y
CTyneHTckoj) cinyxOM YIo3Hajy CTYIEHTE ca IOCTYIKOM aHKeTHpama. AHKETHpPAameM Cy
oOyxBaheHM CTyIEHTH KOjH Cy JUIUIOMHPATH TOKOM IPETXOJHE IIKOJCKE TOJIUHE.
AHkeTHpameM cy 00yxBaheHH CBU HUBOU CTY/Mja: OCHOBHMX aKaJeMCKUX, MacTep akaJeMCKUX
U JOKTOpckux cryauja. CTylneHTH Koju Cy IO OKOHYamky OCHOBHHX, OJHOCHO, MacTep
aKaJIeMCKUX CTyJHja HACTaBUIM WIKoJoBatke Ha @akynTeTy CaBpeMEHUX YMETHOCTH,
aHKETUPA]y C€ M0 OKOHYalkY OCHOBHUX, a IOTOM U CBUX BUIIMX HUBOA cTyAuja. CTYIEHTH KOjU
Cy IO OKOHYamby OCHOBHHUX, OJTHOCHO, MacTep aKaJIeMCKUX CTy[Hja HACTABWJIM LIKOJIOBakE BaH
dakynrera CaBpeMEHHX YMETHOCTH, aHKETHPAjy C€ MO OKOHYAmky BHIIMX HUBOA CTyIHja —
uHpopMalMjy O OYEKHMBAaHOM TEpPMUHY JUIUIOMHpama NpubaBba CTyleHTacka ciyxo0a
MPUJINKOM aHKeTupama. CTyJeHTH KOju Cy Je0 o0yxBaTa a HUCY Y TPEHYTKY aHKETHpamba
3allOCICeHM WJIM Ha BUIIMM HUBOMMA CTYJHja, aHKETHUPajy C€ joll jelaHIyT - FOJMHY JaHa
kacauje. [lomamm koje je CryaeHTcka ciyx0a TpHUKYyNWIa aHKEeTHpameM Mpociehyjy ce
Komucuju 3a o6ezbeheme kBanurera n [TomMohHUKY JekaHa 3a KBaJIUTET, KOJU BplIe oOpamy
mojaTaka O pean30BaHO] aHKeTH W (OpMHUpPA]y MHCAHY aHalu3y. Y OKBUPY aHaIIU3e
NPEJCTaB/bajy Ce€ pe3ylaTaTd aHKeTHpama M Mpeulaxy Mepe 3a OTKIamame YOueHHX
HeymocTataka y paxy dakynrera.

AHa/IM3a W MpPOLEHA TPEHYTHe CHUTyaluje ¢ 003MpPOM Ha MNpPeTXoAHO AedUHUCAHE
IHM/beBe U IUIAHOBE U NOCTAaB/beHH LIN/bEBH, 3AXTEeBH U 0YEeKHBaHbha

dakynTeT je OCTBapHO MpeaBUl)EHHM HHMBO KBAJIMTETa Y MPOTEKJIOM mepuony. OcTBapeHH cy
nepUHUCAaHU IUJbEBU U OoyeKuBamwa. DakynTer je OMO BUIE OpPUJEHTHCAH HA CUCTEMATCKO
MPUKYIUbaKkE M0JaTaka U OLICHUBAE MOCTUTHYTHX pe3ynTaTa, KopulihemeM aHkere. Mame ce
0aBHO TEPHOAMYHUM IPEUCHUTHBAKBEM, IMyTeM HHTEpPHE IMpoBepe. Y HapeIHOM IUKIYCY
camoBpeZHOBamwa nosehahe Opoj eneMeHaTa KBajJuTeTa KOjU C€ MpaTe MHTEPHUM IpoBepama.
Jlo caja ce HajBUIIE pauiio HA MPOBEPH CTama OMOIMOTEUKOor M MH(OpMaTHUKOr (QoHAA,
IIPOCTOpa U ompeMe. Y HapeJHOM nepuoay he ce yemrhe npoBepaBaTu U KBAJUTET HaCTaBHUKA
(pamoBM  HAcTaBHUKA, YCKJIAEHOCT  HAyYHO-yMETHHUYKO-HCTPAKMBAUKUX  pajgoBa  ca
IyropoyHuM InJbeBuMa Dakynrera, npaheme MOOWIHOCTH HAacTaBHHKA W CJ.). YBohewmeM
Beher Opoja nHTEpHUX MpoBepa nosehahe ce JOCTUTHYTH HUBO KBAINUTETA.
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AHaju3a cj1a00CTH ¥ MOBO/LHUX ejieMeHaTa

VY oxBupy oBor ctanaapaa merogoM SWOT ananuse ycTaHOBa je aHAIM3Upaia U
KBaHTUTATUBHO OLIEHWIIA ciefiehe enemMenre:

Konmumnyumem y peanuzayuju npoyeca obezoehera u ynanpehera kearumema

INPEJHOCTH

CJABOCTH

®daxynTeT je 00e36en1o
UHPPACTPYKTYPY 32 CHCTEMATCKO
npaheme u 00e30eheme KkBanuTeTa.

Iporecu 06e30eherma u KOHTpOIIE
KBaJIUTETA, OJIBHjajy C€ CUCTEMATCKH,
KOHTHHYUPAHO U MIEPUOTUYHO.

Cacrasspame M3Beriraja o
CaMOBPEHOBaY Y KOjeM ce
NPE/ICTaBIbajy OCTBAPEHH PE3YJITATH Y
NPUMEHH CTaH/Iap/a KBATUTETA 1
HErOBO 00jaBJbUBAKE HA CAJTY.

+++

+++

Cmaba 3anHTEpPECOBAHOCT
JUILIOMUpPAHUX CTyAEeHaTa 1a
YYECTBY]Y Y €BaIyallHju KBAINTETA
yCTaHOBE.

MOI'YRHOCTHU

OIMACHOCTH

Hobujamem Epacmyc moBesse
OTBOpEHE Cy HOBE MOTYhHOCTH
pa3MeHe HCKycTaBa 1 JOOpUX Mpakcu
ca MHOCTPAHUM BHCOKOIIIKOJICKHM
yCcTaHOBaMma, a y IIHJbY JaJber
yHanpehema cucteMaTckor npahema
KBaJIUTETA.

Kontunyupanun pag Komwmcuje 3a
o0e30eheme kBauTeTa oMoryhyje
0JIarOBpeMEHO yodaBame moTpeode 3a
Npely3UMambeM KOPEKTUBHUX MEpPa y
by yHanpehema cTanaapia
KBaJIUTETA.

+++

HeanexBaTHUM TpOLIMPEHEM OTcera
KOHTPOJIC KBATUTETAa MOXE Ce
yIacTH y OMACHOCT M3TPaIbhe
TPOMOT U HEJIOBOJHHO
¢byakunonHor Cucrema 3a
o0e30eheme kBauTeTa.

IIpenso3n 3a nodo/pmIam-e U IVIAHUPAHE Mepe
U3 pesynrata nodujennx Ha ocnopy SWOT ananuze mory ce natu cienehe npenopyke:

e dakynrer Tpeba Ja HACTaBH W Jla C€ MaKCHMAJHO aHTaxyje Ha cTaqHOM mpahemy
o0e30ehBama 1 KOHTPOJIE KBAIUTETA.
e [loTpebHe cy cTanHe HHOBaAIMje KOjuMa he ce ycaBpIIUTH METO/I MPUKYIIJbamkha U 00pajie

mojaTaxa.

e dakynrer Tpeba ma ce MAaKCHMAJIHO aHTaxyje Ha yHamnpehemy cucrema 3a noOujame

uHpopmanuja o mto Beher 6poja nmocnogaBaia 0 KBAIUTETY CTYIUjCKOT POrpama..

94




IMoka3zaTesbn U IpUJI03M 32 cTanaapa 14:

Hpuaor 14.1 Mudopmariije npe3ecHTOBaHE HA CajTy BHUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE O
AKTHBHOCTMMA Koje 00e30ehyjy cucremarcko mnpaheme M MepHOAUYHY MPOBEPY KBATUTETA
y LWJbY OJpJKaBama MU yHamnpeleme KBaJuTeTa pajia BMCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE.
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Cranpgapa 15. KBaanTer J0KTOPCKHUX CTyAHja

KBamurer JIOKTOPCKUX CTyauja dakynrer o0e30ehyje Kpo3 yHanpeheme
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT pPaja, OJHOCHO YMETHHYKOHUCTPAXKMBAYKOT paja, OCaBPEMEHABAHE
caJpkaja CTYAMjCKHX IporpaMa JOKTOPCKHUX CTY/AHja U PEIOBHO mpaheme U MPOBEpy HUXOBUX
[IUJbEBA, MOCTU3akE HAYYHUX, OJHOCHO YMETHHYKUX CIIOCOOHOCTH CTy/CHATa JTOKTOPCKHX
CTy/Mja ¥ OBJIaJIaBambe CIEU(PUIHAM aKaJIEMCKUM M MPAKTHYHUM BEIITHHAMA IMOTPEOHUM 3a
Oynyhu pa3Boj BUXOBE Kapujepe.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

Ha ®akynrery caBpeMEHUX YMETHOCTH M3BOJM C€ HAcTaBa Ha JIBa aKpEAIMTOBaHA CTYAM]jCKa
IIPOrpaMaJOKTOPCKUX YMETHHYKHX cTyauja — JlokTopcke cryauje Busyenne ymernoctu
(JIuxoBue ymernoctn) u Jlokropcke crymuje JlpamMcke yMETHOCTH ca  YKYITHOM
peaBUleHOMYNIHUCHOMKBOTOM 01 8 cryneHara (5 3a Busyenne ymerHoctu u 3 3a [lpamcke
ymetHoctH). [lopen oBora, @akynTeT je TOKpEHYO akpeauToBame U Tpehercrymmjckor
nporpama Jlokrtopckux cryauja y obsmacty [luzaja. C 003upoM Ha pelaTUBHO CKOPO
MOKpETame JOKTOPCKUX CTyIHja Yy MOJbY YMETHOCTH Y 3€MJbH, U CPAa3MEpPHO TOME H3PaXEH
Masii Opoj nokTtopa ymerHoctu y Cpouju, PakynTeT Npernos3Haje CHaXHY APYLITBEHY, alld U
npodecroHaiHy oTpedy pasBoja TOKTOPCKHUX CTynuja. EgykammjoM JTOKTOpa YMETHOCTH Y
HapeaHoM repuoay he ce 00e30e1UTH JOBOJBHO KOHKYPEHTHMX M BHCOKOKBaIM(PHKOBAHMX
KaJpoBa y MOJbY YMETHOCTH, KOju he OUTH 0CcrocoOJbEeHH 3a YKIbYUHBAHE Y HACTABHH IPOIIEC
Ha BHCOKOIIKOJICKOM HHMBOY, alld U Ka/IpoBa ca HajBUIIUM OOpa30BHUM KOMIETEHIUjama, KOjU
he cBojuM pazoM OJATHO yHANPEAWTH Pa3BOj YMETHOCTH, KAKO HA HAIIMOHAIHOM, TaKO M Ha
Mel)yHapoHOM HMBOY. YNPKOC M3paXeHO] MOTpeOW 3a KaJpoBHMa CAHAJBUIIMM CTEIIEHOM
oOpa3oBama y MoJby YMETHOCTH, OpOj CTy/IeHaTa KOjH C€ YIHUCYyje Ha JOKTOPCKE CTyAHje je
penaTUBHO CKPOMaH, HO ojipel)eH 3aXTeBOM 3a OJIp’KamkeM HajBHILET HUBOA KBAaJIMTETa paja, Te
Boh)eH 3ay3eTHM CTaBOM Ja KBaJUTET He TpeOa MOJAPETUTH KBAaHTUTETY.

@daxkynrer je 00e30e110 KBATUTETHY CTPYKTYPY U OpPTaHM3aIlM]y JOKTOPCKHUX CTYIHja Koja ce
oriena y TMPOMHUIIJBEHUM HACTaBHUM caJp)KajuMa, ycarilalleHHM ca HajcaBpeMEHUjUM
TEHJIeHIIMjamMa y o0JacTh YMETHMUYKOI 00pa30Bama HajBUILET CTENEHA, a Mo y30py Ha Bojche
o0pa3oBHE YCTaHOBE Yy MOJbY YMETHOCTH y WHOCTPAHCTBY, M yCarjalleHUM IMPOrpamMoM ca
o0pa3oBHOM TpakcoM y 3emsbd. [lopex Tora, akynTeT MMa yCBOjeHE MPOIEAype U CTaHAape
Koje JneduHUIy CBE KOpaKe y HalpeaoBamy CTyJeHaTa JOKTOPCKHUX CTyAWja U HHXOBOM
ycaBpIIaBamy, koje 00e30ehyjy npaheme u yHanpehuBame KBaIUTETa HACTaBe, TE MPEIU3UPA]Y
KOpake TpHjaBe, pa3Marpama M OJ0paHe JOKTOPCKOT yMETHHUYKOT TmpojekTa. lleHTpannu
JOKYMETH KOJUM C€ PEryJuIly MpOlecH JOKTOPCKUX cTyauja je IIpaBHIHUK O JOKTOPCKHUM
crynujama, ycBojeH 21.12.2018. rogune. [IpaBunauk uma ykynHo 39 unaHoBa, KOju 00yxBaTajy
cieaehe obmactu: Oniure oxapende, Behe noxTopckux cryauja, YciaoBu ymnuca Ha JOKTOPCKE
crynuje, Crymentn, Opranmszanuja cryauja, [lpwjaBa um oadpaHa TPUCTYIMHOT pajaa 3a
JOKTOPCKH YMETHUYKHU Tpojekart, JIOKTOpCKH yMeTHWYKHU Tipojekar, [Ipurosop Ha ogOpameHu
pan.

[Ipema HaBeneHOM MPAaBWJIHUKY, YIUC Ha JOKTOPCKE CTy/AM]€ BPIIM C€ Ha OCHOBY KOHKYypca
KOJU C€ paclucyje y Ckiaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3zoBamy, CTaTyToM YHHBEp3UTETa,
Craryrom @axynrera W ONIITUM aKTUMa YHuBep3urera. UianoM § OBOr IpaBHIIHHKA
IIPEUU3UPAHHU Cy YCIOBH U IIPOLEypa yIIUCa:
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YnaH 8

Ha cryaujckun nporpam /[IC BusyenHe yMeTHOCTH MOTY Ce YNHCAaTH KaHAWJATH KOjH CY

3aBpLUIXJIH:

1. AuMnaoMcKe yMETHMYKE akaJeMCKe CTy/AHje U MacTep yMeTHHYKe aKa/JeMCKe CTyJuje
U3 oarosapajyhe ymeTHuuke obsactu: JlukosHe, [lpumemeHe U BusyesiHe yMETHOCTH,
osHocHo crekau 300 ECITB GogoBa, ca npoceyHoM OLleHOM HajMame 8,5 U 0LeHOM

HajMame 9 13 3aBpLUHOr pajia, HilH
2. [OMIJIOMCKE YMETHHYKe CTyAuje y

oarosapajyhoj yMerHu4koj o6usacTu: JIMKOBHE,

[IpuMereHe M Bu3yesHe yMeTHOCTH, Npema MPONMCHMA KOjU Cy BaXKHJ/IM A0 JlaHa
CTynama Ha CHary 3aKoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBaiby, ca IPOCEYHOM OLleHOM Hajmambe 8,5
Y OLIEHOM HajMakbe 9 H3 YMeTHUYKHX [Ipe/MeTa Ha 3aBPIIHOj FOJMHHU CTYAH]a, HIH
3. aKaZeMCKH CTeleH Marucrtpa yMeTHOCTH y oArosapajyhoj yMeTHWYKoj o6sacT:
JlukoBHe, [IpuMenseHe M BusyesiHe YMETHOCTH.
WsyseTHo, IMIIMMa Koja He MCTYHaBajy ycioBe npeAsuheHe ca NpeTXoAHUM CTaBOM, a Koja ce
OJIHOCE Ha MpOCeYHy OlLieHy HajMarbe 8,5 W oueHy Hajmarbe 9 W3 3aBpIUHOT paja, U HUMajy
oCTBapeHy HajMame MeTOrOAMIIKbY YCIelHy YMEeTHUYKY npakcy norspheHy y jaBHOCTH,

oMmoryhuhe ce noJsiarare Np1jeMHOr HCIHTA.

O//1IyKy 0 TOME KO MO3Ke /ia PUCTYIH MoJlarakby UcnuTa 4oHock Komucuja HajkacHuje 48 catu
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npe oApKaBama NPUjeMHOI UCIIKTa.

Ha ctyaujcku nporpam J{C JlusajH Mory ce ynucaTH KaHAH/1aTH KOjU Cy 3aBPIUWJIH:

1. AunIoMcKe yMeTHHYKe aKaJeMcKe CTYJHje W MacTep yMeTHHYKe aKajeMCKe CTyAuje
u3 ojrosapajyhie yMeTHHYKe obsacth: JInkoBHe, [IpuMerbeHe W BusyesiHe yMeTHOCTH,
oaHocHO cTtekau 300 ECIB 6o40Ba, ca Mpoce4HOM OLeHOM HajMambe 8,5 W OlleHOM
HajMarhe 9 U3 3aBPILHOT Paja, UK
JMIIOMCKE yMETHHYKE CTyauje y oArosapajyhoj ymeTHu4Koj o6sacTu: JIMKOBHE,
[IpumMer-eHe ¥ BuayenHe yMETHOCTH, IPeMa MPOMUCUMa KOjH CY BaXHJIK [0 laHa
CTyMara Ha CHary 3akoHa 0 BACOKOM 00pa3oBatby, ca NPOCEYHOM OLCHOM HajMatbe 8,5
¥ OLleHOM HajMalbe 9 U3 YMeTHHYKHUX MPeIMeTa Ha 3dBPLUHOj FTOAMHM CTYAHja, HIH
aKaZIeMCKHY CTeleH MarucTpa yMeTHOCTH y ojiroBapajyhoj yMeTHHYKOj 06.1acTH:
JlukosHe, [IpumerseHe U BusyesHe yMeTHOCTH.

U3y3eTHO, THLIMMa Koja HC HCyILaBajy ycaoBe npejsuheHe ca NpeTxoAHUM CTaBOM, a Koja ce
OZIHOCE Ha MpOCEeYHy OLleHY HajMarbe 8,5 W oueHy HajMame 9 M3 3aBpIIHOr paja, H UMajy
OCTBapeHy HajMame MeTOrOAMIIbY YCIEeWHY YMeTHUYKY Npakcy MOTBpheHy y jaBHOCTH,
omoryhuhe ce noaarame NMpPUjeMHOT HCITATA.

OAJIVKY 0 TOMe KO MOXe Ja IPUCTYIIW MoJlaratby uenuta Aonock Komucunja HajkacHuje 48 caTu
[pe OjpHKaBama [IPUjeMHOr UCIIHTA.

o

Ha cryamjckm nporpam JIC Jlpamcke yMETHOCTM MOry ce ymMcaTH KaHAM/JaTH KOjH Cy
3aBPIIHJIN:
l. AuIUIOMCKe akaZieMCKe CTyjauje, MacTep akajeMcKe CTyauje u3 obsacTH J[paMCKHX H
Ay HOBH3YEJHHUX YMETHOCTH U QUII0J0IIKUX HayKa, ca HajmMamwe (300 ECIIB) 6ozxoBa 1
OMIITOM MPOCEYHOM OLeHOM 0] HajMatbe 8,5 (ocaM H 110) Ha OCHOBHHM aKaZleMCKHM H
MacTep akaJeMCKUM CTyAUjaMa;
OUIUIOMCKe CTyAuje y oarorapajyhoj o6aacru: /lpamcke ymetnoctd, Punosiomke
HayKe, peMa IMpoMMCHMa KOjU CY BaKHJIM /10 aHa CTyllakha Ha CHary 3aKkoHa O BUCOKOM
06pa3oBaky, ca IPOCEYHOM OLCHOM HajMame 8,5 1
3. ocrajse JUNJOMCKE aKaJeMCKE CTy/iMje MOTY ce YIIUCcaTH Ha OBaj CTYAHUjCKU Mporpam ako
nopeJ ONUITHX YC/I0Ba UMajy HajMaH.¢ 5 roJjHHa pagHor UCKYCTBa y 06J1aCTH JpaMCKHX
YMETHOCTHU.
4, axkajeMCKH CTemeH MarMcTpa yMeTHOCTH Y oAropapajyhoj yMeTHHMYKoj obJsacTu:
JpaMCcKUX U ayJMOBU3YEJIHHX YMETHOCTH, ¥ CKJajy ca ogpenboM unaHa 128. 3akoHa o
BHCOKOM 00pazoBatby.

b2

YnucHa KOMHCHja cacTaB/ba jeJHHCTBEHY PaHT JIUCTY NPUjaB/hEHUX KaHJAHJAaTa Ha OCHOBY
KpuTepHjyMa u3 [IpaBH/IHHKA 0 JOKTOPCKUM CTYZMjaMa, KOjU CaipU OILITE U 11ocebHe ycaoBe
3a ynuc. [[paBUJIHHK Mopa GUTH JIOHET Mpe pacnuCHBaH.a KOHKYpCa 3a YMUC Ha JOKTOpCKe
CTy/Hje.

CTyZeHTH KOjU Cy 3aBpUIMJM 10 CTapoM [porpamy JIMIJIOMCKE MarHCTapcKe HJH
CrelMjaJuCTHYKE CTY/AMje Mopes AUIJI0oMa, TOTBP/AA 0 IPOCEYHO] OLleHH JOCTaB/bajy U YBepemna
0 NMOJIOWEHUM HCITHTHUMA H TPOTrPaM MaruCcTapCKUX HIH CllelHjaIMCTHIKHX CTY/IH]a.

JIOKTOPCKM YMETHMYKU TPOJEKTH JETOHY]y C€ Y jeAMHCTBEH PEMO3UTOPHJYM KOjHU j€ TpajHO
noctymnan jaBHOcTH. [lopen Tora, dakynrer o0e3behyje jaBHOCT pedepara o mpuUXBaTaky
YMETHHUKOT MIPOjeKTa ¥ peau30BaHUX YMETHUYKOMCTPAKUBAUKUX PE3yaTaTa Koje je KaHIuaar
OCTBapHo.
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AHajM3a W TpolleHAa TPeHYTHe CHUTyauuje ¢ O003MPOM HA TMPETXO0AHO JAeduHHCaAHE
HM/beBe U IJIAHOBE U NMOCTAB/bEHU IIWbEBH, 3AXTEBH H 04EeKHMBAHa

Crnenehu mocraB/beHHM 3aXTEB KOHTHHYHPAHOT yHampehema KBalMTeTa JOKTOPCKHX CTYH]a,
QakynTeT j€ aKpeOUTOBA0 HAYYHOMCTPAXXUBAYKU pag M YCBOjU JokymeHT [Iporpam
Hay4dHOCUTpakuBaukor pamga 3a 2019-2023. roauny. IlporpamMm Hay4HOMCTpPa)XMBAYKOI pajia
dakynrera caBpeMeHUX YMETHOCTH y beorpany YHuepsutera ,[IlpuBpenna akagemuja™ y
HoBom Cany, y nepuony 2019-2023. romuna, 6uhe peannsoBaH y ckiagy ca oapeadama o
HAyYHOMCTPOKUBAYKOM U YMETHHYKOM paay Koje IMpoussiaze H3 3aKOHa O BHCOKOM
oOpa3oBamy, 3aKOHa O HAyYHOUCTpPaXXMBaukoj nenarHoctd, Craryra YHuBep3uTeTa
LlIpuBpenna akagemuja“ y HoBom Cany, Craryra dakynrera caBpeMEHHUX YMETHOCTH Y
Beorpany, Te mocagammux MO3WTHBHUX MCKYCTaBa paja HacTaBHHMKAa PDakynTera caBpeMEHHX
YMETHOCTH Y OBOj 00JIacTH.

@DakynTeT caBpeMEHX YMETHOCTH jeé BHCOKOOOpa3OBHAa HWHCTHUTYIMja OCHOBaHa ca I[UJbEM
eaykanuje cryaeHarta, Oynyhux mnpodecwoHamanma y o00JacTH JIMKOBHUX YMETHOCTH,
MPUMEHEHUX YMETHOCTU U JM3ajHa, JPAMCKHX YMETHOCTH (TJlyMa) U MEHAlIMEHTa YMETHUYKE
nponayknuje U meamja. O CBOT OCHUBama, DakynTeT je MpeTekHO 00aB/ba0 AKTUBHOCTH
JUPEKTHO YCMEpPEeHe Ha MporpaM akaJeMCKOr 0o0pa3oBama, Kao W Mporpame yMETHHYKO-
UCTPAXUBAYKOT paja, JOK C€ HAYYHOMCTPOKMBAUYKH paJ OJBHja0 CAMOCTAJIHO, IPEKO
WHIUBUAYAIHUX NIPOjeKaTa U HAyYHUX UCTpakMBama HacTaBHUKA Dakynrera, aHraKOBaHUX Ha
ApyruM  uHCTHTynHjama  (dakynreTmMa W HMHCTHTYTHMAa) Ca  aKpEJAWTOBAHUM
HAayYHOHMCTpaXUBAuKUM panoMm. IIpemosnajyhu motpeby u 3Ha4a] npoAyOspuBama
HAYYHOMCTPAXKMBAYKOT paja y NUCIMILUIMHAMA KOj€ C€ TEOPHjCKH yTEMEJHEHO, METOIOJIONIKH
3aCHOBAHO M Ha Hay4YHHM OCHOBaMa OaBe NMpOYYaBamkEeM YMETHOCTH M MeAMja, UCTAKHYT je
3Hayaj pa3Boja HAyYHOMCTpPAXMBAuKoOI pada Ha PakynreTy, ca MOCEOHHM HAarJlaCkoM Ha
adbupmanMjy BIACTUTHX HAYYHOUCTpaXMBAaukuX (OKyca, KpeaTUBHHUX pecypca H
UCTPAKUBAYKUX THMOBA.

[Iporpamom HayuHOMCTpakuBaukor pana 3a mnepuon 2019-2023. roauna, mnpeasuba ce
MOJCTUIAE INHUPEr pa3Boja M jauyamke HAyYHOMCTPAKMBAUKOT paJa Ha CBUM HHBOUMA
CTyJIMpama, ajll U YKYITHOT aHTa)XXOBama y OBOM CMepy IMpodecopa KOju Cy y HaydHa 3Bamba.
Kao moceban mpuopuTeT Mpemno3HaTo je jadame MelyHapoJHOr yriefa M YKJbYYUBAKBE Yy
3ajelHHYKEe HayYHOUCTPAKMBAYKE NPOJEKT€ ca MHOCTPAaHUM BHMCOKOIIKOJICKMM M Hay4YHO-
UCTPaKMBAYKUM HHCTUTYIIMjaMa, IITO je of MoceOHOTr 3Hauaja KajJa ce MMa y BUIYy MpUMEHa
crangapna bomomcke nekmaparuje, moceOHO y cdepu TpaHcdhepa 3Hama, CTyAeHaTa |
npodecopa.

HAYYHOHUCTPAKUBAYKH IIPOJEKTH

Hayunoucmpasicueauku npojekmu Koje unancupa Munucmapcmeo npocéeme, Hayke u
mexnonowkoz pazeoja Penyonuxe Cpouje

Y nperxoHOM Mepuoy, v kojem DakynTeT caBpeMEHHX YMETHOCTH HHj€ UMao aKpeIUTOBaH
HAyYHOMCTPAXKUBAUKH PaJl, YKIbYUHBAKE Y HAYYHOUCTPAKUBAYKE MIPOjeKTe OMIo je omoryheHo
JEIMHO KPO3 WHAWBHIYATHO YKJbYUMBamke HacTaBHUKA DakynTeTa y IpOojeKTe YUju Cy HOCHOIN
JIpyre YCTaHOBE, aKpPEAMTOBAaHE 3a HaydyHOUCTpakuBauku pan. HacrtaBuuiu ®@akynrera
CaBPEMEHUX YMETHOCTH TPEHYTHO Cy aHT@KOBaHU Ha clieiehuM MpojeKTHMa Koje hHuHaHCHpa
MUHUCTApCTBO MPOCBETE, HAYKe U TEXHOJOMIKOT pa3Boja Pemyonmke Cpouje:
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- TIpod. np Hparan hanosuh. Hazus npojexra: Yuanpehere jasnux nonumuxa y Cpouju y
@yHKYyuju noboswlarea coyujarHe CucypHocmu epahama u 00pIAHCUBOS NPUBPEOHOZ2
pacma (eBuaeHnuonu Opoj: 47004). Hocunam mnpojexra: YHuBep3uteT MeraTtpeHn y
beorpany.

- Ilpod. np Anrenmna MunocaBibeBuh. Ha3uB mpojekta: Mooeprnuzayuja 3anaouoe
banxana (esunennmonu 6poj: 177009). Hocunan npojexrta: @uno3opcku Gakynrer y
beorpany.

- Jou. np Jacmuna Bykcanosuh. Hasue mpojekra: Noninvasive modulation of cortical
excitability and plasticity - Noninvasive neuromodulation of the CNS in the study of
physiological mechanisms, diagnosis and treatment (eBuaenimonu Opoj: 175102).
Hocunann mpojekra: MHCTUTYT 3a MEOWIMHCKAa WCTpaXKHBama YHUBEP3UTETA Y
beorpany.

Mehynapoonu nayunoucmparxcueauku npojekmu:

Ha nmnany HaydyHOMCTpa)XMBAayKOT paaa Ha MelyHapoaHoOM HHBOY, DakynTeT je y MPeTX0THOM
nepuony, Takohe OMO YKJbYYEH jeIMHO IOCPEICTBOM HHAMBUYAIHOT aHTaXOBamba CBOJUX
HACTaBHUKA, YYECHHMKa MpOjeKaTa YHjH Cy HOCHOIM Ipyre HHCTUTYIMje, aKpeIuTOBaHE 3a
o0aBJpamkbe HayyHOMCTpakuBaukor pana. HacraBuunum @akynrera caBpeMEHUX YMETHOCTH
TPEHYTHO Cy aHTa)XKOBaHU Ha ciiefehuM melyyHapoHUM HayYHOUCTPa)KUBAUKM IIPOjEKTHMA.

- Ilpod. np [dparan hanosuh. Hasus mpojexta: The role of small farms in sustainable
development of food sector in the Central and East Europe countries (eBuaeHIIMOHH
6poj: PPI/APM/2018/1/00011/U/001. Polish National Agency for Academic Exchange).
Hocwunar npojexra: Stanislaw Staszic University of Applied Sciences in Pila (ITosbcka).

- Jou. np Amnekcanapa Ilamanun. HasuB mnpojexta: Hzepaowa kanayumema —
noboswasarbe  OUSUMATHUX ~KOMNemeHyuja U npeoy3emHudkux GeumuHa Koo
axademckux myzudapa y Cpouju 3a KyamypH aneasxcosano opywmeo — JEMYCHC
(eBunennmonn Opoj: 598825-EPP-1-2018-RS-EPPKA2-CBHE-JP. Tempus Ersasmus
+). Hocunan npojexra: YHuBep3urer ymetnoctu y beorpany.

Hﬂanupano aHzaricoearne Ha npojekmuma

Ha ®@akynrery caBpeMEHHX YMETHOCTH IUIAHUPAHO je TOKpeTame U peanusaluja
HayYHOMCTPAXKUBAUKHUX IpOjeKaTa ca pazIu4YUTUM (OKYCOM U BPEMEHCKHM TpajameM. Jleo
OBHUX Tpojekara Ouhe QHUHAHCUpaH HWHTEPHUM CpPEACTBHMA, a pE3yNTaTH HUCTPAXKHUBAbA
NpUMEHUBAHA Y HACTaBH, YCTaHOBaMa KyiType (KyITypHH IIGHTpH, Tallepuje, MY3ejH,
MO30PHILTA, UTI.), MEIUJCKUM OpTraHu3alfjamMa, u3aBauykuM Kyhama, 1u3ajHepCKUM CTYIHjuMa
U areHIyjama, Te apXUTeKTOHCKUM OMpouMa.

Ilopen BIAacTUTUX HAYYHOMCTPAXKMBAUKUX IMpojekaTa, DakynaTeT IJIaHUpa MPHIPEMY
TOKyMEHTAI}je U OAHOMICHE PHjaBe 3a HapeJAH! KOHKypc MUHHCTapCcTBa NPOCBETE, HAyKe U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Penybnuke CpbOuje 3a puHaHCHpakhe HAYYHOUCTPAKUBAUKOT paja.
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Ocum tora, @akynTeT caBpeMEHHX YMETHOCTH TUIAHUPA MOKPETAhE Capallibe U YKIbYUHBAKE Y
MehyyHapoHe HaydYHOUCTpAaXHBAUYKe MPOjEKTe, jeTHAKO Y CBOJCTBY MapTHEpCKE Kao M Hocehe
yctaHoBe. OBaKBHM pPajioM, IUIHHPAHO je o0e30ehuBame MUpUX KOMYHHKAIM]CKUX OKBHpPA U
pa3MeHe 3Hama U UCKYCTaBa Y [IMJbaHUM HAyYHO-UCTPAKUBAYKUM 00JIaCTHMA.

Pesynratu HayuyHoucTpaxuBaukor paga dakynrera Ouhe JOCTYTHHU jaBHOCTH, IIPE CBEra MyTeM
IUXOBOT MyOJIMKOBama y MOoHOrpadujama, 300pHULIMMA U HAYYHUM YaCcOMHCHMa, Kao U IyTeM
IbUXOBOT TPEACTaB/baba HA HAyYHHUM CKYNOBHMMA, jaBHUM JiebaTtama, OKPYIJIUM CTOJIOBUMA U
npeaaBambUMa.

[Ipouiena Hay4HOMCTpa)KMBAaYKUX IpojeKaTa Ha CBUM HHMBOMMA M (pazama peanusanuje, O6uhe
BpIIICHA IIpeMa cieiehuM KpuTepHjyMruMa:

- HaydHa 3aCHOBaHOCT HCTpaXMBamba

- TeopHjcKO-MeTO0JIONIKA YTEMEJbEHOCT UCTPAKUBAHA

- Crenexn AKTYCIIHOCTH UCTPAXKUBAba

- HuBo opuruHajaHOCTH U MHOBaTMBHOCTHU y IPUCTYIY IpoOIeMy
- CreneH npuMeHUBOCTH pe3yiTaTa

- JlpyumTBeHa onpaBiaHOCT UCTPAKUBAbha

- ETnuka 3acHOBaHOCT UCTpaXxUBamba

- JaBHOCT y pajly U BUAJBUBOCT pe3yiTaTa UCTPAXKHUBabhA

- HayuyHa KOMIETEHTHOCT pyKOBOJAMOIIA IPOjEKTa

- HayyHa KOMIETEHTHOCT YIaHOBA UCTPAXKUBAYKOT TUMA

vy HapC¢IHOM NIEpUOAY IJIaHUPAHE CY cnez[ehe OCHOBHE 00J1aCTH HAaYYHOUCTPAXKUBAYUKOI pajia:

a) YMETHOCT YV AUTUTATHOM OKPYKEHY

Hay4Ho-MCcTpaKMBauKu IpOjeKaT YMETHOCT y JUTHUTAIHOM OKPYXKeHY, OpPHjEeHTHCAaH je€ Ha
MpOMHIIIJbAkhe Be3e M3Mel)y CaBpeMEHMX YMETHHUYKUX IPAKCH W TpoIleca JAUTHTAIH3aIHje.
HcTopujcku, yMETHOCT je OJyBEK HIIJIa Y KOpak ca TEXHOJIOIIKUM pa3BojeM, yKJbyuyjyhu HOBe
Meauje (cxBaheHe y KOHKPETHOM HCTOPHJCKOM KOHTEKCTY) y OKBUpPE CBOI jeioBama. Llusb
IIPOjeKTa je YITBPAUTU Ha KOJU HaYMH HOBU MEAMJU U JAUTHTAIHE TEXHOJIOTHje YTUYY Ha pa3Boj
CaBpEMEHHX YMETHHUYKUX W M3JIAradykuX IMPaKCH, T€ KOje je MepCIeKTUBE Jajber pa3Boja Moryhe
nperno3Hatu y oBoM nomeny. (Koopaunarop: Jparan hanosuh)

0) Menuiju y KOHTEKCTY 00pa3oBama

Jluckypc TmpoyuyaBama cCaBpeMEHOr oOpa3oBama JaHac HHUje Moryhe OJBOJUTH O] Meauja.
MacoBHu Menuju HMMajy OWTaH yTHIQ] Ha 4YOBEKa, jep MpeHocoM HHpopmanuja 0O0JIHKY]y
pasnuuuTe NoTpede U KyITypHEe HaBUKE aylIuTOpHjyMa. Y TOM CMHCIY M CaBpeMeHa Hayka MX
nperno3Haje u JeUHUIIEe Kao CPEICTBO y TIOCTH3amy IITO KBAJUTETHHUjET 00pa3oBama U
camooOpazoBama. [loMeHyTO wuMIIUIMpa yHoTpedy CaBpeMEHUX Meauja y Mpolecy
oOpa3oBama Kao MHCTPYMEHTE MOJEPHUX CpelcTaBa KOMYHHKalMje, ca IUbEM Jia ce
neUHAIY ayTOHOMHH TIPOIIECH Ca3Hama y IMeJaromkoj U TEOPHjCKOj MPaKkCH. Y TOM CMHCITY
MIOCTaBJba CE MUTakE HA KOJU HAUWH Me/IMje MOXEMO carjieJlaBaTi Kao CBOjJEBpPCHE €1yKaTope U
KO j€ MOJepaTop TOT mpolieca eaykaruje?

[{nsp oBOT HCTpakMBama je Ja carjeaa Ha Koje CBe HauumHe, KOpucTehu CONCTBEHY MU3paXKajHy
araparypy, MeMju MOTY Ja NMocTaHy (DYHKIIMOHAIHU Y KOHTEKCTy oOpa3oBama. [la ykaxe Ha
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Moryhe Mojiernie KOoju ce MOTy TPETHpaTH Kao JOJaTHO AMJIAKTHYKO CPEICTBO y MOCTH3ABkY T3B.
(YHKIIMOHATHOT 3Hama. J[a aHATUTHYKOM amapTypoM yKake y KOjoj MEpH W caMH MOTY Ja
Oyy HOcHOITM 00pa3oBama.

3Haya] WCTpaXMBama TPENO3HAje CE Y OCABPEMCHAaBalky TPAJUIIMOHAIHOT KOHIIENTA
oOpa3oBama, y MEpIENIyji MEIHjCKE MUCMEHOCTH Kao jeTHOT O] CIEMEHTapHUX HOCHIIaIa
caBpeMeHOT oOpasoBama, y HeduHHCamy MOryhux Mozena oOpa3oBama Kpo3 Meauje |
TapreTupama MeIuja Kao MojepaTopa KYITypHHX HaBuka penunujeHata. (Koopmunatop:
Anekcannpa [lamanun)

B) YTUla] APVINTBEHUX MpEXKa HA KYITYpHE moTpede, YKYC U NOTPOLIAYKY KYATYPY MIAIUX Y
Cpbujm

OBO MHTEPAUCIMILIMHAPHO HCTPAXHUBAKBE MMa IIMJb J1a carjiefia eeKTeIpyIITBEHNX MpexXa U3
yria cTyadja MeAuja, COLMOJOTHje, KOMYHHMKOJIOTH]je, ICHXOJIOTHjeé M Teopuje KYIType.
[Momynapue apymrene mpexe (Mucrarpam, Jytjyo, ®@ejcOyk, TButep u np.), uMajy cBe Behu
3Ha4aj y o0nactu uHGOpMHCamka, alld U yTUIA] Ha APYLITBO U JApylITBeHe TokoBe. Casnpikaj Ha
IpYIITBEHHMM MpeXaMa KOH3yMHpajy Ipe cBera Miamud. Y ToM cMmucity Moryhe je
NPETIIOCTaBUTH Ja JPYIITBEHE MpEXe OOJNMKY]y M HHXOB OJHOC IpeMa KYITypH, Kao |
MOTPOIIAYKE HABUKE.

3Haya] WCTpaKMBama oOrjena ce y CBeoOyXBaTHOM pa3MaTpamy aKTYSIHHUX MEIH]CKUX
(dbeHoMeHa, 4Mja aHAJIKM3a MOXKE Ja JompuHece 00J/beM pazymeBamby KYITYPHHX HaBUKa HOBE
renepanuje. [lopen Tora, uctpaxkuBame Tpeba jJa MPYKU CMEPHUIIE 3a TJIACHpame cajpkaja
BHCOKE U MOIyJIapHE KYJIType Ha JAPYIITBEHUM Mpekama U WHAMPEKTHO YKa)ke Ha HauuHE 3a
apupmanujy Kyntype y HoBuMm meanjuma. (Koopannarop: Maja Bykaaunosuh)

r) Yetupu crpane ceeta Munoma [{pmanckor nwiu Jbyoas o HpmaHckom

[Ipenmer ucTpakuBama W aHAM3E je pOMaHEeCKHH omyc Bojeher mumcia cpricke mehyparne
KIWKEBHOCTH M jeHOr o] HajBehux cprckux mucama XX Beka. OBaj mpojekaT oTBapa HOBY
IMMEH3H]y y HCTPOKUBamby (EHOMEHa MYIIKOT M KEHCKOT TPEKO KIIKEBHOT JIMKA Kao
KOHCTUTYTUBHOT eJeMeHTa YyKynHe LlpmaHckoBe moeruke. Paj 4MHM IIeCT LeiIMHA: NPBH,
YBOJHH J1Ie0 OaBM CE€ CUTYHUPAameM NHCIa y BpPEMEHY EeKCIPEeCHOHHCTHUYKUX CTpyjama H
aBaHrapjie, JApyruM JeinoMm oOyxBaheHa je mnuinyeBa paHa mnpumnoBeaHa mnposa (llpuuye o
mywxom, Cysnu kpoxkooun wu /Jnesnux o Yapnojesuhy), Tpehu naeo pazmarpa MyIIKO-)KEHCKE
penaiuje Kpo3 par u ceoly, OMOJOMIKY PEernpoAyKLUjy U CAMOTHHUIITBO y pomanuMa Ceobe u
Kan wnancke xpsu; uyetBpTra, HajoOMMHHUja IIeIMHA CTyAMje OaBU CE€ PECTPYKTYpPUPAHEM
MYIIKOT W KEHCKOT IPHHIHUIA KPO3 IOETCKO-HUCTOPHU)CKY eromnejy KakBa je /[pyea kmuea
Ceoba, TieTH 110 JIOHOCH aHAIN3Y €MHUTPAHTCKOT CYMPYKHHYKOT CaMOTHHUINTBA y Pomany o
Jlonoony, OK ce y MOCHeA0j, MIeCTO] HEeTUHU CTYIHje CYMUPajy Pe3yiaTaTH MCTPaKUBambA.
[TnypanHoM nmpuMeHOM 0/1a0paHUX TEOPHUJCKUX MeToza y aHaimu3u (PpojaoBO MHIAMBUAYAIHO
HECBECHO, JyHTOBO KOJEKTHBHO HecBecHO M CoHAMjeBO (aMMIMjapHO HECBECHO), Kao M
yIoTpeOboM aHaJIUTUYKOT, WHTEPIPETATUBHOI W KOMIIAPATUBHOI METOJa U carjieJaBambeM
npoOiieMa MYIIKOT M JKEHCKOT Hadelna Kpo3 XyMaHHCTHYKE JUCIHILIMHE MOMYT TICHXOJIOTH]E,
couuosnoruje, punozoduje, Teonoruje, mokymahemo A0hHM, CHHXPOHO MOETHYKO] aMIUTUTYAH
,HETperjeHe najbuHe, ,,0e3mane ayOuHe™ W ,,HENOTJIeJHE BUCHHE, Kako je neduHwUIIe
Lpmancky, 10 KyIMHUHATUBHUX Tadaka JYIIEBHOT KMBOTA jyHaKa OBE MPO3€ KOjU je pa3armer
n3Mel)y 3aBuyaja u TyhuHe, CBECHOT M HECBECHOT, CBETOBHOT M TyXOBHOT KMBOTA.
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Cayxehu ce TpaIuIIMOHATHUM KMHECKUM ITOjMOBUMA MYIIKOT M )KEHCKOT TPUHIIUIIA KaKBU CY
Jjun U jane, anv U JyHTOBUM KaTeropujama auumyc U anuma, crynuja he moKyIaTi Ja 0CBETIN
NyOWHCKY MOTHBAIM]y KIIKEBHUX JIMKOBA OBE Ipo3e. AmocTpodupajyhut MyIIKH TPHHITAI
YIJIaBHOM Kao AaKTHBaH, JIOTOCAaH, PAaTHUYKM M MEJIAHXOJIWYaH, a >KEHCKH YIJIaBHOM Kao
CTaTWU4YaH, CcamallayKW, yCIlaBaH M €pocaH, He Tydehm u3 Buaa AYOWHCKY CyMaTpauCTHUKY
MOTHBAIMjy JMKOBa W IHbMXOBY AamoOJOHHUJCKY CTpaTerujy, MmokymahemMo 1a yYCTaHOBHUMO
GU3MYKKM W JAYXOBHM JMHAMH3aM YOBEKA, HETOBO HENPEKHIHO pa3BHjalkbe >KUBOTA U
UCTPAXHMO CBE BPCTE MYLIKO-XCHCKHX B€3a M OAHOCa y poManuma Mwumoma llpmanckor,
OWJIO 12 Cy XOMOT€HE MM XETepOreHe, OMJIo J1a Cy MOCIEANIIa CIIOJbANIBET M YHYTPAIIHher
uMmIysnca, OWJIO Ja cy eypUTMUYHE, EKBUIMOpHCTHYHE, KadKHjaHCKe, AETPEeCUBHE WIH
nypabuise. (Koopaunarop: dymuna M.@ununosuh)

HAYYHH CKYIIOBH

Y mocmatpaHoMm rmepuony upensuheHo je ydemhe HaTaBHUKAa @DakyiaTeTa CaBPEMEHHX

YMETHOCTHU Ha CJ'ICI[ehI/IM HAayYHUM CKYIIOBHUMA!:

Hayunu cKkynosu y 3embu

P. HasuB ckyna OpranuzaTop IIpe3ume, ume
op. HCTPAKUBAYA
1 dunozoduja Meauja: MEIUjH U Ectetnuko mpymrBo Bykanunosuh, Maja
yCaMJBEHOCT Cpbuje, beorpan u
DakynTeT neaarouKknux
HayKa y JaronuHu
2 3rpana ®axynaTeTa JMKOBHUX DakynTeT TMKOBHUX MunocasspeBuh,
ymeTHocTH y beorpany: ucropuja, ymetHoctH (beorpan, 15- AnrenuHa
Hacnehe, OyayhHOCT 16. 03. 2019)
3 JyrocnoBeHcka nzeja y/o My3unu My3HKOJIOIIKO JPYIITBO [Managux, Anekcanapa
Cpb6uje, Hou Can, 25-
26.05.20109.
4 22. Ilenaromku GopyM CIIEHCKHX DakyATeT My3HUKe [Managun, Anexkcannapa
YMETHOCTH — TEOPHjCKO U ymetHocTH y Beorpany,
YMETHHYKO y MeIaroTHj1 CIIEHCKUX | cenmtembap 2019.
YMETHOCTH
5 Brnanera Jepotuh: K®MKEBHUK, [lenaromku dakynrer y Tpebjemanun, XKapko
HAayYHMK U PEIUTHO3HY MUCIUIIALL Bpamy, 5.04.2019.
6 lNognmmu ckyn Ecternukor EcreTnuxo npynmTso hanosuh, [paran
npymrsa Cpouje Cpbuje, maj 2019.
7 dunozoduja Menuja: MEAUjU U Ecternuko npymrso hanosuh, [paran
yCaMJbEHOCT Cpbuje, beorpan u
DakyJTeT neaaronKnux
HayKa y JaronuHu
8 YMeTHOCT 1 KOHTEKCT: 3a0opaBibeHu | Orpanak CAHY y Humy, hupuh, bubana
YMETHUIIM U YMETHUUKaJena 06.09.2019.
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Hayunu ckynosu y unocmpancmay

P. Ha3sus ckyna Opranunzartop IIpe3ume, nume
op. HCTPaKUBAYA
1. Bnago C. Munomesuh — AkanemMuja yMETHOCTH Y [Namanuu, Anexcanapa
€THOMY3HUKHOJIOT, KOMIIO3UTOP U Bamwanynu, 13-14. 04. 2019.
neAaror — TpaAuLuja Kao
WHCTIUpaIyja
2. The MUSIC study results ESC Congress 2019, ITapus, | [Tanamun, Anekcanapa
asryct 2019.
3. “Transnational Opera Studies Tosc@, | Univerzitet Pariz 8 [leposuh, Coduja
Paris 2019” (Université Paris 8),
“Atelier jeunes
chercheurs/médiateurs”
4. lNopumimy eCTETUYKY KOHIPEC CBeTCKO €CTETHYKO hanosuh, [Iparan
JpPYLITBO
5. NAWA Aleksandras Stulginskis hanosuh, [Iparan
University, Lithuania
6. Jesuk, xynTypa, KOMyHHKaIHja BenukoTpHOBCKH hupuh, bubana
yHuBep3urer CB. hupuio u
Mertoauje, 6-8.06.2019.

CAPA/TEbA CA IPYTUM HAYYHOUCTPA’KUBAYKHM YCTAHOBAMA

Ilpozpamu capaorwe ca 0omahum HayuHOUCMPANHCUBAUKUM YCIMAHOBAMA

Capagma ca JpyruM HaydYHOUCTPa)XMBAYKAM YCTaHOBaMa (BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE ca
akpenutoBanuM HUP u HayuyHu MHCUTYTH) y 3eMJbH, OocTBapuBahe ce Kao u 70 caja, y BUIY
pasMCHE HCKYyCTaBa HCTpaXHMBadYa IIYTEM JIMYHUX W 3BaHUYHUX KOHTaKaTa, y OKBHUpHMaA
3ajeIHUYKUX HAYYHOHMCTPKUBAYKUX MpOjeKaTa, TOKOM HAyYHHX CKIOBa, KOH(pepeHIMja u
CECMHHapa, pasMCHOM HaCTaBHHUKA U UCTpaXKMBada U CIIMYHO. CDaKYJ'ITeT CaBpECMCHUX YMCTHOCTH
he moceOHO OWUTHM ycMepeHa Ha pa3BOj capajlkbe ca HHCTUTYTMMAa W BHCOKOIIKOJCKUM
yCTaHOBaMa KOje UMajy OJIMCKO MOCTAaB/bEH UCTPAKUBAUKHU (OKYC.

HpOZpllMll capa()fbe Ca UHOCMPAHUM HAYYHOUMPAIICUGAUKUM yCmarnosama

Kao neo Yuusepsutera ,[IlpuBpenna axanemuja“ u3z Hosor Cana, dakynrer caBpeMeHHX
YMETHOCTH OJprkaBa Mel)yHapoaHy capaimy ca WHOCTPAHUM BHCOKOIIKOJCKHM M HAy4YHO-
UCTPAXMBAYKUM YCTaHOBaMa ca KOjuUMa II0CTOj€ TOTIHCAHH YrOBOPH O capajmbH Ha
YHHBEP3UTETCKOM HHBOY, Ka0 W TyTeM IHPEKTHE YKJbYYEHOCTH HacTaBHHMKAa Dakynrera y
noceOHe TMporpamMe capajmbe ca HHOCTpPAaHMM YCTaHOBaMa Koje 00aBibajy Hay4yHO-
ucTpaxknBadku pan. [lopen HacTaBka capajme ca HHOCTPAHHM HAYYHOHUCTPAKHBAYKAM
ycTaHOBaMa Koja je OCTBapMBaHa Kao W JIO caja, y BUJAY pa3MeHe HCKyCTaBa HMCTpaxKHBaua
MyTeM JMYHUX W 3BaHUYHUX KOHTAKaTa, Y OKBHPHMA 3ajeJHHYKUX HAYYHOUCTPAKHBAYKHX
npojeKaTa, TOKOM HAay4YHHX CKIIOBa, KOH(EpeHIMja M CeMUHapa, pa3MEHOM HACTaBHUKA HU
UCTpaKMBa4ya W CIMYHO, TUIAHUPAHO j€ MOKPETamhe 3ajeAHNYKUX MCTPAKWBAUYKUX INPOjeKaTa U
YCIIOCTaBJbAKE Capaabe ca MHOCTPAHHUM BHCOKOUIKOJCKMM YCTaHOBaMa M HMCTPAXKUBAUKUM
opraHusanpjama, Koja Ou ce peanuszoBajia Ha (pakylnTeTcKOM HUBOY. 3a cana, dakynrer uma
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MOTIHCAaHE YTOBOPE O HAyYHO-YMETHHUKO] capalmby ca YHuBep3uteroM Munton @puaman u3
Bbyaumnemre, xkao u ca Ka3zakcraHCKOM HAIlMOHATHOM akajaeMujoM ymerHoctu ,,T.K.
Kyprenosa™ u3 Anmarvja, a y TOKY je NMOTHHUCHBaWmE OBAaKBOI yroBopa ca Crumpy Xaper
YHusep3zuteTom u3 bykypemra.

II'TAH HAYYHOHUCTPAKUBAYKHUX PE3Y/ITATA

Y HapemHOM TMepuoJy IUTAHHPAHO je MyOnuKoBame cienehwx pajoBa, 4Ydju Cy ayTopH
HactaBHUIM DakynTeTa CaBpeMEHUX YMETHOCTH:

P.op.

IIpe3nme, ume

Ha3zus paga

Kateropuja

1.

MunocasspeBuh, AHreIMHa

YwMmerauuka Teopuja 16. Beka — moHorpaduja

MI12

MunocasiseBuh, AHreanna

Lucrezia Borgia Weddings - moxorpaduja

M12

hupuh, bubana

ETHYKY ¥ NOIUTHUYKH aCTIEeKTH eMUTpaluje y
Exeunoyujy Visa BojnoBuha

M14

hupuh, bussrana

On MOKaJIHOT 10 YHUBEP3aJIHOT: CUCTEM
BPEAHOCTHU y Ipamama /[pacu mama MuneHe
Boragaii u Bpoo 3a aymke MusnieHe MapkoBuh

M14

Wih, Munena

Employee Training and Development in
Serbian Railway Sector — Current Situation,
Benchmarking and new Solutions (digital e-
learning and Platforms) - monorpaduja

M14

Wih, Munena

Importance of education and development of
human resources for business organizations
and employees, employee attitude survey
conducted through social networks -
Mosorpaduja

M14

[Managms, Anekcanapa

Music therapy in patients with hypertension;
15-year experience of the MUSIC study

M21

[Nanagun, Anekcanapa

15-year experience of music therapy in
patients with acute myocardial infarction;
The MUSIC study results

M21

ITanagun, Anekcanapa

Music therapy in patients with heart failure
and early post-infarction angina

M21

10.

Byxkcanosuh, JacMuna

[Iponiena noee3aHoCTH LpTa JIUYHOCTH
CTy/IeHaTa yMETHOCTHU Ca BMXOBUM
nocturayhem y oapeleHoj yMETHHYKO)]
o0nacTu

M22

11.

Wuh, Munena

Application of automation of reporting in the
analysis of business systems, comparison
with cost-benefit and attitudes of respondents

M22

12.

hanosuh, /[paran

Educative Media: Education for Agriculture

M23

13.

MunocassseBuh, AHreIMHA

Giorgio Vasari and Giovanni Paolo Lomazzo
on Baldassare Peruzzi. A Reflection of the
Reception of His Works in the 16™-Century
Literature on Art, ZMSLU 47, 2019.

M24
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14, [Managun, Anekcanapa My3suka — cum6on Pagno beorpana M24

15. Credanosuh, Taguja Criomen obenexja Kpasba AJeKcaHIpa M24
Kapahophesuha

16. Credanosuh, Taguja Cpricku apXUTEKTH Y BUCOKOIIKOJICKO] M33
HacTaBH kpajeM 19. u moueTkom 20. Beka

17. HojuunnoBuh, Ypor MeTtoonoruja HAy9IHO-YMETHHYKOT M42
HCTPAXXKMUBAYKOT paja y 00nacTu
XYMaHUCTHYKHX HayKa - MOHOTpaduja

18. HojuunnoBuh, Ypor Tumapa y Cpba: o0 npsux eexa- M42
MoHoTpaduja

19. JojunnoBuh, Yporu Jocug [lnesuncep u weeosu caspemenuyu — | M42
cpenku eumapucmu 19. eexa - MoHorpaduja

20. [letpoBuh, Muomup MuTormoeTnke: MPUCYCTBO MUTCKUX MaTpuiia | M42
y CaBpeMEHHM YMETHHYKHM JIeIUMa -
MoHorpaduja

21. Credanosuh, Taauja Wupycrpujcka apxurextypa MehyparHe M42
Cpbuje - moHOTpaduja

22. Tomuh, Upuna YmMmetHOCT y okynupanoj Cpouju 1941-1945. | M42
- MoHOTpaduja

23. hanosuh, [paran Teopuja HOBUX Meauja - MOHOTpaduja M42

24, BykamunoBuh, Maja 3Be3ne HoBux Meauja: Kpeatopu cagpxajau | M51
KOPHCHHIIU JIPYIITBEHUX Mpexa

25. Bykanunosuh, Maja VYTHIaj HHTEpHETA Ha CAaBPEMEHO M51
HOBHHAPCTBO

26. [NamamuH, Anexcanapa Jurnranuzanuja yiioeHuKa 3a mpeaMeT MS51
My3HWUKa KYJITypa — 32 WJIH POTHUB My3HKe?

217. Credanoruh, Taguja Kapaxkreponoruja cpricke MeljypatHe M51
apXUTEKType

28. Credanosuh, Taguja Tpakrar o apxutekTypu ®pandyecka 1u M51
‘Bophuja Maptunmja

29. hanosuh, /[paran YMETHOCT Y XyMaHUCTUYKOM KJbYdy M51

30. hanosuh, [paran YmetHocT Xepmana Huua M51

31. WNnuh, Munena JKencko npeny3eTHUIITBO Y M51
nH(GOPMALIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa

32. IToxophuu, CnaBko 21.mehynapoana koudepennuja ICDQM- M52
2018 (mpuka3 300pHUKA paoBa),
BojHOTEeXHUYKH rTacHUK

33. IToxophuu, CnaBko 8.Meh)yHapoHM HAYYHO-CTPYYHH CKYTI U3 M52
obmactu ondopambennx texnonoruja OTEX —
2018 (mpuka3 300pHUKA paoBa),
BojHOTEeXHUYKH IrTacHUK

34, Wnuh, Munena OObyka 1 pa3Boj 3alOCIeHHX Y XKele3HHUKoM | MS53
cexTopy CpOHje — TpeHYTHO cTame,
OeHYMapKHUHT ¥ HOBA pelIeha

35. Wnuh, Munena 3nayaj u ynora HeopmaiHe KOMyHUKanuje | M53
y MPOAKTHUBHOM pelIaBamky KOHPIUKTHHX
CUTyallhja B YIIpaBJbamkby KOHPIUKTUMA Y
MOCJIOBHUM OpraHu3alyjamMa, ca moceOHuM
ocBpToM Hanpeaysehe ,,Cpbuja xaprko A.JL.“

36. Wnuh, Munena ITocioBHA KOMYHHKAIIM]a Y KOHTEKCTY MS53
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MeljyHapOaHOT MOCIOBHOT OKPYKeHha 1
M3a30BH WHTEPHAIIMOHAITHOT MEHAIMEHTA
JBYACKHUX pecypca

37.

Wnuh, Munena Be3benHoct u 31paBibe HA paty y MS53
rpal)eBUHCKOj HHAYCTPH]jH, Ca OCBPTOM Ha
rpal)eBHHCKE pajIoBe y JKEIC3HUIN

38.

Wmuh, Munena Crietn(puIHOCT yIpaBibama MS53
JbyICKUMpecypcruMa y HHPOPMaLMOHUM
TEXHOJIOTHjaMa Ha IPUMEPY MaJlor
npeny3eha

39.

ITamanun, Anekcanapa VYnora mysudkor nporpama Paano beorpaga | M63
y KOHTEKCTY 00pa3oBamba 32 YMETHOCTH

40.

hanosuh, [paran HosunapcTBo 3a mup -

41.

hanoswuh, /Iparan Ka 3acHuBamy ymeTHHUYKE TeopHje Ha -
XYMaHHCTHYKHM OCHOBaMa

42,

Byxanunosuh, Maja [IpumemeHn Meauju - CKpHUITa -

43.

[Manaaun, Anekcanapa Mysunuka KyATypa 3a LIECTH pa3pe OCHOBHE | -
HIKOJIC, AUT'MTaJIHHU YI,I6CHI/IK

44,

IToxopuu, CnaBko OCHOBHU IPUMEHEHUX UCTPAKUBAA - -
CKpHIITa

IIPOI'PAM PA3BOJA HAYYHOUHCTPA/KUBAYKOI I1OAM/IATKA ®AKYITETA

dakynrer caBpeMeHMX YMETHOCTH y beorpany, Yuusepsutera ,IlpuBpenna akanemuja“ y
HoBom Cany, je BHUCOKOIIKOJICKAa WHCTUTYIMja ca JO cajJa aKpeOUTOBAHUM CTYAM]CKUM
IporpaMMMa UCKJbYYUBO Yy MOJbY YMETHOCTH, 300T yera ce Ha OBOj MHCTUTYLUJHU A0 Cajia HUCY
W3BOJIMIIE TIOKTOPCKE CTY/IM]€ U3 00JIaCTH HAYKeE.

VY HapenHOM nepuofy, IUIaHUpaHa je aKpeauTalMja JOKTOPCKUX CTy/H]ja Koje IpUIajajy nojpy
JPYIITBEHO-XYMAaHUCTUUKUX HayKa, ca y)KUM YCMEpemeM Ha 00JacT MEHAIMEHTa yMETHHYKe
MPOAYKIIMj€ ¥ ME/Ihja, HAYKEe O YMETHOCTH U CTY/AH]E ME/Hja.

Y oBoj ¢pa3u, njaH U NMporpaM pa3Boja HAYYHOUCTPAKUBAYKOI moamjaTrka dakyjrera
o0yxBara ciaenehe akTuBHocTH:

Jaba peanuzanyja 3armodyeTUX HAYYHOMCTPAKUBAYKUX Tpojekata DakynrteTra, KOjH
nmopen; ydemha HacraBHHKa DakynTera caBpeMEHHUX YMETHOCTH, TOJPa3yMeBajy M
aHTaXMaH capaJHuKa GaKynTeTa, Kao U CTy/IeHaTa BUIIINX HUBOA CTY/H]a;

[TokpeTarkbe HOBHX HAYYHOUCTPAXKUBAYKUX TpOjeKaTa (CaMOCTATHUX WM Y Capaibh ca
JIPYTUM HAYYHOUCTPaXUBAYKUM HHCTUTYIIMjaMa), KOju Ou mopen ydernrha HacTaBHUKA
dakynTeTa cCaBpeMEHHX yYMETHOCTH, OOYXBAaTWJIM M aHTa)XMaH capajJHHuKa (pakynTera,
Kao ¥ CTy/IeHaTa BUIINX HUBOA CTY/H]a;

3anounmame TpoIleca akpeauTaIdje MacTep M JOKTOPCKUX CTyIHja KOje TPHIanajy
MoJby JPYIITBEHO-XYMAaHHCTUYKUX HayKa, a ca YXHUM YCMEpemeM Ha 001acT
MEHAIIMEHTa YMETHUYKE MPOAYKIIH]E U ME/IH]a;

OpranuzoBame HAyYHUX CKYMOBa y O0JACTH MEHAIIMEHTAa YMETHHYKE MPOIYKIHUje U
Mearja, Kao U HayKe O YMETHOCTH, Ha KojuMma he mopen yHUBEpP3UTETCKUX Tpodecopa
YYECTBOBATH M CapaJHUIU (aKylTeTa, Kao U CTYACHTH BHIIUX HUBOA CTY/IH]ja;
Oprann3oBame OKPYIJIMX CTOJIOBA, jaBHMX TNIpelaBarba W TpUOMHA Yy O00JacTH
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MEHAJMEHTa YMETHHYKE MPOAYKIMje U MeIhja, Kao U HayKe O YMETHOCTH, Ha Kojuma he
MopeJ] YHUBEP3UTETCKUX TMpodecopa ydecTBOBATH U capaaHuiu (akyliTera, Kao H
CTYJCHTH BUILIUX HUBOA CTYAH]ja

Ilpezneo akmuenocmu ycmepenux Ha pa3eoj ucCmpax3cusaukoz NOOMIaAmKa

Ouﬁpa}benn AOKTOPAaTH y N0O/bY YMETHOCTH — 00J1aCT JTUKOBHE YMETHOCTH

P.op. | Kanaupar Mentop Hasus Teme JaTtym
on0paHe
1. Byjuh, Musom Bnanumup Ymjemnuk kao mumonoe | 17.12.2018.
Benuuxosuh
2. JumutpujeBuh Bnanumup Memacpopa 3uonoe 12.09.2017.
HejanoBuh, Harama | Benuukosuh 3anuca- amopghua cmarea
U Mamepujaine
KOHuzypayuje
3. 3npaBkoBuh, Bnagumup Cmarve xubepnayuje 17.12.2018.
Hparan Benuukosuh
4, Marnenununh, Biagumup Ilopmpem kao suszyenna 21.05.2018.
Bragumup BenuukoBuh KOMYHUKayuja
S. [Ipymesuh Aynuh, | Bnagumup Omucyu mpaouyuje 12.09.2017.
Mepcuxa Benuukopuh

On0pameHn NPUCTYNHH PaJ0BH HA JOKTOPCKHM YMETHHYKHM CTyAujamMa y o00JacTH

JIMKOBHHUX YMETHOCTH

P.op. | Kanguaar MenTop Ha3us teme JdaTtym
ondpaHe
1. Bpeto, Menuca Cnoboman Tujeno xao opywmeena 03.07.2018
Tpajkosuh ceHszayuja: ¢peHomen
odjehe kao opyze Kodice
2. Husnapesuh, A6az | CioGonan Hupuzoeana cmeapnocm: | 03.07.2018
TpajkoBuh Mpazosu /by0CKo2
ONcmaHKa
3. Jouwh, Bragumup Bnagumup Jlunamurxa mena 22.02.2019
Benuukosuh
4. Kapawuino, /Iuno Crnobonan Coyujannu 03.07.2018
TpajkoBuh KOHCMPYKYUOHUZAM U
caspemena ymjemnocm
5. Kacrparu, Xamm Bpanucias Ilpeobpasicaj nahene 03.07.2018.
Cexynuh dopme
6. Keneysa, Jenena Cama Ilpucycmeo muwiune 12.10.2018
Oununosuh
7. Manguh, Ana 3opan Tomouh Knynko numu xao 13.07.2016
nepconugurayuja
cyooune
8. Hukonuh, He6ojmra | Bnagumup Apxemuncku npocmopu. 22.02.2019
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Bemnukosuh 00 Cmonexence-a 00
Apmxyp Acxe-a

9. Cumanuh, Hukona | Boagumup Bubpayuja nesuovusux 12.10.2018
Benuukosuh ppexeenyuja

10. Xamzaruh, Azpa Cnob6onan Mampuya - ciuxa 03.07.2018.
TpajkoBuh 8U3yeIHe CIM8apHOCMU U

cucmemu penpezenmayuje

[Topen Tora, nactaBHuuu PaxkynTera yK/bYYeHH Cy Y YHMTAaB HU3 YMETHHYKHX MpOjeKaTta,
yKJbydyjyhu u pykoBoleme npojeKTrma:

Ha3us u 6poj Tekyhnx HayYHOMCTPAKMBAYKUX/YMETHHYKHX MPOjeKaTa YHjU Cy PYKOBOTUOLH
HACTABHULM CTAJIHO 3al10CJI€HH Y BUCOKOLIKOJICKO] YCTAHOBH.

Pennu HasuB u eBuneHnmonu 6poj Homahu (1) u Hazus Bpoj yuecnuka
0poj MpojeKTa mehynaponuu (M) | ¢wunancHjepa HAa TIPOjeKTY
WNuTepuanmonanan dhectTusal pl| OnmrtrHa 50
no3opuinta y Bpmaukoj bamu Bpmwauka
1 Bbama / LlenTap
3a KyITypy
Bpmauka
bama
Ypomuu 3. JJojunnosuh. pl| Munucrapcts | 10-30
YMETHUYKH AUPEKTOP 0 KyJIType U
aHyasiHor MehyHapoaHor nHpoOpMHCAbA
2. (becTrBaNa KaJIICHIHE MY3HKE Cpbuje u
BPBIIU, Bpwauka bamwa OnmruHa
Bpmwauke
bame

Pa3Boj HayuyHUX ¥ yMETHUYKHX pedepeHI HaCTaBHUKA ITOCTAaBJbEHO je U Kao YCIIOB n3bopa y
HAaCTaBHO-yMETHHYKa, OJHOCHO HACTAaBHO-HAay4YHa 3Bama, a IpeMa NpPaBUIHMUKY, KOJU je
yckial)eH ca HalMOHATHUM OKBHpMMa U Ipenopykama HamuoHanHOr caBeTa 3a BHCOKO
obpazoBame. [Ipoueaypa u30opa HacTaBHHMKA je€ jaBHa, a CBa JOKyMEHTalHja KOjOM ce
noTBphyjy pedepeHniie, kKao 1 U3BELITajU KOMUCH]a, TOCTYITHU CY JaBHOCTH.

Axanemcke pedepeHiie KJbydHEe Cy M MPHIMKOM M300pa MEHTOpa Ha JOKTOPCKHM U MacTep
crynujama. @akynTeT uMa akpeAUTOBaHE TOKTOPCKE CTY/AMj€ y MOJbY YMETHOCTH, 300T yera ce
MIPUIIMKOM U300pa MEHTOpa MPOIEHY]y YMETHHUKE pedepeHiie mpodecopa.

HI/IJ'beBI/l, 3aXTE¢BH H OYCKHUBAHLA

dakynTeT je yCmoCTaBHO CTa0WIHE MpoleAype KojuMa ce o0e3dehyje mpaheme, aHammza
YMETHUUYKHX Pe3yJTaTa i 0Croco0JbEHOCT CTy/IeHaTa JOKTOPCKUX CTY/IMja 3a pa3Boj akaJleMCKe
Kapujepe W TNpo(EeCHOHATHOT paja Ha HAjBUIIEM HUBOY, HUXOBO JIONPUHOIICHE Pa3BOjy
YMETHOCTH, CIIPEMHOCTH J1a JaBHO NPE3EHTY]y CBOj paja U Jajbe yHampelyjy cTeueHa 3Hama U
BEIITHHE. YTIPKOC OBOME, Y HapeIHOM TIEpHOy TUTaHUpa Ce JeTajbHHja pa3paaa mporeaypa u
cTanzapaa kojuMa he ce crehu jorr noApoOHUjU YBU] y HaBEEHY MPOOJIEMATUKY, T€ Y CKIAay
ca OYCKMBamkHMMa, MOCTABUTH CHa)XHHWje NACHUHHUCAHM M YCBOJEHM MEXaHW3MHU Mpahema u
yHanpelema KBaIuTeTa CTyIeHaTa.
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VY Be3u ca OBUM je U IUIAHUPAHO MHTEH3UBUPAKHE MHTEPUHCTHTYIIMOHAIHE Capaabe, MOCeOHO
KpO3 yCIOCTaBJbakhe XKHUBJbE M pa3BHjeHHje MehyHapoaHe capanme. Y oBoM cmepy, Pakynrer
je yBeo (yHKIH]y IpojeKaHa 3a Mel)yHapoaHy capajmby W WHTCH3MBHPAO YKIbYYEHOCT Yy pal
MmehyHapoaHe capaame Ha YHHBEP3MTETCKOM HHUBOY. J[o cazma cy moTmucaHa Tpu YroBopa o
capajlbu ca MHOCTPAaHUM BHCOKOIIKOJCKMM YCTaHOBaMa Ha (haKkyJITETCKOM HUBOY (y3 BpIIO
pasrpaHaTy MpexXy HapTHepa Ha YHHBEP3HTETCKOM HHBOY), a y TOKY je IOTIHCUBAbE jOII JBa
yroBopa. Iloceban akmenar Oumhe naT pa3Bojy HAYYHOHCTPKMBAUYKMX M YMETHHYKHX
npojekara, ca (OKycoM Ha KOHKypce HamuoHatHor donpa 3a Hayky u Epacmyc kKoHKypce
(u3rpamma KamanuTeTa M CTpaTrelika mapTHepctBa). Ha oBaj HauuwH, ¢akynrter he nomatHo
YHANpeIUTH YMETHWYKY M HAyYHOUCTPAKUBAUKy JIEJTaTHOCT Y CKIaay ca aKTyeIHUM
MIPOjEeKTHUM / IPYIITBEHO-TIPUBPEAHUM TOTpedaMa M KpeTamHuMa, HO, JOIl U BaKHH]je, goouhe
mupe uHbopMalje o J00pUM Ipakcama U3 CBeTa Koje Ou Moryie OMTH HUMILJIEMEHTHpAaHE Y
HACTaBHU ¥ Pa3BOjHU TPOIIEC.

[Tocebna maxma Owhe mocBeheHa pa3Bojy Hpenu3HHje NeHUHUCAHUX KPUTEPHjyMa IPOIECHE
YMETHUYKHX pedepeHnn, a mo y3opy Ha mnocrojehu I[IpaBuiiHHK O BpeaHOBamY
HAYYHOMCTPAKMBAYKOI pajia, YCBBOjJEH HAa HAIMOHAIHOM HHUBOY. EKBHBAJICHTHHM MPAaBUIHHK Y
M0JbY YMETHOCTHM Ha HAIIMOHAJHOM HHMBOY HE IMOCTOjJH, HO Yy LWJbY Ipeuu3Hujer npahema
YMETHUYKOI HAIlPe0Baa HACTaBHUKA W CTyJAEHATa JOKTOPCKHX CTy/AHja, youeHa je morpeda
paspajie 1ocaallbuX MPUCTYIA Y OIIEEHU YMETHHUUYKHUX pedepeHIi, a 1o y30py Ha CIOMEHYTH
MIPaBWJIHHUK KOJUM je OBa 00JiacT ypeheHa y HaydHUM MOJbHMA.

AHann3a cJ1a00CTH H NOBO/bHUX eJIeMeHaTa
VY okBupy oBor ctanaapaa merogoM SWOT aHanuse ycTaHoBa je aHAIM3Upaia U
KBaHTUTATUBHO OIleHWIa ciefehe eaeMeHTe:

Keanumem u opeanuzayuja akpeoumosanux cmyoujckux npocpama OOKmMopcKux cmyouja

NPEJHOCTH CJIABOCTH
®dakynteT je 00e30ea10 KypuKkyiayme | +++ OrpanuueHa pUHAHCH]CKA CPEJCTBA | -
Y HaCTaBHE CaJIpKaje JOKTOPCKUX 3a Ha0aBKy HajCaBPEMCHU]E
CTyZAMja KOjU IpaTe HajcaBpeMeHH]ja cneuupuIHe opeMe 3a Pa3Boj
KpeTama y 0BOj 00JIacTH MOjeTUHUX BEIITHHA U TIPUCTYIIA
HCIYHaBajy CBE MPOIMCaHEe (najcaBpemenuju 3J1 npuntep u 3
CTaH/ap/e aKpeauTaImje. CKEeHep, HajcaBpeMeHHja orpema 3a

BUPTYEITHY PEATHOCT UTN).
. +++
®dakynteT je 00e30ea10 MPaBUITHUKE
U Iporeaype koju ypelyjy odnar
JOKTOPCKUX CTY/IH]a.
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
Jlaseu pa3Boj KypHKyJIyMa U +++ IMa >KUBOTHOT CTaHAapaa KojuMm Ou | -
HACTAaBHUX CaJpkaja Ha OCHOBY ce J0JaTHO OrpaHWYMiIa MOTYhHOCT
UCKYCTBa Mel)yHapoHe capajmbe. ylarama y HajCaBPEMCHHU]Y TEXHUKY

10 Y30py Ha Hajpa3BHjCHUjE 3¢MJbC.
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IIpoyena cnpemnocmu 3a ussoherbe 0OKMOPCKUX cmyouja

HNPEJHOCTH CJIABOCTH
KBanmuTeT HayYHOUCTPAKUBAYKOT U +++ Henocrojame pa3pahenor -
YMETHUYKOT pajia U pe3yiraTa [paBuinHKKa 32 BPEAHOBABE
HACTaBHUKA aHTQ)KOBAaHHUX Ha YMETHHUYKUX pe3yiTaTa 1o y30py Ha
JOKTOPCKUM CTYJMjaMa je Ha BUCOKOM HCTH y TI0JbY HayKe, KOjH je
HHBOY. neuHUCaH Ha HALIMOHATTHOM HHBOY.
IpeTexHa yCMEpPEHOCT HACTABHUKA |
Ha Pa3BOj HAIIMOHAIHUX pedepeHIIH.
MOTI'YRHOCTH OIMTACHOCTH
Pa3Boj MelhjyHapoIHUX YMETHUYKUX U | ++ CHaxeme TeH/ICHIIH]je YCMEPEHOCTH | --
HAYYHOMCTPAKMBAYKUX IpOjeKara. Ha HallMOHAJTHE ¥ PErHOHAITHE
o0NHKe capaimke y TOMEHY
Pa3Boj [IpaBniHuKka 3a BpeqHOBamE ot HAYYHOUCTPAKUBAYKOT U

YMETHUUKHX pe3yiTaTa o y30py Ha
WCTH Y TI0JbY HayKe, KOJH je
neHUHHCAaH Ha HAIIMOHATTHOM HUBOY,
yuMe Ou ce oMoryhmio moapooHuje
npaheme u mporeHa yMETHUYKOT
HaTpe/I0Bamka HACTABHUKA U
CTy/I€HAaTa JOKTOPCKHX CTyIuja.

YMETHHYKOT paja.

Hpoueﬁa YMEMHUUKUX CnocobHOCMU U 8EUUMUHA cmy()eHama

NPEJHOCTH CJIABOCTHU

JIoO6po OCMUNIIJbEHUM KYPUKYITYMOM B | +++ HenorosbHa uHaHCHjcKa cpecTBa --
npuxBaheHUM HaCTaBHUM KOjuMa OU CTYJCHTH MOKPUIIH
canpxkajuma, akynrer je 006e30en110 CTyaujcke OOpaBKe y HHOCTPAHCTBY,
BHCOK HUBO CT€UCHUX YMETHUUYKUX, rmoceOHO KaJia je ped o boraTujum
TEOPHjCKUX U MPAKTHYHUX 3HAHA U Y/WY yAaJbeHUjUM 3eMIbaMa.
BEIITHHA CBOJMX CTy/IeHATa
JIOKTOPCKHUX CTYIH]a.

MOI'YRHOCTHA OITACHOCTHA
YKJby4HBame CTyJCHATA Y +++ 3aHeMapHUBambe HEMOCPESIHOT --

HaIMOHAIHE U MehyHapoHe
YMETHUYKE TIPOjEeKTE, YHjU CE pa3Boj
manupa Ha Dakynrery.

npahema YMETHHUKHX JICIIaBamba y
HWHOCTPAHCTBY 300T OIpaHUYCHUX
(hPMHAHCH]CKUX CpEICTaBa.
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Ananuza noaumuxe ynuca

HNPEJHOCTH CJIABOCTH
®DaxynTeT je MPEenru3HO YTBPANO +++ JlokTOpCcKe cTyauje ce n3Boje Ha -
npoIeype U yCIIOBe yIuca Ha CPIICKOM je3UKy IITO OrpaHUyaBa
JIOKTOPCKE CTy/IHje, KOjU Cy jJaBHO Pa3Boj MHTEPHAIIMOHATHOT
JIOCTYITHH W TIO3HATH Oyayhum KOHTEKCTa 00pa30BHOT TpoIrieca, T€ U
KaHAuJaTuMa. HETIOCPE/IHY pa3MeHy UCKyCTaBa U

KpETHBHUX BUhema nzMely
CTyZIeHaTa KOjH J0Ja3e U3
Pa3IMYUTUX CPEANHA, Y TOKY CAMOT
00pa30BHOT IMpolieca.
MOTI'YRHOCTH OIMNACHOCTH
JHonaTHa pa3pana u yHanpeheme + CnabJbere )KUBOTHOT CTaHAapa -

KPHUTEPHjyMa YIIKCa Ha TOKTOPCKE
CTyAHje.

KOje OW JIOBEJIO JI0 MambUX yjarama y
00J1acT KyJIType Ha HallMOHATHOM
HHUBOY, IITO OU 1aJbe BOAMIO
CMamkeHOj MoTpeOu 3a TOKToOpuMa
YMETHOCTH y 3€MJBH.

Ilpoyena npaherna nanpeoosarba cmyoenama

MNPEJHOCTH CJIABOCTH
dakynTeTr peIOBHO NpaTu U +++ HenoBosban npotok nadopmarnmja o | -
KOHTPOJIMIIIE HAMPEIOBakEe CTyIeHaTa CTY/ZICHTCKMM aKTUBHOCTHMA BaH
JIOKTOPCKUX CTY/IHja. dakynreTa, a KOju cy OUTHH

OJIpeTUTEJHH HbHXOBOT HAIIPEI0BambA.
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
Pa3Boj cTyaeHTCKe Mpeske Koja ou + ITpomeHe 3aMHTEPECOBAHOCTH KOX -

oMoryhuna netasbHuje U
KOHHHYHpaHo npaheme Hampera
CTy/IeHAaTa U y MEPHUOJTy HAKOH
3aBpILeTKa CTYAH]a.

CTyZeHaTa Koje Ou pe3ynrupaie
MpoMeHOM (hOKyca, ITO MOXKE
YTUIATH HA HAIMpeIOBambE.

Hpoueﬂa nodcmuuafba Hanpemka HacmasHuka

MNPEJHOCTHU

CJIABOCTH

®DakynTeT je yCIOCTaBHO TIOJIUTUKY
MOJIPIIIKE HATIPEJIOBakha HACTABHUKA U
MpoIIeype KojuMa je& HarpeaoBame
3aCHOBaHO Ha TPAHCIIAPSHTHUM U

+++

OrpannueHa prHaHCHjCKa CPECTBA
KOja je Moryhe npeycMepuTu Kao
00IMK (PIHAHCH]CKE OJIPIIIKE
YMETHUYKOM U
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MEpJbUBUM YHHUOLIMMA. HAYYHOMCTPAKUBAYKOM DAy
(cTynmjcku OopaBiu y
MHOCTPAHCTBY, pPEIICH3NPambe
TEKCTOBA, IPEBOJI TEKCTOBA,
KOTH3alyje 3a yyemihe Ha HAyYHUM
CKYIOBHMa, UT).

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Uckopuctutu moryhnoctu +++ Pa3Boj HezanHTEpECOBAaHOCTH 32 -
WHTEH3UBUpama MelyHapoaHe JlaJbe yCaBpILIABAMLE.

capambe ca YKJby4IHBambe HACTaBHUKA
y MeljyHapoHa KyJATypHa U
YMETHHYKA JIeIIaBamka, 0JHOCHO
MeljyHapoIHEe HaydHE MPOjeKTe.

Obesbehenocm peno3umopujyma OOKMOPCKUX YMemHU4Kux npojexama

NPEJHOCTH CJIABOCTH
dakynTer je yBeo u IpHIpKaBa ce +++ HenoBosbHa BUAJBMBOCT OBUX -
TMIpaKce I0j pamkrBamka 0J0pamkEeHIX paznoga.

JIOKTOPCKUX YMETHUYKHX TpOjeKaTa y
JEIUHCTBEH PETIO3UTOPH]yM.

+++
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Haibu pajx Ha oBehamy +++ OH3HYKO yHUIITABAHE -
TPaHCIAPEHTHOCTH. peno3utopujyma — maji cucrema 0e3
MoryhHOCTH J1o71acKa 10 caqyBaHUX
rojiaTaxa.

IIpenso3n 3a nodo/pmIam-e U IVIAHUPAHE Mepe
U3 pesynrata nodujennx Ha ocHoBy SWOT ananuse Mory ce natu cienehe nmpenopyke:

- ¥V npencrojehem mepuomy motpeOHO je yHampeautu MoryhHOCTH TpogeCHOHAIHOT, YMETHUYKOT,
HAYYHOHMCTPaXMBAYKOT M aKaJeMCKOT HallpeTka npodecopa 1 cTyieHara, Kpo3 KOpHIiemhe MOroJHOCTH
MeljyHapoiHe capajmbe.

- 3axBapyjyhm axkpeauTanMju HAyYHOUCTPKMBAUKOI paga, TMOTPeOHO je HHTEH3UBUPATH
HAYYHOHMCTPaXUBAUKy AenaTHOCT Ha DakynTery.

- TlokpeHyTH CTYIEHTCKy MpeXy NyTeM Koje OW ce KOHTHHYHUPaHO TPUKYIJhAIM MOJAIH O
po¢)eCHOHATHOM U aKaJeMCKOM HallpeAoBamby CTyAeHAaTa.

- YCBOjUTH HOBH NIPAaBUJIHUK O JOKTOPCKUM CTy[HjaMa uuja je mpumnpema Beh 3amodera.
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CBHX JIOKTOPCKHX CTyJMja Ha BHCOKOLIKOJICKO] ycTaHoBH ( CaBeT IOKTOPCKHX CTyAHja,

JIOKTOpPCKa IIKOJA... )

Ta6ena 15.3. Criucak 4iaHOBA OPraHM3alMOHMX jEAMHHMLA 3@ KBAIUTET JOKTOPCKUX CTYy/Hja

BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Ipuor 15.1 [TpaBHIHAK JOKTOPCKHX CTYAH]a

Ipuior 15.2 Ussox u3 Cratyra Koju peryJuiie J0KTOPCKe CTyauje

Ipuaor 15.3 IlpaBruitHUK 0 pagy JOKTOPCKE LIKOJIE

Ipuaor 15.4 TIpaBunHuk 0 H360py MEHTOpA

Ipusor 15.5 Tloctynak uspage W oaGpaHe AOKTOPCKE AMCEPTallMje OJHOCHO JOKTOPCKOT

YMETHHYKOT IIPOjeKTa

V¥ Beorpany, 25.12.2019.

KOMUMCHIA 3A OBE3BEBEIBE
KBAJIUTETA ®AKYJITETA CABPEMEHHUX
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