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Cranpapa 1: Crparternja o0e30ehema kBaauTera

DakynTeT CaBPEeMEHHX YMETHOCTH YCBOJUO je CTparerujy ooOe3dehema kBamuTeTa, Koja je
JIOCTYIIHA jABHOCTH.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

dakynTeT CaBpeMEHUX YMETHOCTH je Y MPOTEKJIe TPU T'OJMHE MPaTHO ocTBapeme CTparteruje
obe30ehema KBaHMTETa, K0 U IPOMEHE Y BUCOKOM 00pa3oBamy, y MOJbY YMETHOCTH. Y CKIaay
ca yOUYMHMM MNpOMEHaMa M pe3yjiTaTiMa KOHTHHYHPAHOT BPEIHOBama JIOCTUTHYTOT HHBOA
KBaJIUTETa, UHOBHpPAo je CTpaTerujy obezbehema kpamurera.

HNuoBupana Crtpartermja, Kao OCHOBHM JOKYMEHT U3 obOiactu o0e30ehema kBanurera,
ycBojeHa je Ha npemior /lekana, Ha Casery ¢axyntera nana 28.03.2023. roaune. Ctpateruja
CIyXH Kao IIyTOKa3 3a yIpaBjbame CBUM npouecuMa Pakynrera, AeUHUIIE CTpaTelIKa
olpeJiesbeha, IPUOPUTETE U MIPABLE JeNIoBama y 00e30ehermy KBaauTeTa BUCOKOTI 00pa3oBama.
Omna je ycarmnamiena ca mo6ospIIaHOM MHCHJOM U Bu3ujoM Dakynrera.

Mucuja

Mucuja dakynrera caBpeMEHUX YMETHOCTH j€ Ja CBOJUM CTYJCHTHMAa MpYyXa KBaJIUTETHO
o0Opa3oBame KOje je XapMOHU30BAaHO Ca CaBPEMEHHUM TCHJCHIMjaMa BHUCOKOT 0Opa3oBama y
M0JbY YMETHOCTH Ha €BPOIICKOM 00Pa30BHOM IIPOCTOPY.

OctBapeme mMucHje je omoryheHo Ha OCHOBY TpajHOT orpezesbemha DakynTera Aa HENPEKUIHO
noBehaBa KBaJIUTET HACTaBHOI 0CO0Jba KOJU CE€ MCMOJbaBa y MOOOJHIIAHOM CTPYYHOM U
Ne/IaroIKOM pajy, Kao U apupmanuju Kyatype u ymerHoctu Cpouje.

Bu3suja
VY ctBapamy Bu3Mje DakynTeT je MOIIa0 Of HajaBJbeHUX IPOMEHA Y OKPYXKEHY.

HoBa Buhewa yriaenHux yMeTHHKA M HayyHHMKa yKa3yjy Ha MoTpeOy MHOBHpama 00pa3oBama
ymetHuka (Educating Artists for the Future: Learning at the Intersections of Art, Science,
Technology and Culture). ¥V Hactymajyhoj epu yMpekeHMX TOKOBAa Ydewa, 3Hama U
pasyMeBama, y3 TMPOIIUPEHE JIMYHE MPEXE Yy TIIOO0AJIHO] MPEXH, HACTaje caapikaj HOBE
KyJIType Yyuewma. YMETHOCT OM, 00pa3oBameM Yy HHTEPAUCLUILIIMHAPDHOM CydeJbaBamby,
OOJIMKOBala HOBE TEXHOJIOTHj€ TPHUMEPEHUJUX eCTETCKUX M KYyJITYPHHX BPETHOCTH, Ha
JIOKAJTHOM U TJ00asiHOM HUBOY. I'paHuiie m3Mel)y yMETHOCTH, HayKe, TEXHOJIOTHjE U KyIType
TaKO IOCTajy IMpO3padHe W TPYyKajy aITepHATHBHE ITyTeBe 3a yHampeleme W OCBekKaBame
nocrojehe yMeTHOCTH.

Busuja ®akynrtera caBpeMEHUX YMETHOCTH j€ CBECTPaHO 0Opa30BaH M IENarollku OcBemheH
HACTaBHUK, CIIOCO0aH Ja MOMOTHE y (hopMHUpamy YMETHHKA KOJH je IOCPEIHUK U KaTaau3aTop
u3Mely pasnuyuTUX MoJba 3HaWka, HAYMHA Pa3MUILbama, JPYIITBEHUX MOJETa U CTpareruja
peliaBama MmpobiieMa 3aCHOBaHUX Ha capajibi, KOMyHUKallMjaMa U HHTEPaKLUju.

Ca TakBom Bmu3ujoM Dakynrter je y MOryhHOCTH a OCTBapW MHUCH]Y, OJHOCHO 1a ce DakynTer
CaBPEeMEHUX YMETHOCTH YBPCTH y pel Juaepa y OO0JacTH BHUCOKOIIKOJCKOT 00pa3zoBama
YMETHHKA XapMOHHU3ALMJOM CBOJUX CTYAM]CKUX MpOrpaMa, HaCTaBHUX Ipolieca U Mpakce paja
ca BoJehMM BCOKOIIKOJICKHM YyCTaHOBaMa M3 I0Jba YMETHOCTH Y €BPOICKOM OOpa30BHOM




OCTODY.

Y nuipy gajber KOHTHHYHMPAHOT, HENPEKHIHOT W CHCTEMAaTCKOT YHampelhema KBaluTeTa
yCTaHOBE, YCBOjeHa je mpakca fa ce Crpareruja aeduHuUIIE 32 TPOTOAUIIBU TEPUO/], OJTHOCHO
paspal)yje 1o ejleMeHTHMa 3a CBaKy IIKOJICKY roauHy. ['ogunime Kopekiuje crpareruje tpeda
Ja Tpou3jia3e M3 aHaJM3e YHYTPAUIBbUX M CHOJBHUX (akTopa. YHyTpallmbu (QakTopu cy
pe3yaTaT aHKeTa CTyJeHara, HaCTaBHOT 0Cc00Jba, MOCIIOaBala U IUpPEe IPYIITBEHE jaBHOCTH,
Ka0 W HHTEpHE KOHTpOJIC KBanuTeTra. Y LWJby OBOra, mnoceOHo cy nepunucane Mepe
o0e306ehema kBanuTeTa dakynrera.

AHajM3a W TpoleHAa TPeHYTHe CHUTyauuje ¢ O003MPOM HA TMPETXO0AHO JAeduHHCaHE
HU/beBe U MJIAHOBE

VY uspaau ctpaTteruje KpeHylo ce oj mperxojaHe Bep3uje CTpaTeruje, Koja je MmociyXuia Kao
TeMeJb 3a Jajbe yHampeheme kBanmrera. MckycTBa KOHTHHYyHpaHOT mpahema KBamuTeTa U
OTIPEICILEHOCT 32 HErOBO CTAJTHO YCaBpIlIaBame U MOOOJbIIAKkE OMia Cy BOJIUY Y CacTaBIbalby
HoBe Crpareruje. Kao jaBum nokyment, Crpareruja je mocpenctBom cajra Dakynrera
JOCTYTHA JaBHOCTH.

VY by KOHTUHYHPAHOT, HENPEKHIHOT M CHCTEMAaTCKOr yHarpehema KBaluTeTa yCTaHOBE,
ycBoOjeHa je mpakca ga ce Crpareruja peaeduHuiie 3a CBakKu TPOTOJUIIHLU EPUOJT, OJHOCHO
paspahyje mo enmeMeHTHMMa 3a CBaKy IIKOJCKY TOAWHY. [ oJuIme KOpEeKIHje CTpaTeryje
NpoM3JIa3e U3 aHAIM3e YHYTPAIIbUX U CHOJBHUX (akTopa. YHyTpalimi GakTopu Cy pe3yiarat
aHKeTa CTyAEHaTa, HAaCTaBHOI 0co0Jka, MOCIIOJaBalna M INUPE JIPYIITBEHE jaBHOCTH, Kao H
WHTEpHE KOHTPOJIE KBaJluTeTa. Y LHUJbY OBOra, moceOHO cy aeduHucane Mepe o6esdehema
kBanutera dakynrera.

CarnenaBajyhu TpeHyTHY cuTyalHjy, a MOCEOHO y OJHOCY Ha MEPUOJl MOCMAaTpaH y OKBUPY
MPETXOTHOT CaMOBPEIHOBakha YCTAHOBE, yoUuaBa ce 3HavyajaH Hamnpenak. PakynTeT je 3Ha4ajHO
YHAIIpeIUo CTYJIUjCKEe Mporpame M MPHIIAroAv0 HAcTaBHE CaJprKaje CaBpEMEHHUM 3aXTe€BHMa
npodecuje, akpeIUTOBAHU CYy HOBH MOJIyJIM Ca MHOBMpPAHUM HacTaBHUM caipxkajuma. [lopen
TOra, YCBOJEH j€ YWTaB HU3 @XypUpPAHUX IMPaBUIHMKA W TPOLEAYypa, T€ HWHOBHUPAHU
eBaJyallMOHM YIUTHUIM, YAME j€ J0oJaTHO yHarpeheHn cuctem oOe3behema kBanurtera. 1 Ha
wiany o6e3behema mpoctopa u onpeme, Moryhe je mpaTHTH pacT KBaJUTeTa, MHOTH CTYAWUJU
no0UIM Cy HOBE paudyHape BHCOKUX MepdopMaHCH, a TMOjeJMHE YYHOHUIIE M aTeJbeu Cy
KOMIUIETHO peHoBHpaHH. [IOKpeHyT je cucTeMaTcku pas3Boj MelyHapoJHEe capaame Kpo3
WHTCH3UBHPame KOOpAMHUpaHOT yuemrha PakynTera y mpoliecuMa Mel)yHapoaHe capajme Ha
YHHUBEP3UTETCKOM HUBOY, ILITO j€ PE3YITUPAJIO HHTEH3UBUPAkHEM aKTUBHOCTH Y OBOM JIOMEHY U
YCIIOCTaBJbamke YBPIINMIX Be3a Ca MHOCTPAHHM BHCOKOIIIKOJICKAM yCTaHOBama. Y OBOM CMEpY
0] ToceOHOT je 3Hauaja nodujame Epacmyc nosesbe u peanuszanuja Epacmyc+ nporpama, xao u
naptHepcTBo y akanemckoj rpynu ['MJIE. Konauyno, ®dakynTter je HHTEH3UBUpPAO CBOj€
aKTUBHOCTH y JOMEHY HAay4YHOMCTPaKMBAUKOI pajia, LITO je pe3yiaTHpalo I00HjameM
peakpeanTayje HayYHOHMCTPAXKMBAUYKOT pama yuMme je DakynTeT 3aapkao CBOje MECTO y
PEerucTpy Hay4YHOMCTPAKMBAYKUX OpraHU3aIHja.

HI/IJI)CBI/I, 3aXTE€BHU U OYCKHMBambHA

Crnenehn no0Opy mpakcy W3 MpeTXOoAHOT mepuoaa, DakynTeT Kao jeaH o]l MOCeOHUX IHUJbEeBa
U3/Baja Jajbe U KOHTHHYHPAHO yHampehuBame cucTtemMa KBaJuTeTa, Mpoleaypa U MpaBUIHHKA
paga, Kako OM ce Ha HajaJICKBaTHMJM HAYMH OATOBOPHJIO M3a30BMMa HEMPECTAHOT pPa3Boja




obpaszoBHor mporeca. IloceOHO je MCTaKHYT 3aXTEB 32 HWHOBHPAmEM KYPHKYJIyMa, JaJbeM
npuiarohaBamy 00pa3oBHHUX MPO(UIIa CABPEMEHUM 3aXTEBHUMa CTPYKE U MOTpedaMa TPKUIITa
pana, Kako Kpo3 OcCaBpeMEmHBame IMOCTOjehnxX, Tako M Kpo3 yBOhEHmE HOBHX Iporpama.
VYHamnpehewme paga HEOABOJUBO je o1 00e30eheHocTH amekBaTHE oOmpeme, MPOCTOPHUX
KaramureTa, U KBaJUTETa HACTABHHKA M CapaJHHMKa, T€ C€ M HAa OBOM IUIAHY OYEKyjy JAaba
yHarpelhema, Kpo3 10[aTHO KOHTHHYHUPAHO OCaBPEMEHHBAKE ONpeMe, OMOIUOTEUKOr (OH/A,
MIPOCTOpHja, aul U JaJbU Pa3BOj YMETHUYKUX U HAYYHHX pedepeHIr HacTaBHHKA. Dakynrer
MOCeOHO WCTHUYE 3axXTeB MHTEH3WBUpama MelyHapoaHe capajme W YCIOCTaBJbamkba jOII
yBpmhUX W JUHAMMUYHHjUX OJHOCA Ca MHOCTPAHUM BHUCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBama, Kao U
ycraHoBaMa Kyitype. Ca JnajbuM M KOHTHHYHUPAaHUM pa3BOjeM KamamureTa W CHUCTeMa
kBanmuTera, DakyiTeT oOueKyje Ja ce Mo3uIuoHupa kao Boaecha oOpa3oBHa ycraHoBa Yy
eIyKaIlfji BUCOKOOCIIOCOOJBCHUX KaJIPOBa Y TI0JbY YMETHOCTH.

Ha ocHOBY IpeTX0IHOT TPOTOIMIILET IEPHUoa U Mpolieca CaMOBPEIHOBAbA, KA0 M HHOBUPAHE
mucuje u Busuje Paxynrera, Crparerwja 3a HapeIHW TPOTOAMLIBLHM TEpHOJ AeduHuUIIe
CTpaTellKe MpaBIIe JeI0Bamba:
1. HempekuaHO MoBehame KBaIUTETa HACTABHOT 0C00JbA;
2. TEepMaHEHTHO TPEHCIHUTUBAKBE MCX0JAa W CTPYYHOCTH KOjeé CTUYY CTYAEHTH II0
3aBpIIETKY CTyja, MOTYhHOCTH 3amonbaBama, Kao U JaJber NIKOJIOBamka; 1
3. ymapuBame KBAIMTETAa HACTABHUKA U KBAIUTETA UCXOJIAa U CTPYYHOCTH CTYJCHATA.

Crparerujom je nmpenBuleHo npomupeme Opoja enemeHata ooez0elera 1 KOHTPOIIe KBAIUTETa
HACTaBHOT 0c00Jba, a KOHTposia he ce crnpoBoAMTH y KpahuM BpPEMEHCKHMM HHTEPBAIHMA.
Taxohe he ce popmuparu nogxkomucuja Komucuje 3a odezdeheme kBanuTera, koja he mpatutu
nocturayha crynenata. Komucuja he HajmMame JBa myTa TOAMIIKHE aHIW3UPATH U YCTAHOBUTH
KOpenaiujy KBaJluTeTa HaCTaBHOT 0co0Jba M KBAJIUTETa CTyJeHaTa 1 o0aBemTaBaT HactaBHoO-
YMETHUUYKO-Hay4yHO Behe.

V3 HaBeneHne naBe oOiactu kBanutTeTa, ®akynter he HactaBuUTH Aa ocTBapyje u ciexaehe
LIUJBEBE:
- yHampelheme KBaluTeTa CTYHJCKUX NIporpaMa U HacTaBe;
- ycaBplllaBam€ HACTaBHMX IPOILIECa;
- pa3BOj MOTHBAIIMj€ CTyJEHATa 3a JaJbUM yCaBpIIaBamkbeM, OJHOCHO 00pa3oBama TOKOM
YUTABOT )KUBOTA;
- CTBapame KBAUINTETHOT HACTABHOT MOAMIIATKA,
- crayHo yHarpeleme KBaJuTeTa HeHaCTaBHE TOJPIIIKE;
- moOoJbIIamke yCIIOBA Pajia CBUX 3aIOCIICHUX;
- yKJbyuMBam€ OJroBapajyhux [pylITBeHUX cy0Ojekara y Kpeupamy H OCTBapemy
cTpateruje ooe3oehema kBanurea;
- mnoBehatbe MOOMIHOCTM HAacTaBHHKAa W CTyJeHAaTa Kpo3 capajmy ca JApYyruM
BHCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa M3 3eMJb¢ U HHOCTPAHCTBA;
- obe30ehuBame u Apyrux yciaoBa kojuma ce yHampelyje kBanuret pana dakynrera.

Mepe 3a obezbeherwe keanumema
Mepe kojuMa ce peaiansyjy MOCTaBJbeHU IIUJbeBU 00e30ehema kBanureTa Pakynrera cy:

- CaMOBpEeIHOBamE W OICHa KBaJIHTETa CTYIOWjCcKUX mporpama Dakynrera Kao
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE y CKJIaJy ca cTaHjaapauma HarnumoHanHor caBera 3a BHCOKO
obpa3zoBame M IIpaBUIHMKOM O CcTaHAapAMMa W MOCTYNLMMa 332 CaMOBPEIHOBAKE U
ouemuBambe Kpanurera @akynrera, y TPOTOAMIIBLMM HHTEPBAIMMA, OIHOCHO IIO
notpedu U y KpahuMm MHTEpBATNMA;




yckiahuBame CTYAMjCKHX IporpaMa 1o o0MMy U caapikajy ca CTYAHMjCKHM IporpaMuMa
peromupanux dakynrera U3 1MoJba yMETHOCTH Y 3eMJbaMa EBporicke yHuje;

MOINTOBAE BHUCOKUX KPUTEpHjyMa 3a HW3/1aBamke YUOCHWKA KOju Cy YyckiaheHu ca
HAI[MOHATHUM U Mel)yHapo HUM cTaHaapanMa;

CTaJJHO MHBECTHPAIE y MPOCTOP, Y ayAHOBU3YEIHY OIpPEeMy 3a HAcTaBy W HAy4HO-
UCTPAXUBAYKy ONPEMY KOja C€ MOXKE KOPUCTHTH Yy TPOIIECYy HACTABE, Ay JOCTH3amha
HAI[MOHATTHUX U Mel)yHapOIHUX cTaHIap/a;

yckinahuBame Opoja HacTaBHMKAa M CapajJHAKa Cca HAIMOHATHUM W MelhyHapoaHum
CTaHJapANMA;

MOINTOBAak¢ BUCOKHX KpUTEpUjyMa 3a WM300p HACTABHHMKA M CapaJHAKA M HHUXOBO
yckiahjuBame ca HallMOHATHUM U Mel)yHapoIHUM cTaHAapaAnMa;

akpenuranuja dakynrera y ckiaay ca craHaapauMa HarumoHamHOT caBera 3a BUCOKO
o0pa3oBamc;

o0e30eheme jeanHCcTBa 00Pa30BHOT, YMETHUYKOT M HAYYHOUCTPAKUBAYKOT pajia YHju ce
callp>Kaju v pe3yiTaTH, OHOCHO 3HaMka KOPUCTE Y HACTABHOM IIPOLIECY;

npoayOJbUBake M HIMPEHE MelyHapoaHe capaime ca PEeHOMHpPAaHMM YyCTaHOBama MU
IIEHTPUMA Yy CBETY KpO3 33jeJHUYKE CTYyIUjCKEe Tporpame, mpojekre, OopaBke
HacTaBHUKa DakysTera v capaJHUKa y THM YCTaHOBaMa U IICHTPUMA;

VYcnocraBbame cranHe capaame ca HamumoHamHoM ciy>)kOOM 32 3amolnbaBambe,
MOCJIOJaBIIMMa M JIMIIMMAa KOja Cy 3aBpIIMjia CTyIdje, y IHJby J0oOWjama MOBpaTHE
uHpopManrje O KBAJUTETY CTYIUjCKUX MporpamMa M KOMIIETCHIIHja KOje Cy CTEKIH
3aBpIIIETKOM CTY/IH]a;

CTallHa eJyKallhja HEHACTaBHOI 0c0o0Jhba y o0JacTMa FHUXOBOT paja y BEIITHHU
KOMYHUKAIMje U KOPHUIICHY PauyyHapPCKHUX XapBepa U copTBepa;

YCIIOCTaBJbAaE CTATHOT Teja 3a mpaheme M KOHTpONy KBanurera Ha Dakynrery
Komucuja 3a mocnoe mnpahemwa, oGe3behuBama, yHampehewma M pa3Boja KBanuTeTa
CTYMjCKHX TpOTpaMa, HACTaBe U YCJIOBA Pajia;

obe30eheme kaapoBa, HHPPACTPYKTYpe 3a MPUKYIIbake U 00pay MmojaTaka oj 3Havaja
3a aHAJIM3Y M OlEHY KBAJHMTETa M CTENEHa YCIEUTHOCTH Y OCTBAPHBAKY IOCTABJHEHUX
IIUJbCBA U 33]1aTaKa;

o0e3beheme ycrmoBa 3a pan MpeACcTaBHUKA CTyJeHaTa Ha BpEAHOBambY KBAITHETA
HACTaBe;

o0aBe3a jaBHOT MyOJIMKOBama pe3yJiTaTa BPEIHOBaWma KBAIUTETa Ha cajTy dDakynrera
WM Ha IPyTH oJroBapajyhu HauuH;

o0e30eheme HEOMXOMHUX YCJIOBa KOjUMa C€ TOCTHXKE 3aJ0BOJBCTBO CTYJIEHATA,
HACTaBHOT W HEHACTaBHOI Oco0Jha M JIPYIMX KOPHUCHHMKA 3Hama Koja Ce CTUYy Ha
Qaxkynrery.

Ooénacmu obezbeherva keanrumema
Ob6e30eheme u BpeqHOBame kBanuTeTa Ha Dakynrery oOyxBara cienehe obmactu:

CTYJUjCKU IPOrpaMu;
HaCTaBa;

HCTPAKUBAE;
BPEJIHOBAE CTY/ICHATA;
IIPOLIEC YIIPaBJbamkba;
YUOEHUIIN U JINTEPaTypa;
pecypeu U

HEHAaCcTaBHa MOJIPILKA.




Cybjekmu obe3oeherna keanumema
Cyb6jextu 006e30ehema KBamuTeTa Cy CBU 3amocieHn Ha DakynTeTy (HaCTaBHO U HEHACTaBHO
0co0Jsbe) u cTynentu Dakynrera.

[Toctymak o006e30ehema KBaIMTETa CHPOBOIM C€ KPO3 pajl OAroBapajyhux opraHa, CTpyYHHX
KOMHCH]a U TeNa:

- Komucuja 3a o6e3beheme kBanurera,

- HacraBHO-yMeTHUYKO-Hay4HO Behe,

- Jlexan u npoaexanu,

- PykoBogumonu nemnaprmasa,

- CryneHTCKU napjaMeHT.

[IpaBa u obaBe3e cBux cyOjekara o0e30eherma KBamuTeTa peryincala cy ONIITUM U MOCeOHUM
aktuma @akynrera. CBu cy0OjekTH WMajy TpaBo W 00aBe3y Ja yd4ecTByjy y o0e30ehemy
KBaJIUTETa KPO3 CBOj pajl M Kpo3 yuelrhe y paay opraHa u Tena kKoja 00e30el)yjy kBanuTer.

WNuoBupame cTparervje OUIO je MOTHBUCAHO H-EHUM CHAKHUJUM TIOBE3UBAHEM Ca MHCHJOM U
BpenHoctuMa dakynTera, Kao W IUTAHOBMMA jajber pa3Boja dakynrera, a y OJHOCY Ha
WHOBHpamE CTYIUjCKUX Mporpama, M YONIITEe Ja’bM pa3Boj CTPATEHIKOT MEHalMEHTa
@daxyntera. OBUM HHOBUpameM, DakylTeT je YYMHO 3HAYajaH HANpelaK y yMpexaBamwy H
MOBE3MBay TMpolleca W Tpolenypa paaa ca JeQUHHCAHNM LUJBEBHMA, 3aXTE€BUMAa W
OYEeKUBambUMa. Y TOM LUJbY, IOCEOHO j€ YCBOJEH M HOBU akIMOHM IutaH PDakynrtera, kKojuM he
ce 00e30enuTy najbu mpoliecu yHarpehema kBanuTeTa u nmpuMeHe HoBe CTpareruje.

AHajJu3a cJ1a00CTH M MOBO/LHUX ejJieMeHaTa

VY oxBupy oBor crangapaa merogoM SWOT ananuze ycTaHOBA je aHAIM3Upaia U
KBaHTUTATUBHO OlIEHWIIA ciefiehe eleMeHTe:

Hnoeupana Cmpamezuja

NPEJHOCTH CJIABOCTH
VYcBojena nnosupana Ctpareruja +++ HenoBosbHa yro3HaToCT HACTABHOT -
00e30ehema kBamTeTa oco0Jba ca 3HaYajeM UHOBUPAhA
JIOKyMeHaTa KojuMa ce 00e30ehyje
VYcBojeHe nHoBUpane Mepe +++ kBanuTeT Pakynrera, Kao u
00e30ehema kBamTeTa HOBOYCBOjeHHM OKBHPHMa
o0e30ehema kBanuTeTa.
VYcBojeH HHOBUpPAH AKIIMOHU IUIaH +++
MOI'YRHOCTHA OIMACHOCTH
Homatno ycappmaBame CtpaTernje +++ HenpaBoBpeMeHo ycarnaiiaBame -
00e30ehema KBaIMTETa KPO3 HEHO CBHX TIpolLieca, IpoLeaypa u
MOBE3UBAHE Ca MPAKCOM MPAaBUITHAKA Ca HOBOYCBOjEHOM

CrpaTernjom, Mepama 1 IocTymniumMa




HonaTtHo ycaBpiiaBame Mepa o0e30ehema kBanuTeTa.
0b6e30ehema kBaMTEeTa KPO3 IBUXOBO
IIOBE3MBAKE Ca IIPAKCOM +++

CrpykyTanHa pa3paja akIHOHOT
IIJIaHA KPO3 IIPOLIEHY IIPUMEHE
MHOBHPAHOT JOKYMEHTa ++

Obnacmu obezbehera kearumema

NPEJHOCTH CJIABOCTH
Obnactn OCTBapHUBamba HUBOA | +++ OctBapuBame npenBul)eHOr HUBOA ++
KBaJIUTETa yckialjeHe Cy ca MHUCHjOM KBaJIUTETa 3aXTeBa J0/1aTHA
u Busnjom Dakynrera. (hmHAHCHjCKa cpencTBa, MoceOHO 3a

ylarama y JbyJCKe pecypce.
Iporec 06e30eherma BUCOKOT HUBOA et
KBAJIUTETA MPOIIMPEH j€ Ha 00IACTH
JaBHOCTH Y pamy.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Bucok HUBO KBanuTeTa, OCTBAPEH +++ @DakynTeT ce Oclama Ha +
BehuM 00yxBaTom 00JIacTH COTICTBEHA (PMHAHCH]CKA CPEJICTBA,
KBajuTeTa, oMoryhasa pact a Beh je geo cpencrasa
KOHKypeHTHOocTH DakynreTra u 00Jbe WHBECTUPAO y Pa3BOj HOBUX
HO3UIMOHUpake Mehy CTYIIjCKHX IpOrpama, Ia MocToju
BHCOKOOOpPa30BHUM YCTaHOBaMa y ormacHocT 1a Hehe UMaTH JT0BOJBHO
H0JbY YMETHOCTH. CpeJCTaBa 3a yJarama y JbyACKe

pecypce KOJIMKO je MpeaBuIeo
HOBOM CTparerujom.

Mepe 3a 0be3behere kearumema

MNPEJHOCTH CJIABOCTH
Crparerujom obe30ehema | ++ €OHO je MHOBUpATH COQTBEPCKY ++
KBajuTeTa moBehaH je Opoj Mmepa aIUIMKALMjy 38 aHKETUPABE U
KOje JONPUHOCE Pa3BOjy capaime ca o0pany pe3ynTaTa aHKeTe.

MOCIIONIaBIIUMa U TPEICTaBHUIIMA
CTyJIeHaTa.

MOI'YRHOCTH OITIACHOCTH




bosmwa capajiba ca InmocjaogaBsumuma ++ HenoBoJsbaH KBaJUTET HOoAaTaKa ++

00e30eamna Ou mHpOpManmje o OOMjeHIX aHKETHPAHEM
MOTpeOHNM BEIITHHAMA U CTyJeHaTa U IMOCJI0/IaBala, KOjuM
KOMIIETEHIIMjaMa Ha TPKUILITY paaa ce He carJieiaBa peajiHo CTarbe.

Kako O ce yHanpeIuin HCXOAH
CTYIIHjCKUX MpOrpama.

Hpe)l.]'[():il/l 3a modo/bIIaAE U IIAaHUPaAHE MeEpe

Ha ocnoBy SWOT ananu3ze youasa ce:

a) OnacHOCT 0] HEIIPaBOBPEMEHOT' ycariamlaBama CBUX MpoIieca, MpoLeaypa 1 MpaBUIHNKA ca
HOBOycBOjeHOM CtpaTterujoM. Y TOM CMHCIY C€ IUIaHUpAa KOHTHHYHpaHO mpaheme mporeca
ycariamaBama yenthum cactaniiuma Komucuje 3a o0e30eheme kBanurera — HajMame J1Ba MyTa
MECEUYHO y ITPBOM CEMECTpY.

0) Ilotpeba 3a merasbHUM oOpasnaramem CTpaTerdje HaCTaBHOM OCOOJbY, jep je MHOBHpaHa
crpateruja craBmwia y (OKyc OHMTaH €JIEMEHT KBAJUTETa HACTAaBHOI 0CO0Jba — OCTBAPCH:C
OIIITUX U TOCCOHUX KOMIIETEHIIM]ja CTyIeHaTa Moce rnojiarama ncnura. HacraBaunm tpebda aa
Cy CBECHH Jla Cy OHHU OJTOBOPHH 33 KBAIUTET UCXOJA, OJHOCHO OCTBOPEHHX KOMIICTCHIIH]ja U
BCIITHHA CTyAeHaTta. PykoBomctBo @akynrera he 300r Tora OpraHu30BaTH €IyKallHjy
HACTaBHOT 0co0Jba y IpBa TPU Mecela OJl MOoYeTKa IIKOJCKe roaune. Takohe he y penoBHoM
aHKETHpamy CTy/eHaTa M3/1BajaT OLCHY 3a OBaj eIEMEHT KBaJHMTeTa HacTaBHUKa. [locie Tora
he opranmsoBatu nebaTy HACTaBHOI 0CO0Jba M PYKOBOJCTBA PaJM MPOHAIAKCHA PEIICHA 3a
najbe 000JbIIAE TOCETHYTOT HUBOA KBAJIHUTETA.

1) C 003upoM Ha TO Ja je 3a BPEAHOBAKE KBAIUTETA MCXOJa BeOMa 3HAYAJHO MHIIBEHE
nocjojasana u japHoctu, Gakynrer he npeny3eTn HU3 Mepa paJu HHTEH3UBHpabha U OjayaBamba
Be3a ca wuMa. CBake roguHe he opraHM3oBaTH NPE3EHTAlLIM]y pajoBa CTyAeHATa 3a JaBHOCT.
JlBa myTa ronuuime he opraHu3oBaTH CKyIl MOCO0/1aBalla, yMETHUKA U KYJATYPHUX paJHUKaA ca
pykoBojcTBoM DakyiTera U NpeAcTaBHUIMMA cTyAeHaTa. Komucuja 3a kBanuTeT he Ha MpBoj
CeIHUI AeUHUCATH TEME pa3roBOpa.

Iloxka3zaTe/bu u npuso3u 3a crangapa 1:

IIpuaor 1.1. Ctpareruja 06e30ehema KBaauTeTa

IIpuaor 1.2. Mepe u cy0jekTH 00e30€ehiera KBatuTeTa

ITpuor 1.3. AKponu niaH 3a crupoBol)elmhe cTpaTertje U 0JUIYKE O IbeTOBOM YCBajamby



Прилози/Прилог%201.1.%20Стратегија%20обезбеђења%20квалитета.pdf
Прилози/Прилог%201.2.%20Мере%20и%20субјекти%20обезбеђења%20квалитета.doc
Прилози/Прилог%201.3.%20Акциони%20план

Crangapa 2: Hauunu 1 moctynum 3a o0e30eheme kBaurera

dakynTeT CaBpEMEHHUX YMETHOCTHM HMa YTBpheHE HayMHE W TIOCTynKe 3a o0e30eheme
KBJIUTETA CBOT paja, KOjU Cy JOCTYITHH jJaBHOCTH.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

Crnenehu 4BpCTYy ONpPENEe/bEHOCT 3a KOHTHUHYMPAHO M CHCTeMaTcKo o0e3beheme u yHamnpeheme
KkBanmuTera, DaKynaTeT CaBpEMEHHMX YMETHOCTH, Ha HacTaBHO-yMeTHHUYKO-HaydyHOM Behy
onpxkaHoMm pgaHa 26.01.2021. roaumne, ycBojuo je HoBe CraHmapae W IocTymnke obOe3behema
kBanmurera dakynrera, Koju cy mocpeacTtBoMm cajta Pakynrera AOCTYHHH jaBHOCTH. OBHM
JOKyMEHTOM YTBpHEHH Cy HAa4MHH M TIOCTYIIIH 3a 00e30eheme KBaIuTeTa 3a CBaKy 00JacT
obe30ehema KBanMTeTa, Ha JeTajbaH HAa4MH YTBphEeHO je mocTymame cybjekara y CHUCTeMy
o0e30ehema kBanutera paga daxkynTera, MOCTABJLEHU CYy CTaHIApAHM KBATUTETa M yTBpheHe
HAJJIKHOCTH TOjeMHUX cyOjekaTa y CUCTeMy Mepa obOe30ehema kBanmrera. VHOBUpaHU
JOKYMEHT HACcTao je Kao pe3yiTaT IMEePHOAMYHOI TPEUCIHTHBAka HAuyWHA M TOCTYIaKa
o0e30ehema KBaIMTeTa a y IHJbY HUXOBOT yHarnpehema.

YcBojenuM okyMeHTOM o0yxBahenwu cy cienehu enementu o0e30ehema kBanurera:

1. Haumuu m moctynuu 3a o6e36eheme kBanureTa

2. Crpareruja 06e36ehema kBanuTeTa

3. Cucrem 06e30ehema kBanuTera

4. KBamuTeT CTyAHjCKOT Mporpama

5. KBanurer HacTaBHOTr mpoleca

6. Kpanuter Hay4YHOHCTPAXKUBAYKOT, YMETHUYKOT U CTPYYHOT paja

7. KBaqmTeT HACTaBHUKA U CapaJHHUKA

8. KBanurer cTtynenara

9. Kamurer yubeHuKa, TuTepaType, OMOIMOTEUKNX U HHHOPMATHIKUX pecypca
10. Kanutet ynpaBsbamba DakyaTeTOM U KBAIUTET HEHACTABHE MOPIIKE
11. KBanureT npoctopa u onpeme

12. KBanuTeT (puHAHCH]CKOT TOCIOBamba

13. KBanuTer yiore cTy/ieHaTa y CAMOBPEIHOBaY U IIPOBEPU KBATTUTETA
14. Cucremarcko npahemwe U eproinyHa NpoBepa KBAINTETA

15. O6e30eheme KBauTeTa JOKTOPCKUX CTYIH]a

Ha ocHoBy ycBojeHor nokymenTta yTBpheHo je aa je Komucuja 3a 06e30eheme kBanuTeTa Jy>KHa
na y wu3BemrTajy kKoju momHocu Capery akynrera, OIemyje CBaKy o00JacT OCHTypama
KBaJIUTETa, TMOCEOHO aHanM3upajyhw moJaTke O CBAaKOM HAaBEACHOM WHAHWKATOpY. Y
CTIpOBOhEHY OIICHNBaMKka, KOPUCTE CE TEPMHUHH:

1. Opauyal — y 3HaUewY J1a y T0] oomactu DakynTeT y MOTIYHOCTH 33J0BOJhaBa 3aXTEBE
KBaJIUTETA Paja;

2. o6ap — y 3Hauewy Aa y Toj obmactu DakynTer 3a70BOJbaBa BEhHY 3aXTeBa KBAJIUTETA
pana;

3. IIpoceuan — y 3Hauewmy Ja y Toj oomactu DakynTeT 3a10BOJbaBa MHHIUMAITHE 3aXTECBE
KBaJIMTETA paja v BUIIE OJ] TOTa;

4. Hcnoa mpoceka - y 3Hauewy Ja y Toj obmactn dakynrer 3a710BOJbaBa MUHUMAIIHE
3aXTeBe KBAJUTETA PaJia ajlu HE U BUIIE OJ] TOTa;

5. Jlom - y 3Hauewy Ja y T0oj ob6nactu DakyaTeT HE 3a70BOJbaBa HM MUHHMAITHE 3aXTEBE
KBaJIUTETA paja.




VY obnactuma y xojuma Komucuja 3a o0e3beheme kBanmureta ouemyje pax dakynrera xao
npocevaH, MCIoj npoceka wim Jjom, KoMucuja je aykHa aa npeuiokKu KOPEeKTUBHE Mepe, Koje
YHHE cacTaBHU Jieo u3BemTaja koju Komucuja mognocu CaBery dakynrera.

Caser na mpemior Komucuje 3a KBanmmeT 3axTeBa O]l HAJJICKHUX Tela Ja C€ HAa OCHOBY
MPEJIOKEHUX KOPEKTUBHUX Mepa, UCIUIAHUPAjJy U CIPOBEAY aKTHBHOCTH KOj€ MMajy Kao IUJb
no0oJbIIamke KBAJUTETA Y 00JIaCTMa OLCIbMBAHUM Kao MPOCeUaH, UCIO/] MPOCEKa MU JIOII.

[Tomazehu on crpareruje obe3behema kBanmurera, DaKydATET je MOCEOHY MAXKKY IOCBETHO
KBJIMTETY HACTAaBHUKA W CapagHUKa, Kao M CTyAcHATa. Y TOM CMUCIY j& JOAATHO MHOBHPAO
ciencha TOKyMeHTa Koja Cy Y BE3U Ca OBHM MTUTakbUMA!

@ IIpasuiHMK O YIIUCY CTY/IEHATA;
@ Ilpasuna crynuja;

@ [Ipaunnuk o GnKMM ycloBMMA 3a M300p M CTHIAIbE 3Bama HacraBHuKa (akynrera
CaBPEMEHHUX YMETHOCTH.

@ IIpaBwiHKK 0 M31aBAYKO] JETATHOCTH

HoBoycBojeHrM mnpaBUIHUIIUMA jacHHUje Cy YTBpheHe HaJIeKHOCTH IOjeIUHUX cyOjekara y
06e30ehemy kBanmTera. Komucuja 3a o0e3delere kBauTeTa je Haj3HAYAJHUJU HOCHIAI U
pOMOTEp HauMHA U MocTymnaka obe3zoehema KBaauTeTa.

Komucuja, ocum obGaBe3e crnpoBohema cTpaTervje M NOJIUTUKE KBAJIUTETa, CIHPOBOJIU U
MOCTYNaK CaMOBPEIHOBama W OlCHHBakba KBAJIUTETAa CTYIWJCKAX Iporpama, HacTaBHOT
nporeca, YMETHUYKOT M HAayYHOMCTPaXXMBAUKOI paja, HaCTaBHHMKA W CapajJHUKa, CTy/eHaTa,
yyuOeHuKa, TuTepaType, OMOIMOTeYKNX U MH(POPMAaTUUKUX pecypca, yIpaBibamba (PaKyJITEeTOM,
HEHacTaBHE MOJIPILIKE, MPOCTOpa, orpeMe, GUHAHCUPaa, YIIOTe CTy/IeHaTa y CaMOBpPEAHOBAbY
W MPOBEPH KBAJIHWTETa M CUCTEMCKOT mpahema W mepuoanvHe mpoBepe kBaiurera. Kommcuja
u3palyje u3BeTaje 0 cCaMOBpPEIHOBaKY U YIO3HAje HACTABHUKE U CapaJHUKE MPEKO CTPYUYHHUX
opraHa, CTyJIEHTE NPEKO CTYIEHTCKHX OpraHu3aluja, Kao W HaJUIeKHE Ip)KaBHE OpraHe o
pesyaTatuMa camoBpenHoBama. Komucuja Ha ocHoBy CrTaHaapaa KBaJUTETa KoOje JIOHOCH
Hanmonanuu caBeT 3a BHUCOKO oOpa3oBame, yTBphyje moTpedy u mokpehe HMHUIMjaTUBY 3a
neuHucame cTaHapaa obe3zdehema kBanuTeTa W oAronapajyhux mocrynaka 3a obesbdeheme
kBanuTeTa. OHa yTBphyje M mpemore cranjapaa 3a obe3bdeheme KBaMTeTa W aIeKBATHUX
MIOCTYTIaKa 32 (bUXOBO UCIYHCHE.

AHaiM3a W TIPOLEeHAa TPeHyTHe CUTyanMje ¢ O03MpPOM HAa NPeTXoAHO AeduHHMcaHe
HU/BEBE U IVIAHOBE U IVIAHUPAHUA IMJbECBH, 3AXTCBU U OUYCKUBALA

VY onHOCY Ha MPETXOTHO JepHUHKUCAaHe HAYMHE U MOCTynKe o0e30ehema kpanuTera PakynTer je
HampaBHO KOpPaK HaIpelx KOju ce oryefa W JeTajbHHUjeM JeduHucamy eleMeHaTa KBaJIMTETa,
HUBOA KBAJIUTETa U MPOLEAYpa 3a Mpeay3uMarme IPEeBEHTUBHUX U KOPEKTUBHHUX Mepa. Takohe
je, cucreMaTH3allijoM pe3yliTaTa aHKeTe M u3BeliTaja, omoryheHo makmie mnopeheme
OCTBapeHUX pe3yJjTara y OJHOCY Ha NMPETXOHH MEPUO/I.

[Tonazehu on Busuje u mucuje Pakynrera, Mo kojoj dDaxkynrer caBpeMEHHX YMETHOCTH Tpeba
Ja ce YBPCTH y pen Juaepa y o0JacTd BUCOKOIIKOJICKOT oOpa3oBama YMETHHKA,
XapMOHM3AIIM]OM CBOjUX CTYJH]JCKHX MMPOTrpaMa, HaCTaBHUX Mpolieca U mpakce pajaa ca Bojehum
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BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa M3 I0Jba YMETHOCTH Yy €BPOICKOM OOpPa3OBHOM IOCTOpY,
M3MEHEHUM HAaYWHOM M MOCTyIIMMa o0e30ehema kBanuTeTa cTBapa ce MoryhHocT 3a Opike
pearoBame Ha W3MEHE KaKO WHTEPHUX, TaKO U EKCTepHUX (akTopa KOju yTHUy HA HHBO
MOCTUTHYTOT KBAJIUTETA.

CaBpeMeHU BHCOKOOOPa30BHH €BPOIICKH JOMEH 3a YMETHHKE je 1ol OpojHIM u3a3zoBuMa. [lan
HATaJIUTETa, COLMjaJIHO PACliojaBamkbe, CTBApambe HOBUX CTHYKMX M ECTETCKHX KpPHTEpUjyMa U
CJI. 3aXTEeBajy CUCTeMaTHYaH HaYnH npahema U pearoBama Ha nmpoMeHe. L{usp HoBuX mporenypa
obe30ehema kBanuTeTa je Op30 youyaBame MPOMEHA M PearoBame Ha HUX MOoBehameM HUBOA
KBaJMTeTa oJpeleHor enemMenTa, yBohemeM HOBUX elleMaHaTta U CIl., Kako O ce MIIIO Y KOpaK
ca mpakcoM BoJichHX yCTaHOBa YMETHHUYKOT M0Jba. 32 OCTBAPCHE TAKBHUX LIUJbEBA HEOIIXOTHO je
noJu3ame KynType kBanurera Ha @akynrery. Mmajyhy y Buy na je yMEeTHOCT BHIIIE OKPEHYTA
cinobonuuM (opmama, a KBaJUTET 3axTeBa jacHe, neduHUcaHe (Gopme, MOCTOjU 3HaYajaH
packopak u3mel)y ymerHuka u cucrema kBanutera. @akynrer je 300r Tora nocseheH u o4yekyje
na he mahm oxaromapajyhe myTeBe moam3ama CBECTH KaKO HAacTaBHUKA Tako M CTyjAEHATa O
notpebu 3a o6e36ehemem kBanmutera. KBanurer ce 06e36ehyje mo nedpuHucaHuM myTeBUMA,
neGUHUCAaHNM OYEKHBAaHMM BpPEJIHOCTHMA M MEPCHEM OJICTYNama, Kao M MpPeAy3UMambeM
KOPEKTUBHUX Mepa pajy JOCTU3amba MOCTaBHEHUX IHJbEBA.

AHaju3a c1a00CTH M MOBO/LHUX ejJieMeHaTa

SWOT anaym3a
Cmanoapou 3a ynanpeherbe keanumema ycmanose
HPEJHOCTH CJIABOCTH
NuoBupanu nokymeHt CTanaapayu u +++ HenoBosbHa yro3HAaTOCT HACTABHOT | - -
noctymiy obezoehema KBanuTeTa, oco0Jba ca 3HaYajeM HHOBUPAka
KOjH je ycarJjaiieH ca HOBIUM CTaHzap/a u rmocrymnaka ooezoehema
3axTeBUMa 00e30ehema u ynanpehema KBAJIUTETA, KA0 M Ca CBUM
kBanuTera Pakyinrera. eJIEMEHTHMa HOBOYCBOjEHOT
JIOKyMEHTA.
HenoBosbHa ymo3HaTocT
HEHacTaBHOT 0co0Jba ca 3HavYajeM
WHOBHpama CTaHJap/a v MmocTynaka | ~
o0e30ehema kBanuTeTa, Kao u ca
CBUM €JIEMEHTHMAa HOBOYCBOjE€HOT
JIOKyMEHTA.

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
VcarnamaBame cranaapia ca + dopmanHo 6aBIbeHE MpOLEIypamMa -
onrosapajyhum crangapanma o0e30ehema KBanHTETA.

HajOOJBHX YCTABOBA Y TIOJBY
YMETHOCTH.
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Cmanoapou 3a ynanpeherve keanumema cmyoujckux npocpama

HNPEJHOCTH CJIABOCTH
Jedunucann crannapau 3a +++ HenoBossHa mocsehenoct nena -
yHanpeheme CTyArjCKUX mporpama. HACTaBHOT 0CO0Jba Y TIPOIIECy
UMIUIEMEHTANHje CTaHxapaa
yHarpelema KBaTUTeTa CTYI1]CKHX
nporpama.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
YcnocraBibame UBPCTE capambe ca + HepasBujena cBecT u mojpiika gena | - -
npeACcTaBHUIMMA KYJITypHO- eKCTEpHE JaBHOCTH y BE3H ca
YMETHUUYKUX yCTaHOBA, HAYYHE cTaHJapAuMa 3a yHarpeheme
JABHOCTH M IUIIOMHPAHUX CTyZEHaTa KBaJINTETA CTY/ANjCKHX IPOrpama.

y nporecy neduHucama cTaHaapaa
KBaJIUTETa CTYJHjCKUX Mporpama.

l'[pe)mosn 3a mMo0oJbIIAKE U IJIaHUPaHe MEpe

Pesynratu SWOT ananusze yka3yjy Ha TO Ja Cy HEONXOJHE Mepe KojuMa O ce uzderie
OTAaCHOCTH Be3aHe 3a cTaHjape 3a odezoeheme kBanmurera. [Ipemiaxy ce cienehe akTHBHOCTH:

@ linTeH3UBHO PaJMTH Ha Pa3Bojy KyIType KBAIUTETA
OcHoBHa cna0oCT KOJ aHaIM3MpaHMX €JIEMEHTa j€ HEJOBOJbHO 3HAaWkEe M 3aMHTEPECOBAHOCT,
KaKo HACTaBHUKA, capaJiiKa U CTyJIeHaTa TaKo U IIHper oKpyxkema. 30or tora he Komucuja 3a
o0e30eheme KBauTeTa, 33j€1HO ca JeKaHOM, OCMHUCIUTH IIPOrpam exyKaluje CBUX 3arocieHNX
o kBaymrety. [Iporpam he 6utn o6aBe3aHn 3a cBe U mMahe HEKY BPCTy MPOBEPE 3Hama. |akohe
he ocmucauTH epUKACHMJU HAUYMH KOMYHHIMpama ca I[OCloJaBluMa M jaBHOIINy o
MIOCTUTHYTOM HHUBOY 00e30ehema kBanurera.

. AHraxxosatu CKCIICpTa 3a KBAJIUTET
AHTa)xoBameM CIIOJHHOI capajHHKa, eKCIepTa 3a KBaJuTeT, cTBopuhe ce moryhHoct Oosbe
enykamuje wiaHoBa Komucuje, HacTaBHOT 0c00Jba U CTy/I€HATA.

Iloka3aTe/bu ¥ NPUJIO3HU 32 CTAHAAPN 2:

IIpuaor 2.1. YcBojeHn gokyMeHT - CraHgapad M IOCTYHIM 3a 00e30eheme M yHampeheme
KBAJIMTETA BUCOKOIIKOJIICKE YCTAHOBE

puaor 2.2. YcBojeHH IUIaH paja W _Ipoueaypa 3a mpaheme M yHampeleme KBaIuTeTa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE Y OKBHPY CTaHAApa KBAIIMTETA

Ipuior 2.3. YcBojeHH T'OINIILN U3BEIITAJH O PaAy YCIOCTABJLEHOL Tena (KOMHCHje, oxdopa,
LIEHTapa) 3a YHYTPAIIhE OCUT'YPAhe KBAJIMTETA BUCOKOIIKOICKE YCTAHOBE
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Cranpapa 3: Cucrem ode30ehema kBaauTeTa

DakynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH MMa u3rpal)eHy opraHu3aiMoHy CTPyKTypy 3a 00e30eheme
KBaJIUTETA.

Onuc TpeHyTHe cUTyauuje

dakynTeT NpuMemyje cucteMe obesz0elema KBamuTeTa KOjU Cy y CKIaay ca 3aKOHOM O
BHUCOKOM 00Opa3oBamy, [IpaBUIHMKOM O cTaHaapauMa 3a CaMOBPEIHOBAE U OLCHHBAKE
KBaJIUTETa BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa M CTyAujckux nporpama u Craryrom dakynrera.
Cratryrom @akynrera yTpheHH Cy TOCIOBM M 3aJalld HACTaBHUKA, CapaJHUKa, CTyJeHarTa,
ctpyunux opraHa u Kommucuje 3a oOe3beheme kBamuTeTa y JOHOUICHY U CHPOBOhECHY
CTpaTeryje, Ha4YMHA U MOCTynaka 3a ooe30eheme kBanuTera. Ha 0cHOBY cucTemMarckor pania Ha
KBaJIUTETa MPOUCTEKIA je W MmoTpeda 3a mpommpemeM Crarayra, IOCEOHO y A€y KOjU ce
omHocu Ha kBanuteT. CTaTyT je WM3MEHmEH M JONMyHeH, a ycBojeH je Ha cenuuu Caera
daxkynreta oapxkanoj 15.01.2024. rogune.

Komucuja 3a o0e3beheme kBanmureTa je CcTpydyHa jJeAWHHIIA KOja je 3aay’kKeHa 3a pasBoj,
pUMEHY M KOHTPOITy cucTemMa KBanuTteTa. Komucuja nMa net uinanosa (3 U3 peia HaCTaBHHKA,
1 unan — mpencTaBHUK HEHacTaBHOT ocoOspa U 1 cryaent). UnanoBu Komucuje 6upajy ce Ha
NIEPUOJT O] YSTUPH TOJHMHE, U3Y3€B IPEACTaBHUKA CTyJeHaTa Koju ce Oupa Ha kpahu mepuon,
OJJHOCHO /IO 3aBpIIeTKa YNUCaHUX cTyauja. I[lpencennuk komucuje Oupa ce W3 pena
HactaBHUKa. KoMucuja kao cy0Ojekt obez0ehema kBanuTera, uMa cienehy yinory y obezoehemy
KBaJIUTETA!

. JAOHOCH I'OJUIIbLYU U TPOTrOAUIILH IIJIaH aKTUBHOCTHU

@ npunpema mpeanor crpareruje, CTaHAapAa, MOCTYNAKa, METOAA IIPOBEpPE KBAIUTETa,
yHanpeheme opranuzainuje ooezdoehema kBaluTeTa, Ka0 U Mepa 3a M3rpadmby KyIType
KBAJINTETA,;

IpaTl OCTBapUBaWk€ CTpaTervje, craHiapia M IocTynaka obe3behewma KBanmurera, a
HApO4YUTO MUHUMYMa CTaHIapaa;

WHULIMpa TOTpeOHa yHampehewa crpareruje o6e30ehema KBaquTeTa M OCHOBHUX
3ajaTaka u nusbeBa Dakynrera;

y U3BpIIABaY CBOJUX aKTUBHOCTH KOHTHMHYHMPAHO CE€ KOHCYJITY]j€ ca IEKaHOM;

npatu, o006e30ehyje, yHampelhyje u pa3BHja KBaIMTET CBUX OO0JacTH Koje ce
CaMOBPEHY]y Ha OCHOBY IPaBUIIHUKA;

nokpehe MHULIMjAaTUBY 3a AeUHUCAKHEM U peaedUHUCcCameM CTaHAap/Aa U MOCTyIaka 3a
o0e30eheme kBanuTeTa;

y capalmpH ca JIeKaHOM ofpelyje M MMeHyje JHIa 3a M3pajy HalpTa CTaHiapaa U
nocTymnaka 3a ooe3zoeheme KBaauTera;

nokpehe HHUIMjaTUBY 3a YyHampeheme CTaHgapJa M TOCTynmaka 3a o0e3deheme
KBaJINTETA, OJTHOCHO M3MEHE W JIOMTyHE TPABUIIHUKA;

CTIPOBOJM TIOCTYIIAK OIEHHBakha KBAUTETA CTYIWjCKAX NpOTpaMa, HACTaBe M YCJIOBa
pana, Kao ¥ Ipyrux o0JacTi CaMOBPEIHOBAbA;

npatu onrtepeheme CTyAeHaTa W IMOJHOCH W3BemTaj HacTaBHO-yMETHHYKO-HAYYHOM
Behy u JekaHy;

OpFaHI/ISYj € OICHUBAKLES O CTpPpAHC CTYACHTAaTa Yy IMOCTYIIKY CaMOBPCIHOBAMbA
CTy,Z[I/Ij CKUX T1porpama, HaCctaB€ W YCJIOBa padga, Kao W JOPyrux obactu
CaMOBpEIHOBAKA,

KOHTHUHYWpaHO TipaTd W yHampehyje caapxkaj kypukyiayma u ymopehyje ra ca
onroapajyhuM HHOCTpaHUM CTYJIM]CKUM ITPOTrpaMHMa;
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@ nparu peanuszanujy HacTase;

@ cBujeHTHPa yMETHMYKY, HAYYHOMCTPAKHMBAYKY, CTPYYHY M MENArOUIKYy aKTUBHOCT
HaCTaBHHUKA U CapaJHUKa;

@ ha OCHOBY aHKETHHMX YNUTHUKA M APYIUX MOJAaTaka npeijiaxke HacTaBHO-yMeTHHYKO-
Hay4yHOM Behy U JIeKaHy BpEIHOBAKE YMETHUUYKOT, HAYYHOUCTPAXKUBAUYKOT, CTPYYHOT U
TMIE/IarOIIKOT KBAJIMTETa HACTaBHOT 0C00Jba;

aHaTM3upa TOCTHUTHYTE pe3yiaTare y CeMecTpy MO TpeAMETHMa, CTYAWjCKUM
IIporpaMrMa U YKYITHO Ha HuBoy daxyiirera;

npaTtu KOMIICTCHTHOCT, MOTUBUCAHOCT U KBAJIMUTCT pajia HCHACTABHOT OCO6JBa;

MpaTi KBAIUTET MPOCTOPA U OMPEME U MpeIake Mepe 3a BIXOBO yHanpeheme;

PENOBHO TMpPHUKYyIJba MOJATKE O KBAJUTETy CTYyAMJCKHMX Tporpama oj OMBIIHUX
CTyJEHTaTa, IOCl0o/aBala, NpejacraBHuka HaunoHnanHe ciayx0Oe 3a 3amoll/baBamkbe U
JIPYTHUX KyJITypHO-YMETHHUKHX OpraHU3aIIN]ja;

aKTHUBHO Y4YECTByje y Tpoiiecy akpemutanuje daxkynrera, CTYyIUjCKUX TMporpaMa Hu

CTIOJBhAIIILE MPOBEPE KBAIUTETA U TO:

1. mpumpema 3axTeB 3a aKpeAUTAIIH]Y,

2. mpurpemMa TpaKeHa JOKYMEHTa Y3 3aXTEB 3a aKpeIUTAIIH]y,

3. mpumpema JONyHY JOKYMEHTAIMje U3 3aXTeBa 3a aKpeIuTallHjy Ha 3aXTEB CTPyUYHE
ciry:x0e HarnponaiHor Tena 3a akpeiuTalyjy,

4. mpumnpema u 00e30elyje HermoCpeIH! YBUJ Y paj yCTAaHOBE, OJHOCHO CBE TPAKEHE
nojmatke W uHMopMalmje ¥ oMoryhaBa MpuCTynm W yBUJ Y HACTaBHH NPOIEC H
IpoIleC yrpaBibamkba WIAHOBUMA ITOJAKOMHUCH]e TOKOM rocete Dakynrery;

u3BpIIaBa Tekyhe mociose y cucremy kBanutera dakynrera,
u3palyje u3Berraje npeapuleHe NpaBUIHUKOM;

HHHUIIUDPA MMOKpETABC nocrymnmaka 3a o6e36el')eH>e KBaJIUTCTa Hpe,Z[BI/IbeHI/IX
IMPaBUJIHUKOM U APYI'UM aKTHUMa cDaKy.HTCTa;

U3BpIIaBa Jipyre mocioBe y o0e30ehemy KBamureTa y CKIagy ca 3aKOHOM,
M0/I3aKOHCKUM akTHMa, CTaTyToM U oJyTykama oprana dakyinrera.

3a o0aBJbame aJIMUHUCTPATUBHUX MOCTOBa, KoMucHja MOKe aHTa)KOBAaTH HEHACTAaBHO 0CO0JbE
y capaJmu ca JEeKaHOM.

O06e30eheno je yuemhe cTyJeHata y JOHOIIEHY M CHpOBOhEY cTpareruje, craHpapia u
noctymaka obe3z0ehema kBanmuTeTa Ha ocHOBY Ctaryra wu Crpatermje o o0e3oehemy
kBanureta. CTyAEHTH Cy YKJbYYEHH y paJ ¥ HMajy aKTHBHY YJOTYy, Kako Y TMpoIecy
CaMOBpPEJHOBama, TaKo W y Tporecy AeduHUCAkA TOJUTHKE KBaJIWTeTa. AKTHBHa yIiora
CTyZieHaTa y mpoliecy obe30eherma KBaINTETa OCTBapyje ce: pajoM CTYJIEHTCKHX OpraHM3alja
U CTY/ICHTCKHUX MpeJCcTaBHUKA y TennuMa Dakynrera, yuemheM mpeacTaBHAKA CTyeHATA Y PaTy
opraHa 3a o0Oe30eheme KBanuTETa, MEPUOJUYHUM OLCHHBAKHEM KBAIUTETa CTYIH]CKHX
mporpama, CBHMX €JeMEHaTa HAacTaBHOT Ipolleca, JuTeparype, OHOIMOTEUKUX U
MH(OPMATUYKUX pecypca, MeNarouIkor paja HAacTaBHUKA, capaJHUKa M CIYKOM myTeM
aHKeTUPamka, U3paKaBakbeM MUIIJBEHA O CBUM OMIITUM akTUMa Dakynrera kojuma ce yTBphyje
cTpareruja oOe3behema kBasmtera W ypehyjy crammapaum u moctyniu 3a oOesz0eheme
KBaJIUTETA.

Komucuja wuspabyje wu3Bemraje o KBaJUTETy W YIO3Hajeé HACTaBHUKE M CapajHHUKE O
pe3ynTaThMa, MPEeKO CTPYYHHWX OpraHa, CTyJEHTE MPEKO CTYIEHTCKUX opranusanmja. CBu
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3aIll0CIICHH Cy OATOBOPHHU 3a pa3Boj U o0e30eheme kBanuTeTa pajga U mpyxajy IMyHH JOIPUHOC
MOJUTHIIM KBaJUTeTa. Tpeba na mpyke MakKCHUMaJHU JIOIPHHOC OCTBapeHy IOIHUTUKE
kBanurera @akynrera. To YMHE JTMYHIM, HAYYHHM U CTPYYHUM Pa3BOjeM, Ko U JIOTIPHHOCOM y
pany u yHanpehemy mpoiieca paga, T MOCTU3aHEM BUCOKHMX CTaHAAp/la Y CBUM ITOCIOBHHM
nporecuma @akynrera. Ha cemnunama HacraBHO-yMeTHHWYKO-HaydHOT Beha ycBajajy ce
pe3yaTaTH aHKeTa cTyneHara, a Komucuja nedunuine oarosapajyhe mepe y muspy yHanpehema
KBaJIUTETA.

Jlo cazHama 0 moTpeOM MHOBHpama HEKOI Of] eneMeHara obe3behema kBamutera, PakynTer
70JIa3d M KpO3 MHTEPHE NPOBEpe KBAIMTETa, KOje Ce PEIOBHO crpoBoje. CBpXa MHTEPHHUX
IpoBepa KBAJIUTETA je YyTBpHHUBamE YMapeHOCTH (PYHKIIMOHUCAFmA CHUCTEMa M TUIAaHHPAHUX
MHIMKATOpa Mo Kojuma Tpeba na ¢ynkunonumry. CBe mpoBepe Cy IUIaHWpaHE, HajaBJbeHE U
nokymeHtoBane. [lmaH mpoBepe ofpakaBa Ba)KHOCT MpPOBEPJbUBOCTU mporeca. (OCHOBHH
NpOIIECH, KOjH 3HA4ajHO YTHUYy Ha KBAaJMTET HAcTaBe, NpoBepaBajy ce yemthe u aerasbHUje
aHKETHPAmbEM CTYJIeHaTa. YKOJHMKO C€ €BUACHTHPA]y OACTYIAama O/l IUTAHUPAHUX HHIUKATOPA,
npoBeprBad Mokpehe 3axTeB 3a KOPEKTUBHOM MEpPOM. YKOIHMKO CE€ MpOBEpaBaHa aKTHBHOCT
OJIBMja y CKIaJy ca JOKYMEHTAIMjOM, aji IOCTOjH MUILBEHE Ja Ce aKTHBHOCT MOXKE
YHalpeanuTH, TpoBepuBad mokpehe NpeBeHTHBHY Mepy. KOpekTnBHE W NpEeBEHTHBHE Mepe
MPEJCTaBJbajy TaKaB MEXaHHW3aM yHampelema cucTeMa KBaJIMTETa KOJUM CE€ MUHUMH3HPA]Y
rpelike 1 youaBajy moryhHoctu 3a 6osbe 00aBibame 3a/1aTaka.

AHa/IM3a W TMpPOUEHA TPEHYTHe CHTyalmuje ¢ 003MPOM Ha MNPeTX0AHO AedUHHCAHE
HHM/beBe U IUIAHOBE

@daxynTeT je npuMeHoM AokyMeHTa CraHgapau U mocTynuu oOe3zbehema KBalnuTeTa, JacHO
neduHuCcao HA/ITIEKHOCTH Y Be3U ca o0e30ehemeM kBanurera Pakynrera, v TO:

Hayunu u noctynum 3a o0e30eheme kBauTeTa

HajpnexHocru:

PenoBHO mpeuncnuTuBame M yHanpeheme HaumHa M IOCTyNaka 3a obe3beheme KBamuTera
(HajMame jeqHOM roaunime) Bpiu Komucyja.

Ha npemnor Komucuje, HactaBHo-ymeTHMuUKO-HayyHO Behe @DaxynTera MNEpHOJUYHO, a
HajMambe JeTHOM TOJMIIKRE NPEeUCHHTyje U yHampelyje HaumHe M HOCTYIKe 3a o0e3beheme
KBaJIUTETA.

Crpareruja o0e30ehema kBasiuTeTa

Hajpnexnocru:

IIpemior Crpateruje oGe3behema kBanmuteta yTBphyje PagHa rpyma kojy MMeHyje JeKaH a
ycBaja HacraBHo-ymeTHHukO-HayuHo Behe. [lo mpuxBaramy mnpezsora, AeKaH Hpeasiaxe
Crparernjy CaBery ¢akyaTeTa KOju JOHOCH OJIITYKY O FhbeHOM yCBajamby.

VY umipy octBapewa Crpateruje, Pakynrer JOHOCH AKIIMOHU IUIaH. AKIIMOHHM IUIaH YCBaja
HacraBHo-ymeTHnuKo0-Hay4yHo Behe Ha npemsior Komucuje 3a 06e30eheme kBanuTera.

PenoBHO mepHoAMYHO TNpeHCUTHBame W yHampeheme crpareruje obezOehema KBamureTa
(Hajmame jemHoM roaummmke) Bpmm Komuchja 3a o6eszb6eheme kBanmuteta. Ha mpemor
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Komucuje, HacraBHO-ymeTHHuYKO-HayuHo Behe Dakynrera NEepHOAUYHO NPEUCTHTY]jE U
yHanpehyje crparerujy o6ezoehema kBanurera.

Cucrem o0e30ehem-a kBasMTETA

HajpyexnocTu:
3a ocurypame cucrtema obOezbehema kBanmreTa HamuexkHa je Kommcuja Kojy HUMeEHyje
HacraBHO-ymeTHHYKO-Hay4HO Behe y ckiamy ca CTaTyToM.

KBanurer cryamjckor mporpama

Hapaexnocru:

O0e30eheme kBanuTeTa CTYIUJCKUX IHporpaMa y HamiexHoctu je CaBera @akynrera,
HacraBHO-yMeTHHYKO-HayqHOT Beha, nexaHa, NpojaeKaHa, PYKOBOJIWIANA JermapTMaHa H
Komucuje 3a o6e30eheme kBanuTeTa.

O KBanUTETy CTYJIUjCKOT Iporpama CBOjeé MUILbEHE J1ajy U CTYJEHTH, IyTeM pa3roBopa Ha
4acOBMMa MEHTOPCKOT paja WIM KOHCYJTalWja, aHOHHMMHOM aHKETOM WA MOCPEICTBOM
CryneHTcKor napjiaMeHTa.

KBasurer HacTaBHOT npoiueca

Hanyie;kHoCcTH:

O06e30eheme kBamUTETa HACTABHOT MpOIleca y HaAJIEKHOCTH je HacTaBHO-yMEeTHHYKO-HAYYHOT
Beha, nekaHa, mpojeKkaHa, pyKoBoauiana jaenaprmana, Komucuje 3a o6e36eheme kBanurera,
HacTaBHUKA U capagHuka Pakynrera.

O KBaUTETy HACTaBHOT Ipolleca CBOje MHUIJBEHE Jajy M CTYACHTH, IyTeM pa3roBopa Ha
JacOBMMa MEHTOPCKOI paja WIM KOHCYJTalldja, aHOHHMMHOM aHKETOM MWJIU IOCPEACTBOM
CryneHTcKOr napiaMeHTa.

KBaaurer HAYYHOUCTPAKUBAYKOr, YMETHUYKOI' U CTPYYHOI' pajaa

HaniexxkHocru:

O6e36eheme KBamuTeTa HAYYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHHUKOT U CTPYYHOT pajia y Ha/lJIe)KHOCTH
je HacraBHO-yMeTHHUYKO-Hay4yHOr Beha, JekaHa, MpojAeKaHa, PyKOBOAMJANA JernapTMaHa,
Komucuje 3a 00e30eheme kBanuTeTa, HaCTaBHUKA U capagHuka dakynrera.

KpajauTer HacTaBHHUKA U capajiHuKa

HanjiexxkHocru:

O0e30eheme KBaIMTETa HACTaBHHMKA W capajJHUKa y HaanexxHoctu je Casera, HacraBHo-
yMeTHHYKO-Hay4HOTr Beha, JekaHa, TpoJeKaHa, pPyKOBOAWIALA JemapTMana, Kommucuje 3a
o0e30eherme KBaJMTeTa, HACTABHUMKA M capajnHuka Dakyiarera, KOMHCHja 32 M300p y 3Bambe
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HACTaBHUKA, IIpaBHE ciryx0e Dakynrera.

KBaaurer cryaeHara

Hanie;kHocTH:

O0e30eheme kBanmuTeTa CTyneHaTa y HaJUIeKHOCTH je HacraBHO-ymeTHHuUko-HayuHOr Beha,
JeKaHa, TpoJeKaHa, pyKoBoawnana paenaptmaHa, Komucuje 3a o0e30eheme kBamuTera,
HACTaBHUKA U capagHuka Pakynrera.

KBaanrer yudennka, aureparype, 0u0JIM0TeYKHX U HH(POPMATHUKHUX pecypca

Haxie;kHocTH:

O06e306eheme kBamuTeTa YUOCHHKA, JINTEpAType, OMOINOTEUKHX U WH(DOPMATHIKUX pecypca y
Ha/IeKHOCTH je HacraBHO-yMeTHUYKO-HAaydHOr Beha, JekaHa, TpoJieKaHa, PYKOBOJMJIAIA
nermaptMana, Kommucuje 3a o0e30eheme KBanuTeTa, HacTaBHUKAa M capaaHuka @akynrera,
PYKOBOJIMOIIA U3/aBayKe JICIIaTHOCTH, OMOIHOTEUKe Ciryx0e, ciryxoe 3a U'T moapiiky.

O xBanmutery yiOeHuKa, JuTeparype, OMOMMOTEYKMX M HH(POPMATUUKUX pecypca CBoOje
MUIUBCHE J1aJy HM CTYJCHTH, IIyTEM pa3roBopa Ha YacOBMMa MEHTOPCKOT pajga WId
KOHCYJITaIija, aHOHUMHOM aHKETOM WJIHM mocpeacTBoM CTyIeHTCKOT MapiaMeHTa.

Kpaaurer YiupaB/bamba (I)aKyJITeTOM H KBAJUTET HCHACTABHE MMOAPIIKE

HanyexkHocru:

O06e30eheme kBamuTeTa ympaBbamkba DakynTeTOM M KBAJWTETa HEHACTaBHE TMOJIPIIKE Y
HajnexHocTH je HacraBHO-yMeTHHMYKO-HayyHOr Beha, JekaHa, MpoJieKaHa, PYKOBOAMIIAIA
nenaptmana, Komucuje 3a 06e30eheme kBanuTera, mpaBHe ciyxoe dakynrera.

O xBanuTeTy ynpaBjbamba PakylTETOM U KBAJIWTETY HEHACTaBHE MOJPIIKE CBOJE MUIBEHE
Jajy ¥ CTYAEHTH, IyTeM pa3roBopa Ha 4YacOBMMa MEHTOPCKOI paja WIM KOHCYyJITaluja,
AHOHMMHOM aHKETOM WX nocpeacTBOM CTyAeHTCKOT MTapIiaMeHTa.

KBanurer npocropa u onpeme

Hanyie;kHocTH:

O6e36eheme kBaTUTETa IPOCTOPA U OMPEME Y HAUIEKHOCTH je HacTaBHO-yMETHHUKO-HAYYHOT
Beha, 1exana, mpojekana, pyKoBoAMIaIa qenapTMana, 1 Komucuje 3a 06e30eheme kBaauTeTa.

O KBalUTETYy HPOCTOpPa U ONpPEME CBOj€ MHIBEHE Najy M CTYJEHTH, IIyTeM pasroBopa Ha
YacOBMMa MEHTOPCKOI paja WIM KOHCYJTallMja, aHOHMMHOM aHKETOM WM MOCPEICTBOM
CryneHTcKOr apiaMeHTa.
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KBanurer ¢puHaHCHjCKOT MOCI0Bakba

Hanie;kHocTH:

O6e306eheme kBamuTeTa (UHAHCHJCKOT IOCIIOBama je y HaiexHoctu: CaBera, JeKaHa, H
(buHaHCH]CKE CITy)KOe.

KBanurer yjore cryieHara y caMoBpeHOBamYy U NIPOBePH KBAJIUTETA

HanjaexxnocrTu:

O0e30eheme KBanuTeTa YJOre CTyJACHATa Y CaMOBPEIHOBAWKY W IMPOBEPU KBAIUTETA j€ Y
HajexHocrtu: CaBera, JekaHa, mnpojckaHa, Komwucumje 3a o00e30eheme KBanmrera,
PYKOBOJIMIIAIIA IeTIapTMaHa, CTYICHTa-IIPOJICKaHa, U CTYICHTCKOT MapiiaMeHTa.

Cucrematcko npaheme 1 nepuoIuYHa NpoBepa KBAJINTETA

Hajnyie;kHocTH:

O6e36eheme cucremarckor npahema U MepUOIUYHE MPOBEPE KBATUTETA Y HAJJICKHOCTH je
HacraBHo-ymeTHHUKO-Hay4HOr Beha, [lekaHa, TpOJeKaHa, PYKOBOAWJIAIA JIECMapTMaHa,
Komucuje 3a o6e30eheme kBanuTeTa, CTyIeHTa-MpoAeKaHa, U CTYJEHTCKOT MapjiaMeHTa.

O0e30eheme KBaIMTETa JOKTOPCKHUX CTYANja

Hanyie;kHocTH:

O6e36eheme kBanuTeTa JOKTOPCKUX CTyAMja y HasieskHOCTH je CaBeTa, HacTaBHO-yMeTHUYKO-
Hay4yHOr Beha, JekaHa, MpojeKaHa, pykKoBojauiana jaernaptMana, Kowmmcuje 3a o0ez0eheme
KBaJIUTETa, U HacTaBHUKa DakynTeTa.

I{n/beBH, 3aXTEBU M 0YE€KHBAHA

Nmajyhu y Buay na y cucreMy KBainurea Tpeba Ja cy JAeTajbHO paspal)eHu IporecH,
MOJIIPOIIECH W 3aXBaTH, Ka0 W FUXOBH HOCHOIM, JTOKYMEHTH KOjU IMPOW3JIa3e M3 IMpoleca,
¢dopma nokymeHaTa, Ko UX mpociehyje, Ko ux npuma, Ko JOHOCH oaiyke u ci. IlocTaBibeHn
mbp @Dakynrera je ma y HapegHOM TpPOTOAWIIEGEM TMEPUONy pa3BHje aJTOpHTME 32
Haj3HavajHuje mpouece. Paspaguhe mpouece koju Ha HajOOJPM HAUMH MOAYHHUPY CTPATErHjy
pa3Boja — KBaJIMTE HACTaBHHUKA M MCX0/1a yuewa. Tako Ha mpuMep y noamnpoiecy odezdoehema u
ylpaBJbakba KBAJIUTETOM HAcTaBHHKA - [laXJbMBO IUIaHUpame W U300p Ha OCHOBY jaBHOT
noctymnka, ouhe ooyxBaheHna cieneha nBa eneMenra:

1. Tloctymak u ycioBu 3a n300p HACTaBHUKA U CapaJIHUKa YTBPhyJy ce YHAmpes, jaBHU Cy
U JIOCTYIIHU OIIEHH CTPYYHE M IIHpe jaBHOCTU. OBaj MOCTYMaK U YCJIOBH Cy HpPEaMET
MIEPUOIMYHE MTPOBEPE U yCaBPIIIaABaAbA.

2. @akynTeT ce NPWIMKOM H300pa HAcTaBHMKA M capajJHUKa y 3Bamka MpUIp)KaBa
NPONMCAHUX TIOCTyNaka W YCJIOBAa IIyTeM KOJUX OIelkyje YMETHHYKY, Hay4dHy,
VCTPAKMBAYKY U MEJAroliKy akTHBHOCT HACTABHUKA U CapaJHUKA.
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Jedunucahe ce Ha3uB npusora, o3Haka utA. Ha oBaj HaunH ce ouekyje aa he ce uzberaBatu
rpeuike 1 ga he OuTH nNoTpedHO 3HaTHO Mamke KOPEKTUBHUX MEpa y YIpPaBibakby KBAJIUTETOM.
@axkynrer he ce BuIle opujeHTHCaTH Ha oOe30eheme KBanuTeTa U yBohemeMm yHampelheHunx
nporieca 1 MoAIporeca.

AHaju3a cJ1a00CTH M MOBO/LHUX ejJieMeHaTa

SWOT anaJum3a

Opeanusayuja u pynxyuonucaree cucmema obezbehera kearumema

NPEJHOCTH CJIABOCTH
®dakynTeT je yCBOjUO HHOBHPAH +++ HenoBosbHa 3aMHTEPECOBHOCT - -
nmokymeHT CTaHnapu ¥ MOCTYIIH CTyJIeHaTa 3a yII03HaBamke ca
o0e30ehema kBanuTeTa, KOjUM Cy MpollecuMa, CTaHIapIuMa 1
jacHo nehuHUCAHE HAJISKHOCTH MexaHu3MuMa o0e30ehema
Komucuje 3a obe3z0eheme kBanuTeTa, KBaJINTETA — MIPE CBETa HA HUBOY
Cagera, nexkana, HacraBHo- neUHIUCAHNUX HAJUIC)KHOCTH, aJTH U
YMETHHYKO-Hay4HOT Beha, YKYIIHE OpraHu3ainje u
HACTaBHUKA, Capa/IHUKA (yHKIIMOHHKCama CHCTEMA
HEHACTABHOT 0CO0JbA Y CUCTEMY o0e30ehema kBanuTeTa.

o0e30ehema KBajuTeTa, HEroBa
opranusaiuja 1 QyHKIIHOHUCAbE.

VY npeTxoaHoM (IIoCMaTpaHoM)
NIEPUOJTy CBH €IIEMEHTH CHCTEMa ++
00e30ehema KBanuTeTa TOCIEIHO CY
crpoBoljeHH mpeMa yTBpheHNM
nporuexypaMa, a KOpeKTHBHE 1
NPEBEHTHBHE MEpe JOHOIICHE Ha
OCHOBY aHAJIM3€ IPOLICHE
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UCIIyHhaBamka cTaHzap/a 3a
obe30eheme kBammTeTa.
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH

YV HapeaHOM MEPUOLY OCMUCIHUTH + Henocnenna npuMena -

MeXaHU3Me joIl ehUKaCHHUjer HOBOYCBOjEHOT JJOKYMEHTa

MPUKYIJbakha MoaTaka 3a aHAJIN3EC Crangapau 1 noctyniu ooe3oehema

00e30ehema KBaTuTeTa M FHETOBOT KBaJINTETa 300T HABUKHYTOCTH Ha

yHanpelhema. cTape IpoIeaype U CTaHaapae, a rmpe
CBera y OHOCY Ha Ae(uHHUCAHE

Kpo3 ycBajame 1oOpux npakcw, HA/JISKHOCTH, aJTd U 'y OJHOCY Ha

JIOaTHO YHAIPEIUTH e(hUKaCHOCT A YKYITHY OpraHH3aLujy 1

cucTeMa KBaJIUTETa. (yHKIHMOHHUCAkE CHCTEMA
00e30ehema KkBanuTeTa.

Haonexxcnocmu cmyoenama

NPEJHOCTH CJIABOCTH
Kontunyupano ywemthe crynenara y | +++ DJbHA 3aHMHTEPECOBAHOCT CTyJACHATAa 3a | - -
Komucuju 3a 06e3beleme kpanuTera. AHTKOBAILE.
DJbHA KOMYHHUKallMja CTyJdeHaTa ca
KonTnnynpano napopmucame )
CTyZIeHaTa O ’bMXOBHM IpaBUMa U iy CTPYHHHUM OpraHHMa.
MoryhuM aHraxoBamuMa.
[Tnan n nporpama paga CTyneHTCKOT
napJjaMeHTa HHje JOBOJHHO
TpaHCIapeHTaH.
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
aTh MOOWIJIHOCT CTy/eHATa Y CTPYYHHM | ++ IIHE TIPOIICHE CTyJICHATa O FHbHXOBUM | --
tennma Pakynrera. HaJUIe)KHOCTHMA.
006e30e1uTH 00JbY KOMYHUKAIU]Y Hedopmaino anraxosame Ha
Mely cTyaeHTHMa y 0JJHOCY Ha AKTUBHOCTHMA KOj€ HUCY Y CKIIay
TOJIMHE CTYIIMja ¥ BPCTE CTyIUja KaKo i ca genatHoctuma Daxynrera.
0u ce 06e30e11o OOJBH MPEHOC 3HAbA
ca nioctojehe reHepaiije Ha HOBE
reHepalyja CTyieHara.

IIpensio3u 3a nodo/bIIaMk-€ U IVIAHUPAHE Mepe
Ha ocnoBy pesynrara moouwjenux SWOT ananm3om, 3a najbe HampenoBame y 00e30ehemy
CUCTEeMa KBaJIUTETa MOTPEOHO je mpeay3eTu cienehe mepe:

@ Illoapxasatu ayropurer Komucuje 3a 06e36eheme kpanuTera.
Komucuja nobuja cse Behy Ha/UIeKHOCT y yHpaBibamby KBanuTeToM. Ha cBUM cacTaHiuMma,
dbopmanauM 1 HedopMaTHUM Tpeda ncTuaTH 3Ha4yaj U pag Komucuje.

@ Anumupame CTyIEHTCKOT TapIaMeHTa.
Y cBUM aHanM3MpaHUM eJIeMEHTHMMa OBOT CTaHjapAa I[oKazaja Cce€ HEJOBOJbHA
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3aMHTEPECOBAHOCT CTYJCHATa, Ila 4YaK M I[OrpellHa IMpOICHA CTyJIeHaTta O HHHUXOBUM
HaIekHOCTUMA. Y TOM cmuciy @akynrer he modern peanusanujy peloOBHHX CacTaHaKa
cryaenata ca Komucujom 3a o0e3zbeheme kBamutera, y3 3ajenHuuku paj ca CTyIEHTCKUM
napiaamenToM. Cactannu he Outum Tuma 300pa, a nemaBahe ce MOYETKOM CBAKOT CEMECTpA.
OcHoBHa TeMa 300poBa he Outu ofjammeme mojMa cmydenmu cy napmuep Daxyrmema, a
THME BbHXOBE aKTHBHE yJiore y o0e30ehmey kBamurera.

@ Habaska HOBUX cod)TBepa 3a npaheme HEKUX eJIeMeHaTa KBAIUTETa.
BpojHOCT aHKeTa M MHUTama, KA0 M €IEMEHTa KOjU CE MpaTe MHTEPHOM IPOBEPOM KBAIUTETA,
noBehan je Opoj momaraka koju ce oOpalyjy u aHamm3upajy. AHKETa KOje ce€ CIPOBOJE
CIIEKTPOHCKUM IyTE€M, CMamyje MOTpeOHO BpeMe 3a aHaiu3y, noBehaBajy Ta4HOCT W CIL
UnanoBu Komucuje Tako 100ujajy BHIlE BpeMeHa 3a AyOJbe MPOMHUILBAKE O JOOWjEHUM
pesyiaTaTuMa U JaBame 00JbHX Ipeiora 3a yHanpeheme ooe3oehema kpanurera.

IMoka3aTe/by M MPUJIO3HU 3a cTaHAapa 3:

IMpuor 3.1. DopMaHo YCIOCTABIHEHO TEJIO (KOMUCH]A, 000D) ca KOHKPETHOM
oAroBopHOIINY 32 YHYTPAIIhe OCUT'YPAalhe KBAIUTETA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBU (HM3BOJI M3
Cratyta) 1 onrc paja (go 100 peun).

IIpnaor 3.2. Cnoucak CBUX aHKETa

puiaor 3.3 JIOKYMEHT O aHaIMW3KM pe3yJTara aHKeTa M O VyCBajalby KOPEKTUBHHUX U
NIPEBEHTUBHUX Mepa

22



Прилози/Прилог%203.1.%20Формално%20успостављено%20тело
Прилози/Прилог%203.1.%20Формално%20успостављено%20тело
Прилози/Прилог%203.1.%20Формално%20успостављено%20тело
Прилози/Прилог%203.2.%20Списак%20свих%20анкета
Прилози/Прилог%203.3.%20Корективне%20и%20превентивне%20мере
Прилози/Прилог%203.3.%20Корективне%20и%20превентивне%20мере

Crangapa 4: KBajnureT cTyaAMjCcKOr porpama

KBanuter crymujckor mporpama ®Pakynrer o6e3behyje kpo3 mpaheme U mpoBepy HETOBUX
UJBEBA, CTPYKTYpE, pagHor onrepehema cTyeHara, Kao ¥ Kpo3 0CaBpeMEmUBAKbE Ca/ipikaja U
CTaJTHO NPHKYIUbatkhe MH(pOpMAIMja O KBAJIMTETy Mporpama oj OoAroBapajyhux apymTBeHHX
MHCTUTYLIH]a.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

Ha ocHOBY mpomnucaHux mporeaypa u npaBuiHuka, @akyiTeT CaBpeMEHUX YMETHOCTH PEIOBHO
Y CUCTEMAaTCKH BPIIM POBEPY, a 1o MOTpeOu, U3HOBA yTBphyje:

— LHMJbEBE CTYAM]CKOT Mporpama 1 lUXoBY yckiial)eHOCT ca nujbeBuMma Dakynrera;

— CTPYKTYpY H CaJpKaj CTYIHjCKOT Imporpama y IOrjeay OJHOcCa OMIITeOOpa3OBHHUX,
HAy4YHO U CTPYYHO-AIUIMKATUBHUX U TEOPH]CKO-METOIOJIOMIKUX TUCIIUILINHA;

— paano ontepehemwe cTynenara mepero 6pojem ECIIb 6010Ba;

— HCXOJ€ W CTPYYHOCT KOje A00Mjajy CTYINCHTH KaJa 3aBpllie CTyaWje U MOryhHOCTH
3aIoIJbaBarba  Jajber MIKOJIOBAhA.

DakynTeT caBpeMeHUX YMETHOCTH 00€30e/110 je U yTBPAUO MOCTYIIKE 3a 0100paBame, npaheme
¥ KOHTpOJIy TIporpama CTyauja. ¥ IHJby KOHTHHYHpaHOTr o0e30ehuBama kBanurera, Pakyirer
je moceOHO 3aMHTEpecoBaH 3a Jo0ujambe MOBpaTHUX uUHPOpMalnUja Of IMOCIO/AaBala,
npeacraBHuka HarmonamHe cimy»k0e 3a 3amonubaBamke W JPYTHX OJroBapajyhux opranusaiyja
0 KBIUTETY CTyAHja U ocTojehux cTyanjcKuX mporpama.

Ha ocHOBY ykymHO 10OMjeHUX MOJaTaka Ha OCHOBY aHaJHM3€ KBAJHUTETa CTYAH]CKHX Iporpama,
@akynTeT HENpPEeKUAHO pagd Ha OCaBpEeMEHHBABY CalpiKaja KypUKYyIymMa | HHHXOBY
YIOPEIUBOCT Ca KYpPUKYJIyMHMa OJAroBapajyhux CTpaHHX BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA.
OcaBpeMemUBamkEe CE OCTBAPYje y OKBHPY 3aKOHCKHM JO3BOJBEHHX OKBHpPAa WHOBUpAHmA
nocrojehux KypuKylyma, Kao M KpO3 Pa3BOj W aKpeauTallljy HOBUX CTYIHM]CKHX Iporpama.
Kypukynymu cTynujckux mporpamMa KOHIMIIMPAaHW Cy Tako Ja TOACTUYY CTYACHTE Ha
CTBapaJlauky pajl, pa3Boj KPUTHUYKOI NMPHUCTyNa, Ha ACTYKTHUBHU HAYMH HCTPaKMBamba, Kao U
MPUMEHY CTEUSHHX 3Haha U BEIITHHA Y TIpakTH4He cBpXe. CBU NMPOMHCAaHU YCIOBH H MOCTYIIIN
KOJU Cy HEONXOJHU 3a 3aBpllaBame CTyauja M Jo0Hujambe JuIiioMe ojpeheHor HuBoa
oOpa3oBama, Ne(QUHUCAHU Cy M JOCTYIIHHM JaBHOCTH, HApOYHUTO Yy EJIEKTPOHCKO] (GopMHu U
yckiia)eHH ¢y ca IIUJbeBUMa, cajpkKajuMa 1 0OMMOM aKpeIUTOBAHUX CTYIUjCKUX Iporpama.

Kako 6u 00e30eano BUIY TPaHCMAPEHTHOCT M MHTEH3MBHUPAO ydelihe CTyJeHaTra y OLEHHU
kBanuTeTa, dakynrer je 006e30ear0 MexaHHW3ME KOojuMma ce 00e30ehyje ydemhe cTymeHara y
OLICHUBAKY U OCUTYPakhy KBAUTETA CTYIU]CKUX TIporpama.

AHa/IM3a W MpPOLEHA TPEHYTHEe CHUTyaluje ¢ 003MpPOM Ha MNpPeTXoAHO AedUHHCaAHE
HH/beBe U IUIAHOBe

dakynrer je o0e3benno mexaHusMme mnpahema KBAIWTETa CTYJIMJCKUX TporpamMa KOju Cy ca
WHOBHMpaHUM JokyMeTHOM CraHpmapau u moctynuu obez0ehema KBamuTeTa, ycarialieHd ca
3axeTBMMa HanmoHaTHOT Tena 3a akpeAWTalljy W TpoBepy KBamuTera. [Ipema HaBeneHOM
JIOKYMETHY, yYTBpheHO je na ce y umiby oOe3zbehema KBajauTeTa CTYIUjCKUX Hporpama, Ha
dakynTeTy ce PeIOBHO U CUCTEMATCKH MPOBEPaBajy, a mo noTpedu u u3Hosa oapehyjy:

1) nMIbeBH CTYAMjCKHX MporpamMa U lUXoBa yckialheHocT ca nujbeBumMa Pakynrera;

2) CTPYKTypa U Caapikaj CTYIUJCKUX MporpamMa y Mmoryiery 0JJHOCa OMIITe00pa30BHUX, HAYYHO U
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CTPYYHO-AITUKATUBHUX U TEOPH])CKO-METOIOJIOMIKUAX TUCIUTUINHA;

3) panno ontepeheme cryaenara mepeno 6pojem ECIIb 6omoBa;

4) ucxozM M CTPYYHOCT KOje 00Hjajy CTyICHTH KaJia 3aBplie CTyauje U MoryhHOCTH
3aMoNbaBaba M JaJbEr MIKOIOBamba;

5) cTeneH y KojeM CTYAMjCKU MPOTpaMy MOJCTUYY CTYACHTE Ha CTBapallaykKy MPHUCTYII, Ha
JEeIYKTUBHH HAYMH UCTPAXHUBAa, KA0 M IPUMEHY THUX 3Hama M BEIITHHA y IPAKTHYHE CBPXE.

KBanuret cryaujckux nporpama obezbehyje ce:

1) ycknahuBameM CTYAMjCKHX MpOrpaMa ca CBpXOM U IIMJbeBUMa Koje je DakynTer AeuHucao;
2) cucteMaTckuM npahemeM o/ipikaBamba CBaKOT MOjeIMHAYHOT IPEAMETa y OKBHPY IPOrpama;

3) mocraBipameM oaroBapajyhe CTpykType M cajpikaja mporpama moce0HO y IMOTJieAy OJHOcCa
JPYIITBEHO-XyMaHUCTHYKUX, YMETHUUKUX U TEOPHU]CKO-YMETHHYKUX MTPEIMETA;

4) ontumanHoM onTepeheHomhy HacTaBHUKA U CapaTHUKA;
5) cramHOM mpoBepoM crerneHa onrepehenoctu cryaenara meperor ECIIb 6o10BuMma;

6) cucremMarckuM mpahemeM HcXo/aa CTYIUJCKUX Mporpama, U KOMIETEHIINja Koje ce Jo0ujajy
HAKOH CaBa/1aBama Iporpama;

7) aHanmu3WpameM MOTYhHOCTH 3amoll/baBarba WIM JaJber IIKOJIOBamba JAUIUIOMUPAHUX
CTy/JIeHAaTa,

8) aHanmM3UpamEM MOBE3aHOCTH CTYIUJCKUX MporpaMa ca mporpaMuMa y ApyruM pejeBaHTHUM
yCTaHOBaMa y 36MJbH U HHOCTPAHCTBY;

9) ananu3upameM ynuca, TOKa CTyIupama, OliekhUBaba U Hapel0Bamba CTyACHATa;

10) ananusupameM yuemha cTyJleHaTa y Ol€HhHBamby KBaJUTETa CTYIUJCKUX Iporpama,
HACTaBHOT Mpoleca U KBanuTeTa paga Pakynrera;

11) cragHUM NpEeUCIUTHUBAKHEM U KOHTUHYUPAHUM OCaBPEMEHUBAKBEM MOCTOjehMX CTYIH]CKUX
mporpamMa 3acHOBaHMM Ha pa3BOjy YMETHOCTH W HayKe, T€ yBOhEHEM y HacTaBHE IUIAHOBE
caJpkaja KOjU OJroBapajy HOBHMM 3aXTeBHUMa KOjU C€ IOCTaBJbajy Mpei AaTh 0Opa3oBHU
npoduI.

MexaHu3mu myTeM Kojux ce 00e30el)yje KBanuTeT CTyJUjCKUX Mporpama cy:

1) ycBojeHM MOCTYIIIU 32 0100paBame, paheme U KOHTPOITY MporpamMa cryauja —  (hopMaHO
- IpaBHa MpoLEeAypa 3a og00paBame Mporpama, npoueaype 3a npaheme yCnemHocT! nporpama
ca yrtBpheHOM oxaroBopHomhy 3a HBUXOBO yHampeheme, Kao © Mpolueaypa peIoBHE U
NEPUOIMYHE eBalTyalllje Iporpama,;

2) mpukymsbame HH(OpMaija o mocjojaBana, npeicraBHuka Harumonanne ciyxOe 3a
3afnonubaBambe M JIPYruX OAroBapajyhux opraHusanuja o KBaJUTETy CTyIuja U CBOJHUX
CTYAMjCKHX MPOrpama;

3) obGe3beheno yuemhe cTyaeHata y OLEHHBaBbY M OCHUTYpamy KBAINTETa CTYAM]CKHX
nporpama;

4) KOHTHHYHPAHO OCaBpEMEHHBAKE Ca/ipkKaja KypUKyIyMa U paj Ha HUXOBO] YIOPEAUBOCTU
ca KypUKyJIyMHUMa OJroBapajyhux cTpaHuX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA;

5) jaBHOCT y pamy Kpo3 aeduHHCame W 00e30ehuBame MOCTYIMHOCTH yClIOBa M TMOCTyIaka
HEOIXOHMX 3a 3aBpIIETaK CTyAMuja U 1o0ujame qumioMe oapeheHor HuBoa oopa3oBama;

6) nemHUCAaHN HAYMHH KOjUMa C€:
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a) ycrocTaBJba CKiaj u3Mel)y HacTaBHUX METO/A, MCXO0/1a YUeHha H KPUTEPHjyMa OLCHHBAmbA;

0) yBOJIe METO/Ie HaCTaBE OPUjEHTHCAHE Ka yuely CTyACHATa U CHCTEM OICHHBaba 3aCHOBAH
Ha Mepey HCX0/1a yUeHa;

B) o0e3behyje ma wmcxomum yuema oOIpeaesbyjy Caap’kaj HACTaBHOI MpOrpaMa U HETOBY
OpraHu3anyjy, HaCTaBHE METOJE U CTpaTeruje, NpeasiokeHe KypceBe M MOCTYIKE 3a MPOBEPY
3Hama U OIICHUBAIE.

Y uupy HaeneHor, JlokymeHToM cy yrBpheHe u cienehe HamnexxHoctu: O6e3deheme
KBaJIUTETa CTYAMjCKUX Mporpama y HaiexxHoctH je Caera ®akynrera, HacTaBHO-yMeTHHYKO-
Hay4yHor Beha, nekana, mpojekaHa, pykoBoawiama jaenaptMana u Komucuje 3a o6e30eheme
kBanmuTera. O KBAJTUTETy CTYIUjCKOT TpOrpaMa CBOjeé MHUILBEHE Najy W CTYACHTH, IyTeM
pasroBopa Ha YacOBUMa MEHTOPCKOT pajia WM KOHCYJITAallMja, aHOHMMHOM aHKETOM HWJIH
nocpencTBoM CTyIEHTCKOT MapiaMeHTa.

Ha CDaKYJ'ITeTy CaBpCMCHUX YMCTHOCTH aKpCAUTOBAHU CY cnenehn CTy,HI/IjCKI/I IIporpamMu:

P.0op. | Ha3uB cTryamjckor nporpama Ono0pen 0poj
cTyJdeHaTa 3a
ynuc y npBy
TOAUHY

OcHogHe akademcke cmyouje

1 Busyenne ymeTrHocTu 40

2 Jluzaju 120

3. JlM3ajH KocTUMa 20

4. KpeaTuBHe KOMyHUKalIH]je 100

5 ['nmyma 30

6 KpeaTuBHU MapKeTHHT 100

7 KpeatuBHu 6u3HuC 60

Macmep akademckecmyouje

1. Busyenne yMeTHOCTH 20

2. Ju3aju 40

3. Jln3aja koctuma 20

4. ['nmyma 20

5. KpeaTuBHe KOMyHUKalIH]je 50

6. MeHaMeHT y KpeaTHBHUM HHAYCTpHjaMa 50

Jlokmopcke cmyouje

l. Busyenne ymerHoctu 5

2. Ju3aju 5

3. JpaMcke yMETHOCTH 5

Ananuza ucxooa oopazoearoa

Y OKBHpY aKpeIMTOBaHMX CTyAMJCKHX TMporpama, mnpeasuhenu cy ciuenehu wucxonu
oOpa3oBama:
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OAC BU3YEJIHE YMETHOCTH

[Tocne 3aBpiICHUX OCHOBHUX aKaJIEMCKUX CTYyJHja CTYy/IEHT BU3YEITHUX YMETHOCTH j€ CIIOCO0aH
Ja Tpero3Ha W paju y IHJbY JIMYHOT, aKaJleMCKOT W TpodecHoHamHOr pa3Boja. [lo3Haje u
KOPUCTH KOMITjyTepCKEe BEIITHHE, YIOTpeOsbaBa MHTEPHET Y Wby KOMYHHKAIHje M Ka0 U3BOP
nH(popMaIrja; crmocodaH je 3a CaMOKPUTHKY Y OJTHOCY Ha CBOJj pajl, MOXKE Jla OpraHu3yje U BOJIU
JMKOBHE PaJIMOHHUIIE 32 HIDKU y3pacT. OcrocoObeH je 3a u3paay Jelia BU3yelHUX YMETHOCTH Y
pa3IMYNTHM JIMKOBHUM TeXHUKaMma. [Io3Haje TeXHOJIOrujy 1y0OKe U BUCOKE IIITaMIIe, JITHOPEe3a,
Oakpormuca, aKBaTUHTE, MEIIOTUHTE, JTMHOTPABYpPE, CTPYUHAK je ca aKaIeMCKHM 00pa30BameM
13 00JIaCTH CIIMKapCTBa, BUIIEMEIUJCKE YMETHOCTH, Tpaduke, CriocodaH je 3a paja y TpyImHUM
MPOjeKTHMa, WHTEPAUCHUIUIMHAPHUM M YMETHHYKUM THMOBHUMA, WHCTHUTYIHMjaMa KyIType U
moceyje OCHOBY 3a HAaCTaBaK IIKOJIOBamka Ha JPYTOM HUBOY CTY/Hja-MacTepy, OJHOCHO MacTep
crymujama Ha OCY wim Ipyroj BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH, Ca KOjOM je CTYIUjCKH IpOTpam
OAC BusyenHe yMeTHOCTH KOMIATHOWIIaH.

OAC JIM3AJH

Kpo3 pa3HOBpCHM CTYAMjCKH IIpOTrpaM Ju3ajHa, M0 3aBPIICTKY OCHOBHHMX aKaJeMCKHX CTyIHdja
¢dbopmupa ce au3ajHep, ca KCKYCTBOM TEOPETCKOT M aKTUBHOT 3Hama, CTEYEHOT KPO3 MPaKCy 3a
BpeMe IIIKOJIOBamka (CTpy4YHA Mpakca W/WiM pajHa mpakca). KoMmeTeHuje TakBor au3ajHepa
00ydYeHOT J1a pay CaMOCTAJIHO WU Y THUMY, CIIOCOOHOT Jla TeHEPHUIIIE CBOje HJICje M BEIITO UX
IUTaCUpa, BEIITHHOM y KOMYHUKAIMjH U aJanTalyji, KPeaTUBHUM pelICHhUMa, WHOBaIUjama,
npojeKkTuMa (MICJHUM | TJIABHUM) U PEeIU3ajHUparby, Y CBUM 3alMMa KOjH Cy My HOBEPEHH.
CBeyKyIHO CTEYEHO 3Hame CTaBJba y CIIyKOy mpodecuje U KBaATU(PUKOBAHO M CYNEPUOPHO
PYKYyje KOHLIENTHMA Yy UCTPaKUBamy, PENo3HaBamwy noTpeda TpxumTa. OO0ydeH je 1a HaMeTHe
CBOj€ UJIgje, jep je Hay4eH Ja W3IBOjHU OMTHO OJf HEOUTHOT, /1a Y MHOIITBY UCTUX WJIN CIUYHUX
MIPOM3BO/Ia J1a MeYaT YOUJbUBOCTH CBOM DELICHY U YUMHHU NPOU3BOJ MOXKEJBHUM 32 KpajHmer
KopucHuka. therope xommnereHije ce Ty He 3aBpmiaBajy. OH ycrmocTaBjba KOHTaKTe u3Mehy
pasHOPOJHMUX Tpodecrja U CTaBba UX Yy ciIyx0y cBoje. Ocehaj ecTeTckor npouemHBama y
MHOTOME My TIOMaKe JIa YTHYe W Ha YKyC TpxKuiuTa. HaydeH nma: uctpaxyje, mpaTd HOBHHE Ha
TPXKUILUTY, CBOja 3Hamwa NpuiarohaBa M APyruM MeaujuMa, M y KOHTUHYHUTETY OCBEKaBa
KpeaTUBHU MOTEHIIMjaJl U OMOTyhaBa COIICTBEHH OICTaHAK y MpodecHju.

Tennenuuja Paxynrera je Ja U3BECHU NPOJeKTH Oyay BOhEHM ca CIOJbHUM MapTHEpUMa W3
Hallle 3eMJb€ U MHOCTPAHCTBA (IIPOM3BOJIHE OpraHu3allfje WM 00pa30BHE MHCTUTYLM]E) U Ha
Taj HAYMH [TPOBEPH U MOTBP/IM ONPABIAHOCT MOCTOjama CTYIMjCKOT porpama /luzajH.

Kommnerenmuje cryaeHTa cy Aa jeé OCHMOCOOJbEH Ja Tperno3Ha W paad y LHJbY JIMYHOT,
aKaJIeMCKOI U TNpOQeCcHOHATHOT pa3Boja, MM03HAaje U KOPUCTH NMpodecHoHanHe KOMIjyTepcKe
mporpame, yrnoTrpeOJbaBa WHTEPHET y [WJbY KOMYHHKAllMje M Kao W3BOp NPUKYIIbamkba
unpopmanuja. CriocodaH je 3a CaMOKPUTHKY y OJHOCY Ha cBOj pag. OcrocoOibeH je 3a u3paay
mpojeKara U3 o0JacTH JAM3ajHa 3a KOjy ce ompeaenuo. [lo3Haje TeXHOIOTH]y, MaTepHjaie Koje
KOPDUCTH Yy pealn3oBamy Haeja, Qororpadcke TEXHUKE, CHEHOrpadujy, CTpydumak je ca
aKaJIeMCKUM 00pa3oBameM W3 00JIaCTH YMETHOCTH, CTHJIOBA M TOCEAYje OCHOBY 3a HAcTaBaK
IIKOJIOBama Ha Mactep cryaujama Ha @CY unm cpoiHOj BUCOKOLIKOJICKO] YCTaHOBH.

OAC IN3AJH KOCTUMA

Ha crymujckom mporpamy JAM3AJH KOCTHMMA, mno 3aBpmieTKy OCHOBHHUX aKaJeMCKHX
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cryauja (opMupa ce au3ajHEp KOCTHMAa, €a HMCKYCTBOM TEOPETCKOT W aKTHBHOT 3Hamba,
CTEUYCHOT' KpO3 MPAKCy 3a BpeMe IIKOJIOBama (CTpyYHA MpaKca /WM pagHa MpakKca y MOJHO]
WHAYCTPHUjH WIH MO30PHIITY).

KommnerenTan je 3a u3paay mpojekata w3 o0JacTH Au3ajHa KocTuMa. KoMIeTeHmuje TakBor
IM3ajHepa KOCTUMA Cy J1a pajid CaMOCTalTHO WJIM Y TUMY, Jla TeHEepHIIIe CBOje HUJIgje U IIacupa
WX Yy BUJY KpEaTHBHHUX peIlCHka, WHOBAIMja, ajarnTalyja, IpojeKkaTa U peau3ajHa y CIIyKOu
MO30PHILHE ApaMaTypruje Win caBpeMEHOT o/ieBama... KBanndukoBaHO pyKyje KOHLENTHMA Y
HWCTpaXUBalky M CTaBJba y CIYXKOy au3ajHa, OOydYeH je Ja HaMEeTHE CBOje Hcje WU Jia
CapaJIHMYKH Haxorpagd Tyhe, ycrocraBjba KOHTakTe Hu3Mel)y pasHopogHHX mpodecHja u
CTaBJba UX y CIykOy cBoje... [lo3Haje TEXHOJIOTH]y, TEKCTUI U MaTepHjaJie KOje KOPUCTU y
pealn30Bamy HJigja, KpojauKe U IIMBAYKE BEIITHHE, TEXHUKE IMIMUHKE, (oTorpad)cke TEXHUKE,
creHorpadujy, ¥ CTpy4dmak je ca akaJIeMCKUM 00pa30BambeM U3 00JIaCTH YMETHOCTH.

[Ipatu Ti00amHe CBETCKE TPEHAOBE, MCTPax<yjeé HOBHHE Ha TPXKHUINTY, MO3HAje U KOPUCTHU
npodeCHOHATHE KOMITJyTepPCKe Mporpame, yrnorpedsbaBa MHTEPHET y LUJbY KOMYHHUKAIUje U
Kao W3BOp TNpUKyIUbamka mHPOpManwja. HayueH na cBoja 3Hama mnpwiarohaBa W JAPyruM
meanjuma Crioco0aH je 3a JIu3ajH MOjeAMHAYHUX IPOU3BOJA M KOJEKIHja O0jeIUEHHUX Y
nenuny. [Tocemyje ocHOBY 3a HacTaBak MIKOJIOBama HA IPYrOM HUBOY CTYyIHja-MacTep OJHOCHO
JUIUIOMCKUM CTY/IMjaMa Ha HEKO] BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

OAC KPEATUBHE KOMYHHUKALINJE

CapnagaBatbem OAC KpeaTuBHe KOMYHHKalMje, KpO3 PAa3HOBPCHHU MpOrpam IMOjeTUHAYHUX
Moayna (MynTumenujamHa mpoayknuja, My3wdke KoMmyHUKandje u llpuMemeHu mMeauju u
Kpeupame caapxaja), CTyJIeHTH cTUUy cienehe onmre cnocoOHOCTH:

-YCIELIHO aJlalu3upame U pa3yMeBambe CaBPEMEHUX TOKOBA KPEaTMBHOCTHU M KOMYHHMKalllja
-pag 'y THUMCKHM, HE3aBUCHUM, HWHCTUTYLHUOHAIHUM WM HWHAWBHUIYaIHUM KpEaTUBHUM
HUBOMMA

-caryie]aBalbe€ KOHTEKCTa U MPUMEHY CTEUEHOT 3Hama y LMJbY Kpeupame U IIacupama HOBOT
KpEaTUBHOT pellemha

-ynorpeba CaBpeMEHUX JAWTMTAIHUX TEXHOJIOTHja y MpPOLEeCy MpUMEHE KpPEeaTUBHOCTH Ha
paznuumre cdepe IpyIITa

-caryie/JaBalbe€ KOHKPETHUX KPeaTUBHUX 3aJaTaKa U MPOHAJAXKEHE aJeKBaTHUX pellleha
-CaMOCTAJIHO JI€JIOBAKkE Y OKBUPY KPEATHBHUX aclieKaTa JPYLITBEHOI CHCTEMA

-CTaJIHO U aHAJIMTUYKO Npaheme pa3Boja U HOBUHA Y CBOJO] U CPOJHUM CTpyKama

VYenenrnnMm 3aBpiietkom OAC KpeatuBHe koMyHUKaIuje , 00pasyje ce CTpydmak 0Crnoco0/peH
Jla IPero3Ha U pajy y LKUJbY JMYHOT, aKaJeMCKOT U MPOQEeCHOHATHOT pa3Boja, ajld U OIMIITETr
pa3Boja u yHanpehuBama 1enokynHor ApymTBa. OCrmoco0/eHN Cy 3a TPYITHO U CaMOCTATHO
KpPEaTHBHO MCTPAXKUBAHkE 3aCHOBAHO HA AaHAIM3M W TyMauelwy M MPUMEHU NPAKTUYHUX U
TEOpUjCKUX 3Hama. CTeueHa 3Hamba MOTY Jla IPUMEBY]y KPO3 TEOPH]CKU U IPAKTHYaH paj KOju
UM omoryhaBa pa3BOj COICTBEHOI CTBapajaykor nyxa y Oyayhum mnpodecnoHamIHUM
KapujepamMa Ha GuUiIMY, TEJIEBU3WJU, PaaH]y, MO3O0PULITY, MAPKETHUHI areHiujama u Jpyrum
YMETHUYKHUM MPOjeKTHMA.

OACTIJIYMA

CaBnamaBambeM CTynujckor mporpamMa OCHOBHHUX aKaJeMCKHX CTYAHja TIyMe, CTyIEHT CTHYe
OIIITE U NPEeIMETHO-celr(uyHe CIOCOOHOCTH KOje CY Y (PYHKIUjU KBAIUTETHOT 00aBJbamba
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CTPYYHC YMCTHHUYKE JACIATHOCTH APAMCKOI' U ayJUO-BU3YCIHOT YMCTHUKA-TTyMIIa.
Oge cTyamje ocrocoOspaBaBajy CTyACHTa 3a TPO(HEeCHOHATHO 00aBJbarhe MTYMAaYKUX 33/1aTaka.

CTyneHT cTude TEOpHjcKa M CTPYYHO-TIPAKTHYHA 3HAMka 32 KBAIMTETaH paJ U KPEaTUBHO
U3paXaBamke Y Pa3IMUUTHM >KaHPOBHMA, HE CaMO y TO30pHUIITY, Beh W ApyruM ApaMcKuUM H
ayJMo-BU3yEITHUM MEIUjuMa.

Mitagy apaMCKd YMETHHK OJHOCHO TJIyMall HaKOH CTy/AHja MOXE OjJMax MpOo(EeCHOHAIHO U
KBAJIUTETHO Ja C€ YKJ/BYYH Y IPYIITBEHO-YMETHHYKH, TMO30PHIIHA M MEIMjCKUA JKUBOT Yy
Perry6mumu CpOuju.

To mogpa3zymeBa aa Biasa CBOjUM TEJIOM, TI1aCOM U TOBOPOM Y MTOKPETY, IPOCTOPY U BPEMEHY U
Jla Ha aJieKBaTaH HA4YMH KOMYHHIIMpa ca KoJjieramMa, ajlu M ca HajupoMm myonukom. [la
[IPaBOBPEMEHO M KBAJIMTETHO pellaBa IIOCTaBJbEHE 3aJaTKe, ald U Ja CJI0OO0AHO
EKCIIEPUMEHTHUIIIE CBOJUM TaJ€HTOM, 3HambUMa M BEIITHHAMA Kako O J0mIa0 10 HOBUX
KpeaTUBHUX peliemha W Ja ce Op30 npuiarohaBa HOBUM TPEHAOBHMA, TEHICHIMjamMa M
HaIpeTKy CTpYKe.

Creyena 3Hama My oMmMoryhaajy Ja ce U caMOCTaJIHO WJIM ca Kojerama IMoAyXBaTH CTBaparba
HE3aBUCHHUX TO30PUIIHMX TPyINa, MEAMjCKUX MPOIYKIH]ja, TPEACTaBa U JPYTUX YMETHUYKHX
LeINHA, M KpO3 Ty BPCTy IMpEeay3eTHUIITBA OCTBApU CBOje MpodecuoHamHe MoTpede u
YMETHHUUKE [TOPUBE.

Teopujcko-yMETHUUKM M YMETHHYKM MpEIMETH KOojUMa je OOJMKOBAO CBOj TajeHAaT H
yHanpehBao TeXHUKEe M BEIITHHE My omoryhaBajy Aa ce, CXOAHO MoTpebama TpXKHILTA,
npodecroHalHO OCTBapu M Kao CHHUKEp, BOJAWUTEJb, MOPTIAPOJI, MPOMOTEpP WIM Yy JAPYTUM
CTpyKama U BEeLITHHaMa KO0je Cy CpOJIHE.

Teopujcko U cTpyyHO ocmnocoOsbaBambe Kpo3 OCHOBHE CTyJHje IIyMe je TaKBO Ja CTYACHT
MO’K€ Jla HaCTaBU yCBpLIaBamke Ha MacTep CTyAHjaMa.

OAC KPEATUBHU MAPKETHUHI'

CtyneHTH KOju 3aBpllie OCHOBHE akajgeMcke cTyauje KpeaTuBHM MapKeTHHT CTUYY
KOMITETEHIIH]e KOje uM omoryhasajy na:

Pazymejy m mpuMeHe OCHOBHE M HAlpeIHE KOHIIENITE MapKeTHWHTa, YKJbydyjyhu MapKeTHHT
UCTPaXMBamka U AHATUTHKY.

[lnanupajy W WMIDIEMEHTHpPajy TUTUTAIHE MapKeTHHT KamIamke Kopuctehm pasmimante
JUTUTanHe miatdopme.

Ju3ajuupajy W pasBujajy OpeHI M JEHTHTET, YKJbyuyjyhu BH3yelHE WJIECHTUTETe U
KOPIIOPAaTUBHU OpEH/IMHT.

EdexTrBHO KOMYHHULIMPA]y U pa3zyMejy Mellije, Kao U aHAIU3UPajy MEINjCKe caapiKaje.
Pazymejy mcuxonorujy mnoTpomiadya ¥ IMpUMEHE OBO 3HAmbE Yy pa3BOjy MAapKETHHIIKHX
cTparteruja.

VYnpasseajy npojeKTiMa KopucTehu armiHe MeTo10JI0THje YIpaBJbamba.

[IpuMeHe BemITauKy MHTEIMICHLIM]Y M MALIMHCKO YU€Hh€ Y MAapKEeTHUHIIKUM CTpaTerujama |
orepalyjama.

28




PasBujajy u ynpassbajy cagpikajeM 3a pasinuuTe Meuje U iathopme.

Bpure puHaHCHjCKO MIIaHUpamke U yIpaBibamke Y KpeaTHBHUM HHIyCTpHjaMa.

Wsrpalhyjy u oapkaBajy ogHOCEe ca Kymiuma, Kopuctehu amate u crpareruje 3a yHampeheme
KYyTIaI[KOT UCKYCTBA.

KpeatnBHO pa3mMuIIbajy U pa3Brjajy HHOBATHBHA pEIlCHha 32 MAPKETUHIIIKE U3a30Be.

Pa3zymejy OCHOBE MOCIOBHOT M ayTOPCKOT IpaBa, Ka0 M €THYKE CTaHIAple y KpPEaTHBHUM
WHAYCTpHjama.

OBe kommereHnyje omoryhaBajy IUIUIOMIMMA J1a CE€ YCHEIIHO IMO3UIMOHHMPAjy U OCTBape y
pa3nuYUTUM OO0JNacCTUMa KpPEaTHMBHUX HHIYCTPHUja, OJ MApKETHHI areHiuuja A0 JAUTHTATHHUX
MeIndja W Tpeny3eTHHIINTBA, CIPEMHH Ja OATOBOpE Ha HM3a30BE M NOTpede CaBpPEMEHOT
TPIKULLTA.

OAC KPEATUBHMU BU3HUC

VY nuTamy je OM3HKC y 00JIacTH KpeaTuBHUX UHAYCTprja. OBaj CTYIUjCKH ITporpaM Tpeda a
00e30e/11 CTUIake 3Haba/KOMIICPEHIINja HEOMTXOIHHUX J1a OU OBH CTYACHTH ,,yIIPaBJbali Ha
edUKCaH U CBPUCXOJIaH HAYMH TIOCIIOBAKBEM y 00JIACTH KPEaTHBHUX UHAYCTpHja™.

CaBnanmaBame cTyaujckor nporpama Kpeatusau 6u3Huc 06e30elhyje ommre kommnereHnuje 3a:
aHAIU3y MpodeMa y yIpaBibaky KPEaTUBHUMH HILyCTpHjaMa;

npeaBuhame U IpUMEHY pelIeha Y yIpaBibalkby KPeaTHBHUM WHAYCTPHjaMa;

OBJIa/IaBarb¢ METO/IaMa, MOCTYIIUMA U IPOIECUMa HICHTH(OUKALIN]E U UCTPAKUBAHA PH3HKA Y
MOCJIOBAbY M YIPaBJbalby KPEaTUBHUMH HTyCTPHjaMa;

Pa3B0j KPUTHYKOT U CAMOKPUTHUYKOT MHUIILJbCHA, KA0 U HHTETPATHOT M KPEATUBHOT IPUCTYIA Y
yIpaBibakby KpeaTUBHUM MH]IyCTpHjaMa;

NPUMEHY 3Hama y MPaKCH;

pa3Boj CIOCOOHOCTH U BEIITHHA KOMYHUKALIM]€ Ca HETIOCPETHUM U IIUPUM OKPYKEHEM;
pa3Boj mpodecroHaIHE ETHKE.

Crynujcku nporpam o6e36ehyje cienehe npeaqmeTHo-crenupuuHe KOMIETEHIH]e:
TEMEJHHO T03HABAKE U PA3yMEBambhE MOCIOBakha KPEaTUBHUX UHITYCTPH]a;

pelaBambe KOHKPETHUX MTpobiiemMa y3 ynorpeOy HayuyHHX METO/1a M IOCTyTaKa;
MOBE3MBAKHE OCHOBHHX 3HAKA U3 PA3ITUYUTHX 00JIACTH pa3Boja U YIpaBJbakha KPeaTHBHIM
UHAYCTpHjaMa U BUXOBA IPUMEHa;

npaheme U MPUMEHa HOBUX TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKMX U KPEaTHBHUX pelleha Y pa3Bojy U
ylpaBJbaby KpeaTUBHUM UHIYCTpHUjama;

pa3Boj BEUITHHA, CIIPETHOCTH, KPEAaTHBHOCTH M MPUMEHA 3HAHkha y pa3Bojy U YIpaBIJbamby
KpEeaTHBHUM HH]yCTpHjaMa;

ynoTtpeba nH(pOpMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja Y OBJIA/IaBalby3 HAUMA Y OKBHPY
pa3Boja U yIpaBjbamba KpeaTUBHUM HHAYCTpHjama.

MAC BU3YEJIHE YMETHOCTH

[Tocne 3aBpIIeHNX MacTep aKaJeMCKHUX CTy/IHja CTYACHT BU3YEITHUX YMETHOCTH OCIOCOOJbEH je
3a OJIp’)KaBambe HACTaBe JIMKOBHE KYJITYpe Y OCHOBHHM U CpembHM HIKojama. OcrnocoOsbeH je
Kao ayTop M3Jaradke JIeNaTHOCTH, MOXKE YUIEeCTBOBATH Kao CapaJHUK y HHTEPIUCIHILTHHAPHIM
UCTPaXUBakUMa, CAMOCTAIIHU je ayTop y MOJAPYY]jy CIIMKApCTBa U MYJITUMEINjaTHE YMETHOCTH,
no0po To3Haje paja Ha pauyHapy W Kopuiiheme nporpama Office makera, matepHera, Adobe
naketa (photoshop, minycrparop) unu Corel Draw. Ctpyumak je ca mactep o0pa3oBameM U3
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00JIaCTH CIMKApCTBa M JIMKOBHE IEJarordje M IMoceayjeé OCHOB 3a HACTaBaK IIKOJIOBama Ha
JOKTOPCKUM yMeTHHYKuUM ctyaujama Ha OCY, uiam cpoliHO] BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBHU Y
3€MJbH UM UHOCTPAHCTBY.

MAC JU3AJH

CapnamaBamem nporpama MAC [lu3ajHa, Kpo3 pa3HOBPCHU IPOrpaM MOjeTUHAYHUX MOJyJia
(In3aju enrtepujepa, Busyenne xkomyHukanuje, [Ipoaykr nuzajH, ApT IupeKnHja U KOHIICIT
apT), CTyJICHTH CTUYY cliefiehe OMmTe CIoCOOHOCTH:

® IIPUCTyNama CTPYYHHUM H3a30BUMa Ha HCTPAKUBAYKU M KPUTHUYKU HA4YUH, KOJU
[10/Ipa3yMeBa pasjlarambe U KOMIUIEKCHO pa3yMeBame podiieMa

® Tpacupama HOBHX TIPUCTyNa KOHKPETHUM IMPOOJIEMHMa, TO JECT, H3HAJAKEHE
aJITepHaTUBA YBPEKEHUM IIPUCTyIMMA U MTOCTYIILIMA

e carjegaBama YCKOCTPYYHOT KOHTEKCTa y3 MPUMEHY 3Hama APYrux npodecuja, cBe y
LUJbY TeHEpHCaba HOBUX, OOJbUX U HAIIPETHU)X pelleha.

VY morneay npeaMeTHO-crienuGUYHUX CIOCOOHOCTH, CcTyneHT nporpama MAC JluzajHa ctude
cienehe kommneTeHIMje:

® VCICIIHOT JIeI0OBaka Y KOHTEKCTY CAMOCTAHOT HJIM TUMCKOT HACTyNa Ha TPXKHIITY
Cpbuje, pernoHa Uiy Mupe

® CTpyuHE, yIeuaTJbHBE M JICIOTBOPHE KOMYHHKAIIMjEe HICja, CTBApAIAYKUX pEIlCHha H
WHOBAIIja

® CTaJHOT U KpUTHYKOT Mpahema pa3Boja M HOBUHA Y COIICTBEHO) M OJMCKUM CTpyKama

e ynoTpebe CaBpeMEHHX AWTUTATHUX TEXHOJOTHja Yy TMpolecy MPUMEHE Pa3TuIUTHX
METOJla JM3ajHa, a y [Wby H3HAIAKEHAa HHOBATUBHUX €CTETCKUX o0Opasama, Te
(GYHKIIMOHATTHUX U TEXHUYKUX pelIeHha

e cariieJlaBamba KOHKPETHUX TU3aJHEPCKUX 3a/laTaka U mpobiema y mupeM, UCTOPHjCKOM
¥ TEOPHjCKOM KOHTEKCTY, Ka0 W TPEI03HaBamka HAYMHA HAa KOjJU 3Hama M MCKYCTBA U3
MPOIUIOCTH MOTY JAOMPUHETH 00JbEM U YCIICIIHU]eM pelllaBaby UCTUX.

VYenemnum 3aBprietkom MAC [uzaju mporpama, o0Opasyje ce CTpy4ymak OCIocOoOJbeH Ja
Iperno3Ha U pagd y LUJbY JHMYHOT, aKaJeMCKOI U MpOo(EeCHOHAIHOr pa3Boja, ajdd U OMIITET
pa3Boja u yHampehuBama IeTOKYITHOT IpyInTBa. KpeaTHBHO M KPUTHYKO MHUIIJBEHHE j€ OCHOBHU
aayT OBako 0Opa3oBaHMX Ju3ajHEpa; oHO MM oMoryhaBa ga He camo mpobiemuma, Beh u
IUTACUPAaHUM 3HalkbUMa NPUCTYIAjy Ha jelaH CBeoOyXBaTHMjU HAa4yMH YycneBajyhu ma ux
Mpujiaroje CcBojuM mnorpebama U ImubeBUMa. OBe KOMIETEHIIMj€ YHWHE CTPY4Ymake KOju
noceyjy 3Hama U MOTYNHOCTH 3a IIKOJIOBama Ha BHUIIMM HUBOMMA CTynauja, Ha dakynrery
CaBpPEMEHHUX YMETHOCTH WJIH APYTHUM CPOJHUM BUCOKOIIKOJICKHM yCTaHOBaMa.

MAC JU3AJH KOCTUMA

CasnagaBamem nporpama MAC JluzajHa KocTHMa, Kpo3 pa3HOBPCHOCT M M300PHOCT Mporpama,
CTYJICHTH CTUYY cliefiehe OmTe CoCOOHOCTH:
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. npucrynamba CTPYYHHUM HW3da30BUMa Ha MHCTPAXKUBAYKHM W KPUTHYKU HAYUH, KOjI/I
noapasyMeBa pasjiarambCe 1 KOMIIJICKCHO Pa3syMEBambLC HpO6JIeMa

[ Tpacupama HOBHX IPUCTyNa KOHKPETHHUM IMpOOJIeMHUMa, TO JE€CT, H3HAJaKEHE
aNTepHATUBA YBPEKECHUM IPHUCTYIIMMA U MOCTYIILIMA
o carje/aBamba YCKOCTPYYHOI KOHTEKCTa y3 NPHMEHY 3Hama APYrux mpodecuja, cBe y

[IUJbY TEHEPHUCaha HOBHUX, O0JbUX U HATIPETHU)X PeIlCHha.

Y morneny mnpeaMeTHO-CiemU(PUIHUX CIIOCOOHOCTH, cTyaeHTH mnporpama MAC Jlu3zajHa
KOCTUMa CTUYy ciesiehe KoMIeTeHIuje:

o YCIECIIHOT JIeJIOBakba Y KOHTEKCTY CAaMOCTAJIHOT HMJIM TUMCKOI HACTyNa Ha TPXKHIITY
CpOuje, pernona wim mupe

o CTpy4YHE, yIeuaT/buBE W JCIIOTBOPHE KOMYHHKAIIH]E WJICja, CTBApAJAYKUX pelIcHha H
WHOBAIlHja

o CTaJHOT U KPUTHUYKOT npaherma pa3Boja U HOBUHA y COTICTBEHO] U OJMCKUM CTpyKama

o yInoTpeOe CaBpEeMEHHX AaHAJOTHHX M JUTUTATHUX TEXHOJOTHja y MPOIECy NpUMEHE

pa3NMUYUTUX METOJa IHM3ajHa KOCTHMA, a y NWJby H3HAJAKEHha WHOBATHBHHUX ECTETCKUX
obpa3ana, Te GYHKIMOHATHUX U TEXHUYKHX pelIeHha

o carie/aBamba KOHKPETHUX JM3aJHEPCKUX 3a/laTaka U npolieMa y IUPEM, HCTOPH)CKOM
U TEOPUjCKOM KOHTEKCTy, Kao M NpEeNo3HaBamka HAYMHA HA KOjU 3HAMHa M HCKYCTBAa W3
IPOIIJIOCTH MOTY JTOTIPUHETH 00JbEM U YCHELIHH]EM PEellaBamby UCTHUX.

VYenemnum 3aBpmietkom MAC [uzajH koctuma, oOpasyje ce CTpydmak OCIMOCOOJbeH Ja
MpPerno3Ha U paju y IUJby JUYHOT, aKaJeMCKOT M MpOodEeCHOHATHOT pa3Boja, all M OIIITET
pa3Boja u yHarnpehuBama 1eokynHor ApymTea. KpeaTuBHO U KPUTHYKO MUIILBEHE j& OCHOBHU
aJyT OBakO OOpa3oBaHMX JAM3ajHEpa; OHO MM omoryhaBa na He camo mpobiremuma, Beh u
IUIaCUpaHUM 3HambMMa MPHUCTyNajy Ha jelaH CBEOOyXBaTHMJU HayuH ycneBajyhu na wux
MpUJIarojie CBOjUM moTpebamMa U IubeBUMa. OBe KOMIETEHIIMj€ YHWHE CTPY4Yake KOju
Mmoceyjy 3Hama U MOTYhHOCTH 3a IIKOJIOBama Ha BUIIMM HUBOWMA CTyawja, Ha Dakynrery
CaBPEMEHUX YMETHOCTHU WJIH JPYTHM CPOJHUM BHUCOKOIIKOJICKHM YCTaHOBaMa.

MACTJHYMA

CaBnamaBambeM OBOT CTYIHjCKOT TIpOTrpaMa CTYJCHT CTHUYE OIIITe YMETHHYKE M TMPEAMETHO-
cieun(uyHe COCOOHOCTH KOje Cy Y (YHKIMjU KBAJUTETHOT 00aBJbama CTPyUYHE YMETHHUKE,
MCTPaXKUBAYKE M TIETATOMIKE JIEITATHOCTH.

Macrep akagemcke cryauje I'myme, ociocoOspaBaBajy CTy/IeHTa 3a MpodecuoHaTHO 00aBIhamke
TIIyMauykKuX 3aJaTaka, YMETHHYKOT HCTPaKHWBama, IMEJarolikor paja W CaMOCTaTHHX
MNpEAY3CTHUYKNX aKTUBHOCTH.

CTyneHT cTHYe TEOpHjCKa W CTPYYHO-TPAKTUYHA 3HAMKa 32 KBAIMTETAH PaJl WU KPEaTUBHO
M3paxkaBame y Pa3NTUYUTUM KAaHPOBHUMA HE CaMO y MO30PHIINTY, Beh W APYrUM APaMCKUM U

ayJIn0-BU3yEITHUM MeJljuMa.

JlpaMcKk1 YMETHHUK — CTYZEHT HaKOH CTYyJIMja MOKe 0IMax Npo(heCHOHATHO U KBAJIUTETHO J1a Ce
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YKJbYYH y JAPYIITBEHO-YMETHHYKH, MO30PHIIHM M MEAMJCKH, MEAArollkKi U YMETHHYKO-
UCTPaXKUBAYKH J)KUBOT KPO3 UHCTUTYLIM]€ WM COIICTBEHE UHUIIM]ATHBE.

To moapa3zymeBa aa Biajia CBOjUM TEJIOM, TI1aCOM M TOBOPOM Y MTOKPETY, IPOCTOPY U BPEMEHY U
Jla Ha aJeKBaTaH HAYWH KOMYHHUIIUpA ca Kojerama, MeAWjuMa W HajupoM myOsnmkoM. [la
MPaBOBPEMEHO M KBAJUTETHO pEIllaBa MOCTaBJ/HCHE 3a/IaTKe, alld M Jia CIOOOJHO HCTpaKyje U
EKCIIEPUMEHTHUINIE CBOJUM TAaJCHTOM, 3HAalkUMa M BEIITHHAMA Kako OW JI0IIa0 0 HOBHX
KpEaTuBHUX peliema. J[a cTeueHMM crnocoOHOCTHMA MPEHOCH CBOja 3HAaWkba W TO3UTUBHOM
YMETHHYKOM M TIEaroiIkoM IPOBOKAIMjOM HHCIUPHILNE CBOjE€ KOJEre W MiIajae KOjU TEK
OTKPUBAjy APaMCKe U ayJJHO-BU3yEITHE YMETHOCTH.

Creuena 3Hama My oMoryhaBajy Ja ce U caMOCTaJHO WM ca KoJieraMa IOJyXBaTH CTBapama
HE3aBUCHHX IMO30PUIIHUX Tpyma, QHIMCKUX M MEIHMjCKHX MPOIYKIH]ja, MPEACTaBa U APYTHX
YMETHUYKHMX LEJIMHA, U KpO3 Ty BPCTY INpEeAy3eTHHILUTBA OCTBApH CBOje MNpodecuoHanHe
notrpede 1 yMETHUYKE MTOPHBE.

YMETHUYKO-CTPYYHH M YMETHHUYKH TMpPEeIMETH KOojuMa je OOJMKOBAO CBOj TalleHaT H
yHanpehuBao TeXHUKE M BEIITHHE My omoryhaBajy naa ce, CXOAHO MoTpebama TpXKHILTA,
po¢heCHOHATHO OCTBAPH U CPOJTHUM JPAMCKUM H ayJ0-BU3YEITHUM YMETHOCTUMA.

MAC KPEATUBHE KOMYHUKAIINJE

CryznenTu ce 00y4aBajy Ja KOPUCTE pPa3IMYUTe METOAE, IPOLEype U MPOLece HCTPAXKNBAhA,
pa3BHjajy KPUTUYKO H CAMOKPUTHYKO MHUIILJBEH:E, CIOCOOHOCT IPUMEHE3Hamka Y MPAKCH,
HaIpEeTHEKOM YHUKAIMOHE BEIITHHE U J1a TIOCTYMA]y Y CKJIaIy ca BHCOKAM €THYKUM
CTaHJapAuMa y CBOjOj OOJIaCTH.

Ca npeaMeTHO-crienM(pUIHUM KOMIIETEHIIMjaMa, CTYICHTH pa3BHjajyd YOOKO pasyMeBame
OCHOBHUX KOHIIETIaTa U MPUHIIMIA KPeaTUBHUX KOMyHHKAIlMja, BpCTa Menja, IatGopMu 1
¢dopmara. OHu cTHUY YBHUI Y IpodecHjy KpeaTUBHOT KOMYHHUKATOpa U OATOBOPHO CTUIpEMa
JOPYLITBEHUM, KyJITYPHUM U €THUKUM BPEJHOCTUMA, KA0 U CTPYKTYpE, MPOIIECE U YIIpaBbauKe
n3a30Be y KpeaTUBHUM HHAycTpujama. KypceBu um Takole nmpyxajy 3Hamba 0 OCHOBHUM
MeToJlaMa M TEXHHUKaMa UCTPaXMBamba U TEOPUJCKUM KOHIIETITUMA KOJU Cy BaXKHH 3a Kpealu]y
U IPUMEHY KOMYHHMKAIlMOHUX CTpaTeruja.

Bemrune u cnocoOHOCTH KOje CTYJIEHTH pa3BHjajy oMoryhaBajy UM Ja Kpeupajy u
HUMIUIEMEHTHPA]y e(heKTHBHE KOMYHUKALIMOHE CTpaTeTHje U KaMIame, y3 y3uMame y 0031p
notpe0a UJbHUX IPyTa, KOHTEKCTYaTHUX U (PMHAHCU]JCKUX OTpaHUYeHa, UCITyHhaBajyhu
€CTETCKE M TeXHWYKe 3axTeBe. CTeueHe KOMITETeHIIN]j€ CTYACHTE MPHUIPEMA]y 3a IPYTH CTETICH
aKaJIeMCKOT 00pa3oBama KpeaTUBHOI KOMYHHUKATOpa, MOJCTHYYhU UX Ha KOHTUHYHPAHO YUeHe
1 Ipo(heCHOHAITHO yCaBpIIaBabE.

MAC MEHAIIMEHT Y KPEATUBHUM UHAYCTPUJAMA

JIumioMupaHu  CTYyJIEHTH MacTep CTyAMjcKOor TmporpamMa MeHaMeHT Yy KpeaTUBHUM
MHAYCTpHjaMa Cy y CTamy Jia IPUMEHE CBOja 3Hamba U BEIITHHE Ha PeajiHe MMOCIOBHE CIIyyajeBe,
Jla y4ecTBY]y Yy MpOjeKTHMa M HWHHIIMjaTHBaMa KOje3 axTeBajy MelyHapoIHy capaamy, U Ja
pasyMejy TPeHJI0BE U MPOMEHE Ha TPXKUIUTY paja Koje MOTY YTULATH Ha HBUXOBY KapHujepy y
OKBHUPY KpeaTUBHUX MHIYCTpHja
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KommnereHiuje y KOHTEKCTY Mpeay3eTHHILTBA:

JIMIUTOMHpaHu CTYIEHTH Cy Yy CTamy Ja MIACHTH(HKYjYy W pa3BUjy NpPEAy3eTHHYKE Hiaeje U
MPUCTYTIE, pa3yMe]jy 3Ha4yaj MHOBalMja y OM3HKUCY M MEHAIMEHTY, U J1a Pa3BHjy OM3HUC MOJEe
U CTpaTeruje 3a KOMeplHjaltn3ayjy nponusBoja win yciayra. OHu cy o0ydeHu na pasymejy u
IpUMEHE OCHOBE MEHAIMEHTa, OpraHu3alnje 1 ynpaBibamba MPOjeKTuMa.

OBe KOMIIETEHIMje Cy y CKIQJy ca 3axTeBUMa TPXKHUINTA paja M TpPyxkajy CTyICHTUMA
HEOIXO/IHE BEUITHHE 3a YCHENIHO 00aBJbatbe MOCIOBa y 00JIaCTH MEHAlIMEHTa U OHU3HHCA.

JAC BU3YEJIHE YMETHOCTH

3aBpIIETKOM CTYAHjCKOT TIporpama JTOKTOPCKHX CTyIuja Bu3yenHe yMETHOCTH CTYJCHT CTHYC
MpeIMeTHO- crelupuIHe KOMIETeHIIH]e:

- caMocCTallaH YMETHUYKH paj y 00JacT JUKOBHE YMETHOCTH;

- capajma Ha THMCKUM MPOjeKTHMA KOjH YKJbYUY]y Pa3IMyiTe yMETHHUYKE AUCIUILINHE,

- MeNarouiky U UCTPaKUBAYKU Paji HA YHUBEP3UTETCKOM HHUBOY;

- pax Ha yMETHHYKHM MCTPAKHUBAYKUM IIPOjEKTUMA Yy YCTaHOBaMa KyJITYpe;

- capajma Ha UCTPAXKUBAKHLMMA CaBPEMEHE YMETHOCTH U U3PAKaJHUX MEIUjyMa;

- KpeaTHBaH pajl y MPOjeKTUMa HHTEPIUCIUITMIHAPOT KapaKTepa,

- crmocoOHOCT WMHBEHTHUBHOT KopuIlhema HajcaBpeMEHHUJUX CpEeACTaBa H3pa)xkaBama Y
BU3YCJIHUM YMCETHOCTUMA Yy LIMJbY CIIMKAPCKUX U TCOPCTCKUX UCTPAKHMBaHbd, CBECTPAHO
U CYNEpPHOPHO BIAJalke TEXHUYKUM CHEIU(PUYHOCTUMA TEXHUKaMa Yy pa3IMuuTHM
MeIWjUMa, CIOCOOHOCT 3a paJ Ha KPEaTMBHOM EKCIEPUMEHTY U MPOHAIAKEHY
ayTOPCKHUX pelleka, JaBamke CTPYUYHHX KOMEHTapa M aHaiu3a IojaBa y MOAPYYjy
BU3yEJIHE YMETHOCTH, CIOCOOHOCT 3a MHTEpIpETaIfjy, AUCKYCH]Y, TyMademhe
BHU3yeTHNX ()EHOMEHa W T0jaBa, YCIIOCTaBJhamke Kopenaluja mpahemeM YMETHUYKUX
TOKOBa, CABPEMEHHX CTPYjama,;

- TeMeJbHOT M03HaBama U pazyMeBama JUCHUIIINHE OATr0oBapajyhe cTpyke;

- peliaBambe€ KOHKPETHUX IpoOieMa y3 ynoTpedy yMETHHYKHX M TEOPETCKHX MeToja
MOCTYIaKa;

- IMOBE3UBAKLE OCHOBHUX 3HAbA U3 PA3TIMYNTHUX 00JIaCTH U BUXOBE IIPHUMCHC;

- mnpaheme U IpUMEHE HOBUHA Y CTPYIIH;

- ynorpebe nHPOPMAIMOHO — KOMYHHMKAI[MOHUX TEXHOJIOTHja Y OBJIa/IaBamky 3HamHUMa U3
MoJipyyja BU3YEIHUX YMETHOCTH.

CTyleHTH Koju 3aBpllieé CTYAMjCKH MpOrpaM JOKTOPCKHUX CTyauja BusyenHe yMeTHOCTH,
0CITOCOOJbEHU Cy 3a TMPUXBATAIHE M CABIIAIaBabE CIOKECHUX JIMKOBHHUX 3aJaTaka M ayTOPCKO,
BUCOKO MPOQECHOHATHO, YMETHHUYKO CTBapaiamTBo. VICTOBpeMEHO, MOKTOpaHIH Cy
OCTOCOOJbEHN Jla aHAIWTHYKHM carjefajy, pasyme]y W o0pas3joke TpoIec HacTajama
COTNCTBEHOT YMETHHYKOT Jella — OPUTHHAHOT W BHCOKO KBAJIUTETHOI KOj€ MpEeCTaBlba
JOTIPUHOC JTUKOBHO] YMETHOCTH, 3HaY U pa3yMeBamby (PEHOMEHA y BU3YEITHUM M YMETHUUKUM
UCTPaKUBAKUMA, OCIOCOOJHEHH Cy W KOMIETEHTHH 32 YMETHUYKO - UCTPAXUBAYKU paj U
neaaromkKu paa Ha YHHUBCP3UTCTY, BHUCOKOMIKOJICKMM YCTaHOBaMa M YCTaHOBaMa KYJITYpE
(cTpyuHU capaJHHIM Y My3ejuMa U 30upKama).

AC IU3AJH

3aBpIIETKOM CTYAMjCKOT IporpaMa JOKTOPCKHMX aKaIeMCKUX CTyauja Jn3ajH, CTYIEHT cTUYe
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MPEeIMETHO- crienn(UIHe KOMIIETCHIIH]E:

- 32 caMOCTaJaH YMETHHYKO-UCTPAKUBAYKU paj y OONAacCTH NMPUMEHCHE YMETHOCTH -
NN3ajHa;

- CIOCOOHOCT paja y CTPYYHO-YMETHHYKHM, Kao M M MYITHIUCHUILIMHAPHUM
TUMOBHMA;

- OCHOBE 32 BUCOKOIIKOJICKH I€/IarOIIKHU pa;

- OCHOBE 3a MapTUUHNanMjy y aomahum u mMel)yHapogHUM YMETHHYKO-UCTPAKMBAYKUM
MIPOjEKTHUMA;

- 3a CTBapaJlayKy paj y CKJIQAy ca HAjBUIIUM YMETHHYKUM M YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKUM
KpUTEPUjyMUMa.

- CcrnocOoOHOCT KPUTHYKOT, WHOBATUBHOI M MHBEHTUBHOT MUILJBEHA, a Y KOHTEKCTY
CaBPEMEHHMX YMETHHUKO-UCTPAKUBAYKUX PAI0Ba U MPOjeKaTa;

- cmocoOHOCT TmpoOieMaru3anmje pa3IuduTHX acliekara CaBPeMEHOT JM3ajHa, O]l
CTPYYHOT INPHUCTYNAa M yYMHKA JO MPaKCH CBAKOJHEBHOI Kopuirhema Iu3ajHePCKUX
MIPOU3BO/IA

- OBJAJAHOCT TEXHUKaMa MPEHU3HOI M MOTIYHOT BIaJama PePEepeHTHUM OKBHUPOM
UCTPAXMBaba, a TOCEOHO IUTATHUM arapaToM y Cly4ajy TEeKCTyaTHUX IMPUIIora.

Crynentu koju 3aBpuie crynujcku nporpam JIC [Iu3ajH ocmocoOJbeHU Cy 3a MPUXBATAkHE U
CaBlaJaBame CIOKCHUX JW33jHEPHHUX 3a/JaTaka W KPUTUYKO, HHOBATUBHO U BHCOKO-
npoeCHOHATHO YMETHUYKO-UCTPAKMBAYKO CTBapaiamTBo. MCTOBpeMeHO, INOKTOpaHAM Cy
OCIOCOOJbEHU [Jla AHAIUTHUKU caryiefiajy, pasyMejy M oOpasjioke TMpolLec HacTajama
COIICTBEHOI YMETHUUKO-UCTPAKUBAUKOT paja, u3/Bajajyhu u noteHuupajyhu kjbyyHe acrekre
Jena, TOMYyT OPHUTHHATHOT JONPHHOCA TEOPWjU M TPAKCH JU3ajHAa, YTEMEJbEHOCTH Y
CaBpEMEHHM KPUTHYKAM U TEOPUJCKUM TOKOBHMA, TE€ JOCIEIHOT W TIOTIYHOT OIEpHCama y
OKBHY JaToOT pehepeHTHOT OKBHpA.

ACTJIYMA

3aBpIIETKOM CTYIHjCKOT Mporpama IOKTOPCKHUX CTyauja [yme CTyOeHT cThue MpeIMeTHO-
cnenuduaHe KOMITIETSHIH]€:

- camocCTaJlaH YMETHHYKH paji y 00JacTh IpaMCKe YMETHOCTH;

- capaama Ha TAMCKUM TIPOjeKTUMa KOjU YKIbYUY]y pa3IndUTe YMETHHUKE TUCITUILINHE;

- neaaromkKy U UCTpaKuBadKu paa Ha YHUBECP3UTECTCKOM HUBOY,

- paa Ha yMETHUYKHUM HCTPAKUBAYKUM MPOjEKTUMA Y yCTaHOBaMa KyIType;

- capaJma Ha UCTPAXUBAKHUMA CaBpeMEHE YMETHOCTH U U3paKajHUX MEJIHjyMa;

- KpeaTHBaH paj y MpOjeKTHUMa HHTEPAUCHHUITUITHAPOT KapaKTepa;

- cmocoOHOCT 3a paj] Ha KPEeaTUBHOM EKCIIEPUMEHTY H MTPOHANIAKEHY ayTOPCKUX pellekha,
JaBambe CTPYYHHX KOMEHTapa W aHaluu3a IojaBa y MOAPY4Yjy JIpaMCcKe YMETHOCTH,
CIIOCOOHOCT 3a MHTEPHIpETaln]jy, JUCKYCH]y, TYMademhe APaMCKUX (eHOMEHa M TI0jaBa,
yCIOCTaBJbake Kopenaluja npahemeM YMEeTHUYKAX TOKOBA, CABPEMEHUX CTpYjamba.

- TEeMEeJHHOT N03HaBamka M pa3yMeBama TUCIHILINHE oroBapajyhe crpyke;

- pelaBambe KOHKPETHHX IMpolOiieMa y3 ynoTpeOdy YMETHHYKHX M TEOPETCKUX METO/Aa H
MIOCTYIIaKa;
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- TIOBE3MBAKk-€ OCHOBHUX 3HaHa U3 Pa3IUYUTHX 00JIACTU U lbUXOBE IPUMEHE;
- mnpaheme U IpUMEHE HOBUHA Y CTPYIIH.

CTyZeHTH KOjH 3aBpIlle CTYIHjCKH MPOrpaM JOKTOPCKUX CTyauja [iyme, ocrmocoOsbeHH Cy 3a
NPUXBAaTalkbe W CaBIIIaBakbe CIOKEHUX JPAaMCKHX 33jJaTaka M ayTOPCKO, BHCOKO
npodeCHOHATHO, YMETHHYKO CTBapaiaiiTBo. VICTOBpeMEHO, TOKTOPAHIM Cy OCIIOCOOJbEHH Ja
AQHAIMTUYKU cariiefiajy, pasymejy u o0pasjoxke MpoIec HAcTajamka CONCTBEHOT YMETHHUYKOT
Jie7la — OPUTHHAIHOT U BUCOKO KBaJMTETHOT KOj€ MPEACTaBsba TOMPHHOC JPAMCKOj YMETHOCTH,
3HaKY H pa3yMeBamy (QEHOMEHAa Y JApaMCKUM U ayJAHOBHU3YCIHHM HCTPAXUBAKHUMA,
OCIIOCOOJbEHU Cy U KOMIIETCHTHH 3a YMETHHYKO - MCTPOKUBAYKU pajl W MEJAaroliKh paj Ha
YHHUBEP3UTETY, BUCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa M YCTaHOBaMa KyJIType.

Ha ocHOBy TemeJpHOT yBHIA Y KOMIETEHIIM]E CTyACHATa M UCXOJE y4ea, 3aKjbydyje ce Ja je
dakynrer 00e30eAM0 a Cy HWCXOAM y4ema Oa3wpaHu Ha JCCKPHUIITOpUMA KBaTH(HKaIuja
HaBEJCHUX LIMKIyca oOpa3oBama Ha oxaroBapajyhem EBporckom okBHpy KBanudukaiuja,
yKIbyuyjyhu 3axTeBe npoecnoHaTHUX YApPYKemha (HAIMOHATHUX M Mel)yHapOIHHX ).

Ananuza ycnocmagsbeHux Kpumepujyma oyerbusarod

CTyneHTH ce HempecTaHo IMpaTre W OLEHYjy TOKOM CeMeCTpa Kpo3 MpeAHuCIUTHE oOaBese U
3aBpuIHU ucnuT. CBaku MpeJMETHH HACTAaBHUK MMa 00aBe3y Jla Ha MOYETKY MIKOJCKE rOJMHE
OJTHOCHO CEMECTpa, YIO3Ha CTyJIEHTE ca MPEAUCITUTHUM o0aBe3amMa y OKBHPY CBOT IPEIMETa,
OJTHOCHO Ca MHUHUMAJTHMM W MaKCHMaJTHMM OpojeM IMOoeHa KOojeé MOTy OCTBapUTH Kao MU ca
HAaYMHOM ToJarama 3aBpirHor ucnuta. [Ipodecopu oOaBe3HO MOpajy BpeAHOBATH IMOSCHUMA
aKTUBHOCT y HacTaBH (TpeAaBamma, Bex0e) U MPaTUTH MPUCYCTBO MyTEM €BHJICHIIMOHE JIUCTE Y
KOjy Ce CTYACHTH JIMYHO YIHCYjy. Y 3aBUCHOCTH O] Ca/ip)Kaja M KapakTepa ImpeaMera MOTy ce
BpPEHOBATU: CEMUHAPCKH PaJOBH, KOJOKBUjyMH, nqomahu 3ajaiy, MpakTUYHH, CTPYYHH WU
HCTPAKUBAYKHU PaJl, CAMOCTAIHN KPEAaTHBHU pajl, aKTUBHOCT Ha 4acy, IperJie]] paaoBa u IpyTo.

Munumainas 6poj rmoeHa Koje CTyA€HT MOpa OCBOJUTH Ja Ou M3aiao Ha 3aBpiuHU ucout je 30 a
Makcumainad 70. Ha 3aBpIIHOM MCHMTY CTYJEHT MOXe OCBOJUTH HajBuule 30 moeHa. YKOIMKO
CTYACHT HE CTEKHE MpaBO HM3Jacka HA HMCIUT WM YKOJIUKO j€ YKYITHO Ha TPEAUCITUTHUM
o0aBe3aMa W HCIHUTY OCBOjUO Mame off 51 moeHa, MOHOBO YMHUCYje Taj MPEAMET y HapelIHOo]
1KoJickoj roguHu. CTyAeHT uMa o0aBe3y /1a y npeABUl)eHOM UCIIUTHOM POKY Ha BpeMe MpHjaBu
UCOUT M o0aBe3Ho wu3alle Ha ucnuT Oe3 0o03upa MmMTO je OCBOjHO MakcuMyMm 70 ToeHa.
[MpenucrintHEe 00aBe3e U OlEHA YITUCY]y €€ y MHIEKC, IPHjaBy ¥ 3aIMCHUK O MOoJIaramky UCIHUTA.
VYKOJIMKO CTYAEHT HUje 3aJJ0BOJbaH OLEHOM HMMa MpPaBO MOJHOLICHA MPUTOBOPA HA TOOUjeHY
olieHy y npensuheHoM poky. Onyka o IpUroBopy IOHOCH ce Y poKy oJl 24 daca o noOHjama
MIPUrOBOPa. YKOJIHMKO CE€ IPUTOBOP YCBOjH, CTYJCHT MOJIake ITOHOBO MCITUT.

CaBnamaBame CTYIHMjCKOT IporpamMa BpIIM C€ ToJjarakheM HCIHTa KajJa CTYACHT CTHYe
oarosapajyhu 6poj ECIIb 60o10Ba, y ckiaay ca cTryaujckuM mporpamom. CBaku 1MOjeAMHAYHU
npeamer y mporpamy mma oxapehenu Opoj ECIIb 6omoBa koju CTyJIeHT ocTBapyje Kada ca
ycriexoM nonoxku ucnut. bpoj ECIIb 6o10Ba 3a cBaku npenMeT ojpel)eH je Ha OCHOBY pajHOT
ontepehema cTyneHTa y caBiahuBamy oapeheHor nmpeamera.

Hauun onemuBama je jennHCcTBeH HAa Pakynrery. Y mpoliecy mpoBepe CTEUEHOT 3Hamba CTYICHT
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Moxe na cakynu makcuMaiaHo 100 moena mro oarosapa ouenu 10 (mecet). [loenu ocTBapeHu
Ha MCITUTY ce cabupajy ca MOSHNMa OCTBAPEHUM TOKOM IMPEIUCITUTHUX 00aBe3a Ha OCHOBY 4era
ce M3BOAM KOHAuHA OIEHA O MOJIOKEHOM HCITUTY U TO:

Bpoj noena Orena
o 51 5
51-60 6
61-70 7
71-80 8
81-90 9

91 -100 10

HamnpenoBama cTymeHara mpaTs ce 1Mo CTYAUjCKUM IPOrpaMuMa U MPeAMETHMA 10 IPOLEaypH
aHanmse l3Bemrtaja Koje JOCTaBJbajy Mpodecopu M CapaJHWIM, aHOHHMHE aHKETe Koja ce
cripoBoad Mel)y cTymeHTHMa U ClI. YKOJMKO Ce MPUMETH Ja BEIUKU Opoj CTyaeHarta uma
npo0JieM y caBiazaBamwy rpaauBa MpeaMeTa, PSIMETHU HACTaBHUK j€ JTyKaH Ja:

- IpyXu IoMoh y caBiaJaBamwy IrpaJiuBa y OKBUPY PEAOBHUX U BaHPEAHUX KOHCYJITALN]a;

- mpolOieM JoOme MpoNa3HOCTH pemu OO0JbOM OpraHM3aljoM HacTaBe, HIIP.
yckinaljiBameM pacriopesia HaCTaBe U KOJIOKBHjyMa;

- TPEHCIUTa caM KOHIENT MpeaMeTa.

3a cTyleHTe KOju MMajy MpobiieMa y caBliafiaBamy I'paJBa OpPraHU3yjy ce KOHCYJTaluje ca
PykoBogmoriem nenmapTMaHa W TpPEIMETHUM HACTaBHUKOM, Kako OM ce Kpo3 paszroBop
carjiefjaid pas3sio3n 3a YCIIOPEHO HaNpeoBamke M NPUCTYNWIO Mepama 3a MoOOJbLIAmE.
Hajycnienmauju cTyneHTu ce: jaBHO MOXBajbyjy, M00Mjajy ToceOHa Mpu3Hamka Uy capaJmbH ca
HacTaBHUIIUMa OJIMXKe ce ycMepaBajy Ka CTpYLH (JI0JJaTHO 00pa3oBame).

[Ipernenom aHanu3e HauyMHA OLEHUBAKA U e(PUHUCAHUX MCXOJa yUeHa, 3aKjbyuyje ce J1a je
@dakynTeT yCHOCTaBHO CKJIaJ H3Mel)y HacTaBHMX METOJa, MCXOoJa ydewmha U KpUTepujyma
OLIEHUBaka, T€ Jla Cy METOJe HacTaBe OpPHUJEHTHCAHE Ka Yyuyewmy CTyJAeHaTa, a CHCTEM
OlICHHBaKka 3aCHOBAaH Ha MeEpemy ucxoa yuewa. Ha ocHOBy aHanmse, 3akibydyje ce W Jaa
UCXO/IM yuema ONpeiesbyjy cajpiaj HaCTaBHOI MPOrpaMa M HETrOBY OpPraHM3allMjy, HACTaBHE
METO/I€ U CTpaTeruje, mocrojehe KypceBe v MOCTYIKE 3a MPOBEPY 3HAMA U BEIITHHA.

Ananuza npumepa jeonoz cmyoujckoz npozpama

IMPUMEP: OAC I'myma

P. Hazus Cratyc bpoj bpoj uacoBa | Bpoj [MporeHa [MporeHa [MporeHa
Op. | mpeamera npeaMeTa | yacoBa MPOrpaMoM ECIIb | ycknaljiHOOCTH | MOKPHUBEHOCTH | MOCTUTHYha
akTHBHE | meduHmcaHor | G6omoBa | mpordpamom HCXOJla yuerha | CTyAeHaTa
HACTaBE | CaMOCTAITHOT nedurICaHOT U MOCTU3ABY
pana porpaMoM HaMepaBaHH|
OYEKHBAHOT HCXoMa
CaMOCTAIHOT
pana
CTyJIeHaTa,
opoja ECIIb u
Opoja aKTHBHE
HacTaBe
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IIpBa roguna

1. | I'myma 1

2. | CueHcku
mokper 1

3. | Cuencke
urpe 1

4. | Cuencke
bopbe 1

5. | Cuencku
rosop 1

6. | Texnuka
rnaca 1

7. | Ucropuja
CBETCKE
JIpame
no3opuira 1

8. | N30opHHn
Kypc

9. | I'myma 2

10 | Cuencku

. TOKpeT 2

11 | Cuencke

. urpe 2

12 | CueHcke
oopoe
akpobaTuka
2

13 | Cuenckn
TOBOD 2

14 | Texuuke

. rnaca 2

15 | Ucropuja
CBETCKE
Jpame
no3opuiTa 2

16 | N300puu
CTpaHM je3uK
1

Jlpyra roguna

17 | I'myma 3

18 | Cuencku

. MOKpeT 3

19 | Cuencke

. urpe 3

20 | Cuencke
oopoe
akpoOaTuka
3

21 | Cuencku
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roBop 3

22

TexHuke 2 4 +
. rmaca 3
23 | Ucropuja 2 4 +
HallMOHAJHE
Zpame u
no3opuiniTa I
24 | [lcuxomnoruja 2 2 +
25 | I'myma 4 5 8 +
26 | CueHcku 2 2 +
. oKpeT 4
27 | CueHcke 2 2 +
. urpe 4
28 | Cuencke 3 4 +
oopoe u
akpoOaTuka
4
29 | Cuencku 2 4 +
. rosop 4
30 | Texnuka 2 4 +
. riaca 4
31 | Ucropuja 2 4 +
HaI[OHAJIHE
Zpame u
mo30puITa 2
32 | Uz6opuHM 2 2 +
CTpaHU je3uK
2
Tpeha roquna
33 | I'myma 5 6 10 +
34 | CueHcku 2 2 +
. TOKpET 5
35 | CueHcke 2 2 +
. urpe 5
36 | CueHcku 2 4 +
. roBOp S5
37 | Texnuka 2 4 +
. riaca 5
38 | Ucropuja 2 2 +
. ¢bunma 1
39 | N306opHu 2 2 +
. Kypc 2
40 | U360pam 2 2 +
. Kypc 3
41 | Crpyuna - 2 +
. mpakca
42 | I'myma 6 14 10 +
43 | CueHncku 2 4 +
TOBOD 6
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44 | Texuuka 0] 2 0 4 + + +

. rmaca 6

45 | Ucropuja 0 2 0 2 + + +

. ¢bunma 2

46 | 3aBpurHu 0] - 0 10 + + +
UCIIHT

Ha ocHOBY yunmeHe aHanu3e, TabenapHO NpUKa3aHe, 3aK/bydyje ce J1a Cy MPOrpaMCcKu UCXOIH
yuerma NOKPUBEHH y OKBHPY IpeaMeTa Koju cy aedunucanu nporpamom. Takohe, mocturayha
CTy/eHaTa y IOCTH3alkby HaMEpaBaHUX HCXOJa ydema Cy Takole MO3UTHBHO OLCHEHA, a C
003UpOM Ha aHAJIMU3Y YCIEIIHOCTH CTYACHATa Ha UCIIUTUMA U aHAJIMU3Y IIPOJIA3HOCTH.

PenoBHuM aHanm3ama — MocTymnak CaMOBpEIHOBAa U PEOBHE eBaityanuje, Gakynrer pegoBHO
MIpoBepaBa, aHalu3upa U 1no norpedbu yHamnpelyje mocrojehy mporeHy ontepehema cryaeHara
HEOITXOJTHOT 3a MOCTH3amke 3a1aTuX ucxoa yuema (0poj ECIIB 6omora).

]_ll/l.TbeBI/l, 3aXTE€BHU U OYCKHUBabA

@DakynTeT CaBpeMEHUX YMETHOCTH MOCTABHO j€ Kao AYrOPOYHU Pa3BOjHU IHJb JIOCTHU3AMHE
HUBOAa Bojehe BHCOKOOOpa3oBHE YCTaHOBE Yy TMOJbY yMmeTHocTH Yy Perumony. OBsako
MOCTaBJbEeHUM IuJbeM, Dakynrter ce, u3Mely ocTayor, cyouaBa ca 3aXTE€BOM KOHTHHYHPAHOT
yHanpehuBama KBAJIUTETa CTYIHjCKUX MPOrpaMa U KUXOBOT ycarjamiaBama ca MOCTaBJbEHUM
HUBOOM H3Y3€THOCTH. Y TOM CMHCITy, HEOIIXOJHO j€:

1. KOHTHHYHMpPaHO NPATUTH KBAIUTET CTYIMjCKHX NporpamMa y OJHOCY Ha MOCTaBJbEHE
[IJbEBE U NCXOJIe HACTABHOT TpOIieca;

2. KOHTMHYHUPAHO MPATUTH KBAJIUTET CTCUCHOT 3HaMWa M BEUITHHA CTyAEHATa y OJHOCY Ha
HOCTaBJbEHE [IMJBEBE M MCXO/I€ HACTABHOT ITPOIIECa;

3. BpUIMTH DPEIOBHO OCaBPEMEHUBAIE CTYIHJCKOT IMporpamMa y JOMEHY ITOCTaBJbEHUX
[UJbEBA, MCXONA, CaJpKaja KypuKyJlyMa M HpeABHhEHOr HHUBOA CTEYCHUX 3HAMma U
BEIITHHA;

4. KOHTHHYWpaHO yropehuBaTH KypHKyJIyMe CTYAUjCKUX MporpamMa ca akKTYeJIHUM
KpeTambHuMa y 00pazoBamy (Kako y 3eMJbH Tako B 'y Me)yHapOJHUM OKBHPHMA), CTPYLH
U TPXKUILTY Pajia;

5. BpIIMTH peIOBHY NpOBepy M yHampehuBame KBaJUTETa ycloBa KojuMa ce o0e3belhyje
KBAJIHUTET CTYAMjCKUX Mporpama (KBaJIUTET HACTABHUKA U CapaJHHUKa, KBAIUTET OMpPEME,
O6uOIMOTEYKUX U MHYOPMATHUUKUX pecypca, UTH).

Y toM cmucny, DakynTeT je U y MPETXOAHOM MEePUOaY PEAOBHO ycariaiiaBao JUTeparypy Ha
JPYIITBEHO-XYMaHUCTUYKUM MPEIMETHMA Ca CABPEMEHUM KpeTamuMa y Haylld U TEOPH]jH, 10K
j€ V YMETHHYKUM MpeIMeTuMa, a Y OJIHOCY Ha yCMEpEHOCT, Maxma mocBehmBaHa yBohewmy
HOBUX YMETHHYKHX TEXHHKA, WJIM OCTIOCO0JhaBamy CTYyJ/ICHATA 3a pajJl HA OHUM copTBEpUMa U
allaTuMa 4uje ce KOpuliheme 04eKyje Y CaBpeMEHO] CTPYLH. Y JTOMEHY BU3YEITHHX YMETHOCTH,
VYUEEHH Cy KOpall y OBOM CMepy Kpo3 yBoleme HOBHX caapikaja, MpeaMeTa M MoJyJa,
OpHJEHTHCAHNX Ha MYJITHMEIWjaTHa YMETHHYKA WCTPAKUBamba, a y CKIagy ca CaBpPEeMEHOM
YMETHUYKOM TPAKcoM. Y 00JacTu JpaMCKHUX YMETHOCTH, IMoceOHa MaXmka je yCMepeHa Ha
OcaBpeMemaBamke KypUKyIyMa Kpo3 yBoheme cajpikaja Koju ce Kpehy Ka eKCcriepruMeHTaTHUM
apaMckuM popmama.
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CBHU IpaBWIIHUIM KOjuMa ce Ie(UHHITY CTaHIapAH aKaJIeMCKOT MHUCama U paja, JOCTYIIHU Cy
Ha cajty @akynrtera. OBa MuTama peryjiucana cy cieaehum npaBUIHUIMIMA U JOKYMEHTHUMA!

a) O6pasan 1 — IIpujaBa Teme TUIIOMCKOT pajia;

0) Oobpazanr 2 — Omiyka o moTBphuBamy TeMe 3aBPIIHOT JUILUIOMCKOTPaia, WMEHOBAMY
MeHTopa 1 Komucuje 3a orieHy u 00paHy 3aBpIIHOT / IUIIJIOMCKOT paja;

B) O6pa3an 3 — [loTBpaa MEHTOpIa O 3aBPITHOM / IUILIOMCKOM Pajy;

r) O6pasan 4 — HacroBHa ctpana 3aBpuiHor paja;

1) O6pazar 5 — Ctpykrypa u popma 3aBpurHor paja - mpumep;

) O6pazan 6 — CtpyTkypa u popma JIOKTOPCKOT YMETHHUYKOT MPOjeKTa — IMPUMED;
e) Cranmapau 3a u3paay MUCAHOT Jieia JOKTOPCKOT YMETHHUYKOT MPOjEKTa;

) AKaJIeMCKH CTaHIapJy — KOMEHTap U TyMademne;

3) Ilpunor 1 — IIpumep u3jaBe 0 ayTOpCTBY;

n) Ipwior 2 — [Ipumep mactep pana;

j) Cranmapau 3a u3pay MaccTep pajna y o0JacTH YMETHOCTH;

K) YIyTCTBO 3a M3pajly 3aBPIIHOT U AUIIJIOMCKOT paja;

1) YIyTCTBO 3a U3paJy CEMHHAPCKOT pajia ca OUUTIIeTHUM IIPUMEPOM;

Jb) @opma MPUCTYIHOT paja.

dakynrer je moceOHy MaKkhy MMOCBETHO ycarjallaBamky MPAaBWIHUKA M TPOIEIypa MHCamka
3BpIIHOT pajia, HAaYMHA LUTHpama W HaBolhema pedepeHnr, U YONITe KOjuMa Ce CTYICHTH
ynyhyjy y cranaapje akaJeMcKor pajia, Ha CBa TPH HHMBOA CTyAHja. Y TOM IIHJbY (OpMHpaHa je
pajiHa rpyna Koja je y capadmH ca Kojerama ca Bucoke mkose 3a mHQpOpMaIoHe TEXHOJIOTH]E,
W3BpIIMJIA aHaIM3y CBUX TnpuxBaheHHWX CTaHAapaa, oOpasama, TpWiora H YIyTCTaBa,
yIOpeauia uX ca HOBMM IMOTpebama CTy/uja, aKaJeMCKOM MPAKCOM W CTaHIapJHUMa APYTUX
(momahux W WHOCTPAHMX) BUCOKOIIKOJCKHUX YCTaHOBA, T¢ MPEUIOKWIA HOBa YIYTCTBA M
craHgapne. Y HapeaHoM rnepuoay Ouhe cripoBeieHa jaBHa pacmpaBa (Mmehy mpodecopuma) o
OBHM CTaHJapMMa, a HAKOH yCBajarka HOBU CTaHAapau he 3aMeHUTH TpeHYTHO mocTtojehe.

Y mwby pasber yHamnpehema KBanmuTeTa CTyaujcKor mporpama, Pakynter he npomaTHo
YHaNpeIuTH Mpoliece ojApKaBama Be3e ca AUILUIOMHUPAHUM CTyJEHTHUMA. Y JocaJallllbeM paay
BE€3a je OJjpXKaBaHa Kpo3 MO3UBamE TUINIOMUPAHUX CTyJeHaTa Ha yeTHHYKe MaHUdecTaluje y
opranuszanuju dakynrera, Te AaBame MOJPIIKE HUXOBOM CaMOCTaIHOM paay (mpociehuBame
no3uBa ¥ npaheme y3m0x0M, yMETHUUKHUX JOCTUrHyha, peacTaBa UT/.), Kao U Kpo3 MO3UBambe
JIIUIOMUPAHUX CTyJeHaTa Ja Jajy CBOje MHUIIBEHE O KBAJUTETY CTYAHJCKOT Nporpama u
3aJJ0BOJBCTBY CTE€UYEHUM 3HamuMa. DakyiaTeT CaBpEMEHHX YMETHOCTH 00e30eauo je
KypHUKYJIlyMe KOjuMa ce CTUYy aJIeKBaTHa 3Hama, yckiial)eHa ca caBpeMEHUM 3aXTE€BHMa CTPYKe
U TPXKMIITA Pajia, ITO Ce MOKa3yje YMETHUYKUM U MPO(PECHOHATHUM yCIecuMa TUTUIOMUPAHUX
CTyJ€HaTa, U HUXOBO] MPEMO3HATILUBOCTH HA TPXKUIITY pajia. Y HapeIHOM IMEepPHOIy MOCeOHO
he OuTHM pa3BHjeH OBaj AacmeKkT YyHamnpehema KBaJUTETa KpO3 YCIOCTaB/bakbe MpEXe
TUTIJIOMUPAHUX CTyJIeHaTa, yuMe he ce 00e30euTH KOHTHHYHpPAaHa U JOIII TTOTIyHH]a MpoIeHa
HBUXOBOT MPO(EeCHOHATHOT M YMETHUYKOT pa3Boja o 3aBpIIETKY CTYyHja.

AHaJIn3a cJ1a00CTH U MOBO/LHUX €JIeMeHATA

SWOT anaum3a

Lumesu cmyoujckux npozpama u rwuxosa yckiaheHocm ca ucxoouma yuera

INPEJTHOCTHU | CJIABOCTHU
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QaxynteT je 00e30eano yckmahenoer | +++ Hemoryhnoct auramMuaamjer -
[IJbEBA CTY/INjCKHUX MIporpama ca ycarianaBama IIHJbeBa mporpama ca
UCXOIUMa yUeHa. JUHAMUYHUM [IPOMEHaMa y CTPYLHU U
neduHNCamke, Y OTHOCY Ha TO,
UCXOJIa yUerba.
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
HonatHo yHanpehemwe MeToaa u ++ V mpoueccy cTanHor yHanpehema --

MocTymnaka Kojuma ce obe3oelyje
KOHTHHYHpPaHa yCKIal)eHOCT InJbeBa
CTYAMjCKUX MPOrpaMa ca UCXOJ1Ma
y4ema, a y CKJIaIy ca moTpedoM
KOHTHHYHpaHOT yHarnpehema
KBaJIUTETa CTYAMjCKUX MIPOrpama.

CTYIHjCKUX IIpOrpama ImoCcToju
OTIACHOCT O]l POMEHa Koje Ou
BOJIWJIC HEJTIOBOJBHO] YCKIIa)eHOCTH
MIOCTABJFCHUX IIMJBEBA CA PEATTHUM
UCXOJMa yUemba.

Iocmynyu npahera keanumema cmyoujcKux npocpama

HNPEJHOCTH CJIABOCTH
®dakynTeT uMa yTBpheHe mocTynke u +++ HenoBoJsbHa 3aMHTEPECOBAHOCT -
MeTojie mpahema KBaauTera CTyJeHaTa Ja y9ecTBY]y Y IPOIeHH
CTYJIHjCKUX TpOTrpama. KBAJIUTETA CTY/IHjCKUX IIporpama.
HHoBupaHW YIUTHHUIIM 3a CBATyallH]jy +
KBaJIUTETAa HACTABHOT IIpolLieca.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
[lepuoamuHo cripoBoherme moceOHmX + Heopna3upame nocnogasaua u --

aHaJIM3a KBAJIUTETA CTY/IHjCKUX
nporpama kojumMa he ce 00e30eauTH
00JbM YBHIT y CHIETIHPUYHE CETMEHTE
NPOLICHE KBAJIUTETA.

JUIIIOMUPAHUX CTyZEHATA [a OLICHE
KBaJIUTET CTYJIUjCKHUX Mporpama u
HACX0/1a y4eHa.

Konmunyupano ocepemersugarbe cmyoujckux npozpama

INPEJHOCTH

CJIABOCTH

®axynTeT MHTEH3WBHO pajay Ha
KOHTHHYUPaHOM OCaBPEMEHHBAbY
CTYJMjCKHX ITporpaMa Kpo3 yBoheme
(akpeauTOBaKkE) HOBUX MOAYJIA U
CTYAMjCKHX IIPOTrpama, Te
CBEOOYXBAaTHO HHOBUPAHE
KypHKYJIyMa y MpoIecuma
peaxpeauTanuje.

+++

Ormrire TeXHAYKO-MHPOPMAITHOHO
3aocTajambe CpoOuje 3a
HajCaBpEMEHUjUM KpeTambiMa y
CTpYIIH.
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MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

Kpo3 unrensusupame MehyHapoane
capaimbe YKIbyUYUTH UCKYCTBa JOOpUX
IPaKCH y TPOIece OCaBpEeMEmaBamba
CTYAMjCKUX ITPOrpama.

e

HenocraTak ajiekBaTHUX KaapoBa
KOju OU IPEHEH HajcaBpeMeHuja
3Haa CTYJICHTUMA, Y YCIOBHUMA
JUHAMHYKHAX MIPOMEHA Y CTPYIIH.

Ilospamue unghopmayuje uz npaxce o c8pULEHUM CMYOEHMUMA U HUXOBUM KOMNEMeHYUujama

HNPEJHOCTH CJIABOCTH
dakynrer uMa feprHUCaHE -+ HenoBosbaH o13uB AMIIIOMUPAHUX --
MpaBUITHUKE U MIPOLEAYPe KOjHMa ce CTyJICHaTa 1a Y4eCTBYjy y
00e30elyje mobOujame MOBpaTHUX eBanyaruju paga Qaxkynrera, Kao u
nHpOpMaIHja U3 IMpaKce O Jla TIpEHECy CBOja 3alaxama O
JUITNIOMUpPAaHUM CTYyJACHTUMA U COIICTBCHUM HU3a30BUMA Y
IBUXOBHM KOMITETCHIUjaMa. npodecuonannom paxy Dakymnrery.

MOTI'YRHOCTH OIMACHOCTH
ITokpeTrame Mpeke JUIUIOMUPAHUX +++ HesaunrepecoBanoct -—-

CTyZCHATa y UJbY HHTCH3UBHUjET U
cBeoOyxBaTHUjer mpahema BUXOBOT
YMETHHYKOT ¥ PO(HECHOHATHOT
pa3Boja.

JTUIUIOMHpPAHUX CTyJeHaTa j1a ce
MIPUKJbYYE MPEKU TUTNIOMUPAHUX
CTyZAEHAaTa II0 ’beHOM MOKPETAbY.

Hocmynuocm unghopmayuja o 3a8puinom pady u CmpyyHoj npaxcu, u uHgopmayuja o

CMYOUjCKUM NPO2pamuma u UcCxoouma yiersd

NPEJHOCTH CJIABOCTH
®dakynteT je 00e30ea10 MyTeM cajTa +++ Cge Beha kpeHyTocT Miahux -
JOCTYITHOCT CBHX HEOIXOIHUX reHepanyja ka vHpopMaiujama
uH(pOpMaIMja 0 3aBPIIHOM paay, Kao no0ujeHux HehopMaTHUM MyTEM U
U O CTYJIMjCKUM IIpoTpaMuma u ciabuja 3aMHTEPECOBaHOCT Ha
UCXOJIUMa yUeHa. npey3uMame nHpopManuja ca

3BaHMYHHUX CajTOBA M IPE3CHTALIH]A.
MOI'YRHOCTHA OITACHOCTH
OnprxaBame MEPUOANYHNX paTuoOHAA | +++ Ca 06e30ehemeM neTabHUJUX | -

ca uJpeM MoJpoOHUjer
MHpOpMHUCama CTyIeHaTa 1
yIo3HaBama ca MOCEOHNM acIeKTHMa
KOjH ce TUYy M3pajie 3aBPIIHOT paja u
UCX0JIa YueHa.

CBEOOYXBaTHUjUX HH(pOpMaIIHja
noBehaBa ce onacHOCT ry0Jpema
CTpIUBEH-a MiTahiX reHepanumja 1a ce
ca BbHMa I0JIPOOHH]E YIIO3HA]jY.

IIpensio3u 3a noGo/bIIaK-€ U IVIAHUPAHE Mepe
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Ha ocrnoBy SWOT ananuze, a y /by KOHTUHHYHpaHOT YHampehema KBaJuTeTa CTYIH)jCKHX
nporpama, IiiaHupase cy cienehe mepe y HapeiHOM MEpUOY:

1. HactaButu ca KOHTHHYyHMpaHMM YyHampehemeM KypHuKylyMa HporpaMa U HErOBUM
OCaBpPEMEHUBAKBEM Y IpOLECHMa peakpeAuTalyje, T€ pa3BUjaTH HOBE Iporpame y
CKJIaJy ca CaBPEeMEHUM 3aXTEBUMa TPXKHUILTA Pajia U CTPYKE;

2. HacrtaButu ca KOHTMHyMpaHUM YHampehemeM KypHKyJlyMa KpO3 OCaBPEMEHHUBAHE
IUTAHOBA paJia v MpeaBul)eHe JTUTeparype;

3. JlomaTHO yHampeauTH METOAE M TOCTYNKE KojuMa ce o00e30elyje KOHTHHyupaHa
yckia)eHOCT LMJbeBa CTYAMJCKUX MporpaMa ca MCXOJMMa y4uema, a y CKIaay ca
oTpeOOM KOHTHMHYHMpPAHOT yHarpehewa KBajauTeTa CTyIMjCKUX IIporpama;

4. Tleproan4yHO CIIPOBOAMTH MOCEOHE aHANHM3E KBAUTETA CTYAMjCKHUX Mporpama Kojuma he
ce 00e30e1uTH 00JbM YBU]L Y CieLU(PUYHE CETMEHTE IPOLICHE KBAIUTETa,

5. Kpo3 umHTeH3UBHUpame MelhyHapomHe capalme YKIbBYYUTH HCKYCTBa JOOPUX IMPAKCH y
IpOLECe OCaBPEMEaBamba CTYIUjCKUX IPOrpama;

6. IlokpeHyTn Mpexy IWIUIOMHPAHUX CTylIeHaTa Yy LWy HHTCH3UBHHjET W
cBeoOyxBaTHHU]eT npahema ’UXOBOT YMETHHUKOT U MPOQECUOHATHOT Pa3Boja;

7. TlokpeHyTH oIp)KaBambe MEPUOJUYHHX PAJAMOHHMIA Ca IUBEM IOJAPOOHH]jEr
uHpoOpMHCamka CTyJeHaTa U yIO3HaBamka ca NOCeOHUM acleKTUMa KOjU ce TUYY U3paje
3aBPIIHOT pajia ¥ NCX0Ja YueHha

IMoka3aTe/by ¥ MPUJIO3HU 3a cTaHAapa 4:

Tabeaa 4.1. JIucra cBUX CTYIM|CKHX IIpOrpaMa KOJH CY aKPEAWTOBAHM Ha BHCOKOIIKOJCKO]
ycranoBd _ oa 2011. roauHe ca YKYOHHM OpojeéM VIOMCAHUX CTyJAE€HAaTa Ha CBHM IOAMHAMA
CTyanja y TeKyhoj ¥ npeTxoaHe 2 MIKOJICKE TOANHE

Taoeaa 4.2. bpoj 1 npolieHaT JMIIOMHPAHUX CTyjaeHaTa (Y OJHOCY Ha Opoj YIHCAaHUX) V
MIPETXOHE 3 IIKOJICKE TOAMHE V OKBHPY aKPENMTOBAHUX CTYIAH]CKHX mporpama. OBH momamnu
Cc€ HM3pauyyHaBajy Tako INTO Cc€ YKyIaH Opoj CTyaeHaTra KOjU CY AWINIOMHpPAIN VY IIKOJCKO]
roguad (mo 30. 09.) moaenu OpojeM CTyJeHATa VIHCAHMX y IPBY TOAUMHY CTYJH]a HCTE
mkosucke roaune. [logaTke mokasaTu MOCEOHO 3a CBAKM HUBO CTYAHja.

Taoena 4.3. IIpoceuyHo Tpajamke CTyauja Y OpeTxomHe 3 mKoJicke roamHe. OBaj mojarak ce
J00Mja TaKo INTO C€ 3a CTYAEHTE KOJM CY JUIIOMUPAIN 10 Kpaja Imkoycke roauae (1o 30.09.)
H3padyHa IPOCCUYHO Tpajamke CTyauparma. I1oaaTke moka3aTn 1oceOHO 33 CBaKH HMBO CTYJIH]a.
IIpuior 4.1. Azanuza pe3yarara aHKeTa 0 MUNLLEHY TUIIOMHUPAHUX CTYAEHATA O KBAJIUTETY
CTYIH]KOT IIporpaMa M IIOCTUTHYTHM HCXOAMMA YUEHa.

IIpuaor 4.2. Amnanmmza pe3yaTara aHKETa O  3aJ0BOJGCTBY IOCJIOJABAalla  CTEYECHHM
KBaIM(hUKanyjaMa JUIIoMala.
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Crangapa 5: KBajaurer HacTaBHOT mpomeca

dakynrer 00e30ehyje KBanMTET HAcTaBHOr Tpolleca KpO3 HWHTEPAKTUBHOCT HACTaBe,
YKJbYUHBaKE MPUMEPA Y HACTaBY, MPO(EeCHOHAHN paJl HACTABHUKA U CapaJIHUKA, TOHOIICHE U
MOIITOBAaKkE IJIAHOBA pajia Mo MpeIMETHMa, Kao U pahemhe KBaJUTEeTa HACTABE U MPEILy3UMambhe
MOTPEOHNX Mepa y cloydajy Kajga ce YTBPAHM Ja KBAJIUTET HACTaBe HHUje Ha onaromapajyhem
HUBOY.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

DakynTeT je opeesbeha Ja CTaTHO yHanpelyje KBaIuTeT HaCTaBHOT IpoIleca, jep cMarpa aa je
KBAJIUTET HAacTaBe OJf KJbYyYHE BaXHOCTH 3a OCTBApUBAKE TEMEJbHUX LUJbEBAa 00pa3oBama
CTyZIeHaTa U OCIOCOOJbaBama 3a YKJbyUHBAWkE y YMETHHUKH M KynTypHH npoctop CpOuje u
ceera. IIpaBHJIHMKOM 0 CTYAEHTCKOM BpeJHOBalmYy KBAJHMTETa YCTaHOBE, HacTaBe H
NneJaromKor paga JAeQUHUCAHU CYy €JIEMEHTH U MHUHUMaJIHU HHMBO KBaJUTETa HACTaBHOI
nporeca. JegHo3HauHo cy oxapehenu moctynuu 3a npaheme, KOHTPOIY, OLEHHUBamE U
yHanpehuBame HaCTaBHOT U MEJAronIKor pajga HaCTaBHUKA W capagHuKa. Y IUJby yTBphuBama
KBaJIUTE€Ta HAcTaBHOr mpoueca DakyiTeT BpLIM 00aBE3HO AHKETUPAE CTyJEHaTa Ha Kpajy
cBakor cemectpa. Komucuja myTeM aHKeTe KOHTHHYHpaHO mpaTu o0Oez0eheHocT kBamutera
HACTaBHOI IMIpolleca KpO3 HHTEPAKTUBHOCT HACTaBe, YKJbyUHMBAHE IMpUMEpa y HacTaBy,
npodeCHOHAIHN paJl HACTAaBHUKA W CAapa/JHUKA, JOHOUICHE W TOIMITOBAMkE IUIAHOBA paja Mo
npeamernma. HactaBHu mpoliec ce mpatu Npeko AHKETHOI YIIUTHHUKA 3a aKTHUBHE CTYJCHATE;
Kganurer ce nedunumie cienehum nuramuma:

HACTaBa j¢ PeIOBHA;

opranmsalija crura je 1060pa;

OCHUTypaHa je cBa MoTpedHa olmpeMa 3a HacTaBy,

Opoj cTyneHara y rpynama yckiaheH je ca pacrosoKUBUM KalaluTeTuMa,
npeaaBamba Cy HHTEPaKTHBHA;

CTYAAMJCKH MIPEJMET j& YHANpPEaAUO MOjy CIIOCOOHOCT MPOMUIILIbAA;

HAaCTaBHUIU U CapaI[HI/IIII/I KOHTI/IHyI/IpaHO npaTe 1 IMOCHUMa Bpez[Hyje CBC HpeI[I/ICHI/ITHe
o0aBe3e U UCIINT;

pagHo omntepeheme cTyneHara je oaroapajyhe u yckinaheno ca 6pojem ECIIB 6omoBa
Ha TIpeIMETY.

AnanusupameM J00UjeHUX pe3ysTaTa aHKeTe Joja3d ce /10 MPOCEYHE OLEHE 3a KBAJUTET
HacTaBe. Y OJIHOCY Ha JI00MjeHy BpPEAHOCT YTBplyje ce Ja JU jeé OCTBapeH MUHWUMAJIHU HHUBO
kBanmuTera uian Huje. Komucuja 3a o0eszbeheme kBamurera nocraBiba M3pemraj HacraBHO-
YMETHUYKO-Hay9HOM Behy o pesynrary, W y capambH ca IeKaHOM U TPOJIEKaHOM 3a HacTaBy,
YKOJIMKO HHUje OCTBApEH MpeaBUl)eH HUBO KBAIUTETA, MPeiake KOPEKTUBHE MeEpe.

[Inan u pacropesn HacTaBe (IIpeaBamba U BEKOHM) KOHIMITUPAHU Cy TAaKO J]a C€ BOJHM payyHa O
notpebama 1 MOTyYhHOCTUMA CTyJIeHATa, a Y IWJbY 00e30ehema ypaBHOTEKEHEe onTepeheHocTH,
MoryhHocTH npahema HacTaBe Ha CBUM NpeaBUl)eHUM mpeameTnMa (06aBe3HUM U U300pHUM) U
n30eraBama MpeBeINKUX May3a u3mel)y npenasama. [lnan uzBohewa HacTaBe, Kao U pacropesn
HacTaBe 00e30el)yjy ce mpe moueTka ceMecTpa, jaBHO Cy UCTAaKHYTH U JOCTYITHH Cy CTyIE€HTHMa
npe TMoveTka HacTaBe. HacTaBHUIM W CTyIEHTH y 00aBe3M Cy Jia ce JIOCIEIHO MPUIPKABA]y
yTBpheHUX pacnopesa u 1jaHa u3Bohema HacTaBe.

Ha cBuM mpenmernma, HacTaBa je MHTEPAaKTHBHA Y3 CTAJHO IOBE3WBAIE Ca IMpUMEpHUMa M3
npakce. IlocebHa maxkma mocBeheHa je MOBE3WMBamky HACTABHOT MpOIEca ca CABPEMEHUM
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HAayYHUM Ca3HambMMa W YMETHUYKHUM KpeTamkuMma. Y HAaCcTaBHOM IIPOIECy, CTYJEHTH Cce
MOJICTHYY Ha NMPHMEHY CTCUCHHMX 3Hamka, Pa3B0j KPUTHYKOT MPUCTYIA M KPEATUBHOCTH — HA
YMETHHYKHUM TPEAMETAMA KPO3 pa3BUjambe JIMYHOT YMETHUYKOT M3pa3a U CaMOCTAIHY U3paay
BeOM, 3ajmaraka, mpojekara wid ydemha y TpymHHM TpPOjeKTHMA; Ha JIPYIITBEHO-
XYMaHUCTUYKUM TMpeIMeTUMa KpO3 H3pajly CEMUHAPCKHX pajoBa, pellaBame 3aaTaka,
caMoCTaJIHE BexxOe, TUCKycHje, yuenihe y aedaru.

3a cBakM MpeaMeT, Tpe oYeTKa CeMecTpa IMoCToju YTBpeH TUTaH paja, KOju 00aBe3HO Ca/IpKu:
a) OCHOBHE TOJaTKE O MpeaMeTy: Ha3uB, roauny, 0poj ECIIb GomoBa, ycnose; 0) - nuJbeBe
npeaMera; B) caapkaj W CTPYKTypy MpenMeTa; I') IUIaH M pacropes] W3Bohema HacTaBe
(mpenaBama U BeKOE); 1) HAUMH OICHUBamba Ha MPEAMETY; 1)) yuOeHHKe, OTHOCHO 00aBe3Hy U
JOMYHCKY JIUTEPATypy; €) MoJaTKe O HACTaBHHIIMMA W capaJHAIUMa Ha mpeamMety. [lnanoBu
paga Ha MpenMery Cy IOOCTYIHH CTYJCHTHUMa Ipe IOYeTKa CEeMeCTpa, a CBU MPEAMETHH
HACTABHUIU Cy JIOJIATHO y 00aBe3u Ja O CBUM €JIEMEHTHMA IUIaHa pajia Ha MPEeIMETy KOju
npenajy, HHGpOpMUIIy CTyIeHTE Ha IIPBOM Yacy.

[Iponekan 3a HacTaBy W CTYJCHTCKa CIIy>)kOa pPEIOBHO TOKOM CEMecTpa IpaTe CIpOBOheHme
IUTaHA HACTaBE M TUIAHOBE pajia M TO HAa JIHEBHOM HHBOY — aHaJK3a MPHApKaBama pacropesa
paja; Ha MECEYHOM HUBOY — aHaJK3a MpUpKaBamba YCTAHOBJHCHOT TUIAHA Pajia Ha MPEIMETY.
Komucuja 3a o6e3beheme kBanmuTeTa 3adyXeHa je 3a MEPHUOJUYHO OLCHUBAKHE KBAIHTETA
HACTaBe, Kao | 3a IpeJylarame KOPEKTUBHUX Mepa 3a BeroBo yHamnpeheme. KBamureT HacTaBe
MOCEOHO Ce MEePHOANYHO aHAJTM3UpPa Ha cacTaHuMa HactaBHO-yMeTHHYKO-HayYHOT Beha Kao u
nemapTMaHa. Y cCiyd4ajy HeNmpuAp)KaBama IDIaHa paja Ha MPeIMeTy WM HETNOCTU3amba
onrosapajyher kBauTeTa HacTaBe, JIEKaH, MPOJCKAH 3a HACTABY U PYKOBOIHMOIM JieNIapTMaHa
yIo30paBajy HAacTaBHMKE M YKa3yjy UM Ha noTpeOy mnoOoJblllalka HAcCTaBHOI IIpoleca.
CrpoBoleme n3peueHnx U MpeAIoKeHUX Mepa MOCeOHO ce MpaTH.

CBHU eneMeHTH MOCeOHUX KypUKYJyMa, Kao U HacTaBHE METOJIE KOje ce MPUMEmY]y Y HacTaBH,
yCarJianieHu cy ca MOCTaB/beHUM IIHJbEBUMA CTYUjCKUX Tporpama. [IpenmeTn cy pa3BpcTaHu
peMa THUIY: YMETHUYKH, T€OPHjCKO-YMETHUYKH, U JIPYILITBHO-XYMaHHCTUUKH, NPU YEMYy je
BHUXOBA Yy3ajaMHa 3acTyIJbCHOCT YycarjiallleHa ca CTaHaapauMa aKpeAHTaIfje CTYJIHjCKUX
nporpama. [lopen Tora, canpkaju mpeaMmera ycarjameHH Cy ca 3aXxTeBUMa Mpo(eCHOHAIHOT
paga y obOiiacTuMma 3a KOje€ Ce€ CTYACHTH MIKONY]y, OJHOCHO Ca TOCTaBJbEHHM IIHJHEBUMA
oJroBapajyhux cTyaujcKux mporpama u npeaBueHUM UbeBUMa yUeHa, Kao U ca O4YEKHMBAHUM
HampeloBamkeM CTyACHaTa TOKOM cTynuja. Merone wu3Bohea HacTaBe MPEHU3HO CY
neduHuCcaHe y TUIAaHOBMMA IIpeIMETa M ycarJlalleHe ca npeiBu)eHuM HaCTaBHUM CaJpiKajuma,
[IUJBEBMMA M UCXOJIMMA Ha CBAKOM TIpeAMETy. Y OKBHpY 0Opaje CBake HACTaBHE jeWHUIIC, HA
CBUM IIpeIMeTHMa ce IpelaBamba eKC-KaTeapa o00aBe3HO KOMOHMHYJy ca MeTojaMa Koje
MPETIOCTaBJbajy aKTHUBHO YKJbYYHMBAaWE CTy/ACHATa, pPa3BOj KPUTHYKOT TIPUCTYIIA,
KpEaTHBHOCTH, TIOBE3MBaba 3Haha ca MPAKCOM M IMPUMEHOM CTEYEHMX 3Harha U BELITHHA — Kao
TO Cy BeXOe, CaMOCTaIHU 33Jalld, CAMOCTAJHA W TPYITHU TPOjEKTH, CEMUHAPCKUA PAaJIOBH,
JHcKycHje, yuemihe y 1e6atu 1 caMOCTallHE aHaIM3e.

VY CTpyKTypH CTyAMjCKHX IMpOrpaMa yCIOCTaBJbE€HA j€ aJeKBaTHA IPOMNOpIHUja y YCBOJEHUM
TUIIOBUMAa KypceBa. Ha yMeTHMUKHMM mpenMeTHMa akIleHaT je JaT y4ewy Kpo3 IIpakcy,
peanuzanuju BexOH, yuenihy y caMOCTaJIHUM U TPYIHUM IPOJEKTHMa U pellaBamy 3ajaTaka.
OBakaB mpuctyn yckialheH je ca 3aXTeBOM pa3Boja BEUITHHA, MOJCTHIAka KPEaTMBHOCTH U
Npero3HaBama AITEPHATUBHUX pelIeka KpPo3 eKCHepuMeHT. Ha TeopHjckuMm mpeaMeTruma
OJTHOC TIpe/IaBama M BEXKOM je YpaBHOTEKEH, OCTaBJbajyhu yjeHaueH mpocTop mpeaaBambuMa 1
pazIMYUTUM OOJUITMMA BEKOH, KOj€ Cy ycarjialleHe ca 3aXTeBUMa caJipykaja mpeIMeTa.
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dakyaTeT NOACTUYE CTULAKhE YMETHUUKUX, HAYYHUX U CTPYYHHUX KOMIIETEHI[M]a HACTaBHUKA.
PaznuunTi 00nuIM ycaBplaBamkba HACTaBHHUKA HUCY IPENO3HATH caMO Kao (OpMaliHH YCIIOB
n300pa y HacTaBHa 3Bama, Beh M Kao Heu3ocTaBaH OOJIMK yHampehema HacTaBHOI Mpolieca.
QdakynTeT Aaje HACTaBHIIMMA IMOJPILIKY 3a ydemhe Ha M3nox0aMa, yMETHUYKUM IPOjEKTUMA,
JaBHUM H3BOhEWmMMa, HAyyHUM U CTpPy4HUM ckynoBuma uti. Ilopen tora, Paxynrer je
PEIIOBHO, HAa TOAMIILEM HUBOY, YKIbYUEH Y OpraHU3alUjy H3JI0KO0H, TIO30PUIIHUAX IPECTaBa,
U JpYruxX yMETHHYKHMX JellaBama, Ha KojuMa mopej cryneHara PakyiaTera ydecTBYJy H
HACTaBHUIM. Y JOMEHY NOJCTHULIAha HAY4YHOI ycaBpIliaBama, PakynTeT je OpraHu30Bao
Hay4YHM CKyN nocBeheH caBpeMEeHHM IpPUCTYNHMa y o0pa3oBamy, Ha KOJeM Cy HACTaBHUIIM
Qakynrera Omnu mo3BaHu na y3my yudemthe. Takohe, dakynrer je NMOKpeHyO HU3aBayKy
JIeaTHOCT, YMME j€ HaCTaBHHUIIMMA IIpY)KEeHa TMojapiika y o0jaB/bMBamy MoHOrpadwja,
ylOeHNKa U IPUPYIHHKA.

AHajqu3a W TPoUEeHa TPEHYTHe CUTyaunHje ¢ O0O03MpPOM HAa NPeTXoAHO JeduHUCAHE
nu/beBe M IJ1aHOBe

Y TOperxoIHOM BpETHOBAaKY HACTAaBHOI TIpoIleca OIleHA JOCTUTHYTOI HHBOA KBaJIHTETa
no0ujana ce Ha OCHOBY cienehux muTama:

@ /la i cTe 3a10BOJBHM OPraHU3aLU]OM HACTABE;
@ Jla nu cTe 3a10BOJbHU OPraHU3aLMjOM HCIMTHUX POKOBA;

@ Jla nu cTe 3a10BOJLHU KBAUTETOM 00aBE3HE JINTEPATYPE 3a IIPEIAMETE;
(monyhenu cy cienehu onroBopu: 3aI0BOJbaH/HA CaM, JICTUMHUYHO CaM 3aJ0BOJbaH/HA U HUCAM
3aJI0BOJbaH/HA - HABECTH PA3JIOre);

@ /la 1u Gu Hexu npeaMet 1o Bama TpeGano a MMa JApyraduju HauuH n3Boherma
(monyheHu oroBopH Cy: HEeMaM MUIILJbEHE, HE, /1A - HaBeIUTe KOjU U KaKo); U

@ Kaxo onemyjere ycknahenoct 6poja ECTIB 10/1e/beHUX M0j€IMHAM MPEAMETHMA
(monyhenu oarosopu cy: yckiaheHo, AenuMu4HO yckiial)eHo, Heyckial)eHo - HaBeCTH pasJior).

Ha ocHOBY TpOroanImmuX aHain3a, MPENo3Haje ce pacT KBalIWTEeTa HACTaBHOT mpoleca. Mako
Cy pe3yiTaTd MO3UTHUBHH, OJHOCHO MOKA3aHO j€ Ja Cy CTYJEHTH 33JJ0OBOJbHH YKJbYUHUBAHEM Y
HACTaBy M HMHTEPAKTHBHOIINY HACTaBHOT IPOIeca, HACTABHUIM CMATpajy Ja Cy CTYACHTH
HE/I0BOJbHO aKTHBHH, T€ Ja OM ce MOIJIM BHIIE YKJbYYMBATHU y JHMCKycHjy. Pasznor cmabujer
YKIJbYUUBaha JICKU H 'y YNHCHUI J1a TOKOM CPETHOILIKOJICKOT 00pa3oBamba OBaKaB THIT HACTABE
HUje Y JI0BOJbHO] MEPH MPAKTUKOBAH, T€ KOJ CTy/leHaTa HUje pa3BHjeHa HaBUKAa UHTEH3UBHH]ET
YKJbYyUHBamba y IUCKYCH]y Ha Jacy.

¥ HactaBHOM Tipoliecy Tpeba ma ce moacTuye cnodoaH U 030MIbaH MPHUCTYIT YUCHY, 3a0BOJHE
HajBUIIN MPO(ECHOHAIHU CTaHJapAM Y HACTaBU. Y TOM CMHCIy, HaCTaBHHIM OU Tpebajo na
Oylly WHTEJNEKTyalHM BOJAMYM W CaBETHUIM CTyJeHaTa, Ja ca HHMa YCIOCTaBe OJHOC
MehycoOHOr yBakaBama M TOBepema, 00e30ene 00jeKTHBaH, MOYy3/l1aH U YjeIHAYEH CHCTEM
npahema paja W OlEHHUBaKka CTyJeHaTa, IITUTE CTBapajadke cjIo0oje M TMpaBa CTyJeHara,
MOJICTUYY TMOMOh M JONPHUHOC CTyJeHaTa 3a OJIBUjame Ipolleca HACcTaBe WU HETOBO
yHarpeheme U TMOIMTYjy JeAHAKOCT W PaBHOMPABHOCT CTyJeHaTa 0e3 003uMpa Ha €THUYKY U
HAIlMOHAIHY TPHUIMAJHOCT, I0J, PpOJ, JE3UK, CEKCyaJlHy OpHjEeHTalH]y, BEpOMCIIOBECT,
MOJINTUYKO WJIM JIPYTO yBEepeme, 00pa3oBame, COLMJaTHO MOPEKJIO0, UMOBHO CTame WU KOje
JUYHO CBOjCTBO.

BpennoBame pajga cTyneHaTa TOKOM HAacTaBe BpILIM CE€ Ha OCHOBY pe3yJiTaTa MOCTHTHYTHUX
HCIYHaBakheM MPEAUCIIUTHUX 00aBe3a CTyeHara. Y TporoulimheM epHoly CaMOBPeIHOBaba
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YHAMpeAuIi CMO CajipKaje mpeAncnuTHUX oOaBe3a. OHe caga MOTy OUTH:
1. TIpoBepa cTeueHOT 3HaWka HA KOJIOKBHjYMHUMA;
2. AxrtuBHO yuenrthe Ha mpeaBambUMa 1 Bex0Oama;
3. CamocrtaiHM pajJ CTyACHAaTa: MpOjeKar, MPAKTUYHU paj, CEMUHAPCKU paj, 3aJaTak,
BeXxO0a, U CII.

VY 1e0 BpeHOBaWba MM0jeIMHAYHUX aKTUBHOCTH Y BPEAHOBAIbY paja CTy/IeHTa y TOKY HacTaBe Ha
OCHOBHUM CTyJHjamMa BpUIM C€ Y 3aBHCHOCTH O] 3aCTYIIJb€HOCTHU TEOPHUJCKUX U MPAKTHUHUX
3Hama y TOKY peayin3alyje HacTaBe. booBame MPeUCIUTHUX aKTUBHOCTH CE€ BPIIU Y CKIIAAY
ca nponiopujom 30:70, mpensubheHom cranmapauma. M300p monena oremuBama W OOIHITU
aKTUBHOCTH KOjU c€ BpeAHyjy yHoce ce y Ilman pajga Ha mpenMeTy M CTaBjbajy Ha YBH[
CTYJEHTHMA.

3Hame CTyJeHaTa Ha 3aBPIIHOM UCHUTY je Takohe oOoraheHo, a mpoBepaBa ce Ha jeaH O]
cienehnx HauMHA WM BbUXOBOM KOMOWHAITH]OM:

- [lucMenun uenut

- YCMEHU UCITUT.

OO6nMK mpoBepe 3HaWa y TOKY HAacTaBe M TEPMHUH 00aBJbamba IMPOBEPE 3HAHA HAa CBAKOM
npeaMeTy Mopa OWTH yHampes Mo3HaT W yHUGOpMaH 3a jelaH HACTaBHH MPEAMET U YHET Y
[Tnan pama Ha npeamery. Jla OW MOJOXKUO WCHHUT CTYJISHT MOpa Ja CTeKHe HajMame 51%
00710Ba Ha IPEIUCTUTHUM 0OaBe3ama U 3aBPIIHOM UCIIUTY.

Kao noka3z o mnoceehenoctu ®akynrera 3a XapMOHH3aLMjy Be3e u3Mely uncxoma yuema,
CTpaTernja HacTaBe, CTYJEHTCKUX aKTUBHOCTM M HAuyMHa IPOBEpPE 3Hama U NpPOLECHUBAMKbA
aJIeKBaTHOCTU M300pa MeToJa HacTaBe M ydewa KOjUMa ce MOCTHXKE CaBlIaJaBambe HCXO0Ja
y4€ma, Y HAaCTaBKy j€, y OKBUPY CTYyJHj€ Clyyaja, aHaJIM3UPaH CTYJUJCKU IPOrpaM OCHOBHUX
akajzeMckux cryauja ['myme.

Crymmjcku nporpam: OAC I'myma

P. Hazus AHanmusa ucxoJa yuema Crparernj | Crymmjcke | IlponemuBan
Op. | mpemmera a HacTaBe aKTHBHOCT | a
17871 aJIeKBaTHOCTH
IIpouena [Ipouena [Ipouen | IIpouena poBepe n3bopa
TEOPUjCKU | aIlUIMKaTHBHH | a pasyMeBam 3HaBbA MeTona
X 3Hama X 3Hama BEIITHHA | a HacTaBe U

yuema KOjuM
Cce TMOCTHKE

CaBJIaIaBarbe
HCXOJIa YUeH

IIpBa roguna

1. | T'mymal + + + + + + +

2. | CueHcku + + + + + + +
mokper 1

3. | CueHcke + + + + + + +
urpe 1

4. | Creuncke + + + + + + +
oopbe 1

5. | CueHcku + + + + + + +
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rosop 1

Texuuka
riaca 1

HUcropuja
CBETCKE
Jpame "
HO30pHIITA

1

N360pHn
Kypc

I'myma 2

10

CueHcku
MOKpET 2

11

CreHcke
urpe 2

12

CueHcke
Oopbe "
akpoOaTmka
2

13

CreHncku
TOBOp 2

14

Texauke
riaca 2

15

Hcropuja
CBETCKE
Jpame "
M030pHIITA
2

16

N360pHU
CTpaHH je3UK
1

JApyra roguna

17

I'myma 3

18

CueHcku
okpeT 3

19

CreHcke
urpe 3

20

Cuencke
oopoe u
akpobaTuka
3

21

CreHckn
roBop 3

22

Texuuke
riaca 3

23

HUctopuja
HallMOHAJIHE
Jpame 17§
MO30pHUIITA

1

24

IIcuxonorwj
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a

25

I'myma 4

26

CueHcku
OKpeT 4

27

Cuencke
urpe 4

28

Cuencke
Obopbe u
akpoOaTHuKa
4

29

CueHcku
rosop 4

30

Texauka
riaca 4

31

Hcropuja
HaI[OHAITHE
Jpame u
MO30pHIITA

2

32

N360pHU
CTpaHH je3UK
2

Tpe

ha roauHa

33

I'myma 5

34

CueHcku
MOKpPET 5

35

Crencke
urpe 5

36

CreHckn
roBOp 5

37

Texuuka
riaca 5

38

HUctopuja
¢bunma 1

39

N360pHU
Kypc 2

40

W360puan
Kypc 3

41

Crpyuna
npakca

42

T'myma 6

43

Cuenckn
TOBOp 6

44

Texnuxka
riaca 6

45

HUcropuja
¢bunma 2

46

3aBpuIHU
VICTIUT
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Ha cryamjckom mporpamy ycarmamieH je Opoj o0aBe3HMX M W300pHUX TpeaMeTa, JOK je Y
IEJIOCTH 0/1a0Kp MPEeaMeTa ycarialleH ca 3axTeBuMa cTpyke. CBH IpeIMETH UMajy ycarjalieH
6poj ECIIb 6omoBa, a rnaBuu npeamer — ['myma nHocu m3paszutje Behu 6poj ECIIb Gomosa,
rmoceOHo y 3aBpIrHOj roauHu. OBaKBa Mpakca yBejaeHa je 300r cnenu@UuIHOCTH peMETa, KOju
OKYIUbA U yMpE)KaBa 3Hama CTEUYCHA Ha JIPyTUM IpeIMEeTUMA TpeBUl)eHUM MTPOTrpaMoM, Kao u
300r HajBHIIET OYCKHMBAHOI CAMOCTAIHOT paja cTyAeHata. HacraBa je opraHm3oBaHa Kpo3
npepaBamba U BexOe, Tlie Cy Ipe/iaBamba NPETeKHO KOHIMITMPAHa TaKo Jla Ce Ha BUMa U3HOCE
TEOPHUJCKU KOHIICTITH W MPHUHIIUAIU CTPYKE, y3 CTAHO MOBE3MBAKE Ca MPAKCOM M TEXHHKama
pana, 1ok BexkOe 00yxBaTajy caMOCTaTHO M3BOhEmE MOCTaB/LEHUX 3a7aTaka, BexOU mpojexara
U CIL.

Pacnionena wacoBa u3mely mpenaBama M BexkOM yckialeHa je ca morpebama caBiiajgaBama
3HaWka ¥ BEUITHHA a IpeMa CHelU(pUYHOCTHMA IpeaMeTa, Te y CKJIaay ca J00puM Ipakcama
BHUCOKOT 00pa3oBama Ha aKaJIMCKUM CTyJIhjaMa YMETHOCTH.

]_ll/l.TbeBI/l, 3aXTE€BHU U OYCKHUBabA

@DakynTeT TEXU YCIOCTaB/balby BEOMa CIMYHUX HCX0Ja 00pa3oBama CBOJUX CTYJIH]JCKHX
mporpama, OJHOCHO IpEeIMeTa ca MCXOAMMa BOAEhMX EBPOICKUX BHCOKOIIKOJCKHX yCTaHOBA
U3 M0Jba YMETHOCTHU. 300T TOra ce KBaJIUTETY HACTaBHOTI IMpolieca Jaje nmocedaH 3Hayaj, Kao u
KBAJIUTETY HACTABHHKA, jep HeMa J00por HACcTaBHOT mporeca 0e3 Mo0puX HACTaBHHKA W
capagnuka. ump dakynrteta, y HapeJHOM TPOTOAMIIILEM IEPUOIY, j€ YCIOCTaBJbalbe IITO
BHIIIE TUPEKTHUJUX BE3a ca EBPOIICKMM yCTaHOBaMa, paau pa3MeHe noope npakce. @akynrer he
HAcTojaTM Ja ce Yy HacTaBHM Hpollec IITO BHILE YKIJbyuyjy roctyjyhu mnpodecopu, mo
onpeheHnM TeMaTCKuM jeAuHuIlamMa mnpenMera. Takohe he ce HHTEH3MBHpaTH OJI1a3aK
HacTaHWKa W capagnuka Pakynrera Ha WHOCTpaHe ycraHoBe. [lopem Tora, paauhe ce Ha
pa3Bojy Mpexa, rjie Ou ce pa3HuM oOIHIIMMa BUJIe0 KOH(EepeHInja TUCKYTOBAJIO U 1e0aTOBAJIO
0 HaCTaBHM IIPOIIECY, HOBHM Ca3HaWHUMa U IIpaKcama, u ClI.

[ToBehaBamem AUPCKTHUX KOHTAKaTa Ca HACTABHUIMMaA APYIUX BUCOKOMIKOJICKHX YCTAaHOBA,

HacTaBHO oco0sbe Dakynrera Ou 100MI0 MOryhHOCT Ja yrmoO3HaBameM ca J00pUM Ipakcama,
YHaIlpeIyd HauyMH pealn3allije HacTaBHO-IeIaromKor Mmporeca.

AHaJIn3a ¢J1A00CTH U MOBO/LHHUX €JIeMeHaTa

SWOT ananusa
Komnemenmuocm nacmasnuka u capaonuka
HNPEJHOCTH CJIABOCTH
V norneny KaxpoBcKe CTPYKType, +++ VY nocapammeM nepuony dakynrer | -
®dakynTeT pacronaxe KOMIETEHTHUM HUje 6uo y MmoryhHoCTH 11a 00e30e1u
HACTaBHHUIINMA. WHTEH3UBHU]Y (DUHAHCH]CKY
MOJPIIKY HACTABHUIIUMA U
[ToxpHBEHOCT HACTABHOT MpoLEca +++ capaJHHIIMA Y LUJbY HBHXOBOT
HaCcTaBHUIIMMa U CapaaHUIIUMa CTPYYHOT', YMECTHHYKOI' © HAYYHOT"
oarosapajyher cTydHor u ycaBplllaBama.
oOpasoBaHor npodua.
DakyaTeT yiIaxke y pa3Boj capagHuka. | +
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MOI'YRHOCTH OITACHOCTH

VY HapeJHOM MepHoy IIaHupa ce +++ Crnabwuja 3aCTyIIJBEHOCT --
JIOJTATHO aKTUBUPAmE (haKyJITETCKE MeljyHapoaHUX pedepeHIn

raiepuje, yrmMe he ce 1omaTHo HacCTaBHUKA.

YHaIpeIUTH TOACTUIIAE -
YMETHUYKHX KOMIIETCHIIN]a Onnazak kamposa.

HaCTaBHUKA U CTyJA€HAaTa.

Ca MoKpeHyTOM M3/1aBauKOM

JenatHomhy 1 100ujeHOM e

aKpEUTAIH)jOM

HAYYHOHCTPaXHBAYKOT paja,

OTBOpEHa je MoryhHOCT muper

HOJCTHIAa Pa3Boja HAYIHUX

KOMITETEHIIM]ja HACTABHUKA, KPO3

OpPraHU30BabE PEJOBHUX HAYYHHUX

CKYIIOBa U 00jaBJbUBAEE TEMATCKUX

300pHUKA.

Capaama ca ycTaHOBaMa U3 it

MHOCTPAHCTBA.

Humepaxmugno yuewthe cmyoenama y HACMagHOM Npoyecy
HPEJHOCTH CJIABOCTH

Bucok HHBO MHTEPaKTUBHOCTH 4+ Cnabo pa3ymeBame CyIITHHE HAYMHA | - -

HACTaBHOT ITpoIIeca. pana npeaBul)eHOr 00JI0HCKOM
JICKJIapaIyjoM.

MoryhHocT paja y Maium rpynama u -

IyTEeM MHAMBUIYaJTHOT paja. 4+ HenoBosbHa 3anHTEpecOBaHOCT
CTyJIeHaTa J1a Y4eCTBY]y y
JUCKyCHjaMa.

MOT'YRHOCTH OIMACHOCTH

JlonatHo MOTHBHCAE U YKIbYUUBakHE | +++ HenoBospHa npunpeMIbeHOCT -

CTyZACHAaTa y MOJU3akhe KBAIUTETa CTyZAEHaTa 3a TeMe Ha IpeacTojehnm

MHTEPAKTUBHOT HACTABHOT MPOLECa. 4acoBUMaA.

Opranu3zoBame CTyIEHTCKUX
KOH(]epeH1nja, CeMUHapa 1
YMETHUYKUX TAKMUYCHA.

++

IIpenso3u 3a nodosbIam-e U MUIAHUPAHE Mepe
Ha ocnoBy SWOT ananu3ze Mory ce npeuioxxuTH cienehe Mepe 1 akTUBHOCTH:

@ IlorpebHO je KOHTHHYMPAHO MOJACTHMIAME HACTABHMKA M CapaJHUKa Ha KBAIMTETHO
IpXamke HacTaBe. JemaH on obiuka mojacTuiama he OUTH M oAp)KaBamke HAayYHO-CTPYYHOT
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npenaBama ca TeMoM [ledazocuja pada ca cmyoeHmuma, jeTHOM TOAUIIIEE.

@ Iloce6HO je moapKAaTH CTULAKE MehyHApOIHHMX KOMIIETEHIIMja HACTABHUKA KpPO3
WHTEH3UBUpamke Mel)yHapoIHE capaimbe.

@® VYV wwny ynanpehema HacTaBHOI Ipoleca, Ka0 M KOMIIETEHIM]ja HACTABHHKA, y JaJbeM
nepuoay Tpebano OM MHTEH3UBHPATH OPraHU30BAKE YMETHUUKUX U3JI05KOH, JABHUX HACTYIa U
YMETHUYKHX MPOjeKaTa y KojuMa O yuecTBOBAIM HACTAaBHUIM U CTyAeHTH DakynTera.

@ Ha nmBoy opraHmsanuje HacTaBe, PEJIOBHO IPATUTH YCATJIAIEHOCT PAa3IMIUTUX METO/A
HACTaBe M THIIOBA KypceBa ca HOBUM 3aXTE€BHMMa KOjU ce Hamehy HacTaBHOM IPOLECY YHYTap
HErOBOI' KOHTUHYHPAHOT MHOBHpAka U ycarjallaBama ca CaBpeMEHUM 3aXTeBUMa.

IToka3aTesbu U NPUJIO3H 32 CTAHAAPA S:

IIpuaor 5.1. AHanuza pe3yJiTaTa aHKeTa CTyJACHATa 0 KBAJUTETY HACTABHOT MPOoIeca
IMpuaor 5.2. IIpoueaype ¥ MOCTYOIM KOju 00e30el)y]y IOIITOBakLE IIaHa B paciopeaa
HAacTaBe.

Hpuor 5.3. JIoka3 0 cIpoBEJIEHUM aKTUBHOCTHMA KOJUMa C€ MOJCTUYE CTHIAHHE aKTUBHUX
KOMIIETEHI[M]a HACTABHMKA M capaJIHuKa
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Crangapa 6: KBaauter HAyYHOMCTPAKMBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT paja

@DakynTeT CaBpeMEHUX YMETHOCTH HEMPEKHJIHO palu Ha MOACTHIamy, 00e30ehemy yciona,
npahemy W MpOBepU pe3yiTara HAyYHOHCTPAXKUBAUKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOI paja M Ha
IbUXOBOM YKJbYUHBaKy Y HACTaBHHU IPOLIEC.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

DakynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH YCBOJHO j€ U MIPUMEYje IPUCTYI paay KojuM ce 00e30ehyje
JEIMHCTBO OOpPA30BHOTI, HAYYHOMCTPAKUBAUKOI, YMETHHYKOI M HPOQECHOHATHOI paja.
IloBe3uBamwe o0pa3oBHOT nporeca ca YMETHUUKHM, npoeCHOHATHUM U
HAayYHOUCTPA)KMBAYKUM DPAJOM, IIPENO3HATO j€ Kao KJbYYHM (aKTOp y IEepMaHEHTHOM
OCaBpeMemaBamby HACTaBHHMX CaJpkaja, pa3Boja KOMIIETEHIMja CTyJeHaTa W HUXOBOT
aJIeKBaTHOI yBOhemwa Yy caBpeMeHa Ipo(ecHOHaJHA U akaJeMCKa Kperama. Y IHby
MOCIICIINBAakha TIOBE3aHOCTH YMETHHYKOT, TPO(PECHOHATHOT U HAYYHOMCTPAXKMBAYKOT paja ca
HAcTaBHUM IpouecoM, DakynTeT Aaje NOAPUIKY YMETHHUYKOM, MPO(GECHOHAIHOM U HayYyHOM
pa3Bojy CBOjUX HACTaBHHKA. Y TPETXOTHOM (IIOCMATPaHOM) MEPUOTY, TToceOHa aKha Oua je
noceeheHa pa3Bojy U peanu3aliju pa3IMuuTUX YMETHUUYKUX IpojeKaTa — pelloBHE H3110xk0e,
MO30pHIIHE TMPEJICTaBe, YMETHHYKAa M KYyJITypHa JemaBama. Mako je mpumar Omo gar
YMETHUYKOMM pajly, HayYHOUCTpakMBayKa JienaTHocT Ha PakynTeTy HUje Ouia 3arocTaBibeHa,
T€ je Y TOM CMHUCIIy OpPraHM30BaHO BHIIIC HAYYHHUX CKymnoBa. [Ipeno3najyhu 3Hauaj yHanpehema
Hay4yHOUCTpaxuBadykor paja, Pakyner je 2019. roguHe akpeAUTOBAaO HAYYHOUCTPAKUBAUKY
JEeNaTHOCT ca MoceOHMM (POKYCOM Ha pa3BOj HAYYHOMCTPAKMBAYKHX IpojeKara y o0JacTu
XYMaHMCTHYKHMX HayKa, a carjlaCHO MpUMapHOM pajay (akynrera y mojby yMeTHOCTH. CerMeHT
akpenuranuje dakynrera kao HUO ynanpehen je peakpenuTarujoM HaydYHOHCTPAKHBAUKE
JIeTaTHOCTH, KOjOM je 00JacT akpenuTaluje MpoLIMpeHa U Ha ApylmTBeHe Hayke. OcuM Tora,
MOKpPEeHyTa jeé W u3JaBayka JEJaTHOCT 4YMJU je LEeHTPaIHU (OKyC pa3Bo] YUOCHHUUKHX
nyOnuKkanyja 3a mpeaMere Koju ce m3ydaBajy Ha DakynTery, Ka0 U MOHOrpaduja y JOMEHY
YMETHOCTH, HayKe O YMETHOCTH M APYIITBEHO-XyMaHUCTHUKUX CTyaHja. TpeHyTHO je 3amoueT
npolec Ha pa3Bojy MelyHapoIHUX MCTPaXMBAYKUX M YMETHHYKHMX IpoOjeKara, 3a ITa Cy ce
CTBOPHJIM YCJIOBH KakO aKpeIWTAIMjOM HAyYHOHCTPAXHBAYKOT paja, Tako M JOOHjameM
Epacmyc moBesbe Ha HHMBOY yHHMBEp3uTeTa. Y TOM IIMJbY IMOKPEHYTa je M KaHIelapuja 3a
MehyHapogny — capamwy ~— Ha — Dakyntery, T€  HMHTEH3WBHUPAHO  MOTIHCHBAKE
MHTEPUHCTUTYLIMOHAIHUX YroBOpa ca Melh)yHapoJHUM MapTMepuMa.

Y 1mupy OnaroBpeMeHOr pearoBalkba M KOHTUHYHMPAHOT TOJCTUIAKa YMETHUYKOT,
npodecrnoHaIHOT ¥ HAyYHOUCTPAKMBAYKOI paja HacTaBHUKa, PakyiTrer peaoBHO (Ha
TOJUIIKHEM HUBOY) M CUCTEMATCKH IPATH U OLElkYje 0OMM U KBAJIMTET MCTPAXMBAUKOI paja
HACTaBHUKA M capaJHHUKa. Y aHAIM3M U JaJbeM yCMepaBamby YMETHHUYKOT, MPO(PECHOHATIHOT U
HayYHOHMCTPAXMBAUKOI paja, moceOHa Makikha yCMepeHa je Ha IpOoLEeHY ycKial)eHOCTH OBHX
aKTUBHOCTH ca JenaTHouthy PakynTera M akaJeMCKOM CIIEIHjai3allijoM HacTaBHHKa (yka
YMETHHYKA, OJHOCHO HayyHa oO0JacT, cajapkaj MpeaMera Ha KOjUMa Cy aHTaXOBaHU,
YKJIOTIJbEHOCT UCTPaXHBamba y pa3BojHe TuiaHoBe DaKkynTeTa U yOIlITe BUX0BA ycariameHoCT
ca nocrojehuM UJbEBUMA U CTaHJapIUMa BUCOKOT 00pa3oBama — OJJHOC MOCEOHUX pedepeHn
U ch).

AHa/IM3a W MpPOLEHA TPEHYTHEe CHUTyaluje ¢ 003MpPOM Ha MNpPeTXoAHO AedUHHCaAHE
IHM/beBe U IVIAHOBE

Ca yMeTHHuYKa, MpodecroHaIHa U HayYHa MCTPaKUBamba MpEro3HaTa cy Kao HEOJIBOjUBA O
HAcTaBHOT mpoiieca. Ha OCHOBY OBHMX aKTMBHOCTH BpIIM C€ MPOILIEHA HACTABHUX Cajpkaja U
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IUTeparype, Te€ Mpeularambe MHOBHpama KypUKYJIyMa, Kako Ha HHMBOY CaJip)kKaja, TaKo U Ha
HUBOY pa3Boja TOCEOHMX BEINITHHA, 3HaWka W npucTyna. [loceOHa maxxma mocBehena je
YKJbYyUYHBaWky CTyJEeHAaTa y YMETHHUYKE IpOjeKTe, KpPo3 MHHXOBO yuemhe Ha wu3noxOama,
MO30PHIIHUM TpeJIcTaBaMa W yMETHUYKHM JorahjamuMa, 4YHMju je OpraHu3arop WIU
cyopranuzarop dakyirer.

Y uuiby IHper MOACTUIAKka HACTaBHUKA Ha OaBJbCHEC HAYYHOUCTPAKUBAYKUM PAJIoM,
dakynTeT je MOKPEHYO H3/JaBaydKy JeJaTHOCT, 3axBajbyjyhu ueMy je omoryheHo HeoMeTaHO
00jaBJbHBAKE PE3yNITaTa HAyYHOUCTPAKUBAYKOT AIM M YMETHUYKOT paja HacTaBHUKA. [lopen
tora, ®akynrer je 00e30eAM0 MPUCTYI MHTEPHETY, Ka0 M TEXHUYKE YCJIOBE 32 HEOMETaHO
OCTBAapUBAKE HAYYHOUCTPAKMBAYKOT U YMETHHUKOT pajga Ha Dakynrery. Y TOM cMHCTy Tpeda
rucrahu ¥ 100py onpeMsbeHOCT (paKyITeTcKe OMOIMOTEKE CTPYYHOM JIMTEPATYpOM M3 00J1acTH
YMETHOCTH, HAYKE O YMETHOCTH ¥ HCTOPUjE YMETHOCTH.

dakynTeT A0 caga HHUje OMO HOCHJIAI] HAYYHOMCTPAKHMBAYKHX IIpojekara Koje (uHaHcHpa
MunucrapctBo Hayke. Mmnak, npodecopu dakyirera YKIbYYCHU CY y HAyYHOHCTPAKHBAUKE
MIPOjEKTE YHjU Cy HOCHOIH JPyTe YCTAHOBE U MHCTUTYIIH]E:

Cnucak mpojekata W capaJjHuka (akyjaTeTa, 3al0CJAeHUX €a NMYHUM PAJHMM BpPEeMEHOM, KOjH
Y4ecTBYjy / y4eCTBOBAJIM Cy Y peajn3aliju NMpojeKkaTa ca OpojeM aHra:k0BaHUX Mecelu

P.op. | Ha3uB npojexTa U eBUACHUMOHH OPOj IIpe3ume, ume bp.
HCTPAaKUBava HCTPAKUBAY
Mecenu
1. Usrpanma xananurera — H00OJbIIABAHE [Tanagun, Anekcannpa 8

JUTUTATHUX KOMIIETEHIINja 1
MPeNy3eTHUYKUX BEIITHHA KOJI aKaJeMCKHX
My3uuapa y CpOuju 3a KyATypHO
aHraxosano npymrso — IEMYCHUC.
598825-EPP-1-2018-RS-EPPKA2-CBHE-
JP. Tempus Ersasmus +

2. Vuanpelhemwe japanx nonutuka y Cpoujuy | hamosuh, [paran 4
(byHKIUj1 TOO0JBIIaka COIHjaTHE
CUT'YpHOCTH TpaljaHa 1 0p>KUBOT
npuBpenHor pacta. 47004. MITHTP

3. The role of small farms in sustainable hanosuh, paran 4
development of food sector in the Central
and East Europe count.
PPI/APM/2018/1/00011/U/001. Polish
National Agency for Academic Exchange

Ilopen Tora, nHacrtaBHuuM PakynTera yKJbYYEHHM Cy Y YHMTaB HU3 YMETHHYKHX IpOjeKaTta,
yKJbYyuyjyhu u pykoBoheme npojextuma:

Ha3uB u 6poj peanu3oBaHUX HAYYHOMCTPAKUBAYKHUX/YMETHHUKHMX MNpojeKaTa Yuju cy
PYKOBOAUOLY HACTABHMUYU CTAJHO 3all0CJICHHM Y BUCOKOIIKOJICKOj YCTAHOBH.
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Pennu Hasus n eBupennmnonn 6poj Homahu (1) u Hazus Bbpoj yuecHnuka
0poj MpojeKTa mehynaponan (M) | ¢wunancHjepa Ha TIPOjeKTy
HHaTepHanmoHaHA (hecTHBAI Ji| OmmTuHa 50
no3opwuinra y Bpmaukoj bamu Bpmauka
1 Bbama / LlenTap
3a KyATYypY
Bpmauka
bama
Ypouu 3. J{ojunnosuh. i Munucrapcts | 10-30
YMETHUYKH JUPEKTOP 0 KyJAType U
a”HyanHor MelynapoaHor nHpOpMHCAHA
2. (ecTrBana KaJICUYHE MYy3HKE CpOuje un
BPBIIY, Bpmauka bama OmmTuHa
Bpmauke
bame

Pa3Boj Hay4YHUX M YMETHHUUYKUX peepeHIIn HACTaBHHKA IIOCTABJLEHO j€ U Kao yCIIOB u3bopa y
HAaCTaBHO-yMETHUYKA, OJHOCHO HACTaBHO-Hay4YHAa 3Bama, a IpeMa INPaBWIHUKY, KOjU je
yckinal)eH ca HaIMOHAJTHMM OKBHpPHMa M Tpernopykama HaruoHamHOr caBeTta 3a BHCOKO
obOpazoBame. [lpomemypa m30opa HacTaBHUKA je jaBHA, a CBa JIOKyYMEHTaIlHja KOjOM cCe
noTBplyjy pedepeHiie, Kao U U3BEIITajU KOMUCH])a, TOCTYITHU CY JaBHOCTH.

AxkaneMmcke pedepeHiie KJbydHe Cy M MPUIMKOM KM300pa MEHTOpa Ha JIOKTOPCKUM U MacTep
cryaujama. QakynITeT nMa aKpeIuTOBaHE JOKTOPCKE CTYIHje Y MOJby YMETHOCTH, 300T yera ce
MIPUJIMKOM U300pa MEHTOpA MPOLIEeHkY]y YMETHHUKE pedepeniie npodecopa.

HI/I.TbeBI/l, 3aXTE€BHU H OYCKHBAHLA

Nmajyhy y Buny na je @akyiareT akpeIuTOBaH M 3a HAYYHO-UCTPAKUBAUKH pajl, y HAPEIHOM
TPOTOAMIIEHEM ITUKITYCY CaMOBPEIHOBama JieTaJbHUje he ce medruHucaTy eneMeHTH KBaIUTeTa
Hay4YHO-YMETHUUYKO-UCTpaXUBaukor paga. Kaamuter he o00yxBaTuTH HajMame JiBa
MOJIEJIEMEHTA: HAYyIHO-yMETHUYKO-UCTPAKUBAYKH JOMPUHOC M JOIPUHOC aKaJIEMCKO] ¥ HIHPO]
3ajeJHMLU. Y TPBOM MOJENEMEHTy KBaHTH(UKOBahe ce MMHHMMaIHUM HHMBO paja 3a JOLEHTE,
BaHpeIHE M penoBHe mIpodecope (HIpP. jaBHO U3BOHEHE YMETHHUKUX J€lla Y PEIOBHOM
IpUKa3MBamy; JaBHO U3BOhEHE YMETHHUKUX JieJla Ha CMOTpaMa U ()eCTUBAIMMA; YUECTBOBAHE
win Boheme MOCeOHNX YMETHHUKHUX KypceBa, CEMHHApa, MajCTOPCKUX PAIHOHUIIA Y 3eMJBH U
MHOCTPAHCTBY; yuemihe y paay upuja Ha JoMahuM M HHOCTpPAaHUM (ecTuBanIuMa; 00jaB/beHa
TEOpHjCKa M YOCHUYKA JIeNla Y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY, KEbUTE U CTPYYHA MMEPHOANKA U CIL.). Y
JIpyroM mojieneMeHTy aedunucamhe ce 6poj Harpaaa U NpU3Hamba 32 YMETHUYKH pajl y 3eMJbU
W WHOCTPAHCTBY; JONMPHUHOC aKTUBHOCTHMMA KOje Mo0OoJbiaBajy yrien dakynrera; yuemnthe y
pany Tena u oprana dakynrera U YHHBEpP3UTETa; MOJp)KaBambe BAaHHACTABHUX AaKaJIEMCKHUX
aKTUBHOCTH CTy/IeHaTa; BOCHE WM YYEeCTBOBaWkEC y BaHHACTAaBHUM aKTUBHOCTHMA KoOje
ngonpuHoce yriaeny W crarycy ®akyrtera; ydemhe y 3HauyajHUM TelMMa 3ajefHULIE U
npo¢eCHOHATHUX OpTaHU3alja; PEICH3UPAkE PaloBa | OICHUBAKE PaJoBa U Mpojekara (1o
3axTeBUMa JAPYTUX HHCTUTYIM]ja); KpPEeaTUBHE AaKTHMBHOCTH Kojeé MOKa3yjy mnpodecuoHaiHa
nocturayha HacTaBHHKA U ToTpuHOCE yHanpehemy Dakyrera Kao 3ajeHALE YICHa U CII.

HOJIaTHI/IM pazpaleBa}LeM CJICMCHATA KBAJIUTCTA YMeTHH‘IKOF nu Hay‘-IHOI/ICTpa)KI/IBa‘IKOF nu
CTPYYHOT paja jacHuje he ce MepuUTH KOMIIETEHI[Mje HACTaBHUKA M MOTYNHOCT HHUXOBOT
HarnpefoBama. [loBehene kommeTeHIMje HacTaBHUKA JToBelThe 10 00JbeT HACTaBHOT Ipolieca 1
HACX0J1a yUEHa.
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AHaju3a c1a00CTH M MOBO/LHUX ejJieMeHaTa

SWOT anauu3a

Ipahere u oyerugare Kearumema HaAy4YHOUCMPANCUBAUKOS PAOA HACMABHUKA U CAPAOHUKA

HNPEJHOCTH CJIABOCTH
@akyNTeT pacnoiaxe KOMIETEHTHUM | +++ Henocrojame anekBaTHO pa3paleHe - -
HACTaBHUIIMMA Ca 3HAYajHUM KaTeropusaliyje BpeJHOBamba
YMETHUYKUM, TPOGECHOHATHUM H YMETHUYKUX pedepeHIn Ha
HaYYHUM pedepeHnama. HAIIMOHAJIHOM HUBOY (M3BEICHE 110

y30py Ha KaTeropu3alujy y moJby
YMeTHHUYKH, TTPO(hEeCHOHATHY U HayKe).
HAYYHOHCTPaXKHBAYKH Pa3BO]
HAacTaBHHKA [TOBE3aH je ca pa3BojeM i
HACTAaBHOT TPOIeca KPO3 YKIbYUHBAbHE
HOBHX Hay4YHHX Ca3Hamba,
YMETHUYKUX MPUCTYIA U
nmpoheCHOHATHAUX KpeTama Y HacTaBy.
MOTI'YRHOCTH OIMNACHOCTH
Pa3Boj HayuyHOUCTpaKUBAYKHIX +4++ Cnabuja JOCTYITHOCT HAI[MOHAIHUX U | --
mpojekara, 3axBasbyjyhu eBporickux pougosa y Cpouju y
aKpEeIUTOBAKY HAYYHOUCTPAKHBAUKE onHocy Ha Ooratmje EBporicke
JIENIATHOCTH. 3eMJbe, YME CE CMamyje
KOHKYPEHTHOCT JoMahinx kajpoBa y

Pa3Boj MeljyHapoTHUX YMETHHUYKHUX, i MeljyHapOJHUM UCTPaKUBAYKUM

00pa30BHMX M HAYYHUX IpOjeKaTa
3axBaJbyjyhu MOKpeTamy KaHileaapuje
3a Mel)yHapoaHY capaimky u Jo0Hjamy
Epacmyc nosesbe.

MIPOjeKTHMA.

Ycaznawenocm cadpoicaja nayuno ucmpasicueauxkoz ymemnuukoe u cmpy4Hoe paoa ca
CMpameuKum onpeoeberbem 3emmbe U e8PONCKUM YU/beBUMA

CTpaHWUM MHCTUTYIIM]jama.

OjaanaH,e AIMUHUCTPATUBHC
MMOAPHIKE 3a KOHKYpUCAKLC HAa

00pa3oBame U TEXHOJIOLIKH Pa3Boj.

Cnaba capajma ca IOCJIOBHUM

MNNPEJHOCTH CJIABOCTH
VYceMmepenoct Hajsehier Opoja ++ [Torehame ommmrer --
HACTaBHHUKA U CapaJHUKa Ka HAyYHUM €YPOCKENTUII3MA.
o0acTiMa Koje Cy YCKIazy ca
CTpPATELIKUM ONPENIEJbCHEM 3eMIbE U
EBPOTICKHM I[JbEBUMA.

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH

IloBehawe yrmema @axynrera u | ++ kBaTHa (PMHAHCH]jCKA TOAPIIKA O] -
AAp’KaBC  IPWIMKOM  KOHTaKaTa ca crpaHe MuUHHUCTapCTBa 32 HAYKY,
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MPOjeKTHMA. ++ CEKTOPOM.

IMpensno3u 3a noGo/bIIAK€ U IIJIAHUPAHE Mepe
Pesynrtatu ananuse ykasanu cy Ha Moryhe mepe M akTHBHOCTH 3a yHarpeheme kBamurtera
YMETHUUYKOT U HayYHOUCTPAXKUBAUKOT pajia:

@ VYcaspmasame Mepa KojuMa Ce IOACTHYY HACTABHUIM M CPaJHULM 33 [EPMAHEHTHO

noBehaBame Hay4yHe KommeTeHnuje ((GUHAHCHjCKO W HEPUHAHCHU]JCKO), Kao U
myOJIMKOBamke pe3yliTara UCTPAKUBAIbA.

@ VYcnocraButy peoBHE HAarpajie 3a HACTABHUKE M CapaJHHMKE Ca HajOOJbUM HAyYHHM
pe3ynratuma.

OjauaT aAMMHUCTPATHBHY MOAPIIKY 32 KOHKYPHCAhE Ha MPOjeKTHMA.

. PazButu CTpaTCFI/ij (I)I/IHaHCI/IjCKe NOoAPUIKEC YMETHUYKOI U HAYUYHOUCTPANKUBAYKOT' paga
HAaCTaBHUKA U YMCTHUYKOT IMOJMJIATKaA.

IMoxka3aTe/bu 1 MPUJIO3HU 32 cCTAaHAApA 6:

Ta6eaa 6.1. HasuB Tekyhux Hay4YHOMCTPa)KMBAYKUX/YMETHHYKHMX IpOjeKaTa, YH]H CY
PYKOBOJMOILIM HACTABHHUIIA CTAJHO 3aII0CJIEHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Ta6eaa 6.2. Cnyucak HaCTaABHHMKA M capaJHMKA 3al0CIEHNX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaAHOBH,
yuecHrKa v TekyhuM gomahum m MmehyHApoJHHM IpojeKTHMA

Ta6eaa 6.3. 30upHU NpEre] HAYYHOUCTPAKMBAUYKMX M YMETHUYKHUX PE3YJITATA V YCTAHOBU Y
IIPETXO0JIHO] KAJIEHAAPCKO] TOAMHM IIpeMa KpUTepujymuma MuHucTapeTBa U Kiiacuukaruje
YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKUX PE3YJIITATA.

Taoeaa 6.4. Cincak SCI/ CCIIM-ugaekcupalnux pajioBa 1o roJgrMHaMa 3a IPETXOAHU
Tporoaumu neproa. (HaBectu pedepeHiie ca peIHUM OpojeM)

Taoeuaa 6.4 6. Ciircak YyMETHUUKHAX pedepeHIl HaCTaBHHUKA 32 IPETXOAHU TPOTOAUIIILH

1(0)4 (8

Taoeaa 6.5. JIucta oa0pameHUX JOKTOPCKHMX JMCEpTaldja M YMETHHUYKHX IIpojekaTa (MMe
KaHJMATaTa, IMe MEHTOPA, HAa3WUB AMCEPTAIM]€ M TOAMHA 010paHe, MyOJNKOBAHU PE3YIATATH) V
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH Y IIPETXOAHE TPH IIKOJICKE TOAUHE

Tabeaa 6.6. Circak CTpYYHHX M YMETHUUKHUX MIPOjeKaTa KOJH C€ TPEHYTHO PEaIn3y]y y
YCTAaHOBH YH]U CY PYKOBOIMOIM HACTABHUIIM CTAJHO 3allOCIIEHN Y BUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH.

Taoeuaa 6.7. Crircak MEHTOpa IpeMa TPEHYTHO BaskeNMM cTaHiaparMMa KOJU C€ OJHOCH Ha
HCOYILEHOCT YCI0BA 32 MEHTOPE Y OKBUPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OJHOCHO
00pPa30BHOYMETHHYKOT 110Jba, KA0 M OJJHOC Opoja MEHTOpa YV OJHOCY Ha YKYIaH 0poj
HACTAaBHMKA Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

IIpuaor 6.1. Crimcak Harpajia ¥ IIpH3Hahba HACTABHUKA, capaJHAKa M CTYJAcHATa 3a
OCTBApEHE PE3YATATE Y HAYUYHOMCTPAKUBAYKOM M YMETHUUYKO-UCTPAKUBAYKOM Paidy.
Ipuaor 6.2. OxHoc HACTABHUKA M CapaJHUKA YKJbYUYEHUX Y MPOJEKTE V OAHOCY HA YKYIIaH
Opoj HaCTAaBHUKA U capaJHHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

IIpuaor 6.3. Onnoc 6poja SCI-MHAEKCHpAaHMX pajioBa yV OJHOCY HAa YKyIaH Opoj
HACTAaBHUKA M capaJHMKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.
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Cranpapa 7: KBajauTer HACTABHUKA M CapaJlHUKA

®dakynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH 00e30eljyje KBaIMTeT HaCTaBHUKA U CapaJiHUKa MaKJbUBUM
IUTAHUPAakEM U U300pOM Ha OCHOBY jJaBHOT IOCTYIKA, CTBAPAEM YCIIOBA 32 MEPMAHEHTHO
ycaBpllaBamke U Pa3BOj HACTaBHMKA M CapaJHHKa U MPOBEPOM KBAJIMTETa HHUXOBOT pajaa y
HAaCTaBH.

Onmuc TpeHyTHe cUTyauuje

Qakynrer uMa yTBpheHy mpolenypy M ycloBe 3a W300p HACTaBHHMKA M CapaJHUKa, KOJU Cy
JaBHH M JOCTYIHHM OLIEHH CTpy4yHe U Iuupe jaBHOCTH. llocTymak u yciaoBu 3a u300p
HACTaBHUKA M CapagHHKa peryiucanu cy oxapendama llpaBuiHuka o OIMXKHM ycIOBHMA 3a
n300p y 3Bamke M 3aCHUBamka pPaJHOr OJIHOCA HACTaBHHKA U CapaJHHUKa, YHUBEP3UTET
npuBpenHa akanemuja y HoBom Cany, @akynrter caBpemenux ymerHoct y beorpany (IIpuor
7.1). OcHoBHH 1IJb 00e30eheme KBamuTeTa HACTAaBHOT 0CO0Jba j€ HHUXOBO YCaBpIIABamHE U
yHanpehemwe KoMIeTeH11ja kako Ou ce nopehao KBaJIMTET HACTAaBHOT IpoLeca.

Wmajyhu y BUIy HEONMXOAHOCT CTATHOT MOOOJbINAama KBanuTeTa, DakynTeT NEPHOIHIHO
UCIIHTYyje KpUTEpUjyMe 3a M300p HAcTaBHUKA, Ka0 M camy mporuenypy, Bojachu padyHa o
yCarJaleHoCT ca 3aKOHOM M Tpernopykama HarpoHaiHOr caBeTa 3a BHCOKO OOpa3oBame.
[Tponucanu kputepujymu 00e30el)yjy TpaHCIapeHTHOCT U300pHOT MOCTYNKA, KAa0 M OApKAbe
BHUCOKOT KBaJWTETa HacTaBHUKA. [IpwiamkoMm m300pa y HACTaBHO-yMETHHYKA W HACTaBHO-
Hay4Ha 3Bama, Komucuja y3uMa y 003up Hay4He, OJJHOCHO yMETHUYKE pedepeHiie, yuenihe Ha
HAyYHUM M YMETHUYKUM IPOjEeKTUMa, HUBO W BPCTy oOpa3oBama — YKJbY4dyjyhu U cTpydHa
yCaBpIllaBama, MPO(YECHOHATHA W aKaJEeMCKU paj, OICHY IeJaromKkor pana, ydemihe y
HAaYYHOM, OJHOCHO YMETHUYKOM JKMBOTY W paJl Ha pa3Bojy MOAMIJIATKA, Ka0 M JPYre YCIOBE
MpoIrcaHe MPaBUIHUKOM, Bojiehu pauyHa O HCITYHEHOCTH 00aBe3HUX (MUHMMAIHUX) YCIIOBA,
T€ TpolewkYjyhH KOjH je O]l MpUjaB/bEHUX KaHIAUAATa JOKYMEHTOBAO HajCHAXKHU]E pedepeHIie
y obJacTu 3a Kojy ce 6upa.

@dakyaTeT KOHTMHYMPAHO MpaTH, aHaJIM3Upa U OLEmYje HAayyHy, YMETHUUYKY U IeJarolky
AKTUBHOCT HACTaBHHKA, a HA OCHOBY FOJIMIIBUX U3BEIITAja O pajdy, Kao U peJOBHE eBallyallnje
HacTaBHOT nporeca. OBaj CerMeHT KBAIUTETA JOAATHO je pa3pal)eH HOBUM MPABUIIHUKOM, KOJU
ce TpeHYTHO npunpemana MakyiTeTy, a HA OCHOBY J0CaJalller UCKYCTBa M yCBajama J00pHUX
npakcu. [IpaBUIHMK O CTyI€HTCKOM BpEIHOBambY KBAIUTETA YCTAHOBE, HACTABE U NIEAArOLIKOT
paga HacTaBHMKA M CapaJHUKa aHKETUPAakEeM aKTUBHMX CTyJeHaTa oJ 4wiaHa 7 1o 12
peryiuiiie KBaIuTeT HACTAaBHUKA U capa/iHiKa. AHKETOM Op 4. KBAJIUTET HACTaBHHMKA 00yXBaTa
cieneha murama: CTyaeHTHMA je Ha MOYETKY CeMecTpa JOCTyNaH IUIaH paja Ha IpeaMeTy;
Merton ouemMBama CTyJeHaTa je NpWiIaroheH IulaHy paga Ha npeamery; HacraBHuk ce
IpuAp)KaBa IUIaHA paja Ha NpeaMmeTy; Teme cy akTyelnHe M II0BE3aHE Ca YMETHHYKOM
npakcoM; Kputepujymu 3a mpoBepy U OLEHHBAmbE 3HAWKA Cy yHaAmNpen oapeheHu W jacHH;
HcnutHa nuTama Cy jacHa M HeJBocMucieHa; [lpenaBama cy jacHa M pazymsbHBa; HactaBHHK
UCTHYE HAajJOMTHH]E Y CBaKO] TEMAaTCKOj jeAMHMIM; HacTaBHUK nenyje CTpYYHO U CUTYPHO;
HacraBHuk mocrtyna npodecuoHaaIHO U MMa KOPEKTaH OJHOC mpema cTyAeHTuMa. [Tutama 3a
KBAJIUTET capajHuka cy: CapagHMK ce IpuIprkaBa IUIaHa paja Ha npeamery; CapajHuk y
HACTaBU JIeNyje CTPY4YHO U curypHo; CapaJHUK HOCTyNa Npo(pecHOHATHO U MMa KOPEKTaH
OJIHOC TIpeMa CTyJICHTHMA.

HacraBHunm © capaiHWIM HWMajy TpaBO M 00aBe3y CTAJIHOT CTPYYHOT YycaBpllaBama M
CTHIIaba HOBUX 3Hama W3 00JacTHW KOjoj MpHIIaZa HACTaBHU IPEIMET, Ka0 M Yy JOMEHY
MeJaronknux crnocoOHocTH. HactaBHO 0coOshe MMa mMpaBo Ha MOKpUNE TPOIIKOBA WIIM Jeia
TPOIIKOBA, Ha MME CTPYYHOT YCaBplIaBamka y 3eMJbM M WHOCTPAHCTBY, Y 3aBUCHOCTH O]l
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¢unancujckux MoryhHoctn @akynrtera. Y TPOIIKOBE CHanajy: TPOIIKOBU CTPYYHOT
yCaBplllaBama, JHEBHUIIE, IyTHU TPOUIKOBM, TPOIIKOBU OOpaBKa, y CKJIaay ca 3aKOHOM.
Hakon 3aBpiieHor mporeca CTpPY4HOT ycaBplllaBama, NOoAHOCH ce M3Bemraj HacraBHo-
yMeTHHYKO-HaydHoM Behy. IloceOHO ce 00e30elyjy ycCiIoBH KOHTHHYMPAHOT HAy4HOT,
YMETHUYKOT M TIEJarollKor ycaBplllaBalka HACTABHMKA, KPO3 JaBambe MOJPIIKE HUXOBOM
aKaJeMCKOM M NMpo(ecHOoHaIHOM pa3Bojy (IIpPEro3HaBambe MOCTUTHYTUX pe3yJiTaTa, MOJpIIKa
UHHUIMjaTUBaMa HTH). Y JocajalimeM (mocMaTpaHoM) mepuoay, dDakynrer je moceOHUM
Mepama IOJICTHIIA0 YMETHUYKO, HAyYHO U NMPO(ECHOHAIHO yCaBpIIaBalke HACTaBHMKA KpO3
OpraHu30BakbE M3JI0KOM, MO30PUIIHUX MPEACTaBa, YMETHUUYKUX M KYJATYPHUX JeUIaBama, Te
Hay4YHOI' CKyna ImocBeheHor caBpeMeHUM TeHJAeHIMjamMa Yy oOpa3zoBawmy. Kao jenna of
3HAUajHUX IMOJCTUIIAJHUX Mepa MOKPEHYTa je W U3JaBadka JeinatHocT Dakynrera, a ¢ MUbeM
OJIaKIllaBama MyOIMKOBama HAy4YHUX, CTPYYHUX M akaJeMckux pesyiarara. Ilopen Tora, ca
nobujameM Epacmyc moBesbe, OTBOpeHE Cy MHMpe MOTYNHOCTH aKaJeMCKOT W IEeAarouIKor
yCaBplllaBaka HACTaBHUKA, CTYJICHATa U YMETHUYKOI IOJMIIATKa KpO3 MporpaMe MOOMIHOCTH
U Mel)yHapoIHE HCTPAKUBAUKE IIPOjEKTE.

Ha ®akynrery je 3amocieno ykymHo 116 nHacraBHuka um 47 capannuka. Dakynrer je
00e30eamo 1obap ogHOC Opoja HACTaBHUKA U capaJHUKa U Opoja cTyJeHara. TakaB oHOC Aaje
MOTYhHOCT 3a MHTEpPaKTHUBHY HACTaBy KOjOM C€ IOACTHYE KPEaTHBAH W KPUTHYKH HAYHH
NPOMHUIIJbAA, KA0 U Pa3B0j KPEaTUBHUX M YMETHUYKHX KOMIICTCHIIM]a CTyICHATA.

AHaM3a W NPOLEHA TPeHyTHe CHTyaluje ¢ O003MpPOM HAa MNpPeTXoAHO AeduHUCAHe
HHM/beBe H IIAaHOBE

VY ogHOCY Ha IPETXOHU MEPHO]] CAaMOBPEIHOBamka, DaKkyyITeT je HHOBUpaHUM [IpaBHITHUKOM
jacHuje neMHMCA0 HAYMH HAa KOjU CE MEpH KBAJIWTET HACTaBHUKA U capaaHuka. Komucuja 3a
006e30eheme kBaIuTETa, HA OCHOBY pE3yJiTaTa aHKETe, JI0CTaBJba JlekaHy MoJaTKe O aHaIU3U
KBAJIUTETa HACTaBHMKA M capaJHUKa. AHAJIM3e aHKeTa 4yBajy Cce Y J0CHjerMa HAaCTaBHUKA U
KOPHUCTE ce y mpolecy u3dopa/pen3dopa y HaCTaBHO-HAy4YHA, OJTHOCHO HACTaBHO-YMETHHYKA
3Bama, T€, YKOIUKO C€ TO MOKa)xke MOTPEOHHM, MPEACTaBibajy OCHOB 3a Mpely3uMame Mepa
BE3aHUX 32 PACKUJ] yTOBOpaA O pany.

[nbeBH, 3aXTEBH M 0YEeKMBaHa

Wmajyhu y Buay 1a CTYJIEHTH HE MOKa3yjy MOTIyHY mocBeheHoCT aHkeTaMa U J1a OIleHe HeKajl
Jajy 1o/ YTUIIajeM eMoIlja, a He pannoHainHo, dakynrer he y HapeTHOM MEPUOy TTOCBETUTH
noceOHy naxmy crygeHTuma. OaprkaBahe ce pa3nuuuTH 0OIUIM cacTaHaka Ha KojuMa he um
Ce YKa3WBaTH Ha 3HAYa] PEATHOT OICHUBamka KBAJTUTETa HACTABHHUKA M capagHuka. CTyJIeHTH
Tpeba J1a Cy CBECHHU Be3€ HHXOBE OIIEHE O KBAJIUTETY HACTAaBHUKA M HACTaBHOT Ipolieca, Kao u
UCXO0/a, KOJU yKa3yjy Ha HUBO FbUXOBOT 3Hama, BEIMTHHE H CITOCOOHOCTH.

VY OoKkBHpY HeroBama YMETHHYKUX M HAy4HHX KoMmmeTeHIHja, DakyiTreT MmoceOHy MNaxmby
nocsehyje pa3Bojy YMETHHUYKOT MOJIMIIATKa, KPO3 CTPOTY CENEKIUjy KaJpoBa U KOHTUHYHUPaHY

MMPONLCHY BbUXOBOI" HAIIPEAOBAKhA.

Behuna nacraBHuka @akynTera 4JaHOBU Cy PEJIEBAHTHUX MPO(GECHOHATHUX YIPYXKema, T0K
je jenan O6poj HaCTaBHHMKA M aKTUBHO aHTa)KOBaH Y TEJIMMa OBHUX yJIpYKerba.

Ananau3a u npoueHa cranaapaa (SWOT ananu3za)

Ycaznawenocm nocmynka usbopa ca npeonocom kpumepujyma Hayuonannoe cagsema 3a
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B8UCOKO 06pa306a}be

HPEJHOCTH CJIABOCTH
dakynreT uMa yTBpheHy npoueaypy | +++ OrpanndeHa pHaHCHjCKa TOAPIIKA
U KpUTEpHUjyMe 3a u300p y 3Bame dakynrera pa3Bojy KOMIETEHIN]a 1
HACTaBHHKA, KOJU Cy jaBHU H CIIOCOOHOCTH TEAATOIITKOT paja
yckial)eHu ca npemnopykaMa HACTaBHUKA U CapaJHUKa.
HanumoHnanmHor caBeTa 3a BUCOKO
obpazoBame.
dakynreT peaoBHO MIPaTH, aHATU3NPa
U OIIeHbYj€ YMETHUYKH, HAY9IHH, e
npodeCHOHANIHY U TTeIarOLIKH Pajl
HACTaBHUKA Ha OCHOBY PEJIOBHUX
(romuMIIKBHX) U3BEIITAja, U PEIOBHO
cpoBoljeHe eBajyalyje HaCTaBHOT
paja HacTaBHUKA O]l CTPaHe
CTyJICHaTA.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Pa3Boj akagemcke MOOHITHOCTH +++ HenoBoskan 0poj KOMIETEHTHUX

HacTaBHHKA, CTy/leHaTa U
HEHACTaBHOI 0c00Jba Y IHUIBY
MoJu3amba KOMIIETEHIIY]a.

KaJlpoBa Ha TPXKUIITY pajia 3a
crierguIHe, HOBOpa3BHjaHe
YMETHHYKE U Hay4YHE 00JIaCTH, YHje
Ce YKJbyUHBAaE y HACTABHU NIPOLIEC
IUIAaHKUPA Y HapEIHOM IIEPUOY.

Veaocasarwe muuivera cmyoenama o neoazouKom paoy HacmasHuKa u capaoHuxa

MNPEJHOCTH

CJABOCTH

Mexannu3am HUCTpa)KrMBakba MUIIJbCH:A
CTyJACHATa O NneAaromKoM pagy
HaCTaBHHUKA U CapaJHUKaA.

JacHo nedumHMCaHe mponieaype y
cllyyajeBMMa He3aJ0B0JbaBajyhnux
OlICHA MEAArOIIKOT Paja HACTaBHUKA
U capajJHUKa.

e

+++

HenoBospbHO pa3BujeH MeXaHU3aM
MOCTHIIAkha HACTABHOT 0C00Jba Y
CKJIaJly ca OlleHaMa CTyJeHara.

MOI'YRHOCTHU

OIMACHOCTH
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AnraxoBame CTyICHTCKOT ++ Cy0jeKTHBHOCT CTy/ICHATA. -
napiaMeHTa y HHQOpMHUCamby
CTyJICHATa O EJIEMEHTUMA 3HAYajHUM
3a MPOICHY MeJarolKor pajga
HACTaBHUKA M CapaJHUKA.

IIpenso3u 3a modo/bIIaAK-€ U IJIAHUPAHE Mepe
Ha ocroBy SWOT ananu3ze npemioxy ce cieaehe mepe 3a modosbliame:

@ Heconxonno je y capagmi ca (UHAHCHjCKOM CIy:KOOM paspaguTH MeXaHH3aM
(UHaHCHjCKe TOAPIIKE 33 Pa3BOj KBAJUTETa HACTABHOT 0CO0Jba. JlekaH U MpoJIeKaH 3a
HacTaBy Tpeba Jga ymape HauynHe (MHAHCHJCKUX CTHMYJalHja ca TOCTUTHYTHUM
HUBOOM KBAQJIUTETAa HACTABHUKA M CapaHHUKA.

@ Jlckan v npojeKan 3a HacTaBy Tpeba Ja HallpaBe IPOrpaM MHTEH3MBHPAMba Capajlrbe
ca KyJTypHO-yMETHHUYKMM HMHCTUTyLMjamMa M mociojaBiuMa. be3 capagme Hema
yCaBpllaBamka HACTABHUKA 3a YMETHUYKH, HAYYHOUCTPAXKUBAYKU U CTPYUYHU Pasl.

IMoka3aTe/bu M MPUJIO3HU 32 CTaHAApA 7:

Tabeaa 7.1. Ilpernen Opoja HACTaBHHMKA IO 3BalbMMa M CTAaTyC HACTABHUKA VY
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH (paJHU OAHOC Ca IYHUM M HEIMYVHUM PaIHUM BPEMEHOM,
AHT'KOBAKLE 110 YTOBOPY)

Ta6ena 7.2. [Iperien Opoja capagHuKa U CTATYC CapagHUKa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH
(pagHu OJTHOC ca IYHUM M HEIYHHMM PaJHUM BPEMEHOM, aHTKOBAhE 110 YTOBOPY)

IIpuaor 7.1. IlpaBuiHuK 0 n300py HACTAaBHUKA M capajgHHKa

Mpuaor 7.2. OnHoc yKymHOT Opoja cTtyaeHara (0poj cTyaeHaTa 0400pEH aKpEaAUTAII]OM
IIOMHOKEH ca OpOojeM roJinHa Tpajamka CTYIM]CKOT IporpamMa) u Opoja 3aloCICHUX HACTABHHUKA
Ha HUBOY YCTAHOBE
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Cranpapa 8: KBajaurer cryaenara

dakynTeT CaBpEeMEHUX YMETHOCTH KBAJIUTET CTyJCHaTa 00e30ehyje celekiujoM cTyaeHaTa Ha
yHampes] TpONUCaH W jaBaH HAYWH, OICHHUBAKEM CTYyJCHATa TOKOM pajla y HacTaBH,
NepMaHEHTHUM MpahemeM U TpoBepaBameM pe3yiTara OlCHhHUBamka U MPOJIA3HOCTH CTyIeHaTa
U TIpey3uMamkeM OAroBapajyhux Mepa y ciydajy mporycra.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

dakynTeT caBpeMEHHX YMETHOCTH YCBOJHO j€ CHaXHY OMPEICIbEHOCT y CMEpY OJp)Kama U
yHarpelema KBauTeTa cTyZeHara 1 00e30ehBama CBUX HEONXOJHUX U MOJCTULIAJHIX yCIIOBa
3a BUXOB pa3Boj. CBe peneBaHTHE MHGOPMAIMje U TOJAIM MMOBE3aHU ca CTyJHjaMa Cy jaBHO
JOCTYITHU H  OJIarOBPEeMEHO TMpEJOoYeHH Kako CTyJeHTHMa, Tako M KaHIuAaTUMa
3amHTepecoBaHUM ga ynuiry ®Pakynrer. Dakynter Heryje J0o0py TMpakcy YIO3HaBamba
CTyZIeHaTa ca CBUM HHMXOBHUM IIpaBHMa, o0aBe3amMa M IIOCTaBJbEHUM OYCKHBAmBUMA, IIpe
nouetka HacTaBe. OBe MH(poOpMalMje yKIbYyUyjy YIIO3HaBame CTyAeHaTa ca obaBe3oM mpahema
HACTaBe, HAYMHOM OIICHbMBAakha Ha MPEIMETY, IUIAHOM pajia Ha CBAaKOM IPEAMETY, KalIeHIapOM
paia y ceMecTpy, pacriopeioM 4YacoBa, M JIPYT'MM pPEJICBAaHTHUM MoJaluMa JIeQUHACAHUM
KapTOHOM TpeaMeTa U (DaKyJITeTCKUM MPaBIITHUIIMA.

Mertozne ouemuBama CTyJIeHaTa M 3Hama KOje Cy YCBOJWIM y TOKY HACTaBHOT IpoIieca
yckialjeHe Cy ca IUbEBHMA, CaapKajuMa M OOMMOM CTYAHMjCKHX mporpama. [Ipuiamkom
OIICHMBaba, HACTABHHIIM IIpaTe YyHAINpPEa YyTBpHEeHE KPUTEpUjyMe, MpaBHIa M IPOIEIype,
nedunucane [IpaBUIHMKOM O ToJaramy WCIHTA M OLCHUBABY CTYACHATa, KA0 U KapTOHOM
npenMera. [Iporecu momarama UCIUTA, KA0 U METOJ M KPUTEPHUjYMHU U OLICHhHBamba CTY/ICHATA,
MpeIMeT Cy pelIOBHE KOHTpOIE, CUCTeMaTckor mpahema W aHanu3e, a y [HbY HHXOBOT
yHanpehema, ka0 W HCIpaBibarba €BEHTYyAHUX HEAOCIeAHOCTH. Ha OCHOBY cmcTemarckor
npahema U mpoBepe OlieHa CTyJAeHaTa Mo mpeameruma, DakynTeT aHAIM3UpPA J1a JHU j€ METOJ
OlLICEK-MBamha CTyJICHAaTa MpHIaroheH npeaMery, a JIM ce PaTH U OLEYje pall CTYJeHTa TOKOM
HACcTaBe, KakaB je OJIHOC OIleHa pajia CTyAeHTa TOKOM HAacTaBe U Ha 3aBPIIHOM HCIHUTY Y
YKYITHO] OIIEHU U J1a JIU Ce OIeiyje CIIOCOOHOCT CTy/eHaTa jJa mpuMeHe 3Hame. [lopes Tora,
OBE aHallu3e CIy>Ke W Ja ce Mmpeay3My oaroapajyhe mepe ykomuko nohe 10 OuiIo KakBUX
HENPAaBWJIHOCTH Y AUCTPUOYLIUjU OlLIeHa y AyKeM nepuony. [lepuonnyHum aHamm3zaMa OCTBpyje
ce YBHUJ Yy MPOJA3HOCT CTyAEHaTa MO MpeAMETHMa, MporpaMuMa M TOAMHAMA CTyIuja, Te
Ipey3uMajy KOPEKTHMBHE Mepe Yy Cilydyajy CyBHUIIE HHUCKE MpPOJa3HOCTH WIM JPYrux
HEMPaBUIIHOCTH y OILCHUBaBky. Y TNPUKYIJbaky OBUX MojaTaka, dakynTeT ce ociama Ha
eBUJCHIIN]Y O pe3yJTaThuMa CTyJeHaTa Koja C€ ypeIHO BOJIM, Ka0 U Ha pe3yliTaTe eBalyallja
HACTaBHOT TIpoIleca Koje Ce PEIOBHO CIPOBOJE, Ociamajyhn ce Ha ocTBapeHe aHaM3e Kako y
IUJbY TIpeBa3UIakerma opel)eHrX HEMPaBUIHOCTA U HEJJOCTAaTaKa, TaKo M Y IWJbY yHarnpehema
noctojehux Mepa, mporeaypa u MpaKcu.

[Ipomec ceneknmje Oynmyhmx cTymeHara Ttakohe je TpaHcmapeHTaH W yTBpheH CraTyTom
dakynrteta, Te Ommxke nedunucan [IpaBunHMKOM o ymucy cryneHarta. [Ipunmkom ymuca,
YIUCHA KOMHCHja BpPEIHYjE€ pe3yJiTaTe MOCTUTHYTE y TPETXOJHOM IIKOJIOBAKY WM pPe3yjTare
MMOCTUTHYTE HA UCIHTY 3a MPOBEPY CKIOHOCTH U CIOCOOHOCTH.

CBu peneBaHTHE HH(OpPMAIMje y BE3W ca MPHUJEeMOM CTyJeHaTa, IOJIarakheM HCIINTa,
OlLICHUBAKHEM, IbUXOBUM MpaBUMa U o0aBe3ama, JIOCTYIIHE Cy JaBHOCTH U UCTaKHYTE Ha CajTy
@akynrera. DakynTer Heryje A0Opy Mpakcy yIO3HaBama CTyJeHaTa ca CBUM HHUXOBUM
npaBuMa, o0aBe3aMa M MOCTAaBJbEHUM OYCKHMBambUMa, Npe nmovyeTka HactaBe. OBe nHboOpMarmje
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YKJbYUYjy YIIO3HaBame€ CTyAeHaTa ca obaBe3oM mpahema HacTaBe, HAUMHOM OLICH-MBamba Ha
npenMeTy, IUIAHOM paja Ha CBAaKOM IPEIMETY, KaJCHIapOM paja y CEeMECTpy, pacnopeaoM
JacoBa, M JpyruM pCICeBaHTHUM IIOoJallMMa I[e(i)I/IHI/IcaHI/IM KapTOHOM IpeaAMCTa U
(bakyJITeTCKUM NMPABUITHULIMA.

dakynteT moceOHy mnaxmwy mnocBehyje onpkamy u yHampehemy H00puX OgHOCA U pajgHe
atMocdepe, IITO M3HAJ CBera IojapasyMmeBa 00e30ehuBambe KOPEKTHOT W MPOGheCHOHATHOT
MOHAIIalbaHa CTaBHMKA TOKOM OICHMBamba, ajld W HEroBamke 000CTpaHe ETUYHOCTH,
KOJICTHjaJTHOCTH M y3ajaMHOT TIOIITOBamka HACTABHUKA U CTYJCHATa TOKOM HacTaBHOT Mpolieca,
aJld ¥ TOKOM YHMTaBOT TEpHOJa CTyAupama.yY ckiaay ca oBuM, DakyiTeT rapaHTyje jeIHaKoCT
W paBHOIPABHOCT CTyJIeHaTa MO CBUM OCHOBaMa (€THUYKA, IOJHA, POJHA, HAIIMOHAIHA WA
COILIMjaJIHA TIPUIATHOCT, j€3UK, BEPOMCIIOBECT, MOJUTUYKO WIH JAPYro MUILBEHHE, CTATYC CTEUYEH
pohemeM, oCTojamke CEH30PHOT WIIM MOTOPHOT XCHIUKENa ¥ IMOBUHCKO cTambe). CTyIeHTUMa
je obe3behena cmoboma CTYACHTCKOT OpPraHM30Bama, JEJIOBamka M ydemha y OIUTy4HBamYy,
MyTeM MMEHOBama CTYJACHTCKUX MPEJICTABHUKA y PalHUM TEIMMa, KaO0 M pajia CTYACHTCKOT
napJaMeHTa, a y CKJIaJy ca 3aKOHOM.

@akynrer omoryhaBa CTyleHTHMMa OpPraHM30Bame€, JEIOBake W ydemhe y OJUIyduBamy y
CKJIay ca 3aKOHOM Kpo3 pan CtymeHTckor napiaMeHTa. CTyIGHTCKU NapiiaMeHT UMa OCHOBHU
3aJaTaKk Ja MITUTH CTYJIEHTCKH CTaHIapj, OJHOCHO WHTepece W mpama cTyneHara. [IpaBo nma
Oupajy u 1a Oyay OupaHu 3a 4iiaHa CTYJCHTCKOT NapJaMEHTa UMajy CBH CTYACHTH YIHCAHU Y
CTyIHje y IIKOJICKO] TOAWHU Yy K0joj ce Ompa mapiameHT. CTyIACHTCKH TapiaMeHT Oupa u
paspemiaBa cBoje mnpencraBHuke y CaBery mkoiie W HacraBHO-yMeTHHYKO-HAydyHOM Behy.
Caku wian CTyAEHTCKOT HapjiaMeHTa MMa MPaBO M JAY>KHOCT Jla aKTUBHO YUYECTBYj€ Yy paay
CTyIeHTCKOT TapiaMeHTa, Jia mokpehe MHHUIMjaTHBE U Jaje MPeasiore, y CKIaay ca 3aKOHOM U
ommrtuM aktuma daxnrera, kao u Aa Oyae mpaBOBpeMeHO WH(MOPMHUCAH O AKTUBHOCTHMA
CryneHtckor mnapiaMmeHTa. PykoBonctBo akynreTa THpyka CBY HEONXOIHY MOMON y pamy
Crynentckor mapinamenta. O6e30ehene cy moceOHe MpoCTOpHje U ompemMa 3a pa.

AHajau3a mu MmpoucHa TPEHYTHE chyalmje C 063I/Ip0M Ha TMPETXO0AHO uet]mnncaﬂe
IMJBbEBEC U IIJIAHOBE, M IIOCTAB/bCHHU IIN/bECBH, 3AXTCBHU U OYCKUBAaIbHA

VY TporoauimeM NMepuoy caMOBpeIHOBama MoBehaH je Opoj eemeHaTa Kojuma ce 0oe3oehyje,
npaTd W OlLelYyje KBATUTET CTyJeHaTa, a HMCKa3aHW Cy y HOBOYCBOJEHUM MpPaBUIHHUIIMMA.
Taxole cy ce neTajbHUje pa3paauiin yCIOBU yIUca CTyIeHaTa U MPpoLeAypa IPHjeMHOT HCITUTA.

VY mocmaTpaHoM mepuoay Huje OWUJIo MOBpee CTyJIeHATa Mo HU jeTHOM OCHOBY. CBH CTYJIEHT
Cy jeTHAKO TPETUPAHHU.

Qakynarer he y HapeJHOM IE€pUOAY MOCBETHUTH JOJATHY MNaXmky Ha INpHjeM CTyjAeHaTa.
Hacrojahe ma moBeha Opoj ememenara oreHe CIOCOOHOCTH M CKJIOHOCTH KaHIWJATA, Y3
MIOCTUTHYTE pe3yiTare y MpeTXoJHOM HiKkojoBawy. Ha Taj Hahun he ce ycarmacutu kBamuter
CTyJIeHaTa ca CTpaTerujom obe3behema KBaauTeTa, MO KOjeM C€ HajBUIIE BPEIHY]y HCXOIU
oOpasoBama. 3a m06ap MCXOMA, Y3 KBUIUTETHOT HACTaBHUKA, BAYKHO j€ UMATH W KBaJUTETHE
KaHJH1aTe 3a ynuc Ha (akyIrerT.
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AHayu3a cJ1a00CTH ¥ MOBO/bHUX eJIeMeHaTa
VY oxBupy oBor ctanaapaa merogoM SWOT ananuse ycTaHOBA je aHAIM3Upaia U
KBaHTHTATUBHO OlIEHWIIA ciiefiche eleMeHTe:

Ilpoyedypa npujema cmyoenama

HNPEJHOCTH

CJIABOCTH

®daxkynTeT UMa jacHO yTBpheHe
MpOIeAype MpHjeMa CTyIeHaTa u
OIICHUBabA.

OBe miporierype npeamer cy
HEePHOIUYHE U KOHTHHYHPAHE
MpoBepe, a y Wby yHanpehema
JOCTUTHYTT HUBOA KBAJIMTCTA.

OpraHu3oBaHe MPOMOIIH]E
@axkynrera.

e

——

ExoHOMCKa cHcTyaluja y qp)KaBu ce
MOJKE HETaTUBHO OJIPa3UTH Ha yITHC
CTyJIICHaTA.

MOI'YRHOCTHU

OITACHOCTH

VYHanpehemwe kputepujyma 3a
BpEIHOBAHE CIIOCOOHOCTH U
CKJIOHOCTH CTYy/ICHATA.

JonatHa nHGOPMHUCAHOCT
HOTeHHI/Ij AJIHUX CTyJCHaTa NpUMEHOM
CaBPEMEHHX METOJIa OTJIAIIABAIhA.

e

Cge Mamu Opoj mimagux y Cpouju.

Hocmynnocm npoyedypa u Kpumepujyma oyerusarsa

INPEJHOCTH

CJABOCTH

CraTyTOM W APYT'MM OMNIUTHM aKTHMa
Cy Ipeuu3Ho JedrHICaHN TIPOIIeTypa
U KPUTEPHUjYMH OIICHUBAbHa
CTyJIeHaTA.

JaBHa JOCTYIMHOCT CBUX PElIEBAHTHUX
uHpopMaIHja O MPOLECAYPH U
KPUTEPUjyMHUMA OIICHUBaka U3 BUIIIC
pa3IMYUTHX U3BOPA.

ot

+++

HenoBospHa 06jeKTHBHOCT
CTy/ICHATA.

MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

KonTunyunpaHo yno3HaBame
CTyZA€HaTa O MPOLELYPH U
KPUTEPHjyMHMA OICHUBAha 01
CTpaHe HACTaBHHKA.

++

Jemopanucame cTyneHaTa 300r
noOujama HIKE OIIEHE O]1
OUYCKHBaHE.
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CmyO0eHmcKo op2anu306arve U yuecmeosare y 00Iy4uearby

HNPEJHOCTH CJIABOCTH
Pan Crynentckor napiameHTa +++ HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT ---
perynucan je CtaryTom CTyJIeHaTa 3a I0JaTHH paj u ydenihe

y CTyAE€HTCKOM MapjiaMeHTy. - -

IIpencraBuumm CTyaeHTCKOT
napilaMeHTa yu4ecTByjy y pagy Casera | 44
®akynrera 1 HacTaBHO-yMETHHUKO-
HaydJHOT Beha.

MOTI'YRHOCTH OIMACHOCTH
AxTuBHHje yuemhe cTyneHara y ++ [ormyHo ry0ibeme HHTEpecOBamba 38 | --
yHanpehemy cucrema oTydnBama. yuemrhe y paxy CTyIeHTCKHX
OpraHH3aIm;ja.

Ipensio3u 3a nodosbIal-€ U NIJIAHUPAHE Mepe
N3 pesynrara noobujernx Ha ocHoBy SWOT ananmze mory ce natu cieache npemnopyke:

@ Jlcxan u nposekaH 3a HacTaBy Tpeba 1a y HApEIHOM IEPHOIY Pa3sMEHE HCKYCTBA Ca
JIPYyTUM BHUCOKOIIKOJICKMM YyCTaHOBaMa M3 I0Jba YMETHOCTH W TpoHal)y Merozae 3a
nosehambe MOTHBalMje, OAHOCHO €HTy3Wja3Ma CTyJeHara 3a paj y Tumy. Hako cy
YMETHHUIM YECTO OKPEHYTHM HHIUBUAYATHOM panay, Tpebamo OM MX MOTHUBHUCATH Ha
YKJbYyUMBaWke y pajJ CTYISHTCKUX OpraHu3anuja, Kako OH CTyaupame HapeIHuX
re’epaiyja OuIo cBe KBAJIMTETHH]E.

@ PasButH K yHAIpEIMTH CTPATETHjy U IIPOLECE Paja Ha MUIaHUpamby M PasBojy Kapujepe
CTy/I€HaTa, a y CKJIaJy ca TMHAMUYHUM U3a30BUMa OyayhHOCTH.

VYBectu npakcy enykanuje (y o0JuKy paJuoHUIE WU JaBHOT IIpeJaBama) CTyJeHaTa 3a
3Ha4aj CTYJICHTCKOT OpraHN30Baba U BUXOBOT yuelnha y oyynBamy.

IMoka3aTes/bu U MPUII03HU 3a cTanaapa 8:

Taoenaa 8.1. Ilpernen 6poja cTydeHaTa IO CTENEHMMA, CTYAM]CKMM IPOrpaMHUMa M TOoJAHHaMa
CTyauja Ha TeKyhoj IMKOJCKO] TOAUHHU

Tabeaa 8.2. Ctona ycnemuocTu cryaeHara. OBaj momaTak ce M3payyHaBa 3a CTYAECHTE KOJH CY
JUILIOMUPAIM V NPETXOAHO] MKOJICKO] roauHd (mo 30.09) a 3aBpliuiM CTYAH]E Y POKY
npeasul)eHOM 3a Tpajarke CTYIM]CKOr Iporpama

Taoena 8.3. bpoj cTyieHaTa KOJH CY VIHCAIM TEKYNY IIKOJICKY TOAMHY Y OJIHOCY Ha OCTBAPCHE
ECIIB 60m0Be (60), (37-60) (Mamke o1 37) 3a CBE CTYIM|CKE IMPOrpame o ToAMHaMa CTYa]a
IIpuaor 8.1. [IpaBMIHUK 0 IPOLEAYPH IIpHAjEMA CTYyAEHATA

IIpnaor 8.2. IlpaBUJIHUK O OLIEELHBALY

IIpuaor 8.3. Ilponeaype ¥ KOPEKTUBHE MEpE V caydajy HEUCIYH-aBakba M OACTYIIamka O]
YCBOJEHHMX IPOIIEAYPA OLICHUBAILA

65



Табеле/Tabela%208.1%20.docx
Табеле/Tabela%208.1%20.docx
Табеле/Tabela%208.2%20.docx
Табеле/Tabela%208.2%20.docx
Табеле/Tabela%208.2%20.docx
Табеле/Tabela%208.3.docx
Табеле/Tabela%208.3.docx
Прилози/Прилог%208.1.%20Правилник%20о%20упису.pdf
Прилози/Прилог%208.2.%20Правилник%20о%20полагању%20испита.pdf
Прилози/Прилог%208.3.%20Процедуре%20и%20корективне%20мере.docx
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Crangapa 9: Kpajgurter ynoeHuka, Jureparype, 0u0JuoTeYyKkux 1 HHGOPpMATHIKHX
pecypca

KBaymurer yuOeHwka, TUTepaType, OMONMOTEUKMX W WH(MOpMATUYKUX pecypca Dakynrer
CaBpEMEHHUX YMETHOCTH o00e30elyje ToHOImEeHmeM U CIpOBOhECHEM OATroBapajyhMx OIMIITHX
akaTa.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

dakynTeT je Ha CBHM MpeaMeThMa 00e30eAr0 TOKPUBEHOCT yHOCHHIMMa, H300pOM
auTeparype, NPUPYYHUIMMA WM JpYyTdM NyOlMKanyjamMa W ydWiInMa, HEONXOTHUM 3a
CaBIIa/IaBam-€ TPAJIMBA, a IITO je Ae(PUHUCAHO KapTOHUMA TpeIMeTa U TUTAaHOBHMA pajia 3a CBAKU
npeamert. [Ipe moueTka HacTaBe, CTYACHTH Cy yIIO3HATH ca U300pOM LEJIOKYHOT MaTepujaia u
nuTeparype, npeaBul)eHMX 3a CaBlalaBamke Ccajpikaja MpeAMeTa W OCTBAapUBAIE IIMJHEBA
HacraBe. OBH Marepujainy yckial)eHu Cy ca TUTAaHWPAaHWM HMCXOIMMa Y4era M CHenu()UuIHIM
3aXTEeBMMa HACTAaBHOI Ipolieca. Y cilydajeBUMa TJe IOCTOjame YIIOeHWKa He OAroBapa Ha
aJlekBaTaH HAYMH 3aXTeBMMa HacTaBHOT mporeca, Pakynrer je 00e30enuo u3bop JuTeparype,
NpUPYYHHKA W JPYruX MyOiMKanuja W ydwia, KOju Cy ycCarJIallleHH ca Crenu(uIHOCTHMA
HACTaBHOT Tporieca (y ciay4yajeBUMa YMETHHUKUX MPEIMETa, Kao U MpeAMETUMA KOjU TPUITAIajy
JPYIITBEHO-XyMaHUCTHYKAM HayKama a y OKBUPY KOjUX j€ MOTPEOHO pPa3BHTU CIIOCOOHOCT
Kopumihema TpuUMapHE JHTEpaType, Kao H YIO3HABaWke CTyJAeHAaTa ca pasInduTUM
JTMCKYP3UBHUM TpucTynumMa). I[lokpeTameMm u3maBauke naenatHocTH, Dakynrer je moceOHy
MKy IMOCBETHO IUIAHUPARY MTyOJIMKOBaka YIOCHUKA U IPUPYYHUKA.

I[IpaBWIHNK 0 W31aBa4YKoOj JedaTHOCTH, ycBojeH 15.12.2022. ronmuue, oxapehyje HaumH
obe30ehema, npahemwa 1 KOHTpOJIE KBaJIUTETa ylOeHUKa U Apyre auteparype. [Jedunucano je
npurpemMame, o1o0paBame, W3/IaBamke, yrnoTpeda, CTaHJapau KBaJWTeTa YIIOCHHWKA U JIpyre
yubenunuke rpahe 3a ynOeHnuky rpal)y unju je usnaBauy dakynrer, Kao U OHY Koja ce HabaBiba
Ha TPXKUIITY.

®dakynTeT W37aje OCHOBHE YIIOEHWKE M MOMOhHY yuoeHuuky rpalyy. OCHOBHM YIIOGHUK je
KIbUTa YHJU je cajipkaj ofjpeheH cTyIujCKUM MporpamMoM oAroBapajyher HacTaBHOI MpeaMeTa.
[Tomohny yiibennuky rpal)y ynHe 30MpKe 3amaTaka, 30MpKe MpuMepa U3 Mpakce, MPaKTHKYyMH,
CKpMIITa M Jpyra NMoMohHa HacTaBHa CpEJCTBa, y CKJIaly ca 3aKOHOM W OIIITUM aKTHMa
®akynrera. [Ipuopurer m3paze OCHOBHOT yIOCHHMKA 3a HACTaBHU TNpPEIMET MMa HACTaBHUK
dakynrera Koju je u3abpaH y BHILIE HACTAaBHO-HAYYHO WJIM HAaCTaBHO-YMETHMYKO 3Bamb€ Ha
@akynarery. AKO JiBa WM BUIIE HACTABHUKA Ha JeTHOM IIpeIMETy MMajy MCTa HAaCTaBHA 3Bamba,
NPUOTIPUTET UMa HACTABHHK Ca JAYXKHM CTaXOM y 00pa3oBamy, C THM Jia MOTY Jia Ce€ JOTOBOpe
J1a 3ajeTHUYKU U3pajie OCHOBHU WM MoMohHM yii0eHuK. Yioenuk @axkyaTera Mopa Ja MOKpHUBa
[EJIOKYTTHY MaTepHjy KoOja je MpOIHCcaHa HACTaBHUM IIPOTpaMOM IMpeAMETa Ha KOME Ce Taj
yHOEHUK KOpHCTH. YUIOCHHK MOXKE Ja MOKpHUBAa M J€0 MarepHje U3 ojpeleHe yMeTHHUKe,
Hay4yHe U CTpy4yHe 00JIacTu Koja HHje 0OyxBaheHa HaCTaBHUM MPOTrpaMoM IIpeaMeTa Ha KOMe ce
OH KOPHCTHU Ka0 y4YWJIO, aJli TO MOpa OUTH JaCHO M3PAaXEHO y MPEAroBOpy yIOEHHKA. YKOJIUKO
®dakynaTeT HHje W3AaBay, MPEAHOCT TpH HM300py yUOEHMKa WMa OHA] KOjU 3aJ0BOJbaBa
crangapae dakynrera, Kako y TOMVIEAY cajapkaja, KBaJUTETa, TaKo M y MOIJeny obuma.
VYKOJIMKO HE MOCTOjU HHjelaH YIIOCHHUK KOjU 3a70BOJhaBa MIKOJICKE CTaHIapae oOuMa, HEKH O]1
nocrojehux yubeHuka Moke OUTH MpuiaroheH TUM CTaHIapAuMa Ha HA4WH Jla c€ M3 TOT
yuOeHuKa M37IBOjU Marepuja koja he ce obpahuBatu, a koja he Outn y OKkBUpHMa CTaHIapa,
yTBphenux [IpaBuiIHUKOM O U3aBaYKOj AEIATHOCTH.

Kontpony kBanurera ypOeHHKa BpIe PEe3€HTH M OPTaHU KOjU BOJIE M3/IaBAUKY JIEIATHOCT Y
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CKIagy ca ommTuM aktuma. KoHTpoma kBaiuTera yuOeHWKa yTBpheHa je HaBeICHUM
npaBWiIHUKOM (wi. 6-8). KoHTpona kBanmuTeTa ynOeHWKAa M JPYror HAacTaBHOI MaTepujaia
o0yxBaTa: KOHTPOJY KBAaJUTETa TEKCTa; KOHTPOJIy oOMMa TEKCTa; KOHTPOIYy Trpaduykor
usriena pykomnuca. KoHTpony kBamuTera W OOMMa TEKCTa YUOCHHKA BpIIE PEUEH3CHTH WU
HacraBHo-ymeTHHuKO-Hay4yHO Behe. PerneH3eHTH Hajy W MHUIUBEHE O Tpa@UuKOM H3TIETY
yioeHnka. ONeHy KBAIUTETA YIIOCHUKA BPIIIE U CTYJICHTH KPO3 aHKETY.

[Tpema yTBpheHoj mporenypu, ayTop 10CTaB/ba Ha pa3MaTpame PYKOMUC YIIOCHUKA HIIH JPYror
HACTaBHOT MaTepHjajia pykoBoauoly JlemaprMaHa, HaJJICKHOM 3a CTYIHJCKH MpOrpam y
OKBHPY KOjer je yIIOCHHK MPeIUIoKEeH, a KOju Jajbe mpeiaxe HacTaBHO-yMETHUYIKO-HAYIHOM
Behy MOKpeTame TOCTymKa 3a 00jaBJbHMBamE. YKOIUKO €€ MpeIake CKCTEPHU YIIOCHUK,
NpeJIMETHA HACTAaBHUK O CBOM HM300py oOaBelTaBa PyKOBOAMOIA JEMapTMaHa U J0CTaBJba
jenan mpuMepak u3aOpaHOr yIIOCHHMKA. YKOJIMKO CE 3a HAaCTaBy KOPUCTH CaMO €0 HEKOr
eKCTEPHOT YUOEHHKA WK APYTOr HACTABHOT MaTepHjaia, HACTABHUK je IyXaH Ja PYyKOBOIAUOILY
JieriapT™MaHa J0CTaBH MMO/IaTKe O YIIOCHHKY, y ckiaay ca [IpaBuwinukom. HactaBHO-yMeTHHYKO-
Hay4yHo Behe, Ha MpeAIOr pPYyKOBOIWOIA JeHapTMaHa, pa3Mmarpa W JOHOCH OJUTyKEe O
MpUXBaTalkby EKCTEPHHUX YLIOCHWKA M JPYTUX HACTAaBHHUX MaTepHjajia, YuMe Jaje oJo0perme 3a
IBHXOBY YIIOTpeOy y HAaCTaBH.

dakynTeT NepHoANYHO BPIIHM aHKETUPAE CTYACHATA Y IIJbY YTBphUBama KBaIUTETa
yUOCHHKA U PYTHX HACTABHUX MaTepHjaia KOju ce KOPUCTE Y HacTaBu. Pe3ynrare aHkere
npare u aHanusupajy HacraBHo-ymeTHnuko-HayuHo Behe n Komucuja 3a 06e36eheme
kBanuTera. HakoH ankere uaeHTU(UKY]y ce YIOSHUIH 3a KOje Cy CTYJACHTH y aHKETH HaBEIU
7la HACY 3aJI0BOJBHU U MPEAMETHUM HACTaBHHIIMMA Ha KOjUMa c€ OHM KOpHUCTe ymyhyje 3axTeB
3a yHarpeheme BHUXOBOT KBAJIUTETa

KBanureT ce mpoBepaBa MU MHTEpHUM KOHTposama. Hajmame jenqHoMm rogumme Komucuja 3a
o0e30eheme KBanuTeTa, 3ajelHO ca OMOJIMOTEKapoM IMPOBEpaBa CTamke OMOIMOTEUKOr (POHAA.
VYKOIMKO mocToju pasnuka u3Mel)y menBuleHOr KBanWTeTa M yCTAaHOBJBEHOT, MPEUIaXy ce
KOPEKTHBHE Mepe y IHIby 00e30ehema qoaaTHe muTeparype U yuuiia WM 3aXTeBa 32 U3MEHOM
muteparype u ydwia. Ha ocHoBy omryke HacrtaBHO-ymeTHHuko-HayuHor Beha, aexaH
00e30ehyje HenocTajyhy ynbennuky rpal)y oa Apyrux Ms3naBaya M ayTopa, paau Kopuiihema y
HACTaBHOM IIPOIIECY.

bubnuoreka, ka0 M apXMBCKU M EJIEKTPOHCKH MaTepHjall, CMELITEHU Cy y oArosapajyhum
npocropujama, o0e30elyjyhu cTyaeHTuMa, HaCTaBHOM M HEHACTaBHOM 0CO0JbY M OCTAIUM
KOPUCHHUIIMMA, aJICKBaTHE ycioBe 3a paa. Pakynrercka OubImoTeka, kao M nparehe ciyxoe,
MOKPUBEHE Cy CTPYYHUM M OCIOCOOJbEHUM KaJI[pOBUMa 32 IPY’Kamke YCIyra CTyJIeHTUMa, alld U
3a BUXOBO YIO3HABamke Ca HAaYMHOM pajaa y Oubnuoteuu. bpoj 3amocnenux y oubnuorenu u
nparehum ciyx0ama Kao W BpCTa M HUBO HHHXOBE CTPYYHE CIpeMe Cy y CKIaay ca
HAIlMOHAJTHUM M €BPOIICKMM CTpaHAapAuMa. [IpucTynm KOMIUIETHOM OHOMMOTEYKOM (GOHIY
00e30el)eH je CBUM CTyJIeHTHMAa, HACTaBHULIMMA U HEHACTaBHOM 0COOJbY.

dakynTeT je 00e30e110 HeoXogHE NH(POPMATHUIKE pEeCcypce 3a caBiialaBamke rpauBa U pa3Boj
BEIITHHA, KOjU Cy IO CTyaWjaMa, a TpeMa 3axTeBHUMa HACTaBHOT Mpolleca Ha MOCeOHUM
peaMETIMA, ONIPEMJBEHH aJilekBaTHUM coTBepumMa u niporiecopuma. [lopen Tora, @akynTeT je
00e30e1M0 CBY HEOIXOAHY TEXHMUYKY OMNpEMY 3a OCTBapUMBAHK-E HACTABHOI IMPOIECa HAa CBUM
npenqmernMa. CaBiajgaBame MOCEOHMX ajara W TEXHUWKA pasia, CacTaBHU je Je0 HacTaBe Ha
BehnHU mpeamera koju ce Ha PakynTeTy peanusyjy, 300r uera ce noceOHa maxma mnocsehyje
CTAJTHOM yHarpehemy TeXHHUUYKe onpeMibeHocTu. DakynteT je 06e30emno Gecrmatan WI-FI y
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cBUM TpocTopHjama. Dakynrer moceayje 3Ha4ajHy padyHapCKy M TEXHHYKY OIMpeMy, Koja y
MOTITYHOCTH 33JI0BOJbaBa MOTpede CTy/rja, a y TEXHUYKY ONPEMY c€ KOHTUHYHPAHO YJIaKe.

AHajM3a W TpoleHAa TPeHYTHe CHUTyauuje ¢ O003MPOM HA TMPETXO0AHO JAeduHHCaHE
HM/beBe U MJIaHOBE

dakynTeT caBpeMEHHX YMETHOCTH, Ka0 CBaka yMETHHYKA BHCOKOOOpPA30BHA YCTaHOBA, MMa

Mamy MOTpedy 3a CaMUM YLIOCHHIIMMA U JINTEPATyPOM Y OJHOCY Ha YCTAaHOBE U3 IOMECHA HayKe.
@DakynTeT je y TMPOTEKIOM IMKIYCYy CaMOBpEIHOBama TIMOCEOHY Naxmy mnocBehuBao
MarepHjaiuMa U OIpeMH 3a pal cTyjeHara (mradenaju, mamup, miaTHa, KOCTHMH,PEKBU3UTH,
UTI.). JJOCTUrHYTH HUBO KBAJIMTETA je OMO 3a/10BOJbaBajyhu, ma ce 01 MpOIILIE IIKOJICKE TOAMHE
daxyiTeT OPHUjEHTUCAO HA J1aJbe TOIN3abe KBAIUTETA YIIOCHHUKA, IUTEpaType, ONOINOTEUKIX 1
MHPOPMATUYKUX Pecypca, IITO je PE3YITUPAIIO U OPHjEHPALINjOM Ka U3]aBavK0]j EIaTHOCTH.

HI/IJbeBI/I, 3aXTE€BHU U OYCKHBambA

Y HapemHoM mepuoxy camoBpenHOBama, Dakynrer he ce opujeHTHCaTH Ha 00e30eheme
auTepaType W NMOMONHMX cpecTaBa y €JIEKTPOHCKOM o0nuKy. Pamuhe Ha mpuctymy cBum
3HAa4YajHUjUM MpeKama, MoceOHO crenn(pUIHNM MpekaMa y 00JIacTH KyJIType U YMETHOCTH.

AHaju3a ¢j1a00CcTH M MOBO/LHUX ejJieMeHaTa

SWOT ananu3sa
Tlokpusenocm npeomema yyubeHUYUMAa U y4uiuma
NPEJHOCTHA CJIABOCTH
dakynTeT je 00e30e110 ajeKBaTHE +++ Hemoctynna nurepatypa u3 -
yUOCHHUKE, IPUPYIHHKE, H300p KOBCOH 6a3e.

JTUTepaType, Apyra yuuia, Kao u
TEXHUYKY OIPEMY, HEOIIXOAHE 32
HEOMETAHO CaBJIalaBamk-e rPaanBa 1
OCTBapUBam-€ HACTABHOT MpoIIeca, a
KOjH Cy IIPeAMET peIoBHE IPOBEPE U
KOHTHHYHUpPaHOT yHarpelema.

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
HonatHo yHanpehuBame ++ Hemorospaa MmoryhHoOCT 12 ce -
Ooubmuoreuxor GoHIa, KA0 U TEXHUYKE OJIFOBOPH 3aXTEBHMa
onpeme. JTUTUTANIU3a1uje y npodecuju u

00e30e11 HajcaBpeMeHHUja TEXHHUKO-
nHPOPMATHYKA TOKPUBEHOCT
(HajcaBpeMEHH)jU IPOLIECOPH,
codrepu, 3/] NpUHTEPH U CKEHEPH,
uTH).

3acTtapeBame THIIa ONOIHMOTEIKOT
(honma (MpeTekKHO OCIambambe Ha
ITamMIaHa u3aama) 300r cBe Behe
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OpHjeHTAaIH]je Ka JUTUTATHUM
H3BOPHIMA.

Ilocmojare onwmez akma o yubeHUYuUMa u NOCMynarse no remy

HPEJHOCTH CJIABOCTH
[pemm3no neduuucann cTaHmapau | +++ Henocrarak KOHTHHYHTETA Y -
KBaJIUTETa yIIOEHHUKA. M3/IaBAYKO] JEIATHOCTH.
HetasbHo pa3palena npouenypa ++
KOHTPOJIE KBAIUTETA yIIOCHHKA.
MOTI'YRHOCTH OIMACHOCTH
VYcnocraBibame capambe ca Ipyrum ++ He3anHTepecoBaHOCT HACTaBHUKA a | --

BHUCOKOIIIKOJICKMM YyCTaHOBamMa y
pa3MCHH1 UCKYyCTaBa.

MUY YIIOeHVKe (HIKE OICHeH
JOTIPUHOC TIpeMa MPaBUITHUKY

BpEJHOBakha HAYYHONCTPAKHBAYKOT
pana).

Ipensio3u 3a nodosbIaM-€ U IIJIAHUPAHE Mepe

Ha ocnoBy pesynarara SWOT ananuze npeiaxy ce cieaehe mepe M akTUBHOCTH 3a Jajbe
yHanpeheme KBaauTeTa:

@ HeonxoaHo je W3ABOjMTH (MHAHCHjCKA CPEJACTa 3a PENOBHY Ha0aBKy HajHOBHjE M
HajOoosbe cTpaHe CTpyuHe JuTepaType. Ha Taj HauMH ce momMaxke HAcTaBHHLUMA U
capllaHMIIMa Jia C€ yCaBpIlaBajy U MHOBUPAjy HACTaBHU IPOIIEC.

@duaHCcHjCKM IUJIaH TNPUIAroJWTH  HOBOHACTAJIMM  HOTpedama
OCaBpeMEmaBamba pauyHapcKe onpeMe U HHPOPMATUUKUX CHCTEMA.

oJlpXKaBama W

C 0063upoM Ha U3y3eTHO Op3e MpOMEHE Y APYIITBY U MPUBPEIU U3a3BaHE TEXHOJIOIIKUM
HAampeTKOM,  HEOMXOJHO je KOHTHHYHPAHO aXypHpame U HHOBHpAIE caapikaja
yubeHuka u moMohse yuoeHndke rpalbe.

@® VYV muby o6e36ehema HEMPEKUHOT paja U KOHCTAHTHE JOCTYITHOCTH MH()OPMATHUKUX
pecypca CTyIeHTHMa, HACTABHOM M HEHACTaBHOM OCOOJbY MOpa C€ BHIIE BOJWUTH
padyHa O HCIOpaBHOCTH HHPOpMATHUKKX pecypca. CTyaeHTH HENpaBUIHUM
kopumthemem UT ompeme moBoae 10 kBapa. 300T TOra je HEONMXOJAaH CTajaH Hal30p
Kako He OM JOILI0 A0 KBapa, a MoceOHO T0 HAMEPHOT YHUIIITaBamka OlpeMe.

VY nmammem pa3Bojy Oubnamoreukor (GoHIA W TIAHUPaky YUOEHHWKA U JIUTEpaType, MoceOHO ce
YCMEpUTH Ha MPUMEHY eJeKTPOHCKHX M3Aama. Kpo3 pa3Boj moceOHUX MpojekaTa HacTojaTH aa
ce 00e30enie HajcaBpeMEHM]a TEXHUYKO-MH(POpMaTHUKa OIIpeMa.

Iloka3aTe/bu 1 MPUJIO3HU 32 cTaHAApA 9:
Taoea 9.1. bpoj 1 BpcTta OMOIMOTEUKUX JEAMHUIIA V BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH
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Табеле/Tabela%209.1.docx

Tabeaa 9.2. [Tonuc nHGDOPMATHYKHX pecypca

puaor 9.1 OmiTy akT 0 YUOSHUIIMMA

HMpuaor 9.2. Coucak yuOeHrKa M MOHOrpaduja Ydju Cy ayTOPH HACTABHHUIIM 3aIIOCIECHHU Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peAHUM OpojeBHUMA)

Hpuaor 9.3. OxHoc 6poja yiiOeHnka U MoHorpaduja (3ajeJHO) YH]U CY ayTOPU HACTABHULIM
3aII0CJIEHU HAa YCTAHOBH ca OpojeM HAacTaBHUKA HA YCTAHOBU
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Табеле/Табела%209.2%20Попис%20информатичких%20ресурса.docx
Прилози/Прилог%209.1.%20Акт%20о%20уџбеницима
Прилози/Прилог%209.2..xlsx
Прилози/Прилог%209.2..xlsx
Прилози/Прилог%209.3..docx
Прилози/Прилог%209.3..docx

Crangapa 10: KpajaurTer ynpaB/bakhba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJMTET
HEHACTABHE MOJPIIKe

KBasurer ympaBihambha BHCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM M KBAJIWUTET HEHACTaBHE MOAPIIKE
dakynrer o06e3behyje yrBphuBameM HaJICKHOCTH W OATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBibamba M
jeIuHUIIA 32 HEHACTAaBHY MOAPIIKY W IEPMAHCHTHUM TIpahemkeM i MPOBEPOM HUXOBOT paja.

Onuc TpeHyTHe cuTyanmje

@akynTeT je CBOjUM OIILITUM aKTHMa, Y CKJIaly ca 3aKOHOM, OpMHUpao opraHe nocioBohema u
ynpaBibamba, CTYyAEHTCKOT MapjaMeHTa Kao U CTpy4YHEe CiIy:)kOe M JEeTajbHO j€ Peryimcao
HBUXOBY Ha/IJIEKHOCT, OATOBOPHOCT, IIOCTYIIAK U HAYMH paja y OpraHu3alujyu U yIpaBbamy.
CrpykTypa, paa, HaJUIeXKHOCTH M OJTrOBOPHOCTH Y OpraHM3alliju U yrnpaBibamby DakynteTom
CBHUX IIOCEOHUX OpraHa U Cily>KOM, Kao U OpraHU3alMOHUX JeJUHNLIA U BUX0BA KOOPIUHALN]a U
KOHTpoJa, ykibyuyjyhu Caser, nexkana, HactaBHO-yMeTHHYKO-Hay4yHO Behe, mpojeKkana u paj
CTPYUYHHX Ci1y>k0H, yTBpheHu cy cratyroMm Pakynrera, kao u [IpaBunHukoMm o pagy Pakynrera
CaBPEMEHUX YMETHOCTHU U ycarJlalleH! ¢y ca 3aKOHOM.

IIpema Craryty, ®akyinTeT cBOje ACIATHOCTH U TIOCIOBE 00aBjhba MPEKO YHYTPAIIBHX
Oopranu3ainoHux jenuHuna. OCHOBHE OpraHU3alMOHE jeIUHULIE CY:

@ Jlckanar,
@ /lcnaprvany u
@ Cekperapujar.

JlekaHat yMHEe JeKaH W NpoJeKaHu. JlemapTMaH je HaCTaBHO-yMETHHYKA, OJHOCHO HACTaBHO-
Hay4YHa OpraHW3allMOHAa jequHHMIA y cactaBy Dakyirera Koja KOOpIWUHHpA W HHTETPHUIIES
HACTaBHO-yMETHUYKY, OJIHOCHO HAaCTaBHO-HAy4HY JelaTHOCT Ha DakynreTy y objacTu 3a Kojy
je ocHoBaH. CekpeTtapujaT IpeacTaB/ba CTPYUYHO-aIMUHUCTPATUBHY OPraHU3AIUOHY jEAMHUILY
dakynrera y Kojoj cy objenumenn CekperapHujar y ykeM 3Hauewy, CTyAeHTCKa ciyk0a u
bubnnoreka.

Opran ympaBibama Dakynrera je CaBeT, KOju Opoju JEBET WIAHOOBA OJ KOJUX Cy TET
MPEJICTaBHUIIM OWpaHU OJf CTpaHE OCHMBaya, TPU TNpeacTaBHUKa @DakynteTa W jenaH
npenctaBHUK CTyJEHTCKOT MapiaMeHTa.

Opran nocnoBohema Dakynrera je Jlekan, koju ce 6upa u3 peaa HacraBHUKA DakynaTeTa KOju
Cy Y pagHOM OJHOCY ca IMyHUM BpeMEHOM, a u3abpaHu cy Ha HeoapeheHo Bpeme. DakynrteT
MMa MpoJIeKaHa 3a HacTaBy, MPOJ/IeKaHa 3a pa3Boj M MpojeKkaHa 3a Mel)yHapoaHy capaimy.

HacrtaBHo-ymeTHHuUKO-HayyHO Behe je HajBuiIM CTpydyHu opraH Pakynrera, y 4HjO]
HAQ/IJISKHOCTH j€ OJUTyYMBamk€ O MUTamKUMa O] 3Havyaja 3a pean3allijy HacTaBe, yMETHUYKOT,
UCTPa)KUBAYKOT U Hay4yHOT paaa dakynrera.

CryneHTckn mapiaMmeHT je opraH QakynTera Kora YHMHE MO TPH MPECTaBHHKA CTyJeHATa W3
CBaKoOr JienapTMaHa KOjH MOCTOjU Y TOIAMHH Y K0joj ce 6upa CTyAeHTCKH MapiaMeHT.

Opranuzanyja u ynpasibambe PakyITeTOM CHUCTEMATCKU CE Mpare M OLElmYjy U MpeaAMET Cy
MEPUOIMYHNX €Ballyalldja W CaMOBpeIHOBama. J[0OWMjeHU pe3yiTaTd KOPHCTE Ce y IUJbY
npeay3uMama Mepa 3a BbUX0BO yHanpeheme. Paj yrpaBibaukor 1 HEHaCTaBHOT 0c00Jba, Takohe
j€ mpeaMeT cuCTeMaTcKoT npahema u oleHe, mpu YeMy ce nmoce0Ha Mmakmba nocsehye BHUXoBOM
OJTHOCY TIpeMa cTyAeHTuMa. Pesynratm anamm3a J00MjeHHX Ha OCHOBY TNEPHOIMYHHUX

71




eBaiyanuja paga dakynrera U caMOBpPEIHOBaWba, KOPUCTE CE Yy LUJbY yHampehema BmUXOBOT
pana. Y olieHH pajia YIeCTBYjy CTYJCHTH, HACTABHUIIM, HEHACTABHO 0CO0JbE M 3aMHTEPECOBAHU
cy0Ojektn. Y cCiy4ajy yoyaBma HEMPABHIHOCTA WM HEJOCTaTaka y paay, MOCeOHHM
KOpeKTHBHUM Mepama Dakynret yHanpelyje pax moceOHUX Ci1yKOH U 3aOCICHUX Y BhHMa.

Komucuja 3a ob6e3beheme KkBanmuTeTa NpaTH U KOHTPOJMIIE CTPYKTYPY OPTraHU3AIMOHUX
JeIMHMIA M HHUXOB JICIOKPYr paja, NMpU 4YeMy MEepHOAMYHO — IpeMa YKa3aHo] MoTpedH,
npeuiake BUXOBO peBHaupame. [Ipemor ce ynyhyje aekaHy, a 3aCHUBA Ce€ Ha OLICHH KOjy
Komucuja n3Boam u3 aHeKeTe 3aI0CIeHHX.

Craryrom ®akynrera nepunucane cy cineaehe naanexxnoctu Caera:

Honocu Craryt @akynrera, Ha IPEJIOT CTPYYHOT OpraHa,

bupa u pa3pemana nekana Paxynrera,

Omrydyje 1o ajOou MPOTHUB MPBOCTEIICHUX OJJTyKa OpTaHa MocIoBolema,

JloHocu (DPMHAHCH]CKH TUIaH, HA TIPSIUIOT CTPYYHUX OpraHa,

VY1Bplhyje crparerujy obe3bdehema KBaInuTeTa,

VYcBaja U3BEIITaj O MOCIOBAKY M FOAUIIBU 00padyH, Ha MPEUIOT CTPYYHOT OpraHa,
VYcBaja ruran kopumihema cpeicTaBa 3a HHBECTHUIIH]E, Ha MIPEUIOT CTPYYHOT OpraHa,
Jlaje carmacHOCT Ha OJTYKe O yIpaBJbamkby UMOBUHOM DCY,

Jlaje carimacHOCT Ha pacronenry (PMHAHCH]CKHX CpeJCTaBa,

JloHOCH OJUTYKY O BUCHHH IIKOJIAPUHE HA MPEUIOT CTPYYHOT OpraHa,

[TonHOoCH jemaHIyT TOJIUWII-€ PEAOBHU H3BEINTA] O IMOCIOBOhEmYy OCHUBady, Kao H
MepUOINYHE U3BEIITAje, HA 3aXTeB OCHUBAUa,

JIoHOCH TpeIor OMIyKe O CTaTyCHMM IIPOMEHama, IPOMEHM Ha3uBa W CEIMINTa
Qaxkynrera,

JloHOCH OJUTYKE O OCHMBAKY U YKUJIaly YCTaHOBA YHju je ocHuBad dakynrer y ckiamy
ca 3aKOHOM,

JIOHOCH OIIITH aKT O JUCLMUIUIMHCKO] OJTOBOPHOCTH CTY/ICHATA,
Bpmn u360p excrepHoOr peBu3opa puHaHCH]CKOT nocioBama dakynrera,

Hamsupe mnoctymame opraHa mocioBohema paad H3BpIICHA akaTta IMPOCBETHOT
WHCIIEKTOPA,

Bpumn u36op jemnor pemoBHor mpodecopa Dakynrera 3a u3zdop y Cenary
VYHuBep3urera,

Jonocu nocinoBHUK 0 pany Caserta,

[Io motpebu oOpa3yje pamHa — moMohHa Tena 3a o00aBJbame IOCIOBA U3 CBOjE
HaJUIeXKHOCTH,

O6aBsba 1 apyre MOCIOBe y CKiIaay ca 3akoHoM U CTaTyToM.

CTaTYTOM d)aKynTeTa ,Z[C(I)I/IHI/ICH.HC cy CJ'IC,Z[ChC HaAJICKHOCTH I[CKaHaI

IIpencrasspa u 3actyna daxkynrer,

PykoBonu panom u nocinoBamem dakynrera,

Ob6asspa pyukmujy Ipencennuka Beha,

Nwmenyje u paspeiaBa pykoBOJMOIE IeMapTMaHa, TOMONHUKE U MTPOJEKaHe,
JloHOCH TIIaH paja ¥ nocebHe omITe akTe y ckiaxy ca Craryrom,
IIpennaxe CaBery nociaoBHy noiauTuky dakynrera,
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Hapenbonasaii je 3a u3Bpiieme GUHAHCH]CKOT IIJIaHa,

Pacnmcyje KOHKypC 3a YIUC Ha CTyHje,

Onnydyje o uzgaBaukoj nenarnocta Dakynrera,

Onnydyje o pacnicHBamy KOHKypca 3a H300p HACTaBHUKA M CapaHHKa,

Onnydyje 0 aHra)KOBamkby HACTaBHUKA M CapaTHHKA,

Unan je Cenara YHuBep3uTeTa 10 QyHKIHU]H,

3akpyuyje yropope y ume dakyinrera,

JoHocu [IpaBWIIHUK 0 OpraHU3allMjU U CUCTEMAaTH3AIMj1 paJHUX MecTa Ha DakynrTery,

Opnydyje 0 mojeIMHAYHUM TIpaBHMa, 00aBe3aMa M OJrOBOPHOCTHMA 3allOCICHUX Ha
dakysnrery,

O06aBsba U Apyre nocjiaoBe y ckiaay ca 3akoHoMm, CTaTyToM M JAPYTrdUM OMIUTHM aKTHMa
dakyJirera.

Craryrom @akynreta neduHucat je ciaenehu 1e10KpyT paja nmpojeKaHa:

Opranusyje ¥ KOOpJAUHUPA TIOCIOBE Y 00JIACTH CBOTA JICIIOKPYTa,
3aMemyje AKaHa y CIy4ajy BeroBe OJICYTHOCTH Y3 IPETXOAHO oBlamheme qeKana,
O06aBJba 1 qpyTe MOCIOBE KOje My TIOBEpH JICKaH.

Cekperap koopaunupa pan Cekperapujata, caBeTHUK je oprana @akynrera y o0nactu
HOPMATUBHO-TIPABHUX W OPTAaHU3AI[MOHUX IMUTaka U 00aBJba JAPYyre MOCIOBE 10 HAJIOTY JICKaHA.

Craryrom ®akynrera nedunucane cy cienehe HamaiexkHOCTH HacTaBHO-yMETHHYKO-HAYYHOT

Beha:

YTBphyje npeanor Cratyra Pakynrera,

JloHocu cTaHmapie W mOCTynke 3a oOesz0eheme kBanmuTeTa DakyiTeTa Ha MPEJIOT
KoMHucHje 3a o0e30eheme KBauTeTa,

JloHOCH cCTyaMjcKe porpaMe Koju ce ocTBapyjy Ha akynTery y3 carjiacHoCT
YHusep3urera,

IIpennaxe 6poj cTyHaTa KOju he ce ynucaTu Ha CTYJIMjCKU MPOrpam,
VY1Bplyje cacTaB KOMUCH]€ 3a IPUjEM CTyAI€HaTa,
Jlonocu onmite akre yrBphene oBum CtaTyTom,

JloHOCH KOJIeKC Mpo(eCHOHAIHE €TUKE M MpaBWiIa MoHamamka Ha DakynTeTy, KOojuM ce
yTBphyjy eruuka Hauena oOjaBJbMBama HAyYHUX OJIHOCHO YMETHUKHX pe3yJiTaTa,
OJTHOCA TpeMa HHTENEKTYaJHOj CBOJUHH, OJHOCAa W3Mel)y HacTaBHMKAa M CapajJHHUKA,
JPYTHX 3al0CIeHUX U CTYy/IeHaTa, OCTyNaKa y HacTyIawy BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U
HaCTaBHUKA, CapaJHMKa M CTyJ€HaTa y IPaBHOM IPOMETY, Ka0 M Yy OJHOCY IIpemMa
JaBHOCTH U CpeJICTBUMA jaBHOT MH(OpMHUCaba,

VYckialyje opranmusaiiyjy u n3Bolheme HacTaBe Ha DakynTeTy,
YTBphyje npeasnor 3a u300p y 3Barmbe HACTABHUKA,
Bpiu u360p y 3Bame capajHUKa,

Onpehyje kommcHjy 3a THCamke W3BEIITaja O KaHIWJIATAMa 3a H300p Yy 3Bame
HACTaBHMKA,

Onpebhyje komucujy 3a mucame U3BEIITaja 0 KaHAuIaTuMa 3a U300p capajHuKa,
YTBplyje HaUMH U MOCTYNaK 3aCHUBAA PAIHOT OJTHOCA M CTUIIAKkE 3Bahba HACTABHHKA,
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@ VrBphyje npemiore y Be3u ca ApyruM NUTaEmMMa 0 Kojuma oanydyje Caser dakynrera,

@ Crnposoau cBe KOpake, NPONKCAHE ITOCEOHMM IIPABUIIHUKOM, 4 Y BE3U €a JOKTOPCKHM
CTyHjama,

@ OGasma u apyre mociose y ckimamay ca 3akoHoMm, CTaTyToM M JIPYTHM aKTHMa
dakyJsrera.

Y mwby KOHTHHYHpaHOr o0e30ehema kBamuTeTa M HeroBor yHampehuBama, dakynrer je
YTBPAMO yCJIOBE U MOCTYIKE 3aCHUBAaka PAJHOT OJHOCA M HAIllpeloBamba HEHACTaBHOT 0C00Jba,
KOjU Cy JOCTYITHU JaBHOCTH, Ka0 ¥ OBpeMeHa (TipemMa MoTpeOr) ycaBpIllaBama yIpaBbauykor U
HEHAacTaBHOT 0c00Jba. Y TOM CMHCIY, TOCeOHO cy mpeno3Hate MoryhHoctu otBopene Epacmyc
porpaMuMa pa3MeHe YIPaBJhbauyKOT U HEHACTABHOT KaJpa, a y IHJbY YIIO3HaBamWka ca J00pUM
IpakcamMa BHCOKOOOpPa30BHUX YCTaHOBA M3 WHOCTPAHCTBA. bpoj W KBaIUTET HEHACTaBHOT
oco0Jba ycarJjaileH je ca cTaHaapauma 3a akpeIuTalmjy.

AHa/IM3a W TMPOUEHA TPEHYTHe CHTyaluje ¢ O003MpPOM Ha MNPeTX0AHO AedUHHCaAHE
HH1/beBe U MJIAHOBE U J1e()DMHUCHU IN/bEBH, 32XTEBU H 0UYEKHUBaHA

Y OpoTeKIIOM TEpHOJy KBAJTUTET YIpPaBJbakba BUCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM U KBAJUTET
HEHACTaBHE IMOJIPIIKE Cy OMIM 3a710BoJbaBajyhu. M mopen Tora mrTo je MOCTUTHYT IJIAHUPAHU
HUBO KBanurera, PakynTeT TeXM NajbeM yHampelhemy mpoleca ymnpaBjbamba U HEHACTaBHE
noapiike. 30or Tora he mosehatu Opoj eneMenata kojuM he ce MpaTUTH KBAIHUTET YIpaBJbamba
u HeHacTaBHe nojpuike. buhe o0yxsaheHo:

@ Munubeme CTyieHaTa O YCIOBUMA Pajia U KBAIUTETY yIPaBIbamba
@ Munubeme HACTABHUKA O YCIOBMMA Pajia M YIIPaBJbarby
@ Munubeme HEHACTABHOT 0C00Jba O YCIOBMMA Paja M YIIPaBJbary

3a cBa TpM eneMeHTa pa3paauhe ce aHKeTHH oOpaciy ca MuTambhMa K3 kojux he ce mpohm o
Ipery3Hrje OlLeHEe KBaJHWTeTa, a THME M J0 NpemIora 3a Jajbe yHamnpeheme ynpaBibama
@akynTeTOM U HEHACTaBHE MOJPIIKE.

AHaJIn3a ¢J1A00CTH U MOBO/LHHUX €JIeMeHaTa

VY okBupy oBor cra"aapia merogom SWOT aHanuse ycTaHOBa je aHAIU3UpaIa U
KBAaHTUTATUBHO OIlEHUIA ciiefiehe eneMeHTe:

Hegunucanocm naoneonoxcHocmu opeana ynpassared, nocio8ohersa u CmpyuHux opeana

NPEJHOCTH CJIABOCTH
®DaxynrteT nMa aerHNUCaAHE 4+ Cnabuja ymo3HaTOCT HEHaCTaBHOT -
Ha/JIKHOCTH OpTaHa yrpaBibamba, ocobJspa ca 1o0OpUM Hpakcama paga u
nocioBo)ema 1 CTPYYHHUX OpraHa. nporueaypaMa Ha ”HOCTPaHUM

BHCOKOIIIKOJICKMM yCTaHOBaMa.
KBanureT ynpassbama yCTaHOBOM,
Ka0 U pajl CTPYYHHX CIYXO0H 1
HEHACTaBHOI 0c00Jba MPEIMET CY
CHCTEMATCKOT U NEPUOIUYHOT

npaheHya 1 OLICKbMBaKkA, TC CTAJTHOT T
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yHampelema Kpo3 TOHOILIECHEe
MMOCEOHMX Mepa.

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
IToBehartu Opoj enemenara npahema ++ Heycarnamenoct npoueca -
KBAJIUTETA yIPaBJbamba. yIpaBJbamka U Pajia CTPyYHUX
CITyKO0u.

HepMaHeHmHo ycaspuiasarse u 06pa30€al—b€ HeHAcmasHo2 0cobba

NPEJHOCTH CJIABOCTH
®daxynTeT oprausyje o0yke KojuMa -+ HenoBossHa capanma u pazMeHa -
ce yHanpeljyjy BEIITHHE U 3Haba HCKyCTaBa ca IpyruM QaxkynTeThMa.

HEHACTaBHOT 0c00Jba.

ITocrojame nmoBpatHe HHPOpMAaIIHje O
pe3yJTaTiMa CTPYYHOT yCaBplIaBamba
jep cy 3amnocienn y 06aBe3u Ja HaKOH
noxahama ceMruHapa, Kypcesa 1
cnu4Ho, JlekaHy J0CTaBe U3BEIITa] O
INOCTUTHYTHM pe3yJITaTHMa IITO
yTHYE Ha jadyarme MOTHBAIIH]C.

e

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH

VYHanpeheme nHpOpMaoHe | ++ HemoTuBHCcaHOCT HEHACcTaBHOT 3a -
MOJPLIKE U 00yKa 3arOCICHUX. JlaJbe yCaBpIIABAILE.

[To6ospmame KOMYHUKAIMOHKX | 44 4
BEIITUHA HEHACTABHOT 0CO0Jba paau
ocTBapuBama OO0JbEI KOHTAaKTa ca
CTYILCHTI/IMa.
KonTtunyupaHna emxykamuja ++
3aII0CJICHUX M3 00JIaCTH 3aKOHCKHX
MIPOIUCa KOjU Ce OHOCE Ha FhUXOB
pan.

Ipenso3u 3a moGo/bIIaAK-€ U IUIAHUPAHE Mepe

VYoueHe ¢1a00CTH Be3aHe 32 KBAJUTET HEHACTABHOI 0CO0Jba MOr'y C€ OTKJIOHUTH CJ'Ie)Iel’_leI/IM
MCpama:

@ IIponanaxeme HajOOJBET PElIEHA 32 KOPEKTUBHE MEPE y CIydajy HEOCTBAPEHOI HUBOA
KBaJIUTETa. 3aKOHOM HHCY TMpenBuleHe Mepe, OJHOCHO HHCY JeTaJbHO paspaleHe mepe
CaHKIIMja 32 HENOCTH3amhe TPAKECHOT HUBOA KBAJIHMTETA. PaJHUIM KOjH PEIOBHO J0JIa3e Ha
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10ocao, W3BPIIaBajy CBOje 00aBe3e HE MOTY Jla Ce CAHKIIMOHHUIIY HAaKO KBAIUTET HHHUXOBOT
pana HUje Ha Te(PUHUCAHOM HUBOY.

@ VYcraHoBUTH CTpaTerwjy KOHTHHYMPAHOT yCaBplIaBama M 00pa30Bamka HEHACTABHOT
0c00Jba, Kao 1 pa3pajy enyKaTHBHUX CaapxKaja.

@ lickopuctutu moryhHoctu EpacMyc MOGMIIHOCTH 3a Pa3BOj KOMIIETEHIIU]a HEHACTABHOT
U yNpaBJbauKoOT 0co0Jba Yy CMHUCIY HH-HXOBOT JyOJber yIo3HaBama ca mpoleaypama paia u
IO0OpHUM MpaKcaMa HHOCTPAHUX BUCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBA.

IToka3zaTesbn 1 puJ103m 3a ctangapa 10:

Taoeaa 10.1. Bpoj HeHAcTaBHUX pPaJHUKA  3alIOCIECHUX Ca IYHUM WIA HEIIYHUM PaJHUM
BPEMEHOM V BHCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBHU Y OKBHPY OAroBapajyhux opraHu3allMOHUX jeIMHULIA
IIpunaor 10.1. IITemaTcka oprann3aiioda CTPYKTYpa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

IIpuaor 10.2. Axanu3a pe3yaTara aHKeTe CTyAeHaTa O IPOICHH KBaJIUTETa pajia opraHa
yIpaBJbaiba U pajia CTPYYHUX CIYKOH
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Crangapa 11: KBasureTr mpocTopa u onpeme

KBanurer npocropa u onpeme Pakynrer caBpeMEeHHX YMETHOCTH 00e30ehyje Kpo3 ’mruxoB
aJieKkBaTaH OOMM U CTPYKTYpY.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

dakynTeT caBpeMeHUX YMETHOCTH 00e30e110 je CBY HEOIXOJHY UH(PPpaCTpyKTypy NoTpeOHy 3a
OCTBApUBAKE IOCTABJLCHUX IMJbEBA U  CIOPOBONECHE HACTABHOT, YMETHHYKOT U
HayyHOHCTpakuBaukor paga. Ilpoctopuu kamanurtetn @Oakyntera, Kao H KBAIUTET U
JOCTYITHOCT OIIpeMe, OAroBapajy NMOCTaB/BEHUM CTaHIApAMMa KOjH Ba)Ke 3a BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE.

daxkynrer ce Hanasu y yauinu Ceeropaza Musnetuha 12, y beorpany. Ha ®akynrery ce u3Boau
HacTaBa Ha CTYAMJCKHUM TIpOTpaMUMa OCHOBHHMX aKaJeMCKHX, MacTep aKaJeMCKHX U
JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyluja, ca YKYyIHO akpeAuToBaHMM OpojeM ox 2045 crynenara.
dakynTer je, y CKIaay ca MOCEOHMM aKpeAMTAIIOHUM CTaHIapauMma, 00e30eq10o mpocTop y
onropapajyhoj moBpiuHu 3a u3Bolemhe HACTaBe Ha CBUM CTYIUjCKUM MPOTPaMHUMA.

QakynTeT je 00e30eAr0 MPOCTOp KOjU OArOoBapa IMOCTaBJLEHHM 3axTeBuma. [Ipoctop je y
BJIACHUIITBY BHCOKe IIKOJIe CTPYKOBHUX CTyIHWja 3a MH(POPMALMOHE TEXHOJOTHje, a MpemMa
YToBOpY O TOCIy3W HEMOKPETHOCTH, JaT je Ha Kopuiiheme @DakynaTery caBpeMEHHX
ymeTHocTd. [IpocTop je amekBaTHEe CTpPyKType, 00e30ehyjyhu yumonwmie, aresbee, CTyamja,
BeXOAaOHUIIE U caie, puiarohene norpedbama HactaBe, kao u nparehe nmpocropuje o 3Hayaja
32 HEOMETAaHO CIPOBOhEmE HACTABHOT, YMETHHUYKOT M HAayYHOHUCTPAXHBAYKOT paja, MOIYT
O6ubnroTeKe ca YWTAOHHUIIOM, KaOMHETa, cajle 3a cacTaHKe, cBiauuoHune u ci. Ilpocrop y
MOTIIYHOCTH 33J]0BOJbaBa ypOAHUCTHUKE, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE, XUTHMjeHCKe U 0e30eqHOCHe
yCJIOBE HEOIXO/IHE 32 KBAJIUTETHO U3BOl)eHhe HaCTaBHOT Mpolleca.

IIpoctopuje HamemeHe H3BOhewmy HacTaBe ONpPEMJbEHE Cy IpeMa IMoTpedama IUIaHWPaHOT
HaCTaBHOT TIpolieca, ynMe je oOe30eheHo HeoMeTaHO OjBHjalk€ HacTaBe. Y MPOCTOpHjamMa
HaMEHEHUM TEOPHjCKUM IIpelaBambiMa TO MOJApa3yMeBa IOCTOjale IMPOJEKTOpa, 3BYUYHMKA,
padyHapa, Tabne u ci. Y mpocTopvjamMa HaMEHEHUM HU3BOlEmYy HAcTaBe Ha YMETHUYKUM
npeaMeTnMa, ompema je mnpuiaroheHa moTpebamMa HacTaBe, YKJbydyjyhu paudyHape
onroeapajyhe jaunHe u omnpemsbeHe TMOTpPeOHUM co(TBEpUMa, IPOJEKTOPE, 3BYYHUKE,
mragenaje, nprauke kosznuhe, oarosapajyhe crosioBe, CTpymaye, KJIaBUp, MITAMIAPCKy Mpecy
uta. Kabunetn u mparehe mpocropuje Takohe cy ONpeMbeHH aJeKBaTHUM padyHapuma U
HeonxomHOM Tparehom ompemoMm. DakynteT je 00e30enno A0BoJbaH Opoj pauyHapa KOjH ce
KOPHUCTE y MpOLIeCy HacTaBe.

dakynTeT je mpeaBuaeo KOHTHUHYyHpaHO mpaheme U yckialBame NMPOCTOPHUX KaranuTera u
orpeMe, Mo KOJWUYMHHU M KBaJIHWTETYy, ca MoTpedamMa HAacTaBHOT TpoIleca, YMETHHUYKOT paja,
HAy4YHO-MCTPaKUBAUKOI paga U OpojeM cryaeHata. Haumme, Komucuja 3a o06e3beheme
KBaJIUTETa Yy capaJibu ca MPOJAEKaHOM MpaTu Moctojehe crame U Olielkhyje HUBO KBaJIMTETA.
AHKeTHpajy ce aKTHBHM CTYJCHATH O 33JJ0BOJHCTBY KBaJHMTETa MPOCTOpa M ompeme cienehum
nutamuMa: [IpocTop 3a oapkaBame HacTaBe M BEKOM y TOTIIYHOCTH OJAroBapa moTpedama
HactaBe; Du3nyku yciaoBH pana (OCBETJbEHE, TIpejambe, XUTHjeHA) Cy aJeKBaTHU;
Nudopmarnuka onpema je y ckiagy ca norpedama oOpazoBama; MHpopmaruuka onpema Ham
oMoryhaBa HecMeTaH IPUCTYI CBUM MOTPeOHUM HH(pOpMaIjaMa 3a yUeme 1 HHPOopMUcame.

ITopen aHkere 06aBjba ce M MHTEpHA MpoBepa KBanuTera. Komucuja 3a ob6e3beheme kpamurera
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JEIHOM TOJHIIE MPOBEPaBa KBAIUTET MPOCTOpA ca aclekTa yckiaah)eHOCTH ca cTaHAaapAuMa
nponucanux HAT, kao u cTpykType npocropa.

Ompema kojy je Dakynrer 00e30eA10 MO KBAIUTETY HCIyHmaBa CBE MOCTABJbEHE CTAaHAAPIE,
yKJbydyjyhu U HajcaBpeMeHHUjy padyyHapcKy ompemy, o0e30elyjyhu cBe HeomxomHe ycioBe 3a
n3Bol)ee HaCTaBe Ha CBMM BPCTaMa M CTEIICHUMA CTY/IH]a.

dakynTer CBUM 3allOCIEHHM M CTyJIeHTUMa o00e30elyje HeoMmeTaH MNPHCTYN Ppa3InIUTHM
BpcTamMa HMH(popMaIuja y eIeKTPOHCKOM OOJIMKY M WH(OPMALMOHUM TEXHOJOTHjaMa, paau
yHanpehema KoMIeTeHIuja.

AHajM3a W TpoleHAa TPeHYTHe CHUTyauuje ¢ O003MPOM HA TMPETXO0AHO JAeduHHCaHE
HM/beBe U MJIAHOBE U NMOCTAB/bEHU IIUbEBH, 3AXTEBH U 0YEeKHBaba

[IpocTopHU KanmanmuTeTH Kao U HH(POPMATHUKO-TEXHHYKA OMPEMIBEHOCT MPEIMET Cy PEIOBHOT
npahemwa u yHanpehuBama, a y nuiby oJpkama U yHanpehema kBanuTeTa pajna Ha DakynTeTy.
VY mperxoaHoM (TocMaTpaHoMm) nepuoay, PakynaTeT je KOHTUHYHPAHO yJjiarao y onpemy, Kao u
y yHamnpeheme kBanuTeTa cBOjux mnpocropuja. CBa ompema je JOCTylHa KaKO HACTaBHUIIMMA,
TaKO U CTYACHTHMA, a Y IIHJbY HBHXOBOT HEOMETaHOT paja. Pakynrer je 006e30eano nocTymnan
WI-FI y cBuM cBOjuUM mpocTopujama, Kao U €JIEeKTPOHCKY pa3MeHy mHbopMalyja, Te IpUCTyI
octasiuM ypehajuma Ha KojUMa je, y yMETHHYKe, HaydHe W o00pa3oBHE cBpxe, Moryhe
¢dboTokonmupary, mraMnaTi, ckeuupati, Hapesuatu CD u DVD marepujai u ci.

VY mporekiioMm mepuoy A00HjeHe OlleHa KBAJMTETa MPOCTOpa M OlpeMe cy Omie y CKiaay ca
IUTAHUPAaHUM HUBOOM KBayiuTeTra, HO Ha Dakynrtery he ce HacTaBHTH ca ycaBpIIaBameM
obe3beherma M KOHTpoje KkBaiurera. KBamurer mpoctopa u ompeme he ce y Oynyhem
TPOTOAMIIEHEM MEPUOTY MEPUTH W aHKETHPAmEeM HACTaBHOT M HEHACTaBHOT 0co0OJba. PaszBuhe
ce HOBU aHKETHH YNUTHHUIM Koju he oOyxBaTatn MuIl/bere HACTABHUKA O YCJI0BHMA pajaa
1 Mulubeme HEeHACTABHOI 0c00/ba 0 yCJI0BHMA paja, moMmohy kojux he ce mohu 1o orene
3aIMlOCICHUX O MPOCTOPY Y KOjeM paJie U OIpPEeMHU KOjy KOpUcTe, moceOHO MoryhHOCTH Jonacka
710 TIOTPeOHMX HH(POpPMaIIH]ja Y €IEKTPOHCKOM OOJIHKY.

AHaJIn3a ¢JIA00CTH U NMOBO/LHUX €JIeMeHaTa

VY okBupy oBor cra"jaapia merogoM SWOT aHanuse ycTaHOBa je aHAIU3Upaia U
KBAaHTUTATUBHO OIlEHUIA ciiefiehe eneMeHTe:

Ycxknahenocm npocmoprux kanayumema ca yKynHum opojem cmyoenama

HNPEJHOCTH CJIABOCTH
[Ipoctopuu kanamuretn @akynreray | +++ HenoBoJbHO BEMKH TAPKUHT -
MOTIYHOCTH Cy ycKiiaheHu ca Opojem MPOCTOpP.

CTyJieHaTa u oTpebama HaCTaBHOT,
YMETHHYKOT, ¥ HAyJHOT paja.

IMpocrop 3ai0BosbaBa oarosapajyhe
ypOaHUCTHYKE, TEXHIYKO- +++
TEXHOJIOIIKE M XWTHjEHCKE YCIIOBE.
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MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

PacmionoxuBu mpocTop u pany ase
cMeHe omoryhaBa yBoheme HOBUX
CTYAMjCKUX MpOrpaMa 3a Kojuma
MOCTOjH MOTpeda Ha TPIKUIITY.

o

C o03mpom Ha TO 1a ce Dakynrer
HaJla3u Ha aTPaKTUBHOM I'PaJICKOM
MPOCTOPY, OCTOjU MOryhHOCT
noBehama 11eHa KOMyHaImja, opesa
UTI.

Aoexeamnocm mexuuuxe, 1a60pamopujcke u ocmaie onpeme

HPEJHOCTH CJIABOCTH
OnpeMJbeHOCT POCTOpHja 3a HACTaBy | +++ CaBpemeHa ompema je TMOIJIOXKHA
je Ha BUCOKOM TEXHUYKOM HHBOY. KBapy, Ia je 3a IIONpaBKy WM
EBEHTyaJIHy Ha0aBKy HOBE OIpeMe
Ilocrojame caBpemeHe ompeme Koja | +++ HEOMXOIHO  W3JBOJUTH  JIO/IaTHA
omoryhaBa HHTEpaKTUBHY HACTaBY. (hvHAHCHjCKa cpe/cTBa.
Ynotpeba Benukor Opoja MpEeHOCUBUX YMETHUYKH U HAYYHOUCTPAKMBAYU
padyHapa y HACTaBH U IpUMeHa pax je orexan 300r HeMOryhHOCTH
MYJTHMEINjATHUX TIPOjeKTopa y +++ npeTIuiaTe Ha OpojHe Hay4HO-
n3Bohewy HacTaBe. YMETHUYKO-KYJITYpHE 0a3e
rojiaTaxa.
MOT'YRHOCTH OIMACHOCTH
Bucok creneH TexHuuke ++ HEaJeKBAaTHO XU HECTPYUYHO
onpeMJbeHOCTH oMoryhaBa fnasbpu kopuiheme caBpeMeHe TEXHUIKE
pa3Boj KBaJMTEeTa M3BOheHH-a HACTaBe. oIpeMe MOXKEe JIOBECTH JI0 3HaYajHUX
(m3nukux omrehema onpeme.
IIpumena caBpeMeHe TEXHUYKE Tt
ompeme 1moOoJbIIaBa pa3Boj
UH()OpPMATHYKE TUCMEHOCTH
CTyJZICHaTa Ha CBUM CTYJIUjCKHM
nporpaMuma.

Ipenso3u 3a modo/bIIaAK-€ U IUIAHUPAHE Mepe
[Mpennor Mepa ¥ aKTUBHOCTH BE3aHKX 3a CTAHIAP] MPOU3JIa3e U3 YOUCHUX HEJOCTaTaKa.

@ Passujatu u yHanpehuBaTH cucreM HMH(POPMAMOHMX TEXHOJIOTWja: HaOaBHUTH
crengpuUHe KOMIjyTepcke mporpaMe U nparehy onpemy (pauyHapcKy U €JIeKTPOHCKY)
3a HaCTaBy.

@ linTesuBUpaT akTUBHOCTH Ha 00e30ehermy nomaTHUX (MHAHCHjCKUX CpEICTaBa |
JIOHAIIMja y LMJbY OCaBpeMemuBama rnocrojehe u nosehama kamaurera onpeme.

HacraButu ca koHTHHYyHpaHuM mnpahemeM M yHanpehemeM MPOCTOPHUX M TEXHHUUKUX
Kalanurera, Kao M yKymHe omnpemibeHocTH DakynTera 3a HEOMETaHO OJBHjambe
HACTaBHOI, YMETHHYKOI M HAy4YHOT paja, a MpeMa HajBUIIUM CTaHIAapAuMa U
[IOCTaBJbEHUM 3aXTE€BUMA CTYAM]CKUX IIporpama U 3allpTaHUX IIHJbEBA.
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@ linTensuBupatu pan Ha Behoj jaBHO] NMPHCYTHOCTH (AKyINTETCKE rajepuje, Kao u
MIO30PHIITHE CIICHE.

@ Kpos pa3Boj CTpydHHX MpojeKaTa HACTojaTH fAa ce 00e3beau (Makap y HM3BECHOM
CTeleHy) HajcaBpeMeHHuja MH()OPMAIIMOHO-TEXHOJIONIKA OIpeMa, YuMe OM ce OTBOpHUIIA
Bpara JaJjbeM MPOIIMPCHY H3rpajibe KamaluTeTa 3a crenu(uvHa 3Hamba W BEIITHHE
OyayhHoctu, Koja O Moria OMTH J€JI0M HOBHX OOPa30BHUX MOJYJIA WM CTYJIH]jCKUX
nporpama.

IToka3zaTesbn U puJI03M 32 ctangapa 11:

Taoesaa 11.1. Ykynna nospiivHa (Y BJIACHUIITBY BHUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE W M3HA]MJBEHU
IPOCTOP) ca MOBPIIMHOM 00jekara (amduTeaTp, YYMOHHUIIE, IadopaTopuje,
OpPraHM3alMOHE JSAUHHUIIE, CIYKOE)

Tao6eaa 11.2. JIucra onpeMe y BIACHHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja C€ KOPUCTH Y
HACTaBHOM IIPOLECY M HAYIHOUCTPAKUBAYKOM DALY

Tao6eaa 11.3. HacraBHo-Hay4yHEe B CTpY4YHE 0aze

IIpujor 11.1. YroBop 0 OCIy3u HEHNOKPETHOCTH
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Crangapa 12: ®unancupame

Kanuter ¢punancupama dakynrera caBpeMEHUX YMETHOCTH o0e30elyje ce Kpo3 KBaJIUTET
u3Bopa (UHAHCHpama, (UHAHCHJCKO IUIAHUpPAkEe U TPAHCHAPEHTHOCT Y YIOTpeOu
(bMHAHCH]CKUX CPEJICTaBa, MTO TOBOAM /10 (PMHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH y IyTOM POKY.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

@akynTeT CaBpEeMEHHMX YMETHOCTH, 3aXBaJbyjyhul OATrOBOPHOj MOCIOBHO] M (DHHAHCH]CKO]
MOJIMTHIIM, 00e30e11o je ayropovyHa (UHAHCH]CKA CPEACTBAa, HEOMXOAHA 3a pealn3alu]jy
HACTaBHOT, YMETHUYKOT W HayYHOHCTPaXMBAYKOT paja, Kao u mparehux o0pa3oBHUX
aKTUBHOCTH. M3Bopu QuHaHCHpama, Kao U pacronaramke (UHAHCHJCKUM CPEACTBHMA,
YTBphEHU Cy B CIIPOBOJIE C€ Y CKIIATy ca 3aKOHOM.

®dakynTeT, Ka0 MpPUBATHA BHCOKOIIKOJICKA YCTAHOBA, OCHOBHE M3BOpe (DMHAHCHpama MMa Y
NIKOJIAPWHM CTyJIeHATa W KanuTainy ocHuBada Pakynrera. Dakynrer je 00e30eano OaHKapCKy
rapaHIMjy y CKJIaay ca 3aKOHOM U PEIOBHO MPOAYKaBa BAXKCHE TapaHIlyje.

KBayimrer ¢unancupama dDakynrera o0e30ehyje ce kpo3 KBaIMTET W3BOpa (DUHAHCHpAmbHA,
(UHAHCH]CKO TUIAaHUPAE M TPAHCIAPEHTHOCT Y YMOTPeOH (UHAHCH]CKHUX CpEICTaBa IITO
JOBOJIH J10 (UHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH Y JIyTOM POKY.

OcTtBapuBame ejeMeHaTa CTaHAapAa KBaJuTeTa (pUHAHCHpama ce KOHTHHYHPAHO IpaTtu U
KOHTpOJIMILE, Y Wby NoBehawa HMBOA KBanuTeTa (puHacupama. Kpamurer ce nparu npeko 4
€JIEMEHTA!

@ ;yropouna o006e36eheHOCT (DUHAHCHjCKUX CpEACTBA HEONXOAHA 3a pealu3alujy
HAaCTaBHOI  Mpolieca, YMETHUYKHX W  HAyYHOUCTPAXXMBAYKUX  IHpojekata MU
npodecroHalHUX aKTUBHOCTHU IyTeM (PMHAHCH]CKOT IUJIaHa;

o0e30ehuBame H3BOpa cpeAcTaBa W3 CBHX HpeaBUhEHHUX H3BOpa, y OOHMMY KOjH
omoryhaBa cTaOUITHO U IyTOPOYHO 00aBJbamke AenaTHOCTH DaKkynrera;

(hakynTeT caMOCTa HO TIJIaHUpPA pacrtope]] U HaMeHy (PMHAHCHjCKUX CpPeJCTaBa, Tako Ja
00e30ehyje puHaHCH]CKY CTAOMIIHOCT U JTMKBUIHOCT Y AYKEM BPEMEHCKOM MEPUOAY;

dakynTer 00e30ehyje jaBHOCT M TPaHCHAPEHTHOCT CBOJUX HM3BOpa (UHAHCUpama U
HauuHa ynoTrpede (pUHAHCHUJCKUX CpeAcTaBa KpO3 M3BEILTAj O MOCIOBalky U T'OAUIIBU
oOpauyH koju ycBaja Caser.

3a cBakM eJleMeHT je JeduHUCaH MUHUMalaH HHUBO KBajnuTeTa. KoHTposly KBamurtera
¢unancujckux cpeacrasa Bpumn Caser dakynrera, Koju MU Npeny3uMa KOPEKTHBHE Mepe Y
CiTy4ajy OJICTyNama OJ IUIaHWpaHe JUHAMUKE M 00MMa MpUTHIaka (UHAHCH]CKUX CpE/ICTaBa.
3a onepuuonanu3anyjy mepa Capera 3aayxeH je nekan dakynrera.

AHaiM3a W TIpOLEHAa TPeHYTHe CUTyanMje ¢ O03MpPOM HAa NPeTXoaHO AeduHHcaHe
HHM/beBe U IUIAHOBE, U MOCTAB/beHU IN/bEBH, 32AXTEBH H 0YeKUBAKA

@dakynTeT je y 0BOM LMKIYCYy CaMOBpeIHOBama 00€30e110 KBAIUTET (pUHAHCH]a Yy CKJIaay ca
nepuHucanuM miaaHoM. [locnoBao je mo3utuBHO U 6e3 Behux konebama.

VY napenHoM nukiycy nosehahe ce naxmsma 3a 0Baj CTaHIap/] KBaIMTETa, OAHOCHO paauhe ce Ha
IepMaHEHTHOM yckiahuBamy (MHAHCHjaKOT IUIaHa ca cTparterujoM obe3oehema kBamuteTa. C
003MpPOM Ha TO Ja Cy KBAJUTET HACTABHHKA U MCXO0Ja Yuema y (DOKyCy CTpaTeruje 3a HapeaHu
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TPOTOUIIBH NTepHo/, PruHAHCH]CKa cpeicTBa he ce yemepaBaTu Ha moBehame KOMIIETEHTHOCTH
HACTaBHMKAa M MOOWJIHOCT, pajy ycarjiamiaBama HCXO0Jla y4eHha Ca OHUM KOjU OCTBapajy
Haj00JbE EBPOIICKE YCTAHOBE U3 M0Jha YMETHOCTH.

AHaju3a c1a00CTH M MOBO/LHUX ejJieMeHaTa

VY okBupy oBor crangapaa merogom SWOT ananu3e ycraHoBa je aHAIH3UpaIa U

KBAaHTHTAaTHUBHO OLICHUJIA cnenehe CIICMCHTC:

H360pu ¢punancuparea

ce 00e30e1mII0 101aTHO
(uHAHCHpae [T0jeTNHUX
crienpUIHNX cerMeHaTa paja.

HWHBECTHpPAKA.

Hecurypnoct pagHor craryca
poauTesba CTyIeHaTa.

HemoBosbHM KpCOUTH 3a HIKOJIOBAKC
CTyJACHATaA.

NPEJHOCTH CJIABOCTH

DakynTeT je OCUrypao CTabHUiIHO U ++ HenoBosbHa punancujcka cpencrsa | - -

IyropouHo obesoeheme 3a UHTEPHAOHATTN3AIH]Y

(hMHAHCH]jCKUX CpeAcTaBa 3a YMETHHYKOT U

OCTBapHBamk-e¢ HACTABHOT, YMETHHYKOT HAyYHOUCTPAKUBAYKOT paja.

Y HAyYHOUCTPAXMBAYKOT paja. _
V mojearHUM TepruouMa CTyICHTH

PeOBHY IIPUIIUB CPEICTaBa O] He yruiahyjy peIoBHO paTe, ITo

IIKOJIapHHa CTydeHara. 4 OTEXaBa 6HaFOBpCMeHO H3BpLHIaBaAKLC
oOage3a.

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH

Pa3Boj akTMBHOCTH y CKJay ca ++ [Man mnarexxene mohu rpahana, mTo | --

3aKOHOM, KOjuMa Ou ce 00e30e1un OM yTHIIANIO Ha CMamehe H3HOCa

JIOJIATHU U3BOPH (PUHAHCUPAHA. [IKOJIAPHHA, T€ MOTCHIIUjAIHO
orpaHuyeme OyreTa 3a Jajba

Pa3Boj cTpyuHux npojekara kojuma o6m | +

Ipensio3un 3a nodobIaK-€ U IIJIAHUPAHE Mepe

Ha ocnoBy pesynrata SWOT ananuse mpernos3Hara je ONAacHOCT OJ HEpeJOBHOTr Iuiahama
mkojapuHe. 30or HaBegeHor PakynTeT he y HapeaHOM MepUOaY:

@ Pajutu Ha nosehamy M3BOpa (PMHAHCHPAKHA, KA0 LITO j€ T0aTHO 00pa30Bame, CTPYYHH
KypCEeBH pa3B0ja YMETHUYKUX BEHITHHA U CII.

@ Jlexan je mpey3eo HU3 AKTHBHOCTH 33 HHULMPAKE Capajibe Ca KyJITypPHO-yMETHHYKUM
MHCTUTYLIMjaMa U IPUBPEJIOM Pay MpyXkKamba yciayra.
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IMoka3aTes/by 1 MpUII03U 3a cTanaapa 12:
Ipuaor 12.1. dugaHCHjCKHU [LIAH
Ipuaor 12.2. duHaHCH]CKH U3BEIITA] 32 IPETXOMHY KAJTEHAAPCKY TOJIUHY
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Crangapa 13: YJiora cryneHara y caMOBPeIHOBambY M POBEPH KBAJIUTETA

dakyiTeT caBpeMEHHX YMETHOCTH 00e30eIuo je 3HauajHy yJory CTyAeHara y IpoLecy
obe30ehema KBanmMTeTa, M TO KpO3 paj CTYIACHTCKUX OpraHM3aldja W CTYJIEHTCKHX
NpEJICTaBHUKA y TeJIMMa BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE, Ka0 M KPO3 aHKETHpame CTyAeHaTa O
KBaJIUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

Crynentn cy naptHepu Dakynrera y MpolecCMMa YIpaBibaiba, 00e30ehera U KOHTpoJe
kBanureta. Crynentn @akynrera cy ykibydeHu y pan dakynrera Kpo3 cBoje m3abpaHe
npeacraBuuke. CTYIEHTH Yy4YeCTBYjy y TOTOBO CBHM aKTHBHOCTHMA CaMOBpEIHOBamba U
yHampehema KBaJMTeTa, JUPEKTHO WM TPEKO CBOJUX NPEACTaBHUKA, a y HEKHUM OJf THX
npoiieca WbUXoBa yiora je mpecyana. OcuM MOCPEIHOT yuecTBOBama y okBupy Komucuje 3a
obe30eheme kBamuTeTa, CTyAeHTH 00e30ehyjy u moBpaTHy uHpOpManMjy O KBAIATETY
MOjeIMHUX CerMeHaTa KOjU Cy MpeIMeT CaMOBPEIHOBama MyTEM CTYJICHTCKUX aHkera. Ha Taj
HAuWH, CTYJICHTH MMajy MPWIKKY Jia U3pa3e CBOjeé MUILBCHE Koje hie MONpHHETH Npeasaramwy
Mepa 3a 000JbIlambe KBAIUTETA.

CtyzneHTH cy YKJbYYEHH Yy IIPOIIEC CAMOBPEIHOBAba IIPEKO CBOjUX MPEACTaBHUKA Kpo3 yuermhe
y cieaehuM opranuma u TenmMa:

@ Caper ®axynrera — | IPeICTaBHUK CTyIEHATA,

@ HacraBHo-yMeTHHYKO-HAy4yHO Behe — | IpeICTaBHUK CTy/IEeHAaTa,
@ Komucuja 3a 06e36eheme KBanuTeTa — 1 IPEICTABHUK CTyIeHATa,
. Ernuku komuret — 1 MNpCACTaBHUK CTyJdCHATA

Pagom y HaBeneHUM TenuMa NpPEACTAaBHUIM CTyAEHaTa aKkTUBHO YYECTBYjy y IpoliecuMa
OCMHUIIJBABaKka, pa3Boja U OLIEHE CTYIUjCKUX nporpama. CTyJeHTH MIPEKO CBOJUX MPEACTaBHUKA
y CaBety nMajy npago riaca 1o cBUM MUTambUMa, a n3Mel)y ocTasior u o nuramwy yHarpehema
KBanuTeTa. Ha OBaj HaYMH MOTY IMPEKTHO Jla YTUYY Ha MOJUTHKY KOHTpOJE MOOOJbIIama
KBaJIUTETa, KA0 W Ha YCBajame OMNIUTHUX akara Kojuma ce oBa obmact perynuie. CTyaeHTH
W3HOCE TIpeuiore yHampehema KBalMTeTa HAcTaBe M CTYIWJCKUX IporpamMa Ha CeTHHIIaMa
HactaBHo-ymMeTHHYKO0-Hay4YHOT Beha KojuMma NpHCyCTBYjy BUXOBH MpeacTaBHULM. Takohe, y
HacraBHO-yMeTHHYKO-HAy9YHOM Behy CTyleHTH WMajy TpaBa Tjlaca 1Mo HUTamuMa Koja ce
OJTHOCE Ha OCHI'ypame KBaJHTeTa HacTaBe, MU3MeHe (pedopme) y CTYIUjCKUM Mporpamuma,
aHanu3y epUKacHOCTH CTyAupama u yTrBphuBame Opoja ECIIb 6omoBa. Ha oBaj HaumH oHUH
uMajy AMpEeKTaH yTULaj Ha mpolece yHanpehemwa kBanurera. [Ipema CtaTyTy, Ipu O/UTy4nBamkby
0 MHATamkMMa KOja Ce OJTHOCE HA OCHUTYPame KBAIMTETAa HACTaBE, N3MEHY CTY/IHjCKHUX Tporpama,
aHanmm3y e(puKacHOCTH cTynupama U yTBphuBame Opoja ECIIB Gomoa. Komucuja 3a
o0e30eheme KBajMTETa ca jeJHUM TPEICTABHUKOM CTyACHaTa, MPEACTaB/ba JEIHY O
KJbYYHUX KOMHcHja Koje cy mpensuhene Crparerujom obe30Oehema kBanmutera. HaBenena
Komcuja ce 6aBu nmutamnuma o6e30ehema u yHanpehema KBaIUTETa, Ma je ydyenhe cryaeHarta y
Komucuju on Benukor 3Hauaja. OCUM JUPEKTHE yJIOre CTyJAeHaTa y pajly HaBeleHe KOMHUCH]e,
Ba)XHA je W FHHUXOBA yJOra y KOMYHHUKAIMjH ca JPYTUM CTYIEHTCKHM TpeAcTaBHUIIMMA. Pan
Komucuje oOyxBaTa aHanu3y M BpEJHOBamE KBaJUTETa pa3sHUX oOnacTH oO0yxBaheHHX
MPOIIECOM CaMOBPEIHOBama, W TO: CTYAMjCKHX TpOTrpaMa, HaCTAaBHOT TpoIleca, YUOCHHWKA U
auTeparype, OMOIUOTEUKUX U HH(POPMATUYKUX pecypca U Cll.

CTyIeHTCKO BpEIHOBamkE KBAMTETA YCTAHOBE, HACTAaBE W MEHArollKor pana, YTBpheHo je
Cratytom, a Ommke nebunucaHo I[IpaBUIHMKOM O CTYJEHTCKOM BpPEJHOBaWmY KBAJIUTETA

84




yCTaHOBE, HACTaBe W IENAromkor paga, kao u lIpaBWIHMKOM O aHKeTUpamy OHMBIIUX
cryaenata. O0a mpaBUJIHHMKA Cy MPEIMET Jajbel ycaBpilaBama. [IpeMa OBHM MpaBHIIHUIMMA
00JIaCTH CTYJEHTCKOT BPEJHOBama Cy: CTYIHJCKH MPOTrpaMu, HACTABHHU IPOLEC, MEJaromku
palx HacTaBHUKA M capagHUKa, YIOSHUIM W JIMTepaTypa, paj CTPYYHUX CIyXKOH, MPOCTOp H
ornpema. OCHOBHM METOJ CTYACHTCKOT BpEIHOBama KBAJUTETA CTyJWja j€ AaHKETHPAmE.
AHKeTUpame CTyJIeHaTa j¢é aHOHMMHO, MOXK€ OWTH y E€JIEKTPOHCKO] WM MHUcaHO] (GOpMH U
CIPOBOAM C€ TONMYyHaBAalbeM aHKETHOI YINWUTHHKA, KOJH CalpKu MUTama ca MNoHyheHum
OJIrOBOpUMA M NMUTama 0e3 MoHyheHHX oaroBopa, a Koja CTyACHTHMA IpYyXkajy MOryhHOCT na
M3HECY CBOje KOMEHTape, 3amaxarma U mpeaiore. AHKETHpameM Cy, 10 IpaBuity, ooyxsaheHu
CBU CTyJIeHTH wiM Hajpehm Opoj cTymeHara ca oapeheHOr CTYIUjCKOT MporpamMa U TOAMHE
cryauja. HaBenenum mnpaBwiHUIMMA yTBphieHa je M caap)KuHA aHKETHOT ynuTHHKA. CBHU
AQHKCTHU YIUTHHIN CaJp)Ke 00aBE3HE eJIEMEHTE: Ha3HAKy IMPEIMETa OlCHhUBamba, MOJaTKe O
CTYACHTY (CTyAMjCKa TOAWHA, CEMecTap, CTYAMjCKH HpOTpaM) M YIYTCTBO 3a MOIYHaBambe
AQHKETHOT JIUCTA. YTYTCTBO 3a MONYHaBamke aHKESTHOT YIUTHHUKAa 00aBE3HO CaJIP)KU HABOJE O
UJbY aHKETHpama M CKaJU OLECHHBama, Ka0 M HAaBOAEC O JOOPOBOJFHOCTH M AHOHUMHOCTH
aHkeTupama. CTYICHTH BpEIHY]Y pajJ CBAaKOI HACTaBHHMKA M CapajHHKa 3a CBAaKH MPEIAMET
moceOHO. Y cCiydajy J1a ce aHKeTa CHpPOBOJM ITyTEM IMHCAHOT YIMUTHUKA, HACTABHUK WU
capaJIHMK HHje MPHUCYTaH y MPOCTOPHUjU 3a BpeMe crpoBolema aHkere. KBamuTer cryaujckor
IporpamMa, MpeTIoCcTaB/ba MPOBEPY KBAIUTETA CTYIHjCKUX Mporpama Koju ce 00e30ehyjy kpo3
KOHTHHYHpaHO Npaheme BUXOBUX IIUJBEBA, CTPYKTYpe, pajaHor ontepehema cryaeHaTa, Kpo3
OCaBpEMEHUBALE CapXKaja, Ka0 M KPO3 MPHUKYIJbamhe MOBPATHUX WH(POpPMAaIMja O KBAIUTETY
nporpama oJ JUIUIOMHPAaHUX CTyACHaTa W mociojaBana. Hacrapuunm dakynrera Ha CBOjUM
Kareapama, a ociamajyhum ce Ha peakmuje CTyJeHaTa, Jajy Mpeaiore 3a ycaBpllaBame
KypUKyJIyMa CTyIUjCKUX Iporpama, Koje pa3marpa M ycBaja HacTaBHO-yMETHHYKO-HAy4HO
Behe dakynrera.

Komucuja @akynrera KOHTUHYUPAaHO NMPUKYILJba MH(OpMalKMje U MPaTH KBAJIUTET CTYAHU]CKOT
IIporpamMa, a y OKBUpy Ipolieca caMoBpegHoBamba dakynrera BpIIn:

@ 1posepy HUIbEBA CTYIMjCKOT MPOrPaMa;

@ xouTpony caapiaja M CTPYKType CTYAMjCKMX Iporpama y CBpXy npahema
HajHOBHUjUX JocTUTHYha U3 00J1aCTH YMETHOCTH U HAYKE;

@ «xourpony pagHor ontepehema CTyleHaTa HA OCHOBY aHAIM3€ MOTPEOHOT BpeMeHa
3a caBJIaJlaBambe MOJEMHUX MTPeIMETa U Ha OCHOBY aHKETe CTY/ICHATa;

. IIaHUPABE U CHpOBObere AHKCTC TUILJIOMHUPAHUX CTyACHATA U ITOCJII0OAaBalla.

KBanuter HactaBHOT mpolieca, moapasymeBa o0e30ehuBame MaTepHjaTHUX CpeCcTaBa,
KBJIUTETHUX KYPHUKYJIyMHMAa 110 TIpeaMeTHMa, MpodecuoHaIHN paji HACTAaBHUKA U CapaJHUKa U
MpUMEHY CaBpeMEHUX MeToja HacTaBe. KOHTpoia KBamuTeTa y OBOj OOJIACTH BpIIH Ce
KOHTHHYHUpaHUM TpahemeM KBallMTETa HACTaBe W Mpeay3uMameM MOTpPeOHUX Mepa, Kajua ce
YTBPIHY /a KBAJIUTET HUje Ha onrosapajyheM Husoy. [IpeameTHr HacTaBHHMIM Cy y 00aBe3H Ja
3a CBaKW MpeAMET U3 CTYAUjCKOT porpaMa AQUHUILY [IMJb U CapiKaj peMeTa, UCXO0JIe YUeHha
Y METOJIe HAaCTaBe, Kao U IJIaH paja 3a MepHo/l 3a KOju je MpeABul)eHo Jla ce HacTaBa peaansyje.
@akynrer je y o0aBe3u jJa J0 MOYETKa CeMecTpa JIOHEeCe M YUYMHHU JOCTYINHHMM CTYJEHTHMA
HACTaBHU TPOTPaM M TUIAH paja cBUX mpeamera. Komucuja mpatu M KOHTPOJIHIIE HEMOCPETHO
OCTBapUBaKk€ HACTABHOT Tpolleca U mpeanaxe HacTaBHO-yMeTHHYKO-HAydyHOM Behy
dakynTera Mepe 3a BEroBO HEOMETAHO O/iBHjame. KomrcHja MpUKyIba 1MoIaTke O KBAIUTETY
HACTaBHOT Tpolieca HeMOCPEAHUM YBUIOM WJIM OAroBapajyhum ynuTHUIMMA, YMMece MOCeOHO
BpE/IHYj€ MUIILJbEHE CTy IeHaTa.
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HacraBuumu, capagHuy ¥ CTYJISHTH Ha Kpajy MIKOJCKE TOJUHE, IMyTEM aHKETe OICHY]y
YCHEIIHOCT M KBAJIMTET HacTaBHOT mporeca. Komucuja 3a 00e30eheme KBaIMTeTa Ha Kpajy
IIKOJICKE ToJauHe moaHocu HacrtaBHo-ymeTHHukO-HaydHOM Behy @akynrera H3BEHITa] O
pe3yaTaTiMa CaMOBpPEIHOBaka HACTABHUOI TIpolleca OJf CTPaHE HACTaBHHMKA, CapajHHKa H
cryneHara. HacraBHo-ymeTHWuYko-HaydyHO Behe @akynrera pa3maTpa H3BEINTaj, OILCHYje
KBaJIUTET HACTABHOT IpOIIeca U Mpeiiake Mepe 3a BeroBo CcrpoBoleme.

KBanuteT HacTaBHUKA W capaaHuka, DakynaTeT o0e30ehyje mpuMeHoM yciioBa U KpUTEpUjyMa
MPONHMCAHUX 3a M300p y 3Bame Yy CKIAAy ca ONIUTUM aKkTOM YHuBep3utera, Paxyirera u
onrosapajyhum npaBunaunuma. @akynret o6e36el)yje ycinoBe 3a nepMaHEHTHO YCaBpIIaBaAKE Y
TOKY pajza y ckiaay ca 3akoHoM. Kommucuja KOHTHMHYMpPaHO MpaTH KBAJIMTET IENarollke,
HayYyHE M yMETHHUYKE JICIaTHOCTH HACTABHMKA WM CapaJIHUKa M Ha OCHOBY IPHKYIJbEHUX
nHpopmanuja, moceOHO y3umajyhu y o003up MuIUBEHE cTyneHata. Y OKBHpY Mpoleca
camoBpeqHOBama DakyreTa, BpeHyje:

@ nayune pesynTaTe HACTABHUKA M CAPAHUKA;
@ 1esaromke CnocOOHOCTH — MPEBACXOIHO HA OCHOBY aHKETUPama CTyIEHATa;
@ nose3anocT paja 'y 06pasoBamy ca pajgoM Ha IIPOjeKTHMA.

W3Bemta) 0 camMoBpeAHOBalkY O00ABE3HO CAApXKU MPEUIOTe 33 OTKIAWmAmbe YOUCHHX
HeI0CcTaTaka, OJIHOCHO MPEJJIore 3a Mo0oJblIakhe KBAIUTETA KaapoBa Ha DaKyaTeTy U lbUXOBOT
MEJAaromKor paaa, KOju ce IMOCTaB/bajy HAa OCHOBY OIIITE aHAIW3e a MOCCOHO Ha OCHOBY
MUIJbEHA CTY/ICHATA.

O06e30eheme, mpaheme M aHanmM3a KBanuTeTa YIIOCHHMKa, JUTEeparype, OUOIMOTEUYKHX U
nH(pOpPMATUYKUX pecypca, JAepuHHMCAHO je TpaBWIHUKOM, npemMa kojeM Komucuja
KOHTMHYMPAHO U CHCTEMAaTCKU MpPATH Ja JH Cy CBU MPEIMETH CTYIUjCKUX Iporpama, KOju ce
peanu3yjy y okBupy Paxynrera, IOKPHUBEHN YIIOCHHUIIUMA U JIPYTOM HACTAaBHOM JINTEPATYPOM
3a CaBJIaJlaBamk€ HACTABHOT rpaauBa. YKonuko HacraBHoO-ymeTHHuUKO-HayyHO Behe dakynrera
OIICHU J]a TOCTOje MPOIYCTH y 00e30ehuBamy HEOomxXojHe YIOCHHYKE W JIpyre JuTeparype,
ynyhyje npemior aekany dakynrera Ja opraHusyje OTKJIamamke YOUEHHX HeJIocTaTaka [0
MoYeTKa HapegHe MIKOJICKe roauHe. KomucHja KOHTHHYHMpaHO TpaTH W OLEHYje KBaJIHTET
o6ubnuoreuxor ¢onaa dakynrera, kao U yckiaheHocT Opoja U KBaIM(UKALK]y 3aTOCIEHUX Y
OubnmoTenn ca HAIMOHAIHUM CTaHJApJMMa 3a OBY BPCTY [EJNAaTHOCTH. Y TIOCTYKY
caMOBpEIHOBamwa JienaTHocTH PakynTeTa, CTy/IeHTH, HACTaBHUIM U CapaJHUIM ITyTeM aHKeTe
OLIEHY]y KBAJIUTET W IMOKPHUBEHOCT TpeaMeTa YIOSHUIIMMa W APYroM JIUTEPaTypOM, OOWM,
KBAJIUTET U CTPYKTypy Oubmmoreukor (HoHAA, pal U MOTUBHUCAHOCT OMOTMOTEUKOT 0CO0Jba,
pacroyio’kuBe HHPOPMATHIKE pecypce H BUXOBY JOCTYITHOCT 32 KOPHUIINeHe.

KBanuter ympaBhama W HEHAcTaBHE MOJPIIKE, MpeMa HMCTOM IMPaBUIHUKY, 00e30ehyje ce
yTBphUBameM HaIJIeKHOCTU U oAroBopHoctH Caera dakynrera W jeIUHMIIEC 3a HEHACTABHY
MOJIPIIKY ¥ TIEPMaHEHTHUM IpahemeM W MpoBepoM HHUXOBOT pana. Komucuja KOHTHHYHpPAHO
npatu yckial)eHOCT opraHusauuje W ynpaBibamba DakyiareroM ca 3akoHoMm, CratyTomM u
JIpyTUM ONIITUM akThMa Pakynrera U 0 ToMe moaHocH u3Bemtaj Casety ®dakynrera. YKOJIUKO
Caget DakynTera OLIEHH J]a OpraHU3alfja U YIpaBJbake HUCY YCKiIal)eHH ca MpaBUIHUIIMMA U
npoleaypama, Hajla)ke Mepe Ja ce YOUeHM Hejoctanu oOTkioHe. Komwucuja y moctymky
CaMOBpPEIHOBama CIPOBOJIU aHKETY KOJOM MCIHTYje CTaBOBE U OIICHE HACTaBHHKA, Capa/JHUKa,
HEHACTaBHOI 0CO0Jba M CTyJleHaTa O pajy M JAeJOBamby OpraHa ylpaB/bakba U HEHACTABHE
nonpuike. Komucuja nzsemraj nogHocu Casery dakyinreTa.
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HaBenenn npaBmiHuK ypelyje oOe30eheme KBaMTETa MPOCTOpa M OMpeMe, Tako 1a Oyne
00e30ehen BUXOB agekBaTaH oOuM u cTpykTypa. Ilpema HaBoguma, Komucuja KoHTUHYyHpaHO
MPaTu MPUMEPEHOCT MPOCTOPHHUX KaraluTeTa 1Mo o0uMy, CTPYKTYpH U (DYHKIIMOHATHOCTH 32
KBIUTETHO 00aBJbambe JIETATHOCTH, Ka0 U OMNPEMJbEHOCT OAroBapajyhoM caBpeMEHOM
ompeMoM Koja 00e30elyje KBaIUTETHO HM3BOhEHE HACTaBE Ha CBUM CTCIICHMMa M BpCcTama
crynyja. KoMmucuja HajMame y OKBUPY MpoIleca CaMOBPEIHOBama CIPOBOJM AaHKETY KOjOM
UCIHTYje CTAaBOBE HACTABHUKA, CapaJHUKA M CTyJHATa O TOME Y KOjOj MEpH MPOCTOP M OlpeMa
3aJ]0BOJbaBajy notpede 3a 00aBbamke HACTaBHE, HAYYHE M YMETHHUYKE JlenaTHOCTH DakynTera.

Ha ocHoBy yTBpheHHnX Mepa U mocrynaka, a npema AeUHUCAHUM IpoleypamMa U YCBOjeHUM
npaBuiHUIIIMA, DakynTeT je 00e30enno ydenrhe CTyieHaTa y JaBamky MUIIBEHA O CTPATETH]H,
CTaHJapAuMa, MOCTYIIMMAa U JOKYMEHTHMa KojuMa ce 00e30ehyje KBaIuTeT BUCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBEe, YKJby4yjyhu m pe3ynrare camOBpeIHOBama M OllcHkHBama KBaiautera dakynrera,
npu 4emy je 00aBe3HHM €JIEeMEHT CaMOBPEIHOBama aHKETa KOjOM C€ HCIHTYjy CTaBOBU W
MUIIbEHA CTyJCHATA O MUTakbUMa M3 CBUX OOJIACTH KOj€ C€ TpOBepaBajy y MpOLECy
caMoBpeaHOBama. dDakynTeT peJOBHO OpraHu3yje U CIPOBOIU AaHKETY, a TheHEe Pe3yiTaTe YHHU
JOCTYITHUM JaBHOCTH, YKJbY4yjyhn HMX y YKyNHY OIIGHY O caMOBpeqHOBamy. Ha oCHOBY
CIIPOBEJICHNX aHKeTa, Ka0 M KOHTHHYHpaHOr mpahema 3aJ0BOJECTBA CTYACHATA U HUXOBOT
MUIlIbea, DakylITeT ycBaja W pa3MaTpa HBHXOBO MHUIUBCHE Y MPOIECHMa MEPMAaHEHTHOT
OCMUIIUbAaBamka, pealM3aldje pa3Boja M eBalyalHje CTYyAWjCKUX TporpaMa y OKBUPY
KypUKYJIyMa U Pa3Boja METOJIa OlICHHBAMbA.

VY ciydajeBUMa HEUCIyHaBama CTaHIapAa y oOnacTUMa Koje ce IpOBepaBajy y Ipolecy
CaMOBpEIHOBAKA, a KOj€ Cy IPOLEHUBE 0/1 cTpaHe cTyieHara, PakynTeT ycBaja U CIPOBOAU
KOPEKTHBHE Mepe, KOje Cy CacTaBHHU JI€0 peJOBHUX U3BEIITaja O eBallyalldju paja.

AHaiM3a W IIPOLEHA TPEeHYTHe CHUTyanMje ¢ O03MpPOM HAa NPeTXoaHo AeduHHcaHe
HHM/beBe U IUIAHOBE, U MOCTAB/beHU IN/bEBH, 3AXTEBH H 0YeKUBAKA

VYuemthe crypeHaTa y CHUCTeMy KBalHTETa CE€ Yy TPOTOIUIIBEM ITUKIYCY CaMOBPEIHOBAmbA
noGosbmano. CTyIeHTH CBE BHILE YYECTBY]Yy Yy CBUM akTHMBHOCTMMa DakyiTera Be3aHUM 3a
kBaymuteT. OueknBama @Dakynrera HUCY jEIUHO OCTBapeHa y CYHITHHCKOM pPa3yMeBamby
KBaJIUTETa OJ] CTpaHe CTYyJeHaTa, OJHOCHO KBUXOBE yiore y obe30ehemwy BHILIETr KBaJUTETa 3a
Oynyhe renepanuje. CTyeHTH joll yBEK OLEHY]y NMOCTUTHYTH HUBO KBAaJUTETa Ha OCHOBY
TPEHYTHUX pPa3MUILbaka U €MOIMja, YMECTO AyOJber ImpoMHIbama. [lo Tor 3akibyuka ce
JI0J1a3M Ha OCHOBY TPOCTOpPA 32 lbUXOBE KOMEHTApe Y aHKETHUM YITUTHHIINMA.

VY napennom mepuony Pakynrer he moehern Opoj cryaeHata y Komucuju 3a o6eszbeheme
KBaJIUTETa, a moceOHo he Outn obe3eheHo MecTo MpeaCcTaBHUKA JOKTOPCKUX CTyAuja, Oyayhu
Jla je ped O CTEMEHY CTy/Hhja KOJU C€ TI0 CBOJOj CTPYKTYPH U OpraHU3AIM]H MOCEOHO M3/ABaja Y
OJTHOCY Ha OCHOBHE M MacTep aKkaJieMCKe CTyIuje.

AHaJIn3a cJ1a00CTH U MOBO/LHUX eJIeMeHATA

SWOT anaJuu3za

Yuewhe cmyoenama y menuma 3a obesoeherve kearumema
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HNPEJHOCTH CJIABOCTH

dakynreT je 00e30ea10 U MoITyje ++ HenoBosbHa 3anHTEpECOBaHOCT
NpaBUJIHUKE U TPOLETYPE KOjUMa je CTyleHaTa 3a yuemhe y moceOHIuM
ocHurypaHo ydemrhe cTyieHaTa y TennMa Koja ce OaBe obe3behemem
Tenuma 3a 00e30elee KBanuTeTa, Kao KBaJIUTETA.

u yueinhe cTyieHaTa y

CaMOBpETHOBAMY.

dakynTeT KOHTUHYHPAHO U
HEPHOINYHO CIIPOBOAN CTYICHTCKY
eBaJyallfjy yCTaHOBE, CTY IHjCKUX
nporpamMa, HacTaBe; aHaJIU3Upa
noOujeHe pe3yiTaTe U ycBaja
KOpPEKTHUBHE Mepe.

ot

MOI'YRHOCTHU OITACHOCTH

Hasma paspana u yHanpehemwe yuemha | +++ WMy ICHBHO M3HOIILJBE-E CTABOBA,
CTyJleHaTa y Mporecuma 0e3 my0OJber MPOMHUIILIbAmhA.
CaMOBpETHOBAA U TIPOBEPE
KBaJIUTETA, KPO3 JOOUjarhE jOIII
MOIPOOHH] X MUIILJbEEHA O TI0jSTUHIM
acTieKTHMa paja.

Cmyoenmcka esanyayuja ycmanose, cmyoujcKux npoepama, Hacmaee

INPEJHOCTH CJIABOCTH

CropoBohemwe aHKeTHpama CTyAeHaTa | +++ [peBume aHkera.
Ha OCHOBY KOj€r € N3BOJIM IPOCEYHa
OlICHA KBAJIUTETA HACTaBE,
CTYIMjCKUX ITporpama, 00jeKTHBHOCT
OLICHUBAKA.

AHKCTHpaH;e HaKOH CBaKor

o+
3aBPLICHOT CEMEeCTpA.
CryneHTH y4ecTBYyjy y oOpaau +

MoJiaTaKa.

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
YBuUJ y KBaTUTET HACTaBE MPYyXKa +4+ Cy0jeKTHBHOCT CTyJieHaTa MOXKe Jia
MoryhHOCT npeay3umMama Jla UCKPUBJbEHY CIIMKY KBaJHUTETA,
KOPEKTHBHHX Mepa y MpaBIly Bohema TaKo Ja je moreOHa u Beha
HacTaBe Ha CTy/ICHTHMA 3aCTyIUBEHOCTH CTy/IEHATa y Pamy
MHTEPECAHTHU)jU HAUKH. Jpyrux Teja 3Ha4ajHuX 3a OLEeHY

KBAJIUTETA.

Ipensio3un 3a nodosbIIaK-€ U IIJIAHUPAHE Mepe




[Ipennor mepa 1 akTUBHOCTH BE3aHUX 3a CTaHAap] MPOM3IJIa3e U3 yOUeHHUX HepocTaTaka. [Ipe
CBera, CTYJIGHTM HHUCY JOBOJbHO MOTHMBHMCAHU Ja Cca MaXXHOM M 030WJbHOIINY mpucTymnajy
MIEPMAHEHTHOM Pa3Bojy cucteMa kBaiuTeTa. CTYJICHTH HUCY JIOBOJAHO CBECHU J1a MMajy Bojiehy
yJIOTy Yy MHOTUM CTaHAapAuma kBanurera. 30or Tora he ®@akynreT mnpeay3uMaTH BHILE
KOpPEKTHUBHUX Mepa:

@ Ilosecharu 6poj npenacraBuuka crynenara y Komucuju 3a 06e36eherme kpanurera;

@ Crynenru, unanosu Komucuje He 3Hajy JOBOJBHO O KBAIMTETY Tako ga he ®akynter y
HapeIHOj WIIKOJICKO] TOJWMHHM OpPraHM30BaTH HajMame JBa 300pa cTyleHara, rae he
yiaHoBu Komucuje o6janimaBaTu CTyJICHTUMA IIITa CE CBE MOAPA3yMeBa M0 TEPMHUHOM
cmyoeumu cy napmuepu. OO0jammaBahe UM ce W KOJUM CBE AKTUBHOCTHMA OHU
00e30ehyjy cBoje yuemrhe y pa3Bojy KBaIUTETA;

®daxynret he pazpaautu nporeaype 3a akTUBHU]jE U TocBeheHuje yuenihe cTyjeHaTa y
MPOIECY HHTEPHE KOHTPOJIC KBAJIUTETA,

Pa3BuT MeTozie U MOCTyNKE J10JIacKa 0 jol MOAPOOHUjUX MH(pOpMallja O MULJBEHY
CTyJieHaTa MoBOJIOM criennpuuHuX acnekara ooez0eherma KBaauTeTa;

Oprann3oBaTH aKTHBHOCTH KoOjuMa OW ce€ TOJCTaKiia MOTHUBHCAHOCT CTyJeHara Jaa
WHTCH3WBHUjE YYECTBY]y Yy TIpolecuma KoOHTpoie, oOe30ehema u yHampehema
KBaJIUTETA.

IMoxka3aTe/bu 1 MpuUI03U 3a cTanaapa 13:
Ipuaor 13.1 JlokymeHTaumja Koja morBplyje vydemrhe cryAaeHara y CaMOBDEIHOBAKLY U
IPOBEPU KBAJIUTETA
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Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme ¥ NepuoaAMYHa MPoBepa KBAJIUTETa

DakynTeT CaBPEeMEHHUX YMETHOCTH KOHTHHYHUPAHO W CHUCTEMATCKH NPHUKYIJba IMOTpeOHE
nHopMmanuje o obezbehermy KBaauTeTa W BPIIM MEPUOJUYHE IPOBEPE y CBUM oOOJIacTUMa
o0e30eherma KBauTeTa.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

DakynTeT je jacHO MCKa3ao cTaB Jia he HEeMPEeKWJIHO yCaBpIIABATH CHUCTEM KBAIUTETA CBOJUM
CTparemkuM AoKyMeHToM - Ctparteruja ode3oehma kBanurera. JlepuHncao je akTHBHOCTH
HEOIXOJHE 3a OCTBapemkE 3aJaTHX IHMJbEBa, a Koje Ccy ojapeleHe aKNMOHMM IJIAHOM.
YcBojeHuM mporenypamMa W TpaBWIHUIMMA, DakynTeT je yka3zao Ha MPHHIUIE KOjuMa
JI0Ka3yje CBOjy ONpPENesbeHOCT Ka JYTOPOYHOM pajay Ha ymnpaBibamy KBaauTeToM. Ha Temespy
OBHX JIOKYMEHATa yCMEpaBajy ce CBE aKTHMBHOCTH BE3aHE 3a MEPEHE WHIMKATOPE KBAJIUTETA,
yo4aBame OJCTyNama O JaTOT HUBOA KBAJIUTETA, CIIO3HA]y PA3JIO3U 3a OJCTYNAme, MPEIIaKy
no0oJblllarha, Ka0 M MpPHUMEHa MOOOJBIIAHOT pEeIICHkha Y3 MaKCHUMallHO 3ajlaralke CBHX
3aIOCJICHUX. 32 ONEpalMOHAIM3ANN]Y TOJMTUKE W CTpaTeruje oapeheHo je CTPYydHO Tello
HacraBHo-ymerHnuko-HayyHor Beha — Kommucuja 3a o00e30eheme kBanurera. Kommcuja
Jenyje Ha OCHOBY CTaHapJa KBaIUTeTa Koje moHocu Hammonamam CaBeT 3a BHCOKO
oOpa3oBame, YTBphyje mnoTpedy u mnokpehe wuHuIMjaTUBY 3a nedUHHCAKE CTaHAapaa
obe30ehema kBanuTeTa M ojaropapajyhux mocrymaka 3a ob6ezbeheme kBamutera. Kommcuja 3a
o0e30eheme kBamuTeTa YTBphyje mpeuiore cranaapaa 3a odez0eheme KBaluTeTa U aJeKBaTHE
MOCTYTIKE 33 HHXOBO Hcmymeme. OHa je caunHmwia [IpaBWIHMK O BpenHOBamYy KBAJUTETa
yCTaHOBE, HACTAaBE U IEAArolIKOT pajia HACTABHHUKA U capajHuKa U [IpaBUIHHK O aHKETHpaby
OouBmmMx cryaeHata Pakynrera caBpeMeHuX ymetrHocTH. [IpaBunHunm aeraspHO paspalyjy cBe
eneMeHTe 15 neguHHMcaHMX cTaHmapiaa KBaiaureTa. [leTajbHOCT NMpaBHIHHMKA Ca MPHIOTOM Y
KOjeM Cy JaTh aHKeTHH oOpacuy 3a OICHHBAalkE JIOCTUTHYTOI HHBOA KBaJIHTETA,
CTaHJapAM30BaHE aHAIMW3€ W M3BelITaju MOTBphyjy na ce Ha DakynTery cuCTeMaTCKd U
HETPEKUIHO pajJy Ha ycaBpIIaBamy CHCTeMa KBaIWTEeTa. HacTaBHO-yMeTHHYKO-Hay4HO Behe
ycBaja KOHayHU TekcT [IpaBuiHHMKA M THME JOHOCH CTaHAapie 3a obe3deheme kBamurera U
MoCTynKe 3a 00e30eheme KBaMTeTa N0 HaBeACHUM CTaHAapAUMA.

@dakynTeT CaBPEeMEHHX YMETHOCTH Ca YCBOJEHUM CHCTEMOM I[IpaBWJIHHMKA, CTaHJapiaa |
MOCTYyIaKa 3a OICHUBAkhEe KBAaIHTETAa W 00aBJbamhe CBHX 3ajlaTaka CyOjeKaTa YKJbYYCHUX Y
CUCTEM KBAJHMTETA, JIOCJIECIHO CIIPOBOJM CBE 33JIaTKE M KOHTHHYHPAHO OIEHYje U yHampehyje
cucteMm kBanuteTa. dakynTer je 006e30enno ycioBe U HHPPACTPYKTypy KojoM ce 00e30ehyje
CHCTEMATCKO TPUKYIUbalke M o0paja IojaTaka, HEONMXOJHHX 3a OICHY KBAJIUTETa y CBUM
oOnacTuMa caMoBpenHOBama. Kako Ou 00e30e1uo 1mTo moApoOHHJU YBUA Y HUBO CTEUEHOT
3HaWma CTylaeHaTa, ®Pakynrer je o00e30enn0 MexaHW3Me NpPUKYIUbalka ToJaTaka ol
MOCJI0/IaBana, Kao ¥ OMBIIMX CTy/IeHaTa.

[IpoBepa, anamm3a u ycBajame Mepa yHampehema KBAJIUTETa, 10 Cy KOHTHUHYHWPAHOT,
CHCTEMATCKOTI pajia U MEepHOAMYHHUX MIPOBEPA, YHUME Ce TPOILIECH U KBAJUTET paja ynopehyjy ca
yTBph)eHOM cTpaTerujoM, IOCTaBbEHUM IUJbEBUMA U Pa3BOJHUM IUIaHOBUMA. ToOKOM
cipoBohjeHUX TmpoBepa KBanureTa, PakynTer je moceOHy mNaxmy MocBehrBao aHaIU3U
pe3ynrata CTyA€HTCKe eBajyanuje. Pesynratu camMoBpelHOBamwa Cy jaBHU U JOCTYIHU CBUM
3aWHTEPECOBaHUM CTpaHama, a PakynTeT je ocTBapuBaO MOCEOHY MpE3eHTAlMjy pe3yirara u
OCTBApEHHUX aHaIM3a MOCPEICTBOM cacTaHaka HacTaBHO-yMeTHHUKO-HayyHOT Beha, cacTaHaka
JernapTMaHa 1 CTYJICHTCKOT NapjaMeHTa.

AHKGTI/IpaH)CM AKTHBHUX CTy,Z[GHaTa, ,Z[I/IH.HOMI/IpaHI/IX CTYI[CHaTa, HAaCTaBHOI' U HCHACTABHOI'
oco0Jpa, Kao W mocnojaBana u Hamumonamne ciyx0e 3a 3amonubaBarbe Komucuja momasu 1o

90




noJilaTaka KoOju TOBOpPE O JOCETHYTOM HHBOY KBaJHMTETa €JeMEHaTa KBAIMUTETA CTYIHUjCKUX
IIporpaMa, HAacTaBHOI IIPOLIECa, YMETHUYKOI M HAyYHOMCTPAaKUBAYKOI pPaja, HACTaBHUKA U
capaJlHMKa, KBAIWTETa CTYyJEHATa, KBAJIUTETa YIIOCHHKA, JHUTEpaType, MPOCTOpa U OIpeMe,
KBaJuTeTa ynpaBibakba PakynreroM u xapyro. JlobujeHe OlleHE ce IMOpeAe ca YCBOJEHUM
MUHUMaJIHUM HUBOOM KBaJHTETAa. YKOJIHMKO MOCTOJH OACTYMAame NPeay3UMajy ce KOPEKTHBHE
Mepe. CBM mojanM M JOKyMEHTalMja 4yBajy ce€ M apxXMBHMpajy y CKIaay ca IOJUTHKOM
apxuBupama Ha Dakynrery.

CrpoBoleme mocTyrka CTyJeHTCKOT BpeJHOBamba 3aCHOBAHO je Ha ciieaehum Hayennma:
@ naucs0 106pPOBOILHOCTH,
@ naue0 aHOHUMHOCTH,
@ naueno HeyTPaTHOCTH U
@ naueio 3amITHTE TUTHUTETA JIMLA YUjH j€ PAJ IPEIMET BPEIHOBAbA.

CryneHTu A00pOBOJBHO TPUCTYNAjy BpEeAHOBamwY. Y TOCTYNKY BpeqHOBama o0e3behyje ce
AHOHUMHOCT cTyJeHaTa. JIuia Koja CrpoBOjE IMOCTYNAK BPEAHOBAHma HE CMEjy HM3pakaBaTH
CBOj€ BPEITHOCHE CTaBOBE HUTH Ha OWJIO KOjJU JPYTy HAUYWH YTHIIATH Ha MUILBbCHE CTy/ICHATA, a
JUIE YMjU Ce paJ] OllCYyje HE cMe OMTH MPUCYTHO HA MECTy HAa KOME CE€ CIIPOBOJHU MOCTYIaK
BpenHOBama. [IpuiukoMm crpoBohema olemHBama W 00jaBJbUBamba pe3yjiTaTa BpPEIHOBAMbA,
MoOpa ce€ IITUTUTH JAWTHUTET JIMLA YHjH je pajg OMo mpenMeT BpeaHoBama. Hauema moctynka
BpEIHOBamka 00aBe3yjy CBE OpraHe yrpamjbarba, CTpPyYHE opraHe u Tena dakynrera, Kao U CBe
CTYZICHTE, HACTAaBHO M HEHACTaBHO ocobJbe. [lopen moceOHO popmMupaHuX Terna, 3a CTYJCHTCKO
BPEIIHOBAKE OJITOBOPHA j€ YIIpaBa, CBM HACTABHHMIIU, CTYICHTH U anMuHKUCcTpanuja dakynrera.
Opranu 3a CTyJIeHTCKO BpeHOBame cy Komucuja 3a 06edeheme kpanurera, Kojy je hopmupaio
HacraBHo-ymerHnuko-HayuHo Behe ®akynrera, [ToMmohHHMK nekaHa 3a KBaIUTET M CTPyYHE
cyx6e dakynrera. UnmanoBu Kommcuje 3a o6e30eheme KBaquTeTa Cy M CTYACHTH, KOje y
Komucujy nmenyje CTyIeHTCKH MapiaMeHT.

AHKeTHpame CTyJeHaTa CIPOBOJU C€ JIBa IyTa IOJUILIE, HAKOH 3UMCKOT M KpajeM JIETHEr
cemecTpa. AHKETUPaWke TUIUIOMUPAHUX CTYJE€HAT BPIIU CE MEPUOJIUYHO, a Y OKBUPY IIpUIIpEMa
3a goaeny aumioMa. CTyleHTH Mopajy OuTH OjaroBpeMeHO HH(GOPMUCAHH O HA4YMHy U
BpeMEHY cIpoBohema aHkeTupamwa. CTyleHTHMMa c€ MOpa OCTAaBUTH JIOBOJBHO BpEMEHa 3a
MIOIYHaBalb€ aHKETHOT YIIUTHHKA.

Ha ocHoBy pe3ynTtara AHKeTe O MeEJaromlkoM pady HacTaBHMKAa M capaJHUKa, yTBphyje ce
CIHCaK HACTaBHHKA M CapaJHUKa KOJH Cy OICHEHH Y MEIOCTH WIH IO TOjeAMHAYHUM
Kkputepujymuma ucnojg 3,50, a ca kojuma je morpeGHO oGaBUTH pasroBop. PasroBop ca
HACTaBHUIIMMA U capaJHHUIMMa olewmeHuM ucnoa 3,50 Boau IIponekaH 3a HacTaBy W 4jiaH
KomucHje Kojer uMmenyje Jlekan. TokoM pasroBopa yTBphyjy ce Moryhu y3poru JOIHMX OIeHa
KBaJIUTETa HAcCTaBe U JeUHUITY Mepe 3a yHarpeheme kBanurera paja HactaBHUKa. [Ipogexan
3a HacTaBy Jajbe ce OpuHe O crpoBohemwy yTBpheHHX mepa. AKO NMpPEeIMETHH HACTaBHUK U
HAKOH pa3roBopa He Mo00JbIlla KBAJUTET CBOTA paja, [lekaH TOHOCH KOHAYHY OJUTYKY O JaJbhM
KOpaluMa y Be3H ca JIaTUM CIIy4ajeM.

[IpaBuaHMKOM O aHKeTHpamy OuBIIMX cTylaeHata @akynrera caBpeMEHUX YMETHOCTH,
yTBpheHe cy obnactu, UBEBU U Hayella aHKeTupama. O0IacTy aHKeTHpama Ty Ce cTaTryca
O6uBmmx cryaeHata PakynTera, y MOrJeay 3arociema U IoJoXkaja Ha TPXKUIITY pajaa, Te
OJJHOCA CTYAMjCKHX NPOTrpaMa IpeMa aKTyeIHOM CTamy TpXKUINTa pajaa. Lluib aHkeTnpama je
yTBphUBame Mepe y K0joj cy OuBmM cTyneHTH DakynTera Ae0 TPXKHUIITA paja, Ka0 U Ta4HOT
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MOJIOKaja KOju OMBIIM CTYJCHTH Ha MCTOM 3ay3uMajy. Takohe, IIuJb aHKETUpPama jecTe OlleHa
pENeBaTHOCTH CTYAMjCKUX mporpama Pakynrera y NOIJeNy YCIOBa Ha TPXHIITY paja.
dakynrer 106ja nmoBpaTHe HH(pOpPMaIHje o MmocioiaBala, npeacTaBauka Hanmonanne ciyxoe
3a 3alollbaBamke, CBOJUX OWMBIIMX CTyJeHAaTa W JAPYTUX OAroBapajyhmx opraHmsaiuja o
KOMIIETEHIMjaMa JUIUIOMUpaHuX cryaeHata. Opranu 3a aHketupame cy Komucuja 3a
obe30eheme kBamutTeTa, [lomMOhHMK jJexkaHa 3a KBaIMTET M CTpy4yHe CiaykOe Dakynrera.
AHKeTHpame ce BpIIU IIyTeM HUMejia Koju 3anocieHn y CTyJeHTCKOj ciykou ynyhyjy OuBImM
CTyZleHTUMa. AHKETUpPambEe Ce BPIIYU MpeMa YOUTHUKY. [IpHiInKoM ciama MMejia 3amocieH: y
CryneHTckoj Ciy)XOM yro3Hajy CTyIEHTE ca MOCTYNKOM aHKETHpama. AHKETHPABEM Cy
oOyxBaheHM CTyZlEeHTH KOjU Cy JAWIUIOMHPAIM TOKOM HPETXOJHE MIKOJICKE TOAMHE.
AnkeTtnpameM cy 00yxBaheHH CBM HMBOM CTY/IMja: OCHOBHHMX aKaJIEMCKUX, MacTep aKaJeMCKHX
U JOKTOpPCcKkHX crynuja. CTyleHTH KOjU Cy 10 OKOHYamy OCHOBHHMX, OJHOCHO, MacTep
aKaJIeMCKUX CTyJHja HACTaBWJIM WIKOJOBame Ha @akynTeTy CaBpeMEHHX YMETHOCTH,
aHKETHUPAjy Ce 110 OKOHYay OCHOBHUX, a IOTOM M CBHX BHIIMX HHBOA cTyAHja. CTyIEHTH KOjH
Cy IO OKOHYamy OCHOBHHUX, OJTHOCHO, MAaCTEp aKaJIEMCKUX CTyJIMja HACTAaBWJIM IIKOJIOBAHE BaH
dakynTera caBpeMEHHX yYMETHOCTH, aHKETHPAjy C€ 10 OKOHYamby BHUIINX HUBOA CTyAHja —
nHpOpMaNHMjy O OYCKMBAHOM TEPMHUHY JAWIUIOMHpama npubaBma CTyaeHTacka ciayxoa
NPWINKOM aHKeTHpama. CTyAeHTH KOju Cy Jeo o0yxBaTa a HUCY y TPEHYTKY aHKETHUparmba
3allOCIICHH WJIM Ha BUIIMM HUBOMMA CTYyIHja, aHKETUPAjy C€ jOIl jeaHNyT - TOAWHY JaHa
kacuuje. [lomauu koje je CrymeHTcka ciyx0a NpUKynWiIa aHKeTHpambeMm mpocielyjy ce
Komucuju 3a 06e36eheme kBamrera u [loMohHHKY AekaHa 3a KBaJUTET, KOjU BpIie oOpamy
nojataka O peajr30BaHOj aHKETH M (OpPMHUpPajy NHCAaHy aHaIu3y. Y OKBUPY aHalu3e
NPEJCTaBJbajy Ce€ pe3ylNTaTd aHKeTHpama M NpeUlaXy Mepe 3a OTKIAmame YOUSHHX
Henocraraka y paay Pakynrera.

AHaiM3a W IPOLEHA TPEeHYTHe CHUTyanMje ¢ O03MpOM HAa NPeTxXoaHo AeduHucaHe
HHM/beBe U IUIAHOBE U NMOCTAB/beHU LIN/bEBH, 3AXTEBH U 0YeKHBAKA

dakynTeT je ocTBapmoO MpenBul)eHW HUBO KBAJIHWTETa Y MPOTEKIOM repuoay. OcTBapeHU cy
nepuHHUCaHU IMJbEBU M OYeKkHBama. PakynTer je OMO BHIIE OPHJEHTUCAH HA CHCTEMATCKO
MPUKYIJbAhE MOJIaTaKa U OICHUBAE MOCTUTHYTHX pe3ylTaTta, KopumhemeM ankere. Mame ce
0aBHO TNEPUOAMYHHM IPEUCHUTHUBABEM, IyTeM HHTEpPHE MpoBepe. Y HapeIHOM LHKIYCY
camoBpeaHOBamwa nosehahe Opoj eneMeHaTa KBajJuTeTa KOjU C€ IpaTe MHTEPHUM IpoBepama.
Jlo caja ce HajBUIIE pajuiio HAa MPOBEPH CTama OMOIMOTEUKOor M MH(OpMaTHUKOr (oHAA,
poCTOpa | orpeMe. Y HapeqHoM rnepuoay he ce yenthe nmpoBepaBaTé W KBAIUTET HACTaBHUKA
(pamoBuM  HacTaBHUKA, yCKJIaheHOCT  HAyYHO-yMETHUYKO-HCTPAKMBAUKUX  pajgoBa  ca
nyropouHuM nusbeBuMa @axynrtera, npaheme MOOUITHOCTH HACTaBHHMKA M CI.). YBohemweM
Beher Opoja MHTEpHUX MpoBepa nosehahe ce JOCTUTHYTH HUBO KBAJIUTETA.

AHajan3a cJ1a00CTH U MOBO/BHUX eJIeMeHATa
VY okBupy oBor crangapaa merogoM SWOT ananu3ze ycraHoBa je aHanu3upaia u
KBaHTUTATUBHO OIleHWIa ciieaehe eneMenTe:

Koumunyumem y peanuzayuju npoyeca obezoeherba u ynanpeheroa xeanumema

MNPEJHOCTH CJIABOCTH

dakynaTeT je 00e30enno | +4++ Crnaba 3aHTEPECOBAHOCT | -

92




MHPPACTPYKTYpy 32 CHCTEMATCKO JUIJIOMUPAHUX CTyJeHaTa Ja
npaheme u 00e30eheme KkBanuTeTa. YYECTBYjy y €Ballyalliju KBaJIUTETa
yCTaHOBe.

[pornecu o6e30ehema u KOHTpoIIE T+
KBaJIUTETa, OJIBHjajy C€ CUCTEMATCKH,
KOHTHHYHUPAHO ¥ EPHOIUIHO.

Cacrasspame M3Bemraja o
CaMOBpETHOBaWY y KOjeM ce
NPE/ICTaBIbajy OCTBAPEHU PE3YIITaTh Y
NPUMEHH CTaHIap/a KBATUTETA 1
HEroBO 00jaBJhbUBAKE HA CAjTY.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Yuanpehemem Epacmyc mpojekara +++ HeanexkBaTHUM npomupemeM orcera | -
capajilbe OTBOPEHE Cy HOBE KOHTpPOJIE KBaJIUTETa MOXKE CE
MoOryhHOCTH pa3MeHe UCKYCTaBa U YHNAacTH y OIACHOCT U3IPaiibe
J00pUX MPaKCH ca HHOCTPaHUM TPOMOT U HEZOBOJHHO
BHCOKOIIIKOJICKMM yCTaHOBaMa, a y ¢byukuonnHor CuctemMa 3a
IUJBY JaJber yHanpehema 00e30eheme KkBanuTeTa.

CUCTEMATCKOT npaheH,a KBaJIMUTCTA.

Kontunyupanu pang Kommcuje 3a
o0e30eheme kBanuTeTa oMmoryhyje
0JIarOBPEMEHO youaBame MoTpede 3a
NpeLy3UMamEeM KOPEKTUBHUX Mepa y
by yHanpehemwa cranmapaa
KBaJIUTETA.

IIpensio3u 3a nodosbIal-€ M NIJIAHUPAHE Mepe
N3 pesynrara nodujenux Ha ochoBy SWOT ananuse mory ce natu cineaehe npemnopyke:

@ Dakynrer Tpeba 1a HACTaBM M Ja Cé MAaKCHMAlHO aHraXyje Ha CTaaHOM Ipahemy
o0e30ehBama 1 KOHTPOJIE KBAIUTETA.

@ IlorpebHe cy cTanHe HHOBalHUje KojuMa he ce ycaBpIIMTH METOJI PUKYTUbaba  00pajie
noJlaTaka.

@ daxynrer Tpeba ja ce MAKCMMANHO aHTaxyje Ha yHanpehemwy cucrema 3a mo0ujame
uHpopmanyja o mTo Beher 6poja mocaoganBana o KBAIUTETY CTYIUjCKOT Iporpama..

IMoka3zaTesbn U IpUJI03M 32 cTangapa 14:

Hpuaor 14.1 Mudopmaiinje npe3ecHTOBAHE Ha CajTy BHUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE O
aKTHBHOCTHMA Koje 00e30elyjy cucremarcko mpahieme M NEpUOAUYHY IPOBEPY KBAIUTETA
y IIWJbY OJp’KaBamba M yHampeheme KBaluTeTa pajia BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE.
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Cranpgapa 15. KBajaureT 10KTOPCKHX CTyAUja

Ksamurer JOKTOPCKHUX CTyuja dakynTer 06e30ehyje Kpo3 yHanpeheme
HAYYHOMCTPA)XKMBAYKOT paja, OJAHOCHO yMETHHYKOMCTPAKMBAUKOI pajia, OCaBPEMEHABAE
calipkaja CTYyMjCKHX IporpaMa JOKTOPCKUX CTY/Hja U PEIOBHO Npaheme U MPOBEpy HUXOBUX
[UJbEBA, MOCTU3AE HAYYHUX, OJHOCHO YMETHHYKHX CIOCOOHOCTH CTyAEHATa JTOKTOPCKHX
CTy/IMja U OBJIAJIaBamkbe CIECIU(PUIHUM aKaJIEMCKUM H MPAKTHYHUM BEUITHHAMAa IMOTPEOHUM 3a
Oyayhu pa3Boj BMXOBE KapHjepe.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

Ha ®axynrery caBpeMEeHHUX yMETHOCTH M3BOJM CE HACTaBa Ha TPH aKpeIIUTOBaHA CTYIH]jCKa
nporpamMa JIOKTOPCKMX YMETHHYKHX cTynuja — JlokTtopcke cryauje BusyemHe ymeTHOCTH,
JoxTopcke cryauje Auzajua u Jlokropcke cryauje ['myme ca yKymHOM npeaBul)eHOM ynrucHOM
KBOTOM ol 15 cryaenara (mo 5 cryaenTta mo mporpamy). C o03upoM Ha pelaTUBHO CKOPO
MOKpETamke AOKTOPCKUX CTYAMja Y TOJbY YMETHOCTH y 3€MJbH, U CPa3MEpPHO TOME H3pakeH
Mai Opoj mokropa ymerHoctu y Cpomju, DakynTeT mpernosHaje CHaKHy JAPYLITBEHY, alld U
npodecuoHanHy norpedy pas3Boja JOKTOPCKUX CTyAdja. Enykanujom DOKTOpa yMETHOCTH Y
HapeaHoM repuoay he ce 00e30eIuTH TOBOJBHO KOHKYPEHTHHX M BHUCOKOKBaTH(PHKOBAHMX
KaJpoBa y M0Jby YMETHOCTH, KOju he OMTH 0crioco0JbeHN 32 YKIbYUMBaWkEe Y HACTaBHH IPOLIEC
Ha BHCOKOIIIKOJICKOM HHBOY, aJld U KaJpOBa Ca HajBUIIUM OOpa30BHUM KOMIETEHIMjama, KOju
he cBOjuM pamoM J0AaTHO YHANpPEeOUTH Pa3BOj YMETHOCTH, KaKO Ha HAIIMOHAIHOM, TaKO U Ha
MeljyHapOAHOM HUBOY. YTPKOC H3PaXKECHO] MOTPeOHM 3a KaJpOBUMA CAHAJBHUINHUM CTCIICHOM
o0Opa3oBama y MOJbY YMETHOCTH, OpOj CTyZeHaTa KOjU c€ yMHCyje Ha JIOKTOPCKE CTyIuje je
peaTHBHO CKPOMaH, HO ojipel)eH 3aXTeBOM 3a OJlp)KamkeM HajBHILET HUBOA KBAJIHUTETAa paja, Te
BOl)eH 3ay3eTHM CTaBOM Ja KBAJIUTET He Tpeba MoJApeIuTH KBAaHTUTETY .

dakynrer je 00e30e110 KBAJUTETHY CTPYKTYPY M OpraHU3alujy AOKTOPCKUX CTyJHja Koja ce
oriena y MPOMUIIJBEHUM HACTaBHUM CaJp)KajuMa, YycarjlalleHUM ca HajCaBpeMEHUJUM
TeHJIeHIIMjaMa y 00JacTH yMETHHUUYKOT 00pa3oBama HajBHILIET CTENeHa, a Mo y30py Ha Bojehe
00pa30oBHE yCTaHOBE y IOJbY YMETHOCTH Y HMHOCTPAHCTBY, M YyCarJIAlIEHHMM IIPOrpaMoM ca
00pa3oBHOM mpakcoM y 3emsbd. [lopexn Tora, dakynTeT MMa yCBOjeHE MPOLEAYpe U CTaHAAp/e
Koje JeUHUITY CBE KOpaKe y HalpenoBamy CTyACHaTa JOKTOPCKHX CTYAHja U HHUXOBOM
ycaBpIllaBamy, koje 00e30ehyjy npaheme u yHanpehupame KBaIUTeTa HacCTaBe, T€ MPELU3UPajy
KOpake TMpHjaBe, pa3Marpama M OA0paHe IOKTOPCKOT yMETHHYKOT mpojekrta. LlenTpanan
JOKYMETH KOJUM C€ pEryJjuIly MpOLEecH JOKTOPCKUX cTyauja je [IpaBHIHMK O JOKTOPCKUM
cryaujama, ycBojeH 21.12.2018. ronune. [IpaBunnuk uma ykynHo 39 unaHoBa, Koju o0yxBaTajy
cnenehe obmactu: Onmre onpende, Behe noktopckux ctyauja, YciioBu ymuca Ha JOKTOPCKE
cryauje, Crynentu, Opranuszanuja crynuja, [lpujaBa u oalOpaHa NpHUCTYNHOT pajga 3a
JOKTOPCKH YMETHHYKH TpojeKaT, JJOKTOpckrn yMeTHHUYKH TpojekaT, [IpuroBop Ha ondpameHn
pan.

IIpema HaBeIEHOM IMpPaBUIHHUKY, YIUC HA JIOKTOPCKE CTYAMj€ BPIIM CE€ Ha OCHOBY KOHKYypca
KOJU C€ paclucyje y CKJaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 0Opa3oBamy, CTaTyToM YHHBEpP3UTETA,
Cratrytom @akynrera M ONIUTUM akTUMa YHHBep3uTeTa. YimaHoMm 8§ OBOr NpaBHIIHUKA
HPEIM3UPaHN Cy YCIOBU M MIPOLEAypa yIHca:
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YnaH 8

Ha cryaujckun nporpam /[IC BusyenHe yMeTHOCTH MOTY Ce YNHCAaTH KaHAWJATH KOjH CY

3aBpLUIXJIH:

1. AuMnaoMcKe yMETHMYKE akaJeMCKe CTy/AHje U MacTep yMeTHHYKe aKa/JeMCKe CTyJuje
U3 oarosapajyhe ymeTHuuke obsactu: JlukosHe, [lpumemeHe U BusyesiHe yMETHOCTH,
osHocHo crekau 300 ECITB GogoBa, ca npoceyHoM OLleHOM HajMame 8,5 U 0LeHOM

HajMame 9 13 3aBpLUHOr pajia, HilH
2. [OMIJIOMCKE YMETHHYKe CTyAuje y

oarosapajyhoj yMerHu4koj o6usacTu: JIMKOBHE,

[IpuMereHe M Bu3yesHe yMeTHOCTH, Npema MPONMCHMA KOjU Cy BaXKHJ/IM A0 JlaHa
CTynama Ha CHary 3aKoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBaiby, ca IPOCEYHOM OLleHOM Hajmambe 8,5
Y OLIEHOM HajMakbe 9 H3 YMeTHUYKHX [Ipe/MeTa Ha 3aBPIIHOj FOJMHHU CTYAH]a, HIH
3. aKaZeMCKH CTeleH Marucrtpa yMeTHOCTH y oArosapajyhoj yMeTHWYKoj o6sacT:
JlukoBHe, [IpuMenseHe M BusyesiHe YMETHOCTH.
WsyseTHo, IMIIMMa Koja He MCTYHaBajy ycioBe npeAsuheHe ca NpeTXoAHUM CTaBOM, a Koja ce
OJIHOCE Ha MpOCeYHy OlLieHy HajMarbe 8,5 W oueHy Hajmarbe 9 W3 3aBpIUHOT paja, U HUMajy
oCTBapeHy HajMame MeTOrOAMIIKbY YCIelHy YMEeTHUYKY npakcy norspheHy y jaBHOCTH,

oMmoryhuhe ce noJsiarare Np1jeMHOr HCIHTA.

O//1IyKy 0 TOME KO MO3Ke /ia PUCTYIH MoJlarakby UcnuTa 4oHock Komucuja HajkacHuje 48 catu

95




npe oApKaBama NPUjeMHOI UCIIKTa.

Ha ctyaujcku nporpam J{C JlusajH Mory ce ynucaTH KaHAH/1aTH KOjU Cy 3aBPIUWJIH:

1. AunIoMcKe yMeTHHYKe aKaJeMcKe CTYJHje W MacTep yMeTHHYKe aKajeMCKe CTyAuje
u3 ojrosapajyhie yMeTHHYKe obsacth: JInkoBHe, [IpuMerbeHe W BusyesiHe yMeTHOCTH,
oaHocHO cTtekau 300 ECIB 6o40Ba, ca Mpoce4HOM OLeHOM HajMambe 8,5 W OlleHOM
HajMarhe 9 U3 3aBPILHOT Paja, UK
JMIIOMCKE yMETHHYKE CTyauje y oArosapajyhoj ymeTHu4Koj o6sacTu: JIMKOBHE,
[IpumMer-eHe ¥ BuayenHe yMETHOCTH, IPeMa MPOMUCUMa KOjH CY BaXHJIK [0 laHa
CTyMara Ha CHary 3akoHa 0 BACOKOM 00pa3oBatby, ca NPOCEYHOM OLCHOM HajMatbe 8,5
¥ OLleHOM HajMalbe 9 U3 YMeTHHYKHUX MPeIMeTa Ha 3dBPLUHOj FTOAMHM CTYAHja, HIH
aKaZIeMCKHY CTeleH MarucTpa yMeTHOCTH y ojiroBapajyhoj yMeTHHYKOj 06.1acTH:
JlukosHe, [IpumerseHe U BusyesHe yMeTHOCTH.

U3y3eTHO, THLIMMa Koja HC HCyILaBajy ycaoBe npejsuheHe ca NpeTxoAHUM CTaBOM, a Koja ce
OZIHOCE Ha MpOCEeYHy OLleHY HajMarbe 8,5 W oueHy HajMame 9 M3 3aBpIIHOr paja, H UMajy
OCTBapeHy HajMame MeTOrOAMIIbY YCIEeWHY YMeTHUYKY Npakcy MOTBpheHy y jaBHOCTH,
omoryhuhe ce noaarame NMpPUjeMHOT HCITATA.

OAJIVKY 0 TOMe KO MOXe Ja IPUCTYIIW MoJlaratby uenuta Aonock Komucunja HajkacHuje 48 caTu
[pe OjpHKaBama [IPUjeMHOr UCIIHTA.

o

Ha cryamjckm nporpam JIC Jlpamcke yMETHOCTM MOry ce ymMcaTH KaHAM/JaTH KOjH Cy
3aBPIIHJIN:
l. AuIUIOMCKe akaZieMCKe CTyjauje, MacTep akajeMcKe CTyauje u3 obsacTH J[paMCKHX H
Ay HOBH3YEJHHUX YMETHOCTH U QUII0J0IIKUX HayKa, ca HajmMamwe (300 ECIIB) 6ozxoBa 1
OMIITOM MPOCEYHOM OLeHOM 0] HajMatbe 8,5 (ocaM H 110) Ha OCHOBHHM aKaZleMCKHM H
MacTep akaJeMCKUM CTyAUjaMa;
OUIUIOMCKe CTyAuje y oarorapajyhoj o6aacru: /lpamcke ymetnoctd, Punosiomke
HayKe, peMa IMpoMMCHMa KOjU CY BaKHJIM /10 aHa CTyllakha Ha CHary 3aKkoHa O BUCOKOM
06pa3oBaky, ca IPOCEYHOM OLCHOM HajMame 8,5 1
3. ocrajse JUNJOMCKE aKaJeMCKE CTy/iMje MOTY ce YIIUCcaTH Ha OBaj CTYAHUjCKU Mporpam ako
nopeJ ONUITHX YC/I0Ba UMajy HajMaH.¢ 5 roJjHHa pagHor UCKYCTBa y 06J1aCTH JpaMCKHX
YMETHOCTHU.
4, axkajeMCKH CTemeH MarMcTpa yMeTHOCTH Y oAropapajyhoj yMeTHHMYKoj obJsacTu:
JpaMCcKUX U ayJMOBU3YEJIHHX YMETHOCTH, ¥ CKJajy ca ogpenboM unaHa 128. 3akoHa o
BHCOKOM 00pazoBatby.

b2

YnucHa KOMHCHja cacTaB/ba jeJHHCTBEHY PaHT JIUCTY NPUjaB/hEHUX KaHJAHJAaTa Ha OCHOBY
KpuTepHjyMa u3 [IpaBH/IHHKA 0 JOKTOPCKUM CTYZMjaMa, KOjU CaipU OILITE U 11ocebHe ycaoBe
3a ynuc. [[paBUJIHHK Mopa GUTH JIOHET Mpe pacnuCHBaH.a KOHKYpCa 3a YMUC Ha JOKTOpCKe
CTy/Hje.

CTyZeHTH KOjU Cy 3aBpUIMJM 10 CTapoM [porpamy JIMIJIOMCKE MarHCTapcKe HJH
CrelMjaJuCTHYKE CTY/AMje Mopes AUIJI0oMa, TOTBP/AA 0 IPOCEYHO] OLleHH JOCTaB/bajy U YBepemna
0 MOJIOWEHUM HCITHTHUMA H TPOrPaM MarucTapCKUX HIH ClleliHjaIMCTHIKHX CTY/IH]a.

JIOKTOPCKH YMETHUYKH TPOJEKTH JCTIOHY]Y C€ y JeAMHCTBEH PETMO3UTOPHjYM KOJH j€ TPajHO
noctynad jaBHocTH. [lopen Ttora, dakynrer oGe3belyje jaBHOCT pedepara o mpuxBaTamy
YMETHHYKOT TPOjeKTa U PEeaTN30BaHNX YMETHUYKONCTPAKHUBAYKHIX PE3yJITaTa Koje je KaHAuIaT
OCTBapuo.
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AHanmu3a H NnmpoucHa TPEHYTHE chyalmje C 063Hp0M Ha TIIPETXOAHO )Ie(l)I/IHI/ICZlHe
IIN/b€BE U IIJIAHOBE U NMOCTAB/bCHU IIUN/bEBH, 3AXTECBU U OYCKHUBaAIbHA

Cnenehu moctaB/beHHM 3aXTE€B KOHTHMHYUPAHOT yHampehema KBajguTeTa OKTOPCKHUX CTY.Hja,
@akynTeT je peakpeaUTOBA0 HAyYHOUCTPAXKUBAUKU PajJ M yCBOjUO HOKyMeHT [lnan u mporpam
HayyHOCUTpakuBadykor paaa 3a 2024-2029. roauny. IIporpamMm HaydyHOUCTpa)KMBAayKOI paja
dakynrera caBpeMeHUX ymeTHOcTH y beorpamy Yuusepsutera ,llpuBpenna akagemuja“ y
Hosom Cany, y mepuony 2024-2029. roauna, Ouhe peann3oBaH y CKJIaay ca oapeadama o
HAYYHOMCTPO)KMBAYKOM W YMETHHYKOM pagy Koje Tpousiaze U3 3aKOoHA O BHCOKOM
oOpa3oBamy, 3aKkOHa O HAay4YHOMCTpaKMBaukoj nenarHoctd, CraryTa VYHuBep3urTera
,IIpuBpenna akagemuja“ y HoBom Canmy, Craryra ®akynrera CaBpeMEHHX YMETHOCTH Y
Bbeorpany, Te mocapammux MO3UTHUBHUX HMCKYyCTaBa paja HacTaBHHKa DakyiTeTa CaBPEeMEHUX
YMETHOCTH Y OBOj 00JIaCTH.

@akynTeT CaBpEeMEHX YMETHOCTH jeé BHCOKOOOpa30BHAa WHCTUTYIMja OCHOBaHA ca LHJBEM
eaykaluje cTyaeHaTta, Oynyhux mnpodecuonamana y o00JacTH JUKOBHUX YMETHOCTH,
NPUMEHCHUX YMETHOCTH M JM3ajHAa, APAMCKHX YMETHOCTH (TJIyMmMa), MHTEPIUCHUILTMHAPHUX
00JIacTH M JIPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKMX Hayka. OJ CBOT OocHUBama, DakynTeT je MpEeTexHO
00aBJba0 aKTUBHOCTU AMPEKTHO YCMEpEHE Ha IporpaM akajaeMCKOr o0pa3oBama, Kao HU
nporpaMe yMETHHYKO-UCTPaXMBAYKOI paja, JOK CEe HAyYHOMCTPA)KMBAUKU paja  OJBHjao
CaMOCTaJHO, TPEKO WHIUBUAYAIHUX IMpojeKaTa M HayYHHX WCTpaKMBamba HACTAaBHUKA
dakynrtera, aHra)xoBaHMX Ha JAPYr'MM ycraHoBama ((akyiTreTnmMa W MHCTUTYTHMa) ca
aKpEeIUTOBAaHUM  HAYYHOHCTPpXHBAUYKUM panoM. [lpemosnajyhm moTtpedy U 3Hauaj
npoyOspbHBaka HAyYHOUCTPAXKMBAUKOT paja y AUCIHUIUIMHAMA KOje C€ TEOPUjCKH yTEeMEeJbEHO,
METOOJIONIKM 3aCHOBAHO M Ha HAYYHWM OCHOBaMa 0aBe MpOyYaBameM YMETHOCTH M MeEuja,
UCTAaKHYT j€ 3Hayaj] pa3Boja HAaydHOMCTpaKMBaukor paga Ha Dakynrery, ca mnoceOHUM
HarjackoM Ha adupMaIijy BIACTHTUX HAYYHOHCTPAKUBAUKHUX (POKYycCa, KPEaTUBHUX pecypca u
UCTPaXKUBAYKUX THMOBA.

IIporpamom Hay4yHOMCTpakuBaukor paga 3a mnepuox 2024-2029. romuna, npeasuba ce
MOJICTULIAKE IIHMPEr pa3Boja M jauyame HAYYHOMCTPa)XKMBAUKOI paJa HAa CBUM HHBOMMA
CTyAMpama, aJld U YKYITHOI' aHTa)KOBamka y OBOM cMepy npodecopa Koju ¢y y HaydHa 3Bama.
Kao moceban mpuopuTeT mpeno3HaTo je jadame MelyHapomHOT yriiefa W YKJbyUYHUBambe Yy
3ajeJHUYKE HAy4YHOMCTPAXMBAUKe MPOjeKTe ca MHOCTPAaHUM BHCOKOIIKOJICKMM M Hay4dHO-
HCTPaKMBAYKUM HMHCTUTYLIMjaMa, HITO j€ Off MoceOHOr 3Hayaja KaJa ce MMa y BUIY NpUMeEHa
cranfapaa bonomcke neknapanuje, moceOHO y cdepu TpaHcdepa 3HaWa, CTyAE€HaTa U
npodecopa.

HAYYHOHUCTPAKUBAYKH IIPOJEKTH

VY mperxogHoMm mepuoay, DakyiaTeT caBpeMEHHX YMETHOCTH TPETeXHO je OMo ToBe3aH ca
HAYYOUCTPAXXKMBAYKUM U CTPYYHHUM IpojekTuma mpeko cBor wiaHctBa y LINKedu Alliance
rpynu, mro je omoryhunmo nacrapHuiuma @DPCY-a yuemhe y Xopajzon u Epacmyc+
npojektuma. Hactapuunum @axynrera OMIM Cy WIAHOBM MCTPAXKUBAUKUX THMOBA y cienehum
MpojeKTHMa y kKojuma je ['pyma ydecTBoBana:
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a) SMART4FUTURE

IMup mpojekra je Ja MOMOTHE Yy pellaBalky M3a30Ba KOje Ipe]l BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
MOCTaBJba TEXHOJIOUIKU Hampenak. JJurutaaHe TEXHOIOTHje MTOCTajy CBE HEBUJBHBH]E, a UMAjy
OrpOMaH YTHIa] Ha JKUBOTE JbyAH. IlocTakHyTO OBOM Op30M NPOMEHOM, TPXKULITE paja je
KpPaTKOPOYHO TJIEAAHO, MOCTAJI0 HECTAOMIIHO U HEeTpeABUAMBO. T0 3HAUM Jja CTYy/ICHTH IpoJiase
KpO3 IyTeBe yueea Y BUCOKOM 00pa30Bamy, a HE 3Hajy HUIITA O TOME Kako he ce BelmTuHe Koje
he crehm yxmanmatm ca mnorpebama TpXKHIITa paja, ACLEHHjaMa HAKOH INTO HAIycTe
mIKojoBamke. MHCTUTYyIMOHAIHM KoopauHatop: mpod. ap Munena Wnuh. Ilpojekar je
¢punancupan u3 cpeiacraBa EBponcke YHuje m peanusyje ce y okBupy mehynapoanor
KOH30pUMjyMa.

6) GenZAGD: TIOAU3AILE CBECTH O 3HAYAJY 3AULITUTE KUBOTHE
CPEJIUHE

[{usp mpojekTa je pa3Bujambe Mporpama oO0yKe ¥ M3Tpajibe KaraluTeTa 3a Milaje Kako Ou OHU
AKTUBHO Y4YECTBOBAJIM Yy pa3BOjy CBOjUX JIOKATHUX 3ajeHUIA W >KHUBOTHE CpPEAWHE, T
MOJICTHIIAE HA aKTUBHH]C Pa3MUIILJBAKE O OAPKUBOM Pa3Bojy, 3aIITUTH XKHUBOTHE CPEIUHE U
IpyTuM ,,3efneHnM" Temama. Takohe, kpo3 mpojekar he miaau HayduTH KaKo Ja ce 3aJlaxy 3a
MO3UTUBHE MpPOMEHe 3a kojuma Bujae notpedy. Onu he crehm kommereHiuje 3a MO3UTUBHO
JICIIOBAEE Ha Pa3BOj WM OJPIKUBOCT 3ajeIHUIA KPO3 TOJPIIKY HEBIAIMHOT CEKTOpA, IIKOJa U
3ajennuna. MHcTUTynMoOHAnHU KoopauHatop: non. np Hwuna Crojanosuh. Ilpojekart je
¢punancupan u3 cpeacraBa EBporncke YHuje u peajam3yje ce y OoKBUpPY MelhyHapoaHor
KOH30pLHujymMa

B) BEHAVE YOUR PRINTS: ODGOVORNA I KORISNA UPOTREBA TEHNOLOGIJE

wsp mpojexta je ga ce MIaad OCHOCO0e€ J1a OJIrOBOPHO MU KOPHCHO YHOTpeOshaBajy
TexXHOJOTHjy. JlaHac HUBUMO y CBETY KOJUM yIpaBiba TexHosioruja. C o03upom Ha TO Ja Cy
JUTUTAIHE TEXHOJOTHje €BOyHpalle Y pelaTUBHO KPAaTKOM BPEMEHCKOM MEPHUOAY, CyOuaBaMo
ce ca YMIEHMIIOM Jla MHOTM MIIaJ JbYAM HEMajy aJIeKBaTHO 3HAKE M CTOra KOpPHUCTE HOBE
TEXHOJIOTHj€ HEMapHO M Ha HEOJArOBOpaH HAauWH. WHCTUTYIMOHAIHH KOOPIWHATOP: NOI. AP
Huna CrojanoBuh. Ilpojexar je ¢punancupan u3 cpeacrasa EBponcke YHuje u peanusyje
ce y OKBHpPY Me)yHApoIHOT KOH30pUHjyMa

Hekwu on mpojekara koju cy peaqn30BaHU, U pealindyjy ce TOKOM mucama [lnana u mporpama
pajia 3a HapenHU niepuoA, Mory ce Hahu Ha cajty @CY Ha cTpaHHIM MIPOjEKTH
https://www.fsu.edu.rs/:

r) MULTISENSORY ART

@akynTeT CaBpEMEHHX YMETHOCTH YYECHHK je Mel)yHapoJHOTr TpojeKTa y OKBHUPY
KOH30pIHjyMa Koju unHe: DakyJareT 3a Au3aju y Jbyosbanu, YHusep3urer y lyOpoBHuky n
daky/TeT caBpeMEHMX YMETHOCTH, a KOjU ce peanu3yje y OKBHpY mo3uBa Kpeamuena
Eepona. Ilpojexar je mocBeheH yMETHUYKAM HCTPAKUBAbUMa KOja U3J1a3€ U3 TPAAUIIMOHATHUX
KaTErOpUjCKUX U TEOPUjCKO-TIOETCKUX OKBHPA.
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Ilhanupano ancaxcosare na npojekmuma

Ha ®akynrery caBpeMEHMX YMETHOCTH IUIAHMPAHO je TIOKPETame U pealu3aluja
HAYYHOMCTPAKMBAYKUX IpOjeKaTa ca pa3InduTUM (POKYCOM M BPEMEHCKHM TpajameM. [leo
OBHX TIpojekara Owhe QUHAHCUpaH WHTEPHUM CpPEACTBHMA, a pE3yJTaTH HCTPaKHBambha
NpUMEHUBAHU Y HACTaBH, YCTaHOBaMa KyJAType (KyJTypHH UEHTPH, Talepuje, My3ejH,
MMO30PHINTA, UT/.), MEIM]CKUM OpraHu3aIjaMa, u3laBaukuM Kyhama, Tu3ajHEPCKUM CTyAHjuMa
U areHIyjama, Te apXUTEKTOHCKUM OMpouMa.

[lopen BnIacTUTUX HAYYHOUCTPAXKMBAYKUX TMpojekata, DakynTeT IJIaHUpa MPUIPEMY
JOKyMEHTAIlMje U TMOTHOIICHEe NpHjaBe 3a HapeAHW KoHKypc PoHaa 3a Hayky PemyOimke
CpOuje 3a puHAHCHPAHE HAYTHOUCTPAKUBAYKOT PAJIa.

Ocum Tora, ®akynTer caBpeMEHUX YMETHOCTH IUTaHHPA TIOKPETakhe Capaiibe U YKIbYUHBAKE Y
MehyHapoHe HaydYHOUCTPaXHBAUKe MPOjEeKTe, jeIHAKO Y CBOjCTBY MapTHEPCKE Kao U Hocehe
ycraHoBe. OBakBUM pajioM, IUIHUPAHO je o0e30ehuBame MMPUX KOMYHHMKALMJCKUX OKBUpa U
PasMCHE 3Haba U UCKYCTaBa y IUJbaHUM HAYYHO-HCTPA)KUBAYKUM o0OJlacTUMa.

Pesynratn HayuHoucTpaxuBaukor paga dakynrera Ouhe JOCTYITHU jaBHOCTH, MIPE CBEra MyTeM
HBUXOBOT IyOJIMKOBama y MOHorpadujama, 300pHUIMMA U HAyYHUM YacONHUCUMa, Kao U MyTeM
HUXOBOT TIPe/CTaBbaha Ha HAyYHHUM CKYIIOBHMA, jaBHHM JebaTama, OKPYIJIUM CTOJIOBHMA U
IpeAaBambUMa.

[Iporiena HayYHOMCTpaKMBAYKUX IMpoOjeKaTa Ha CBUM HHMBoOMMa M (pazama peanusanuje, Ouhe
BpIIIEHA TIpeMa cliefiehuM KpuTepujyMmuma:

- HaydHa 3aCHOBaHOCT HCTpaXUBamba

- TeopHjcKO-MeTO0JIONIKA YTEMEJbEHOCT UCTPAKHUBAHA

- Crenexn AKTYCJIHOCTH UCTPAKUBaAkhA

- HuBo opuruHajaHOCTH M MHOBaTUBHOCTHU Y IPUCTYIY IpobiIemMy
- CreneH NpuMEeHUBOCTHU pe3yJITaTa

- JlpymTBeHa onpaBiIaHOCT UCTPAKUBAKA

- ETtnuka 3acHOBaHOCT HUCTpaXXKUBamka

- JaBHOCT y pagy u BUAJBMBOCT pe3yJITaTa NCTPAKNBAKHA

- Hayyna koMIleTeHTHOCT pyKOBOAMOIA IPOjEeKTa

- Hay4na KOMIIETEHTHOCT 4JIaHOBA UCTPAKUBAYKOT TUMA

vy HapCIHOM MICpUOAY IIIaHUPAHE CY CJ'ICIIChC OCHOBHE 00J1aCTH HAayYHOUCTPAKUBAYKOI pajga:

a) YMETHOCT Y INTUTATHOM OKPYKCHY

HayuHo-ucTpa)kuBayky MpojeKkaT yYMETHOCT Yy JUTHTATHOM OKpY)XEHY, OpHjEHTHCAH je Ha
NpOMHIIbakhe Be3e H3Mel)y caBpeMEHMX YMETHMUYKUX IpakCH W Mpolieca JAUTHTaIH3aluje.
HcTopujcku, yMETHOCT je OAyBEK HIILIa y KOpak ca TEXHOJIOIIKUM Pa3BojeM, YKJbydyjyhu HOBe
Menuje (cxBaheHe y KOHKPETHOM HCTOPHUJCKOM KOHTEKCTY) Yy OKBHpE CBOI' jejoBama. Lub
MIPOjEKTa je YTBPJIAUTU Ha KOJU HAUMH HOBU MEAMJU U JTUTUTAJHE TEXHOJIOTHjE€ YTUYY Ha pa3Boj
CaBpEMEHHMX YMETHHUYKUX U M3JIaraykuX MpakcH, Te Koje je MepcreKTuBe JAajber pa3Boja Moryhe
npeno3Haty y oBoM qomeny. (Koopnunarop: JIparan hanosuh)
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0) Memuiju y KOHTEKCTY 00pa3oBama

Jluckypc mpoyuyaBama CaBpEMEHOI 00pa3oBama JaHac HUje Moryhe OJBOJUTH OJf MeEIHuja.
MacoBHU Menuju MMajy OWTaH YTHIA] HAa YOBEKa, jep IpeHocoM HHGopMaiuja OOIUKY]y
paznuunTe MoTpede U KyJITypHE HaBUKE ayJUTOPHjyMa. Y TOM CMHCIY M CaBpeMeHa HayKa MX
nperno3Haje u JAe(UHUIIE Kao CPEACTBO y TMOCTH3amy ILITO KBAJTUTETHHUjEr 00pa3oBama U
camooOpazoBama. [loMeHyTO WuMILUTMIMpa yHOTpeOy CaBpeMEHUX Melnuja y Mporecy
o0Opa3oBama Kao0 MHCTPYMEHTE MOJIEPHUX CpeIcTaBa KOMYyHHKAIHMje, ca IUJbeM Ja ce
neGUHUITY ayTOHOMHH TIPOLIECH Ca3Hama y MEJaroiikoj ¥ TEOPHjCKOj Mpakchu. Y TOM CMHCITY
MOCTaBJba CE MUTAkE HA KOJU HAYWH ME/IMje MOXXEMO CarjieJlaBaTi Kao CBOjJEBPCHE €IyKaTope U
KO je MoJIepaTop TOT mpolieca exykarmje?

[{usp oBOT HCTpaXkMBama je Ja carjella Ha Koje CBe HaumHe, Kopuctehu corncrBeny uspaxajHy
amapatypy, MEeIUju MOTy Jia TIoOCTaHy (PYHKIIMOHAIHU y KOHTEKCTY oOpa3oBama. Jla ykaxke Ha
Moryhe Mojerne Koju ce MOTy TPETHUPATH Kao JIOJATHO JUIAKTUYKO CPEICTBO y TIOCTH3AbY T3B.
(YHKIIMOHATHOT 3Hama. Ja aHAMTUYKOM anmapTypoM yKake y KO0jOoj MEpPH M CaMU MOTy Ja
OyIy HOCHOIIU 00pa30BamA.

3Hayaj WUCTpakKMBama IMPEMO3HAje CE Yy OCaBPeMEHaBamby TPAJAMIIMOHATHOT KOHIICTITa
oOpa3oBama, y MEpIENIHji MEIHjCKE MUCMEHOCTH Kao jeTHOT O] CIIEMEHTApHUX HOCHIIAIa
caBpeMeHOI oOpa3oBama, y aAeduHHCcarky MOryhux mozena oOpa3oBama Kpo3 Meauje u
TapreTupama Meldja Kao MojepaTopa KyITYpHHX HaBuwka penunujeHata. (Koopmuuatop:
Anekcanppa [Tananun)

B) YTuIa] ApYIUTBEHUX MpPeXKa Ha KVITYPHE IoTpede, VKYC U MOTPOLIAYKY KVIATYPY MIIAAUX V
Cpbuju

OBO MHTEPAUCIHILIMHAPHO MCTPAKUBAKHE MMa IHJb J1a caryiefia epeKTeIpyIITBEHUX MpexXa U3
yria cTyAuja Meauja, COLMOJIOTHje, KOMYHHKOJIOTHje, ICHXOJOTHjeé M TeOopHje KyIType.
[Tonynapue apymrsene mpexe (Mucrarpam, Jytjy0, ®ejcOyk, TButep u np.), umajy cse Behu
3Ha4aj y o0aactu nHGOpMHCamwka, alld U YTULA] Ha APYLITBO U JpylITBeHe ToKoBe. Canpikaj Ha
IPYIITBEHAM MpeXaMa KOH3yMHpajy Tpe cBera wiamd. Y ToM cMmuciay Moryhe je
NPETHOCTAaBUTH Jla JPYIITBEHE MpeXe OOJUKY]y U HUXOB OJHOC NpemMa KyITypH, Kao U
MOTPOIIAYKEe HABUKE.

3Hauaj WCTpaKMBama oOrJieja Ce y CBEOOYXBAaTHOM pa3Marpamy akKTyeITHUX MEIHjCKHX
(deHoMeHa, YMja aHAJIM3a MOXKE Ja JompuHece 00JhbeM pazyMmMeBamy KyJITYpHHX HaBUKa HOBE
renepanuje. [lopex Tora, uctpaxknBame Tpeba Ja MPYXKH CMEPHUIIEC 3a TJIACHUpamke cajpikaja
BHUCOKE U TOMYyJapHe KYJIType Ha JPYIITBEHHM MpeXaMa U UHIUPEKTHO yKake Ha HaymHe 3a
adbupmannjy Kyarype y Hobum menujuma. (Koopaunarop: Maja Bykaauaosuh)

r) Uetupu crpane ceera Munoma [pwmarckor wiu Jbyo6as o LpmaHckoMm

[IpenMer ucTpakMBama U aHaJIN3e jeé POMaHECKHH omyc Bojeher mucma cprcke mehypatHe
KIbKEBHOCTH U jeAHOT of HajBehux cprickux mucara XX Beka. OBaj mMpojekaT OTBapa HOBY
TUMEH3U]y y HUCTpaXuBamy (EeHOMEHa MYIIKOT M JKEHCKOT TMPEeKO KHIKEBHOT JIMKa Kao
KOHCTUTYTHUBHOT eJeMeHTa ykymHe LlpmaHckoBe moetwke. Paj YWHW mIecT IeNWHA: TPBH,
YBOJIHU Je0 0aBU C€ CUTYHpAmEM NHUCIa Y BpPEMEHY EKCIPECHOHUCTHYKHUX CTpyjama Hu
aBaHTrapze; JAPYyruM jenoM oOyxBaheHa je mummdyeBa paHa mnpunoBefaHa mpos3a (Ilpuue o
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mywrom, Cysuu kpokooun wu [mesnux o Yapuojesuhy), Tpehu neo pasmarpa MyIIKO-)KEHCKE
penamuje Kpo3 par u ceody, OHMOJIONIKY PENpOAYKIHM]y U CAaMOTHUINTBO Yy pomaHumMa Ceobe u
Kan wnancke xpsu;, 4eTBpTa, HajOOMMHHUja IETMHA CTyAHje OaBU C€ PECTPYKTYpPHpPAHEM
MYIIKOT W CHCKOT IPHHIMIA KPO3 IOETCKO-HCTOPHUCKY €Iolejy KakBa je /[[pyea kruea
Ceoba, TieTH J1e0 JOHOCU aHAIU3y €MHUTPAHTCKOT CYNpPY>KHHYKOT CaMOTHHINTBA Y Pomany o
Jlonoowny, OK ce y MOCIIEH0], MECTOj HEIUHN CTYAHje CYMHPAJy pe3yJiTaTH UCTPaKUBamba.
[TnypanHoM npuMeHOM oabpaHuX TEOPUjCKUX MeTona y aHanu3u (PpojaoBo MHIMBHIYaTHO
HECBECHO, JyHTOBO KOJEKTHBHO HecBecHO M COHIMjeBO (aMHIMjapHO HECBECHO), Kao H
ynoTpeOboM aHAMTUYKOT, WHTEPIPETATUBHOT W KOMIIAPATUBHOT METOAA U CarlieJlaBambeM
npodJiieMa MYIIKOT M JKEHCKOT Hadelna Kpo3 XyMaHHCTHUYKE JUCIHILTHHE MOMYT ICHXOJOTH]E,
conuosornje, punozoduje, Teonoruje, mokymahemo A0hM, CHHXPOHO MOETHUYKO] AMILIUTYIU
,HETperjieaHe najbuHe, ,,0e3mane ayOuHe™ W ,,HEIOrJIeHEe BUCHUHE, KaKo je acpuHHUIIEC
Lpmancky, 10 KYIMUHATHBHUX Tadaka JAYNICBHOT KUBOTA jyHaKa OBE MPO3e KOJU je pasarer
u3Mel)y 3aBuuaja u TyhiHe, CBECHOT M HECBECHOT, CBETOBHOT' M JyXOBHOT JKHUBOTA.

Cayxehu ce TpaJIuIIMOHAIIHUM KMHECKUM I10JMOBHMA MYILIKOT M KEHCKOI IPUHIUNA KaKBU CY
Jjumn ¥ jane, anu ¥ JyHTOBUM KaTeropujamMa aHumyc U aHuma, cTynuja he moxymaTy 1a OCBeTIIN
NyOMHCKY MOTHBAIIM]y KHIWKEBHUX JIMKOBa OBE Mpo3e. Amoctpodupajyhu MyIIKH HTPUHLHUIT
VIJaBHOM Kao aKTHBaH, JIOTOCAH, PAaTHUYKA M MEJIAHXOJIMYaH, a JKEHCKH YIJaBHOM Kao
CTaTHU4YaH, CamaJadyky, yCcllaBaH M epocaH, He Irydoehu u3 Buaa AyOMHCKY CyMaTpauCTHUKY
MOTHBAaIMjy JMKOBA W HHMXOBY AamloOJOHHUJCKY CTpaTerujy, Mokymahemo 1a yCTaHOBUMO
¢U3MYKM M JAyXOBHM JUHAMH3aM YOBEKAa, HETOBO HENPEKUJIHO pa3BHjalkbe >KUBOTA U
HCTPAXUMO CBE BPCTE MYIIKO-KEHCKHX B€3a M OAHOcCa y poMaHmma Munoma Ilpmanckor,
OUJI0 13 Cy XOMOI'€HE WM XeTeporeHe, OUio /1a cy MOCiIeAMIa CIOoJballlber WK YHYTPALIher
uMIysica, OWIO Ja cy eypuTMUYHE, EKBUIMOpPUCTHYHE, Ka(KHUjaHCKE, JEerPECUBHE WU
nypabunne. (Koopaunarop: Hymmna M.®@unmunosuh)

HAYYHH CKYIIOBH

VY nocmarpanoM nepuoay noceOHoO he OMTH MOACTaKHYTO ydeurhe HacTaBHHKA HAa HAayYHUM
CKYNOBUMA Y 3€MJbU U MHOCTPAaHCTBY. DaKyiTeT MapTHEPCKU yUYECTBYje y OpraHu3alMju JIBa
HayyHa cKyna rojguiime: Punoszodpuja menuja (Hocunan Ecternuko npymrBo Cpbuje) u
EnTenx xoHdepeHuuja, y capaiamu ca BucokoM mIKoiIoM HH(MOPMAIMOHMX TEXHOJIOTHja Y
beorpany, 3a yuemrhe Ha kojuma cy npodecopu dakynrera ocnodbohenu miahama KoTHuzaImje.

CAPA/ITbA CA IPYITUM HAYYHOUCTPA’KUBAYKHM YCTAHOBAMA

Ilpozpamu capaore ca domahum nayuHouCmMparcusauKum yCmanHoeama

Capanma ca JIpyruM Hay4YHOMCTPaXMBAUKUM YCTaHOBaMa (BHUCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE ca
akpenuroBanuM HUP u HayuyHu MHCUTYTH) y 3€MJbH, OCTBapuBahe ce Kao U 110 caja, y BUIY
pa3MeHEe HCKyCTaBa HWCTpaKMBada IIyT€M JIMYHMX W 3BAaHUYHUX KOHTAaKaTa, y OKBHpHUMA
3ajelHNYKUX HAyYHOUCTPAKMBAYKUX IpOjeKaTa, TOKOM HayYHHX CKIOBa, KOH(pepeHIHWja U
CEMHMHAapa, pa3MEHOM HACTaBHHMKA M UCTPakMBaya U caIu4HO. DakynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH
he moceOHO OWTH ycMepeHa Ha pa3BOj capaJmkbe Cca HHCTUTYTHMA W BUCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa Koje MMajy OJUCKO MOCTaBJbEH UCTPAKUBAYKU (POKYC.
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Ilpozpamu capaowe ca unocmpanum HAyUYHOUMPANCUBAUKUM YCIAHOBAMA

Kao neo VYummepsurera ,IlpuBpenna akamemuja“ u3 Hopor Cama, dakynaTeT caBpeMEHHX
YMETHOCTH OJpXKaBa MeljyHapoJgHy capalmy Cca WHOCTPAHUM BHCOKOIIKOJCKMM W HAay4HO-
UCTPpaKMBAYKMM yCTaHOBaMa ca KOjUMa IIOCTOje MOTIHMCAaHW YrOBOPU O capajmbu Ha
YHHUBEP3UTETCKOM HUBOY, alli U Ha (PaKyJITETCKOM HUBOY, KA0 U IIyTeM JUPEKTHE YKIbYUYCHOCTH
HactaBHuKa DakynTera y MoceOHE Hporpame capajmbe ca HHOCTPaAaHHMM YCTaHOBaMa Koje
o0aBJpajy HAy4yHO-HCTpaXKuMBauku paxa. [lopex HacraBka capagmbe ca  HMHOCTPAHUM
HayYHOHMCTPAXMBAUYKHM yCTaHOBaMa KoOja jeé OCTBapHBaHa Kao M O caja, Y BHAY pa3MeHe
MCKyCTaBa MCTPaKMBaya MyTEeM JIMYHUX M 3BAaHMYHUX KOHTAKaTa, Y OKBUPUMA 3ajeTHUYKHX
HAyYHOHCTPAXXMBAUKUX IIpOjeKaTa, TOKOM HAay4YHHMX CKIOBa, KOH(epeHIMja U CceMHHapa,
pa3MEHOM HACTaBHUKAa W HWCTPaXKMBada M CIMYHO, IUIAHUPAHO je TOKPETame 3ajeTHUYKUX
UCTPAKMBAYKUX TMpOjeKaTa M YCIIOCTAaBJbamkhe Capajmhe Ca HWHOCTPAHUM BHCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa M HMCTPAKMBAUYKUM OpraHu3alfjama, Koja OM ce peann3oBana Ha (paKyITeTCKOM
HUBOY.

IVIAH HAYYHOUCTPA>KUBAYKHX PE3YIITATA

VY nepuony 2024-2029. mianupano je na Ha (GakyITETCKOM HHBOY Oyay UCIymeHu crieachu
MUHUMAaJTHH KBAaHTU(DUKATHBHU PE3YJITATH HAYYHOUCTPAKHBAYKOT pajia:

P. 6p. Kareropuja O3nHaka [Inanupan
0poj
pe3yaTara
l. MoHorpaduje, MoHorpadcke CTyauje, TEeMaTCKu MI10 5

300pHUIM,  JIeKcukorpadcke M KapTorpadceke
nyOJauKaIje Mel)yHapoIHOT 3Havaja

2. PagoBu o00jaBJbéHM y  HAay4YHUM  YacoOIMCHMA M 20 10
Mel)yHapoJHOT 3Havaja; HayyHa KPUTHKA; ypehuBame
qaconuca
3. 3060pHuUIM Mel)yHapoIHUX HAyYHHUX CKYIIOBa M 30 100
4. MoHorpaduje HallmoHaIHOT 3Havyaja M 40 5
3. PanoBu y yaconucuma HallMOHAIHOT 3HaYaja M 50 200
6. 300pHUIIM CKYTOBa HALIMOHAIHOT 3HaYaja M 60 100

ITPOI'PAM PA3BOJA HAYYHOUCTPA>KUBAYKOI I10OIMIIATKA ®AKYJITETA

Qaxynter caBpeMeHUX ymeTrHocTH y beorpany, YuuBepsutera ,IlpuBpenna akanemuja® y
HoBom Cany, je BHCOKOIIKOJCKAa HHCTUTYLMja ca 0 caja aKpeIUTOBAaHUM CTYAH]CKUM
[IporpaMMMa UCKJbYUMBO Yy MOJbY YMETHOCTH, 300T yera ce Ha OBOj MHCTUTYLM]H 10 ca/la HUCY
W3BOMJIE TOKTOPCKE CTYAM]j€ U3 00JIaCTH HayKe.
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VY HapeaHOM Nepuojly, IUIAHWPaHa je aKpeAUuTaIlfja TOKTOPCKUX CTyUja KOje MPHUMaIajy mojby
IPYUITBEHO-XyMaHUCTHUKUX HayKa, ca y)KHM YCMEpEHheM Ha 00JacT MEHAIMEHTa YMETHHUKE
MPOIYKIMje U MeIUja, HAyKe O YMETHOCTH | CTy/IHje MEAHja.

Y oBoj ¢a3u, njaH U NMpPorpamM pa3Boja HAYYHOMCTPAKUBAYKOT moamjaTka dakyiarera
o0yxBara cjenehe akTUBHOCTH:

- Japa peanmzanmja 3armoueTHX HAYYHOUCTPAKMBAYKHX Npojekata Dakynrera, Koju
nmopen ydemha HacraBHukKa DakynTera caBpeMEHUX YMETHOCTH, TMOJPa3yMeBajy M
aHra)kMaH capaJHuKa (aKyJITeTa, Kao U CTyJIeHaTa BUIIMX HUBOA CTY/IH]a,

- Tlokperame HOBUX HAYYHOHCTPAKUBAYKHUX IMPOjeKaTa (CAMOCTATHUX WJIH y Capambu ca
JIPYTUM HAYYHOMCTPaKUBAUYKUM HMHCTHTYIIMjaMa), KOju OW mopes ydemha HacTaBHHKA
dakynTeTa caBpeMEHUX YMETHOCTH, OOYXBATHIIM M aHTOKMaH CapaJHHKa (akylTeTa,
Ka0 M CTyJICHATa BUIIIMX HUBOA CTY]IU]ja;

- 3Banouumame TpoIreca aKpeauTalyje JOKTOPCKHX CTyIdja KoOje TPpHUIaAajy MOoJbY
JPYIITBEHO-XyMaHUCTHYKUX HAyKa, a Ca YXXHM YCMEPCHEM Ha 00JacT MEHAlIMEHTa
YMETHHYKE MMPOYKIUje  ME/IHja;

- OpraHu3oBame HAyYHHX CKYyIOBa y OOJACTH MEHAIMEHTA YMETHHYKE MPOAYKIHUjE U
Me/rja, Kao U HayKe O YMETHOCTH, Ha KojuMma he mopen yHUBEP3UTETCKUX mpodecopa
YUYECTBOBATH U CapaJHUI (PaKyJITeTa, Ka0 M CTYJICHTH BUIIUX HUBOA CTY/H]a;

- Opraam3oBame OKPYIJIMX CTOJIOBA, jaBHUX IIpelaBakba M TpuOWHA y 00JIacTu
MEHA[IMEHTa YMETHUYKE MPOIYKIIHje U MelIUja, Kao ¥ HayKe O YMETHOCTH, Ha KojuMa he
MopeJ] YHUBEP3UTETCKUX TMpodecopa ydecTBOBATH W capaaHuiy (akyirera, Kao H
CTY/ICHTH BHILUX HUBOA CTY/IH]ja

Ilpezneo akmuenocmu ycmepenux Ha pa3eoj UCMPa3cueauKkoz NOOMIAmKa

Pa3Boj HayuyHUX M YMETHUYKHUX pedepeHIM HaCTaBHUKA MOCTABJbEHO j€ U Kao YCIOB M300pa y
HACTaBHO-yMETHUYKA, OJHOCHO HACTaBHO-HAay4YHAa 3Bama, a IpeMa INPaBUIHUKY, KOjU je
yckialeH ca HallMOHAJHUM OKBHpMMa M Ipernopykama HarnumoHamaHor caBera 3a BHCOKO
oOpazoBame. [Ipouenmypa wm3bopa HacTaBHMKa je jaBHA, a CBa JIOKYMEHTallMja KOJOM Ce€
noTBphyjy pedepeniie, Kao U U3BELITajU KOMHUCH]a, JOCTYITHU CY JaBHOCTH.

AxaneMcke pedepeHiie KJbyuyHe Cy M MPUIMKOM H300pa MEHTOpa Ha JIOKTOPCKMM U MacTep
cryaujama. @akynTeT uMa akpeIUTOBaHE TOKTOPCKE CTY/AM]€ Y T0JbY YMETHOCTH, 300T yera ce
MPUIMKOM U300pa MEHTOpa NPOoLEkYjy YMETHHUKE pedepeHIie npodecopa.

HI/IJI)CBI/I, 3aXTE€BHU U OYCKHMBambHA

dakynTeT je yCHoCTaBHMO CTaOWIHE mporeaype Kojuma ce oOe3belhyje mpaheme, anammza
YMETHUYKHX PEe3yJITaTa U 0CIIOCOOJbEHOCT CTyI€HATa TOKTOPCKHUX CTY/AM]ja 32 pa3BOj aKaJIeMCKe
Kapujepe W TMpOo(EeCHOHATHOT paja Ha HAJBHIEM HHUBOY, FHHXOBO JOTPHUHOIICHE pa3BoOjy
YMETHOCTH, CIIPEMHOCTH Jia JaBHO NPE3EHTY]y CBOj paja U Jajbe yHarpelyjy credyeHa 3Hama U
BEIITHHE. YTIPKOC OBOME, Y HapeIHOM TEpHOy TUTaHUpa ce JeTajbHHja pa3paaa mpolenypa u
cTanzapaa kojuma he ce crehu jorr noapoOHUjU YBU] y HaBeJeHY MPOOJIEMaTUKY, T€ Y CKIaay
ca OYCKMBambHMMa, MOCTABUTH CHa)XHH]je ACPUHHHUCAHU M YCBOJEHM MEXaHM3MHU Mpahema u
yHarpehema KBaIMTeTa CTyIeHaTa.
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VY Be3u ca OBUM je¢ U IUIAHUPAHO MHTCH3UBUPAKHE HHTCPUHCTHTYIIMOHAITHE Capalibe, MOCeOHO
KpO3 yCIOCTaBJbake KUBJBE U pa3BUjeHU]je MehyHapoaHe capaame. [loceban akinenar 6uhe mat
pa3Bojy HAyYHOMCTPOKMBAYKMX W YMETHHUYKUX Ipojekara, ca (OKYcOM Ha KOHKypce
HaroHanHor donga 3a Hayky W EpacMmyc KOHKypce (M3rpajama KarmanuTeTa M CTpaTellka
naptHepcTBa). Ha oBaj HaumH, Qakyarer he momaTHO yHanmpeaWTH YMETHHUYKY U
HAYYHOMCTPA)KMBAYKYy JENATHOCT y CKIaJy ca aKTyeJIHHM IHpPOjeKTHHUM / JAPYLITBEHO-
MPUBpPEIHUM TMOTpebamMa M KpeTamHuMma, HO, jOII M BaKHHU]je, JoOuhe 1mmpe wHboOpMaImje o
100puM Tpakcama M3 cBeTa Koje OM Morjie OMTH MMIUIEMEHTHpAHE y HACTaBHH U Pa3BOjJHU
nporiec.

[TocebHa naxma Ouhe mocBehena pas3Bojy mpenm3HUje NeHUHHCAHUX KPUTEPHUjyMa IPOICHE
YMETHHYKHX pedepeHn, a 1o y3opy Ha mnocrojehn [IpaBuaHMK 0 BpeIHOBambY
HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT pajia, YCBBOjEH HAa HAIMOHAIHOM HHUBOY. EKBUBAJICHTHH NMPaBHIHHK Y
M0JbY YMETHOCTH Ha HAIlMOHAJTHOM HHMBOY HE MOCTOjH, HO Yy IMJbY Ipeuu3Hujer npahema
YMETHUYKOT HallpeOBamka HACTABHUKA M CTyJIeHATa JOKTOPCKHUX CTYy/HWja, youeHa je morpeda
paspajie JocaJallmbuX MPUCTYIA y OLEHH YMETHHUYKUX pedepeHir, a mo y30py Ha CIIOMEHYTH
MPaBIJIHUK KOJUM je oBa 00sacT ypeheHna y HayyHUM NOJbUMA.

AHajm3a ¢j1a00CTH ¥ OBOJbHUX eJleMeHaTa
VY okBupy oBor crangapaa merogom SWOT ananu3e yctaHOBa je aHAIH3UpPATIa U
KBaHTUTATUBHO OLIEHUIIA ciiefiche eleMeHTe:

Keanumem u opeanusayuja akpeoumosanux cmyoujckux npocpama 00OKmMopcKux cmyouja

NPEJHOCTHA CJIABOCTH
®dakynteT je 00e30ea10 Kypukyiyme | +++ OrpanuueHa pUHAHCH]CKA CPEACTBA | -
Y HaCTaBHE CaJIpKaje JOKTOPCKUX 3a Ha0aBKy HajCaBPEMECHU]E
CTyJIWja KOjH TIpaTe HajcaBpeMeHHja cnenuduIHe OpeMe 3a Pa3Boj
KpeTama y OBOj 00JIACTH U MOjeTMHUX BEIITHHA U MPUCTYTIA
HCIYHaBajy CBE MPOIMCaHEe (najcaBpemenuju 3J1 npunrtep u 3/
CTaHJapJIe aKpeIuTaImje. CKEHep, HajcaBpeMeHH]ja onpeMa 3a

BUPTYEIHY PEATHOCT UT/).
. e
®dakynteT je 00e30e10 MPaBUITHUKE
U mporeaype koju ypelyjy odnar
JOKTOPCKUX CTYy/Hja.
MOI'YRHOCTHA OIMACHOCTH
Jasbu pa3Boj KypuKyJyma u +++ [Tag >kMBOTHOTI CTaHAApAA KOjUM OM | -
HACTAaBHUX CaJipKaja Ha OCHOBY ce I0JIaTHO OrpaHuymIa MoryhHoct
UCKYCTBa Mel)yHapoIHe capajmbe. yllarama y HajCaBPEMCHHU]Y TEXHUKY

0 y30py Ha Hajpa3BUjeHUje 3eMJIbE.

IIpoyena cnpemnocmu 3a uzgohere 0OKMOPCKUX cmyouja

104




HNPEJHOCTH

CJIABOCTH

KBanurteT Hay4YHOMCTPaXKHUBAYKOT U ++ Henoctojame pazpahenor --
YMETHHYKOT pajia U pe3yJsraTa [IpaBunHuKa 32 BpeIHOBAE
HAaCTaBHUKA aHTa)KOBAaHHUX Ha YMETHHYKHX pe3yJITaTa Mo y30py Ha
JOKTOPCKUM CTYyJMjaMa je Ha BUCOKOM HCTH y T0JbY HayKe, KOjH je
HHBOY. neduHUCaH Ha HAIMOHATHOM HUBOY.
IIpeTexkHa yCMEPEHOCT HACTABHUKA |
Ha pa3Boj HAIIMOHATHHUX pedepeHLn.
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Pa3Boj MelhjyHapomHUX YMETHHUKUX U | ++ CHaxeme TeH/ICHIIH]je YCMEPEHOCTH | --
HAYYHOUCTPAKUBAYKUX IpOjeKara. Ha HaIlMOHAJTHE ¥ PErHOHAITHE
o0NHKe capalmbe y TOMEHY
Pa3Boj [IpaBniHuKa 3a BpeTHOBamE o+ HAYYHOUCTPAKUBAYKOT U

YMETHHYKHX pe3yJITaTa Mo y30py Ha
HCTH y TI0JbY HayKe, KOjU je
JneUHHCAaH Ha HAIIMOHATTHOM HUBOY,
gnMe Ou ce oMoryhmto moxpooHuje
npaheme 1 MpoleHa YMETHUIKOT
Harpe/I0Bama HACTABHUKA U
CTyJIeHaTa JOKTOPCKHUX CTYAM]ja.

YMETHHYKOT paja.

HpoueHa YMEMHUUKUX cnocobHocmu U 8euimuna cmydeHama

HPEJHOCTH CJIABOCTH

J1oOpo OCMUIIJBEHUM KYyPHKYJIYMOM H | +++ HenoBosbHa (pmHaHCHjCKA CpeCcTBA | - -
npuxBaheHnM HacTaBHUM KOjuMa OM CTYJICHTH NOKPHIN
caapxajuma, dakyaTer je 00e30e11o CTyHujcke OOpaBKe y HHOCTPAHCTBY,
BHCOK HMBO CTEUYEHUX YMETHUYKHX, moceOHO KaJia je ped o boratujum
TEOPHUjCKHX U MPAKTUYHHX 3HAHA U W/WITH yTaJbeHUjUM 3eMJbaMa.
BEIITHHA CBOjJUX CTyJCHATa
JIOKTOPCKUX CTY/Hja.

MOI'YRHOCTHA OITACHOCTH
VYKIbyuHBame CTyIeHaTa y +++ 3aHeMapuBambe HETIOCPETHOT -

HalMOHAJHE U MelyHapoaHe
YMETHHYKE TPOjeKTe, YHjH CE Pa3BOj
mianupa Ha Dakynrery.

npahema YMETHUUKHX JICIIaBamba y
HWHOCTPAHCTBY 300T OrpaHHYCHUX
(hMHAHCH]CKHUX CpeJICTaBa.

Ananuza noaumuxe ynuca

INPEJHOCTH

\ CJABOCTH
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®DaxynTeT je MPEenn3HO YTBPANO +H JloKTOpCcKe cTynuje ce u3BoJe Ha -
IpoLeIype U yCIOBe yIuca Ha CPIICKOM j€3UKY IITO OrpaHH4YaBa
JOKTOPCKE CTyIHje, KOjH CY jaBHO Pa3Boj MHTEPHALIMOHATHOT
JIOCTYIHH Y TIO3HATH Oyayhum KOHTEKCTa 00pa30BHOT TpoIrieca, Te U
KaHIU/aTAMA. HETIOCPEIHy pa3MeHy HCKYCTaBa U
KpeTUBHUX BHhewa n3mely
CTyZeHaTa KOjH J0Jia3e 13
Pa3IMYUTUX CPEUHA, Y TOKY CAMOT
00pa3oBHOT Iporieca.
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
HonaTHa pa3pana u yHanpeheme + CnabJbeme )KMBOTHOT CTaHapa -

KpPHUTEPHjyMa YITHCa Ha TOKTOPCKE
CTyIuje.

KOje OW JIOBETIO JI0 MambUX yJarama y
00J1acT KylType Ha HAllMOHATTHOM
HUBOY, IITO O JjaJbe BOIMIIO
CMamkeHOj TOTPeOu 3a TOKTOpUMa
YMETHOCTH y 3€MJBH.

IIpoyena npaherwa nanpedosarwa cmyoenama

HPEJHOCTH CJIABOCTH
@akynTeTr peJOBHO MPaTH U -+ HenoBosban npotok nuadopmanmja o | -
KOHTPOJIMIIIE HAMPEIOBamke CTyIeHaTa CTYZICHTCKMM aKTHBHOCTHMA BaH
JIOKTOPCKUX CTYAH]a. dakynreTa, a KOju cy OUTHH
OJIpeTUTEJHH HbUXOBOT HAIPEI0BambA.
MOT'YRHOCTH OIMACHOCTH
Pa3Boj cTyeHTCKe Mpeske Koja ou + ITpomeHe 3aMHTEPECOBAHOCTU KO -

omoryhwuna etajpHHje U
KOHMHyHpaHo npaheme HanpeTa
CTy/IeHATa ¥ y TIEPHOJTy HAKOH
3aBpIIETKA CTYy/IHja.

CTyJeHaTa Koje Ou pe3ynrupaie
poMeHOM (hoKyca, IITO MOXKe
YTULATH Ha HANpeIOBabe.

HpoueHa I’ZOC)CWZML!CZH)G Hanpemka HacmasHuKka

INPEJHOCTH

CJIABOCTH

DakynTeT je yCMOCTaBHO MOJUTHKY
MOJIPIIKE HATIPEIOBAha HACTABHUKA U
MPOLIEYPe KOjHMa j& HAIMPeI0Bahe
3aCHOBAHO Ha TPAHCIIAPEHTHUM M
MepJbUBUM YHMHHOLIMA.

+++

OrpanundeHa pUHAHCH]CKa CPEICTBA
Koja je Moryhe npeycMepuTu Kao
00JIMK (PMHAHCH]CKE OJIPIIKE
YMETHUYKOM U
HayYHOHUCTPAKUBAYKOM Paly
(cryaujcku Gopasiiy y
WHOCTPAHCTBY, PELICH3NPabe
TEKCTOBA, MIPEBOJ] TEKCTOBA,
KOTH3aIlHje 3a yJyenihe Ha HayYHUM
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CKYIIOBHMa, UTN).

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Uckopuctutn MmoryhHOCTH +H Pa3Boj HezanHTEpecoBaHOCTH 32 -
MHTEH3UBUpama MelyHaponHe TlaJbe yCaBpIIaBambe.

capajme ca yKJbyunBamhe HACTABHUKA
y Mel)yHapoaHa KyiITypHa U
YMETHHYKA JeIIaBamka, OTHOCHO
MehjyHapoaHe HayyHe MPojeKTe.

Obesbehenocm penozumopujyma OOKMOPCKUX YMEMHUUKUX npojeKxama

NPEJHOCTH CJIABOCTH
dakynTeT je yBeo U NpHuapKaBa ce +++ HenoBosbHa BUAJBUBOCT OBUX -
IpaKce MOXpamHBamba 0JJ0pPambEHUX panosa.

JOKTOPCKUX YMETHHYKHX TIpOjeKara y
JEIMHCTBEH PEIIO3UTOPHjYM.

e
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Hasbu pax Ha noBehamwy 4+ DU3HYKO yHHUIITABAHkE -
TPaHCIIAPEHTHOCTH. peno3uToprjymMa — naj cucrema 6e3
MoryhHocTH fo1acka 10 cauyBaHUX
oJlaTaKa.

IIpeasio3u 3a nodo/bIam-e M IIJIAHNPAHe Mepe
W13 pesynrara nodujennx Ha ocHoBy SWOT ananuze Mory ce natu cienehe npenopyke:

- ¥V mnpencrojehem mnepuoay mOTpeOHO je yHampeauTh MOryhHOCTH Npod)eCHOHAIHOT, YMETHHYKOT,
HAYYHOMCTPAXKMBAYKOT M aKaJEMCKOT HaIpeTKa npodecopa U cTyeHaTa, Kpo3 KOpHIIhemhe MOroJHOCTH
MehjyHapoaHe capambe.

- 3axBajbyjyhm peakpeauTalfjd HAYYHOMCTPAXKMBAUKOI pajga, IMOTPEOHO je HHTEH3UBHpATH
HAaYyYHOMCTPaXUBAUKy AenaTHOCT Ha DakynTery.

- llokpeHyTH CTyIEHTCKY MpeXy IIyTeM Koje OuW ce KOHTHMHYHPAaHO NPUKYIUbAIHM TMOJAIH O
poeCHOHATHOM U aKaJIeMCKOM HaIlpe0Baby CTyJIeHAaTa.

- YCBOjUTH HOBH TIPAaBUITHUK O JIOKTOPCKUM CTyIjaMa duja je mpunpema Beh 3anodera.

IToxa3ate/bu 1 mpuiI03u 3a cranaapa 15:

Taoeuaa 15.1. Cuncak cBUX aKpEIMTOBAHUT CTYIM]CKAX IIPOrpaMa JOKTOPCKUX CTYIH]a

Tab6ena 15.2. Cromcak opraHM3allMOHMX jeOMHMIA, KOje ce OaBe yjelHayaBalbeéM KBaJIUTETA
CBUX JIOKTOPCKMX CTYJH]a Ha BHUCOKOIIKOJCKO] ycTtaHoBu ( CaBeT HOKTOPCKHX CTYAH]a,
JIOKTOPCKA IIKOJIA... )

Taoena 15.3. Coucak 4jJaHOBAa OPraHU3AlMOHMX JSIMHUIA 3a KBAJIMTST JIOKTOPCKUX CTYJH]a
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE
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Ipuor 15.1 [TpaBMIHKUK JOKTOPCKUX CTYIHja

IIpuaor 15.2 M3Boa u3 CtaryTa KOjU PErYIMIIE JOKTOPCKE CTYIN]E

IIpujor 15.3 [IpaBWIHUK O pajgy JOKTOPCKE IIKOJIC

IIpuaor 15.4 I1paBuiHuk 0 H300py MEHTOPA

Hpuaor 15.5 Ilocrymak u3pajge U oa0paHe JOKTOPCKE IMCEPTAIHj€ OJHOCHO JOKTOPCKOL
YMETHHYKOT IIPOjEKTa

V¥ Beorpany, 12.06.2025.

KOMHMCHJA 3A OBE3BEBEIHE
KBAJIMTETA ®AKYJITETA CABPEMEHHX
YMETHOCTH

2

Baup. npod. Hophe CranojeBuh, npeaceanux
KOMHCHje
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