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Cranpapa 1: Crparternja o0e30ehema kBaauTera

DakynTeT CaBPEeMEHHX YMETHOCTH YCBOJHO je cTpaTerujy obe3dehema kBamuTeTa, Koja je
JIOCTYIIHA jABHOCTH.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

dakynTeT caBpEeMEHHUX YMETHOCTH je y MPOTEKJIC TPU TOAMHE MpaTtuo octBapeme CTpareruje
obe30ehema KBaUTETa, KA0 U MPOMEHE Y BUCOKOM 00pa3oBamy, y MOJbY YMETHOCTH. Y CKIIAIy
ca yOUMHUM IMPOMEHAMa M pe3yJTaTUMa KOHTHHYHUPAHOT BpEIHOBama IOCTUTHYTOT HHBOA
KBaJIUTETa, UHOBHpPAo je CTpaTerujy obezbehema kpamurera.

HNuoBupana CrtpaTermja, kao OCHOBHM JOKyMEHT M3 obOmactu o0e30ehema kBanmrera,
ycBojeHa je Ha npeasor Jlekana, Ha Casery Qakynrera aana 28.03.2023. ronune. Ctpateruja
CIyXH Kao IIyTOKa3 3a yNpaBjbambe CBUM IpouecuMa Pakynrera, NepHUHUIIE CTpaTelIKa
olpeJiesbeba, IPUOPUTETE U TPaBLE JeoBama y 00e30ehermy KBaauTeTa BUCOKOI 00pa3oBama.
Omna je ycarmnamiena ca mo6ospIIaHOM MHCHJOM U Bu3ujoM Dakynrera.

Mucuja

Mucuja dakyirera caBpeMEHHX YMETHOCTH j€ Jla CBOJUM CTYJCHTHMAa MpYyXa KBaJUTETHO
o0Opa3oBame KOje jé XapMOHHM30BAaHO Ca CaBPEMEHUM TEHJCHIMjaMa BHUCOKOT 00pa3oBama y
M0JbY YMETHOCTH Ha €BPOIICKOM 00Pa30BHOM IIPOCTOPY.

OctBapeme mucuje je omoryheHo Ha OCHOBY TpajHOT omnpeaesbema Dakynrera 12 HEMPEKUIHO
noBehaBa KBaJMTET HACTaBHOI 0COOJba KOJU CE€ MCIOJbaBa y MOOOJHIIAHOM CTPYYHOM H
Ne/IaroIKOM pajy, Kao U apupmanuju Kyatype u ymerHoctu Cpouje.

Bu3suja
VY ctBapamy Bu3Mje DakynTeT je MOIIa0 Of HajaBJbeHUX IPOMEHA Y OKPYXKEHY.

HoBa Buhema yrieaHux yMmMeTHHKa M HayyHHMKa yKa3yjy Ha NoTpe0y MHOBHpama 00pazoBamba
ymetHuka (Educating Artists for the Future: Learning at the Intersections of Art, Science,
Technology and Culture). ¥V Hactynajyhoj epu yMpeXeHUX TOKOBAa ydewa, 3Hama U
pazyMeBama, y3 MPOIINPEHE TUIHE MPEKE Y TII00ATHO] MPEXH, HACTaje calipikaj HOBE KYJIType
yuema. YMETHOCT 61, 00pa30BameM y MHTEPIUCIMITIMHAPHOM Cy4yesbaBamy, O0JIMKOBAJIa HOBE
TEXHOJIOTHje MPUMEPEHUJUX €CTETCKUX M KYJITYPHUX BPEIHOCTH, Ha JIOKATHOM U TJIOOATHOM
HUBOY. I'panune usmel)y ymeTHocTH, HayKe, TEXHOJIOTHj€ U KYJITYpe TaKo IMOCTajy Mpo3payHe U
Mpy»ajy ajlTepHaTHUBHE IMyTeBe 3a YHarpeheme 1 ocBexaBame nocrojehe yMeTHOCTH.

Busnja ®akynrera caBpeMeHHX YMETHOCTH j€ CBECTpaHO OoOpa30BaH M MEAAaroiiku ocBellheH
HACTaBHUK, CIIOCOOAH J1a TOMOTHE Y (OpMUpamy YMETHUKA KOjU je MOCPEIHUK U KaTaau3aTop
I/I3Meby pPa3IMuUUTUX I10Jba 3HAKA, HAYMHA pPasMUllJbamkba, JPYIITBCHHUX MOACIIA U CTpaTeFI/Ija
pelaBama MpobdiemMa 3aCHOBaHUX Ha capa/iibi, KOMyHHMKaljaMa U MHTEPaKIH]jH.

Ca takBoM Bu3HjoM DakynTer je y MOryhHOCTH J1a OCTBapH MHCH]y, OJTHOCHO Aa ce Dakyirer
CaBpPEeMEHHUX YMETHOCTH YBPCTH Yy pel Juaepa y o0JacTh BHCOKOIIKOJCKOI 00pa3oBama
YMETHUKA XapMOHH3AIMjOM CBOjUX CTYAM]CKHMX Iporpama, HaCTaBHHUX Ipolieca U Mpakce paja
ca BoJehuMM BCOKOIIKOJCKMM YCTaHOBamMa M3 I10Jba YMETHOCTH Yy €BPOIICKOM OOpa30BHOM
IIOCTODY.




Y 1mwby Jajker KOHTHHYHMPAHOT, HEMPEKUJAHOT M CUCTEeMATCKOr YyHampehema KBanurera
yCTaHOBE, YCBOjeHa je mpakca na ce Ctpareruja neuHUILIE 32 TPOTOAUIIBU TIEPUO], OJTHOCHO
paspaljyje mo eneMeHTHMa 3a CBaKy IIKOJICKY rojuHy. ['oqunime Kopekirje cTpareruje Tpeda
Ja Tpou3ja3e M3 aHAIM3e YHYTpAIIkUX W CIOJBHHUX (akTopa. YHyTpallmbu (QakTopu Cy
pe3yaTaT aHKeTa CTyJeHaTa, HaCTaBHOT 0CO0Jba, MOCIIO/aBala W LIMpe APYIITBEHE jaBHOCTH,
Ka0 W WMHTEPHE KOHTpOJIe KBajiuTeTa. Y IUJbY OBOra, moceOHO cy naeduHucane Mepe
obe36ehema kBanurera Dakynrera.

AHaIM3a W TNPOIEeHA TPEeHYTHe CUTyalHje ¢ O003MpPOM Ha TNPeTX0AHO JAedUHHCAHE
HH/beBE U IJIAHOBE

VY u3paau cTparerwje KpeHysno ce o mperxonHe Bep3uje Crpareruje, Koja je MOCTyX Hia Kao
TeMeJb 3a Jajbe yHampeheme kBanmutera. VcKycTBa KOHTHHYHMpaHOT mpahiema KBaauTeTa U
OIPEICJbEHOCT 32 HKErOBO CTATHO YCaBpIllaBame M MO00JbIlame OWia Cy BOJIUY Y CaCTaBJbamby
HoBe Crtpareruje. Kao jaBHu nokyment, CtpaTeruja je mocpencTBoM cajra dakynrera J0CTyIHA
JaBHOCTH.

Y 1wby KOHTHHYHPAHOT, HENMPEKUJIHOT W CHUCTEMATCKOT yHampehema KBaJIUTETa YCTaHOBE,
ycBOjeHa je mpakca Aa ce Crpateruja peaeuHHILE 3a CBAaKH TPOTOAMILIILU MEPUOJ, OJHOCHO
paspalyje TO eJeMeHTMMa 3a CBaKy INKOJCKY TOAMHY. | OIuIIkbe KOpeKIHje CTpaTeruje
MPOM3IIa3e U3 aHaJU3€ YHYTPAUIbUX U CHOJbHUX (akTopa. YHyTpammbu (GakTopu Cy pe3yirar
aHKeTa CTyJeHaTa, HACTaBHOI 0CO0Jba, MOCIIO/aBalla M LIMpE JPYIITBEHE jaBHOCTH, Kao U
MHTEPHE KOHTPOJE KBaluTeTa. Y IMJbY OBOra, mocebHo cy aedunucane Mepe oOeszbehema
kBanurera akynrera.

CarnenaBajyhu TpeHyTHY cHUTyalldjy, a TOCEOHO y OJIHOCY Ha MEPUOJ] TOCMAaTpaH Yy OKBHUPY
MIPETXOAHOT CAaMOBPEIHOBamka YCTAaHOBE, youaBa ce 3HauajaH Hampenak. dakynreT je 3HauajHO
YHaNpenuo CTyAWjCKe MporpaMe W MPWIATOAMO HACTAaBHE Ca/lpiKaje CaBpPEMEHHM 3aXTEBHUMa
npodecuje, akpeTUTOBaHH Cy HOBU MOAYJIHM Ca MHOBHpPAaHMM HAacTaBHUM cajpkajuma. [lopen
TOra, YCBOjEH je YUTaB HU3 QXyPHUPAHHUX TMPAaBHIHUKA W TMpOIenypa, Te€ HWHOBHUPAHU
eBaNyal[MOHM yMHUTHHUIIMA, YAME je JoaaTHo yHampeheH cuctem obe3behema kBanurera. M Ha
mIaHy o6e3dehema mpocTtopa U onpemMe, Moryhe je mpaTuTh pacT KBAIUTETAa, MHOTU CTYIIUJU
JI00MIIM Cy HOBE payyHape BHUCOKHUX Mep(popMaHCH, a IOjeUHE YYHMOHHUIE U aTesbeu Cy
KOMIUIETHO peHoBUpaHu. [lokpeHyT je cucTteMarcku pa3Boj MelyHapoaHE capaame Kpo3
MHTEH3MBHpame KoopAuHupaHor ydemtha dakynrera y mporecuMa MehyHapoaHe capaime Ha
YHHBEP3UTETCKOM HHUBOY, IITO j& Pe3yJITHPAIO HHTEH3UBUPAKHEM aKTHBHOCTH Y OBOM JIOMEHY H
yCIIOCTaBJbamke UBPIINMX Be3a ca MHOCTPAHUM BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa. Y OBOM CMeEpY
oJ1 moceOHOT je 3Havaja qobujame Epacmyc moBesbe u peanuzanuja Epacmyc+ nmporpama, kao u
naptHepcTBO y akagemckoj rpynu [MJIE. Konauyno, ®akynrter je HMHTEH3UBUpPAO CBOjE
aKTUBHOCTH Y JIOMEHY HayYHOUCTPA)KMBAYKOT paja, WLITO j€ pe3yJITupajo J100HjameM
peakpeauTanyje HayYHOMCTpaXKMBAayKor pana umMme je dakynrer 3aapkao CBOje MECTO y
pEerucTpy HayYHOMCTPAKUBAYKUX OpPTaHU3AIH]a.

HI/IJ'beBI/l, 3aXTEBHU H OYCKHBAHLA

Crnenehu noOpy mpakcy W3 mpeTxojgHor nepuona, MakyiTeT Kao jedaH oA MOCeOHUX IMJbeBa
W3Baja aJhe U KOHTHHYHPAHO yHarpehuBame cucreMa KBaIMTETa, MpOIeypa W MPaBUITHUKA
pana, Kako OM ce Ha HajaJIeKBaTHUjU HA4YMH OJTrOBOPHIIO M3a30BHMa HEMPECTAHOI pa3Boja
obOpazoBHor mporieca. [loceOHO je MCTaKHYT 3aXTE€B 3a MHOBHPAKEM KYPUKYJIyMa, JajbeM




npuiarohaBamwy 00pa3oBHHX MpOQHIa CaBPEMEHUM 3aXTEBUMa CTPYKE M MOTpedama TP KUIITA
pama, Kako Kpo3 OCaBpeMemHBambe MocTojehinx, Tako ¥ Kpo3 yBoheme HOBHUX Iporpama.
VYuanpeheme paga HeoaBojuBo je onx o00e30eheHOCTH anekBaTHE ompeMe, POCTOPHUX
KamaluTeTa, U KBaJIWTETa HACTABHUKA M CapajJHUKa, T¢ C€ M HAa OBOM IUIaHY OYEKYjy Jajba
yHarpelhema, Kpo3 J0JaTHO KOHTHHYHPAHO OCaBpEMEHUBAIE omnpeme, Oudimoredkor (oHpa,
POCTOPHja, ald M Ja/bM Pa3B0Oj YMETHUYKMX W HaydHHX pedepeHir HacTaBHHKa. DakynTer
noceOHO HMCTHUYE 3aXTEB HMHTCH3MBHpama MehyHapoJHE capaambe W YCHOCTaBJbakbha jOII
yBpIINUX ¥ JAWHAMMHYHHUjHUX OJHOCA Ca MHOCTPAHMM BHCOKOIIKOJCKHM YCTaHOBaMa, Kao U
ycraHoBaMa Kyintype. Ca JaJbuM M KOHTHHYHpPAHHM pa3BOjeM KamaluTeTa M CHcTeMa
kBanuTeTa, DakynTeT OdYeKyje Ja ce IMO3UIMOHHMpa Kao Bonaeha o0Opa3oBHa ycTaHOBa Yy
eIyKalllju BUCOKOOCITOCOOFEHUX KaJI[POBA y MOJbY YMETHOCTH.

Ha ocHOBY mpeTxoIHOT TPOTOUUIEET NIEPHO/a U MPoLeca CaMOBPEAHOBAKA, KAO0 U MHOBUPAHE
mucuje u Buzmje Pakynrera, CrpaTeruja 3a HapeAHH TPOTOJUIIBLU TEpUOA JePUHUIIES
CTpaTelIKe MpaBLE AeJ0oBamba:
1. HempekugHO MoBehame KBaTUTETa HACTABHOT 0CO0Jba;
2. TEpPMaHEHTHO TPEHCIUTHBAKBE HCXOJAa M CTPYYHOCTH KOj€ CTUYY CTYIEHTH IO
3aBpUIETKY CTyAH]ja, MOTYhHOCTH 3amolubaBama, Kao U 1aJber MIKOJIOBamka; U
3. ynapuBam€ KBAJIUTETAa HACTABHMKA M KBAJIMTETA UCXO/1a U CTPYUYHOCTH CTY/I€HATa.

Crparerujom je mpensuheHo npoumpeme Opoja eaemMeHnaTa ooe3oeherma 1 KOHTPOJIe KBAINTETA
HAacTaBHOI 0co0Jba, a KOHTpoja he ce cnpoBoAuTH y KpahMM BpPEeMEHCKHM HHTEPBAIUMA.
Taxohe he ce popmuparu nmonkomucuja Komucuje 3a o6e30eheme kBanuTera, Koja he nmparutu
nocrurayha crynenara. Komucuja he HajMame [Ba myTa TOIUIIbBE aHIN3UPATH U YCTAHOBUTH
KOpeJalujy KBaJIUTeTa HACTAaBHOT 0CO0Jba M KBAJIMTETA CTyJIeHaTa U obaBemTaBatu HactaBHo-
YMETHUYKO-Hay4JHO Behe.

V3 HaBeneHe aBe obnacTu kBanuTera, @akynrtet he HacTaBUTH J1a ocTBapyje u cieaehe nusbese:

- yHampelheme KBanuTeTa CTyJ1JCKUX MporpaMa U HacTaBe;

- ycaBplllaBam€ HaCTaBHMX IPOILIECa;

- pa3BOj MOTHBAIMj€ CTyJIeHaTa 3a JaJbUM yCaBpIIaBameM, OJHOCHO 00pa3oBama TOKOM
YUTABOT )KUBOTA;

- CTBapame KBAINTETHOT HACTABHOT MOAMIIATKA,

- cTayiHO yHarpeleme KBaJauTeTa HeHaCTaBHE MOJPIIIKE;

- moOoJbIIamke yCIIOBA Pajia CBUX 3aIOCIICHUX;

- yKJbyuMBam€ oOJroBapajyhux JpymTBeHMX cyOjekaTa y Kpeupamy U OCTBApEHY
cTpateruje ooe3odehema kBanurea;

- mnoBehatbe MOOMIHOCTM HAcCTaBHHKAa M CTy/A€HaTa Kpo3 capaamy ca JApyrum
BHCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa M3 3eMJb¢ U HHOCTPAHCTBA;

- obe30ehuBame u Apyrux yciaoBa kojuma ce yHampelyje kBanuret pana dakynrera.

Mepe 3a obezbelere keanumema
Mepe kojuMa ce peaiansyjy MOCTaBJbeHU IUJbeBU 00e30ehema kBanureTa Pakynrera cy:

- CaMOBpEIHOBamEe W OleHa KBaIUTEeTa CTyAMjcKHX mporpama @akynrera Kao
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE y CKJIaly ca cTaHjapAuma HanuoHaigHOr caBeTa 3a BUCOKO
obpazoBame U [IpaBHIHMKOM O cTaHIapauMa M TOCTYIIIMMa 32 CaMOBPEIHOBAMmHE H
ouewmuBambe kBanuTera Pakynrtera, y TPOTOAMIILMM HMHTEPBaIMMa, OJHOCHO IIO
notpedu u y kpahum HHTEpBATNMA;

- yckiahuBame CTYJIHMjCKUX Mporpama mo o0MMy U capikajy ca CTYJIHjCKUM IporpaMuMa
peromupannx Pakynrera u3 nojba yMETHOCTH Yy 3eMsbama EBporicke yHHje;




MOIITOBaE BHCOKHX KPHUTEPHjyMa 3a HM3JaBamke YUOCHHKA Koju Cy yckiaheHum ca
HAIMOHATHUM U Mel)yHapo HUM cTaHaapanMa;

CTaJHO MHBECTUPAIE Yy TPOCTOP, Y AyAMOBHU3YEIHY ONpPEMYy 3a HACTaBy M HAy4YHO-
UCTPAXUBAYKy ONPEMY KOja ce MOXKE KOPHUCTUTH Y TPOIIECYy HACTaBe, Py IOCTU3amba
HAI[MOHATTHUX U Mel)yHapOIHUX cTaHIap/a;

yckinahuBame Opoja HAcTaBHUKAa M capagHHKa ca HalMOHATHUM H MehyHapomaHum
CTaHJapANMA;

MOIITOBAakE BHCOKUX KpHUTEpHjyMa 3a M300p HACTaBHUKAa M CapaJHUKa U HEHXOBO
yckiajuBame ca HallMOHATHUM U Mel)yHapoIHUM CTaHAapaAnMa;

akpemutanuja dakynrera y ckiamy ca crapaapauma HamumoHanHor caBera 3a BHCOKO
o0pa3oBame;

obe306eheme jennHcTBa 00PA30BHOT, YMETHHYKOT M HAYYHOUCTPAKUBAYKOT pajia YUjU Ce
callp>Kaju v pe3ysTaTH, OHOCHO 3Haa KOPUCTE Y HACTABHOM IIPOLIECY;

npoayOJbUBake M IIUpEHe MehyHapoIHE capaliibe ca PCHOMHpPAHHM yCTaHOBaMa M
[HEHTpUMa Yy CBETy KpO3 3ajeJHMYKE CTYIUjCKE IMporpame, IpojeKkTe, OopaBke
HacTaBHUKa DakysTera U capaJHUKa y THM YCTaHOBaMa U IICHTPUMA;

YcnocraBbamwe CTanHe capaame ca HamuonamHom cimyxOoM 3a  3amonubaBame,
MOCJIOJaBIIMMa M JIMIIMMa KOja Cy 3aBpIIWia CTyAHje, Yy IWbY J0OHjama IMOBpaTHE
uHpoOpManKje O KBAIUTETY CTYAMjCKHX TporpaMa M KOMIIETEHIIMja KOje Cy CTEKIH
3aBpIIIETKOM CTY/IH]a;

CTallHa eAyKalhja HEHACTAaBHOT 0Co0Jha y O0JacTHMa HUXOBOT paja y BEIITHHU
KOMYHUKAIUje U KOPHUIICHY PauyyHAPCKHUX XapBepa U copTBepa;

YCIIOCTaBJbaE CTAHOT Tena 3a mpaheme W KOHTpoy KBanurera Ha Dakynrery
Komucuja 3a mocnoBe mpahema, o6e3dehuBama, yHampehewma u pa3Boja KBaJIUTETa
CTY/IMjCKHX TPOTpaMa, HACTaBE U YCJIOBA Pajia;

obe30eheme kaapoBa, HGPACTPYKTYPE 3a MPUKYIbaE U 00paay mojaTaka off 3Hauyaja
3a aHAIM3Y W OIIEHY KBAINTETA M CTENeHA YCIEIIHOCTH Y OCTBAPHBAKY MOCTaBIBEHUX
[IUJbCBA U 33]1aTaKa;

o0e3beheme ycrmoBa 3a paa MpeACTaBHUKA CTyJeHaTa Ha BpPEIHOBAKY KBaJITHETA
HACTaBe;

o0aBe3a jaBHOT MyOJIMKOBama pe3yiTara BpeIHOBama KBaIMTETa Ha cajTy dakynrera
WM Ha IPyTH oJroBapajyhu HauuH;

o0e30eheme HEONMXOMHMX YyCIOBa KOJUMa C€ TIOCTHDXKE 3aJ0BOJBCTBO CTYJ/IEHATA,
HACTaBHOT M HEHACTABHOT 0Cc00Jba W JPYyrUX KOPHCHHMKA 3HaWma Koja Ce CTUYY Ha
Qaxkynrery.

Ooénacmu obezbeherva keanrumema
0O6e36eheme u BpegHOBamke kBanuTeTa Ha Pakynrety odyxBarta cienehe odnacTu:

CTYJIUjCKU IPOrpaMu;
HaCTaBa;

HCTPAKUBAHE;
BpPEIHOBAKE CTY/EHATA;
IIPOLIEC YIIPaBJbaba;
YUOEHUIIN U JINTEPaTypa;
pecypeu U

HEHAaCcTaBHa MOJIPILKA.

Cybjekmu obe3oeljermwa keanumema




Cyb6jextu 06e30ehema kBamuTeTa Cy CBH 3amociieHn Ha DakynreTy (HaCTaBHO M HEHACTaBHO
0oco0Jsbe) u cTynentu Dakynrera.

[Toctymak o6e30ehema KBaIUTETa CIPOBOJIM CE€ KPO3 pajl OAroBapajyhux opraHa, CTpyYHHX
KOMHCH]a U TeNa:

- Komucuja 3a o6e3oeheme kpanurera,

- HacraBHO-yMeTHUYKO-Hay4HO Behe,

- JlexaH u npoaexanu,

- PykoBoguonu nemnaprmasa,

- CryneHTCKU napjaMeHT.

[IpaBa u obGaBe3e cBUX cyOjekaTa 00e30ehema KBaTuTeTa peryjiucana ¢y OIMIITUM U MOCEOHUM
aktuma @akynrera. CBu cyOjekTH uMajy mpaBo M o0aBe3y Ja ydecTByjy y o0e30ehemy
KBaJIUTETa KPO3 CBOj pajl M Kpo3 yuelrhe y paay opraHa u Tena kKoja 00e30el)yjy kBamuTer.

WNuoBupame crparervje OWIO je MOTUBUCAHO FHCHUM CHAXKHUJUM TIOBE3UBAIHEM Ca MHCH]OM U
BpenHoctuma Pakynrera, Kao M IUIAaHOBMMa Jajber pas3Boja Pakynrera, a y OJHOCY Ha
WHOBHpAamE CTYIUJCKUX TMporpamMa, M YOIIITEe Jajbl pa3Boj CTPATEHIKOT MeEHaIMEHTa
@akynrera. OBUM uHOBUpameM, DakylTeT je y4MHO 3HAuajaH HaANpEAaK y yMpekaBawy U
MOBE3MBay TIpoleca W TMpoleaypa paga ca AedUHUCAHMM IUJHEBHMA, 3aXTE€BUMA U
OuYeKHBamUMa. Y TOM LIMJbY, TOCEOHO je YCBOjeH U HOBH akiuoHU muiaH dakynTera, kojum he
ce 00e30e1MTH 1aJby MpolecH yHarnpelhema KBanuTera u npuMeHe HoBe Crpareruje.

AHaju3a ¢j1a00CTH M MOBO/LHUX ejJieMeHaTa

VY oxBupy oBor ctangapjaa merogoM SWOT ananuze ycTaHOBa je aHAIM3Upaia U
KBaHTUTATUBHO OlIEHWIIA ciefiche eleMeHTe:

Hnoeupana Cmpamezuja

NPEJHOCTH CJIABOCTH
VYcBojena nnosupana Ctpareruja +++ HenoBosbHa yrio3HaToOCT HACTABHOT -
00e30ehema kBamTeTa 0cobJba ca 3HaUajeM HHOBUPAmba

JIOKyMeHaTa KojuMa ce 0oe30ehyje
kBanuTeT Pakynrera, Kao u
HOBOYCBOjJCHUM OKBUpPHUMA

YcBojene nHoBupane Mepe
+++ 00e30ehera KBajUTeTA.

o0e30ehema KBajguTeTa

YcBojeH nHOBHPaH AKIIMOHH IUIaH

et




MOI'YRHOCTH

OIMACHOCTH

JHonatHo ycaBpiuaBame Ctpareruje
00e30ehema KBaIMTeTa KPo3 HEHO
HOBE3MBAKE Ca PAKCOM

HonaTtHo ycaBpiuaBame Mepa
o0b6e30chema kBaMTEeTa KPO3 IBUXOBO
TIOBE3UBALE Ca IIPAKCOM

CrpykyTanHa pa3paga akLHOHOT
IUIaHa KpO3 MIPOLIEHY NIPUMEHE
WHOBHMPAHOT IOKYMEHTA

-+

+++

++

HenpaBoBpeMeHo ycariamasame
CBUX TIpolieca, Ipoueaypa 1
NPaBUJIHAKA C2 HOBOYCBOj€HOM
CrparerujoM, Mmepama 1 MOCTYIIIMa
o00e30chema kBamTeTa.

Obnacmu obe3behera keanumema

NPEJHOCTH CJIABOCTH

Obnactu OCTBapHUBamba HHUBOA | +++ OctBapuBame npeBul)eHor HUBOA ++

KBaJIUTETa yckialeHe Cy ca MUCHjOM U KBaJIUTETA 3aXTEBa JI0JIaTHA

Bu3ujoM Dakynrera. (mHAHCHjCKA CpPeNCTBA, TOCEOHO 3a
yllarama y JbyJCKE pecypce.

[Ipomec 06e36ehema BUCOKOT HIBOA

KBaJIUTETA MPOILHUPEH je Ha 001acTH

JaBHOCTH Y pafy. T

MOI'YRHOCTHA ONMACHOCTH
Bucok HUBO KBanuTeTa, OCTBApPEH +++ @DakynTeT ce OCllamka Ha +

BehrM 00yXBaToM 00JIACTH KBAJIUTETA,
omoryhaBa pacT KOHKYPEHTHOCTH

COTICTBCHA (PMHAHCH]CKA CPEJICTRA,
a Beh je meo cpencrasa




®daxynreTa ¥ 60Jb€ MTO3UITNOHNPAHE WHBECTHPAO y pa3B0j HOBUX

Mehy BUCOKOOOPa30BHUM yCTaHOBaMa CTYAMjCKHX MIPOTpama, ra MmocToju
y T0JbY YMETHOCTH. OMAacHOCT Ja Hehe UMaTH JOBOJHHO
Cpe/CTaBa 3a yJarama y JbyICKe
pecypce KOIUKO je IPEeABUAEO
HOBOM CTparerujom.

Mepe 3a obe3zbeherve kearumema

HPEJHOCTH CJABOCTH
Crparerujom obe3behema | ++ €OHO je MHOBHPATH COPTBEPCKY
kBajuTeTa nosehaH je Opoj Mepa aTuTUKaIWjy 32 aHKETUPAkE H
KOje IONPUHOCE Pa3Bojy capalmbe ca o0pany pe3ynTaTta aHKeTe.

nocjoaaBuuMa M MNOpEACTAaBHUIMMaA

CTyJICHATA.
MOI'YRHOCTHA OITACHOCTH
Bbosba capaama ca mocioiaBiuma ++ HenoBoJbaH KBaIUTET MOAaTaKa
00e30eamna Ou nHpopmanuje o IOOWjEHUX aHKETUPAHEM
MOTPeOHMM BEIITHHAMA K CTyJICHATa U MOCII0/aBana, KOjuM
KOMIIETEHIIMjaMa Ha TPXKHUIITY paja Ce He carJiefiaBa PeajHo CTambEe.

Kako O ce yHanpeIwin HCXOAH
CTYZMjCKHX ITPOTpama.




Hpe)l.]'IOZSI/I 3a modo/blIIaAlE U IIAaHUPaAHE MeEpe

Ha ocnoBy SWOT ananu3ze youasa ce:

a) OmacHOCT 0] HEPaBOBPEMEHOT' ycarjallaBama CBUX Ipolieca, IPpoLeaypa U MPpaBIIHHUKA ca
HOBOYCBOjeHOM CtparerujoM. Y TOM CMHCIy C€ IUIaHMpa KOHTHHYHWpaHo mpaheme mporeca
ycarnamasama yemhuM cactannuMa Komucuje 3a o6ezbeheme kBanurera — HajMame /1Ba IMyTa
MECEYHO y ITPBOM CEMECTDY.

0) Ilorpeba 3a gerasbHUM oOpasmarameMm CTpaTerdje HacTaBHOM OCO0JbY, jep j€é MHOBHpaHa
cTpaTterrja craBuia y (okyc OuUTaH €NeMEHT KBaJUTeTa HACTaBHOT OCO0Jba — OCTBApEHC
OIIITUX U MOCEOHMX KOMIICTEHIIMja CTyACHATa MoCie mojlarama nucnura. HacraBaumm tpeba a
Cy CBECHHM J1a Cy OHHM OATOBOPHHM 3a KBAIUTET MCXOJA, OJHOCHO OCTBOPEHHX KOMIIETCHIIMja U
BEIITHHA cTyJeHaTa. PykoBoactBo ®akynrera he 30or Tora opraHu30BaTH eIyKalujy
HacTaBHOT 0co0Jba y MpBa TPU Mecela OJ] MoYeTKa LIKoJIcke roauHe. Takohe he y penoBHOM
aHKETUpamy CTyJCHaTa MU3/BajaTH OLIEHY 3a OBaj €JIEMEHT KBalIuTeTa HacTaBHUKA. [locie Tora
he opranmzoBaru nebary HacTaBHOT 0co0Jba M PYKOBOJCTBA DAyl MpOHAIAXKEHA pellemha 3a
najbe mo0OoJbIIAkE JOCETHYTOT HUBOA KBAJIUTETA.

1) C 0o03upoM Ha TO Jia je 3a BpPEIHOBAWKE KBAJIMTETAa MCXOJAa BEOMa 3HAYAjHO MUIILJBEHHC
rmociioaBana u jaBuoctu, @akynrer he npemay3er HU3 Mepa pajy HHTCH3UBUPAKA U 0jadyaBama
Be3a ca muMa. CBake ronuHe he opraHM3oBaTH MpPE3EHTAlM]y pajioBa CTyJeHaTa 3a jaBHOCT.
JlBa myTa roauimke he opraHu3oBaTH CKyIl TOCIOaBala, YMETHUKA U KYJTYpHUX paJHHUKA ca
pykoBojicTBoM DakyiTera U MpelicTaBHUIIMMA cTyneHara. Komucuja 3a kBamteT he Ha TpBOj
CeTHULIN JCPUHUCATH TEME Pa3roBopa.

IMoka3aTe/bu ¥ NpuI03u 3a cranaapa 1:

IIpuaor 1.1. Ctparernja 06e36ehema KBaTuTeTa

IIpuaor 1.2. Mepe u cy0jexkT 00e30ehermha KBAINTETa

IMpuaor 1.3. AKIIMOHY IUTaH 3a CIpoBohembe CTpaTernje M OIYKE O lbeTOBOM YCBajamby



Прилози/Прилог%201.1.%20Стратегија%20обезбеђења%20квалитета.pdf
Прилози/Прилог%201.2.%20Мере%20и%20субјекти%20обезбеђења%20квалитета.doc
Прилози/Прилог%201.3.%20Акциони%20план

Crangapa 2: Hauunu 1 moctynum 3a o0e30eheme kBaurera

dakynTeT caBpeMEHNX YMETHOCTH UMa yTBpleHe HaunHe U MOCTYIKe 3a 00e30eheme KkBamuTera
CBOT Pajia, KOjH Cy JIOCTYITHU jJaBHOCTH.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

Crnenehn 4BpCTY ONMpee/beHOCT 3a KOHTHHYHPAHO M CHCTeMaTcKo obOe30eheme u yHanpeheme
kBanmuTera, DakynTer caBpeMEHHX YMETHOCTH, Ha HacTaBHO-yMeTHMUYKO-HayyHOM Behy
onpxkaHoMm naHa 26.01.2021. rogune, ycBojuo je HoBe CraHmapae W moctynke obe3oehema
kBanmurera dakynrera, KOju Cy HOCpPEeACTBOM cajra Dakyirera AOCTYHNHH jaBHOCTH. OBHUM
JIOKyMEHTOM YTBpH)€HH Cy HAYMHU W TIOCTYIIIM 3a 00e30eheme KBajauTeTa 3a CBaKy 00acT
obe30ehema KBanMTeTa, HA JETajbaH HAuWMH YTBpHEHO je mocTymame cybjekara y cHcTeMy
o0e30ehema kBanmutera paga DakynrteTa, MOCTAaB/BEHH Cy CTaHAAPAM KBajdWTEeTa M yTBpheHe
HAJJIKHOCTH TIOjeUHUX cyOjekara y cucreMy mepa obOe30ehema kBanmurera. MHOBHpaHH
JOKYMEHT HAcTao je Kao pe3yjTaT MEpUOJUYHOT TNPEUCIMTUBAkha HAuWHA W IOCTYyIaKa
o0e30ehema KBaIMTeTa a y IHJbY HUXOBOT yHarnpehema.

YcBojenuM okyMeHTOM o0yxBahenwu cy cienehu enementu o0e30ehema kBanurera:

1. Haumuu m moctynuu 3a o6e36eheme kBanureTa

2. Crpareruja 06e36ehema kBanuTeTa

3. Cucrem 06e30ehema kBanuTera

4. KBamuTeT CTyAHjCKOT Mporpama

5. KBanurer HacTaBHOTr mpoleca

6. Kpanuter Hay4YHOHCTPAXKUBAYKOT, YMETHUYKOT U CTPYYHOT paja

7. KBaqmTeT HACTaBHUKA U CapaJHHUKA

8. KBanurer cTtynenara

9. Kamurer yubeHuKa, TuTepaType, OMOIMOTEUKNX U HHHOPMATHIKUX pecypca
10. Kanutet ynpaBsbamba DakyaTeTOM U KBAIUTET HEHACTABHE MOPIIKE
11. KBanureT npoctopa u onpeme

12. KBanuTeT (puHAHCH]CKOT TOCIOBamba

13. KBanuTer yiore cTy/ieHaTa y CAMOBPEIHOBaY U IIPOBEPU KBATTUTETA
14. Cucremarcko npahemwe U eproinyHa NpoBepa KBAINTETA

15. O6e30eheme KBauTeTa JOKTOPCKUX CTYIH]a

Ha ocHoBy ycBojeHor gjokymenTa yrBpheHo je na je Komucuja 3a 06e30eheme KkBanurera JykHa
na y u3BemTajy koju momHocu CaBery @akynrera, OIEmyje CBaKy OOJacT OCHUTypamba
KBaJIUTETA, MOCEOHO aHaMM3upajyhu mogaTke o CBaKOM HaBEJIEHOM MHIUKATOPY. Y CIpoBOhemy
OIICHHBAa, KOPUCTE CE TCPMUHHU:

1. Opnuyal — y 3Ha4ewmy Aa y Toj obnactu dakynrer y MOTIYHOCTH 33/I0BOJbAaBa 3aXTEBE
KBaJIUTETA Paja;

2. Ho6ap — y 3Hadewmy na y Toj oonactu Daxkynrer 3a70BoJbaBa BehUHY 3aXTeBa KBAIUTETA
pana;

3. IIpoceuan — y 3Hauewy Aa y T0] obnactu DakynTeT 3a10BOJbaBa MUHUMATHE 3aXTEBE
KBaJIMTETA paja v BUIIE OJ] TOTa;

4. Hcnoa mpoceka - y 3Hauewmy jJa y Toj obmactu dakynrer 3a70BOJhaBa MUHHMAITHE
3aXTeBe KBAJUTETA PaJia ajlu HE U BUIIE OJ] TOTa;

5. Jlom - y 3Hauewy aa y Toj oosactu DakynaTeT HE 3a70BOJbaBa HU MUHUMATHE 3aXTECBE
KBaJIUTETA paja.
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VY obnactuma y kojuma Kommcuja 3a oGe3beheme kBanutera onemyje pax dakynrera kao
IpoceyvaH, MCIoJ poceka mwin Jjonr, Komucuja je ayxHa aa Mpeuioxku KOPEeKTUBHE Mepe, Koje
YHHE cacTaBHU Jieo u3BemTaja koju Komucuja mognocu CaBery dakynrera.

Caser na mpemnor Komumcuje 3a KBajgMeT 3axTeBa OJ HAUICKHHUX Tella Ja C€ Ha OCHOBY
MPeIJIOKEHUX KOPEKTUBHUX Mepa, UCIJIaHUPajy U CIIPOBENY aKTUBHOCTH KOj€ MMajy Kao LWJb
no0oJbIIamke KBAJUTETA Y 00JIaCTMa OLCIbMBAHUM Kao MPOCeUaH, UCIO/] MPOCEKa MU JIOII.

ITomazehu on crtpareruje o6e3behema kBamurTera, DakynTeT je MOCeOHY MaXKmky IOCBETHO

KBAJIMTETYy HACTaBHMKA U CapaJHMKa, Ka0 M CTyJeHaTra. Y TOM CMHUCIY je JI0JaTHO WHOBHPAO

cneneha JOKyMeHTa KOja Cy y Be3U ca OBUM MHUTAHUMA:

e [IpaBWIHHK O ynuCy CTycHATa;

e [IpaBuia cryauja;

e [IpaBuiHUK O OmKUM ycinoBuUMa 3a KM300p U CTUIAKkE 3Bamba HacTaBHHMKa Dakynrera
CaBpPEMEHHMX YMETHOCTH.

e [IpaBWIHUK O U37]aBAYKO] JEIaTHOCTH

HoBoycBojeHHM mpaBHIHUIIMMA jacHUje Cy yTBpheHe HaANEKHOCTH MMOjeIUMHUX cyOjekara y
o6e30ehemy kBanmTera. Komucuja 3a o0e3deheme kBanuTeTa je Haj3HAYAJHUJU HOCHIIALl H
IpOMOTEp HauMHA U MmocTymnaka obe3zoehema KBaauTeTa.

Komucuja, ocum obaBese crpoBoljema cTpaTeruje MW IMONUTUKE KBAIUTETa, CIPOBOAU H
MOCTYIIaK CaMOBPEIHOBamba M OICHUBamka KBAIUTETa CTYAWJCKUX IpOorpamMa, HacTaBHOT
npoleca, YMETHHYKOT U HAayYHOMCTPa)KMBAaUyKOI' paja, HACTaBHUKA W CapaJHUKa, CTyJeHara,
yuOeHUKa, TuTeparype, OMOIMOTeUKUX U MHPOPMATHUKUX pecypca, yrpaBibamba (aKyITeToM,
HEHacTaBHE MOJpIIKe, MPOCTOpa, OIpeMe, PUHAHCHpamka, yJIore CTyieHaTa y CaMOBPEIHOBAbY
U TIPOBEPH KBAJHUTETAa M CHCTEMCKOT mnpahema W meproanyHe mpoBepe kBanmTera. Komucuja
u3palyje u3BelTaje 0 CaMOBPEAHOBabY U YIIO3HAj€ HACTABHUKE U CapaJHUKE MPEKO CTPYUYHUX
opraHa, CTyJeHTE MpPEKO CTYACHTCKUX OpraHM3allfja, Kao W HaJUIeKHE Ap)KaBHE OpraHe o
pesyaTatuMa camMoBpenHOBama. Komucuja Ha ocHoBy CraHaapnia KBaJINTETa KOje JOHOCH
Hanmonannu caBer 3a BHCOKO 0Opa3zoBame, yTBphyje moTpeOy W mokpehe HMHUIMJaTUBY 3a
neuHucame cTaHaapia obesOehema kBanuTeTa M oAropapajyhux mocrymaka 3a o0e3deheme
kBanuTeTa. OHa yTBphyje W Tpenyore cTaHiapja 3a o0e30eheme KBaIUTeTa M aJleKBATHUX
MIOCTYTIaKa 32 BbUXOBO UCIYHCHE.

AHaqM3a W TIPOLeHA TPeHYTHe CHTyalnuje ¢ O003MpPOM HAa NPEeTXO0AHO AeHHHCAHE
HU/bEBE U IVIAHOBE U IVIAHUPAHUA IMJbECBH, 3AXTCBU U OYCKUBALA

VY onHOCY Ha MpeTXo/HO Je(uHICaHe HaulHe U NocTymnke obe3oehema kBanuTera DakynTer je
HampaBHO KOPAaK Hampea KOjUu ce orjiefja U JeTajbHHUjeM JeduHucamy eleMeHaTa KBaJUTeTa,
HUBOA KBAJMTETa U MPOIEAypa 3a Mpeay3uMame MPEeBeHTUBHUX U KOPEKTUBHUX Mepa. Takohe
je, cHucTeMaTu3allijoM pe3yjiTara aHKeTe M u3BeliTaja, omoryheHo nakmie mnopeheme
OCTBapeHUX pe3yJiTara y OJHOCY Ha NMPETXOHH MEPUO/I.

[Tonazehu on Bu3mje u mucuje dakynrera, mo kojoj Gaxkynrer caBpeMEeHUX yMETHOCTH Tpeba aa
Ce YBPCTHU Y pea JIuepa y 00IacTi BUCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama YMETHHUKA, XapPMOHU3AIIH]OM
CBOJUX CTYIMJCKMX TIpOrpama, HACTaBHUX Tpolleca M TMpakce pama ca Bojaehum
BHCOKOIIIKOJICKUM YCTaHOBAMa M3 T1O0Jba YMETHOCTH Y €BPOICKOM OOPa30BHOM IIOCTODY,
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M3MEHCHUM HAaYMHOM U TOoCTymmmuMa obe3behema kBanmuTera cTBapa ce MoryhHocT 3a Opke
pearoBambe Ha HM3MEHE KaKO HMHTEPHHX, TaKO M EKCTepHUX (aKTopa KOjU yTHYy Ha HHUBO
IMOCTUTHYTOI' KBAJIUTCTA.

CaBpeMeHHU BHCOKOOOpPA30BHH €BPOIICKH JIOMEH 32 YMETHHUKE je moJ OpojHuM n3azoBuma. Ilan
HATAJIMTETa, COIMjaJTHO Pacii0jaBame, CTBAPAmhE HOBUX CTUYKUX U €CTETCKUX KPUTEPUjyMa U CII.
3axXTeBajy CUCTEMaTH4aH HauyMH mpahema W pearoBama Ha nmpomene. L{uib HOBUX mpouensypa
o0e30ehema kBayMTeTa je Op30 yodaBame NMPOMEHA M pearoBame Ha HHUX MoBehameM HHBOA
KBaJMTeTa ojpeheHor enemenra, yBohemeM HOBHX eJIeMaHaTa M Cll., Kako OM Ce MO Y KOpak
ca MpaKcoM BoJIehHX yCTaHOBAa YMETHHUYKOT 10Jba. 32 OCTBAPEHE TAKBUX IIUJbEBA HEOIIXOHO je
noju3ame Kyntype kpanurera Ha @akynrery. majyhy y BUIy Z1a jeé yMETHOCT BHIIIE OKpEHYTa
cnobomHuM ¢dopMama, a KBAIUTET 3axTeBa jacHe, aeuHucaHe ¢opme, IMOCTOjU 3HayajaH
packopak u3mel)y ymerHuka u cucrema kanurera. dakynrer je 300r Tora nocBeheH u ouekyje
na he nahm onromapajyhe myreBe moju3ama CBECTH KaKO HACTaBHUKA TaKO W CTyICHATa O
notpebu 3a obe3dehemem kBanmmrera. KBamuter ce 06e36elyje mo nedunHucanuM myreBuma,
neUHUCAaHMM OYEKHMBAaHUM BPEIHOCTHMA M MEPCHEM OJICTyNama, Kao W IMpeay3uMameM
KOPEKTUBHUX Mepa pajy JOCTHU3amba MOCTAaBHEHIX IMJHEBA.

AHaJIn3a ¢J1a00CTH U NMOBO/LHHUX eJIeMeHaTa

SWOT anam3a
Cmanoapou 3a ynanpeherbe Keanumema ycmarose
NPEJHOCTH CJIABOCTH
WNnosupanu nokyment Cranaapau u +++ HenososbHa yrmo3HaToCT HACTAaBHOT --
noctyniu 0be30ehema KBaaurera, 0co0Jba ca 3Ha4YajeM UHOBHPambha
KOjH je ycarjaiieH ca HOBUM CTaHJap/a U rmocrymnaka ooe3oehema
3axTeBUMa 00e30ehema u yHanpehema KBaJIUTETA, KA0 U Ca CBUM
kBanuTera Pakynrera. eJIEeMEHTHMa HOBOYCBOjEHOT
JOKyMEHTA.
HenoBoJseHa ymo3HaTocT
HEHACTAaBHOT 0C00Jba ca 3HaYajeM
MHOBHpPama CTaHAap/Ia U IMOCTyNaKa
00e30ehema kBanuTeTa, Kao u ca
CBUM €JIEMEHTHMa HOBOYCBO]jEHOT
JOKyMEHTA.
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
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VYcarnamaBame cTaHaap/a ca
oaroeapajyhum crangapauma
HajO0JbHX yCTABOBA Y MOJBY
YMETHOCTH.

dopmaiHo 6aBIbEHHE TPOIETypaMa
00e30ehema kBamuTeTa.

Cmanoapou 3a ynanpeherve keanumema cmyOoujcKux npozpama

INPEJHOCTH

CJIABOCTH

Jedunncanu cranaapu 3a +++ HenoBosbHa nmoceehenoct aena
yHanpeheme CTYANjCKUX mporpama. HACTaBHOT 0cO0Jba y TpoIecy
MMIUIEMEHTAIIMje CTaHapaa
yHarnpehema KBaJuTeTa CTYIH]jCKIX
nporpama.
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
YcnocTaBibame YBPCTE Capaimbe ca + HepasBujena cBect u mojapiika aena

NpeCTaBHUIIIMA KYJITYyPHO-
YMETHUYKHUX YCTaHOBA, HAYYHC
JaBHOCTH W JUTUIOMHUPAHUX CTyAeHATA
y mporecy JepuHNCcamba CTaHaapa

€KCTEpHE jJaBHOCTHU y BE3H ca
craHgaparMa 3a yHarnpeheme
KBJIUTETA CTYIUjCKUX MPOrpama.
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KBaJIUTETa CTYAWjCKUX Iporpama.

IIpensio3u 3a noGo/bIIAKE U IUIAHUPAHE Mepe

Pesynratu SWOT ananuze ykasyjy Ha TO J1a Cy HEONXOJIHE Mepe Kojuma Ou ce u3berie
OIaCHOCTH Be3aHe 3a ctaHaapje 3a ooe3oeheme kBanurera. [Ipemiaxy ce cinenehe akTuBHOCTH:
e IHTEeH3MBHO paJIUTH Ha Pa3BOjy KyJIType KBAIUTETA
OcHoBHa cIabOCT KOJI aHAJM3UPAHUX €JIEMEHTA jeé HEJOBOJPHO 3HAKE W 3aWHTEPECOBAHOCT,
KaKo HACTaBHHKA, capaJiiKa U CTyACHATa TaKo U IIUPET OKpykema. 30or Tora he Komucuja 3a
00e30eheme KBaTUTETa, 3ajEIHO ca JIGKAaHOM, OCMUCIIMTH MIPOrpaM eIyKalije CBUX 3all0CICHUX
o xBamutety. [Iporpam he 6utn obaBe3an 3a cBe u uMahe HeKy BpcTy mpoBepe 3Hama. Takohe
he ocMucnauTu eQpUKacCHUjU HAYMH KOMYHHUIMpama ca IMOCIOoAaBIMMa M jaBHOIIhy o
MIOCTUTHYTOM HUBOY 00e30el)era KBanureTa.
® AHrakxoBaTH €KCIIEpTa 3a KBAJIUTET
AHT2)XOBamkeM CIIOJPHOTI CapajiHUKa, eKCIepTa 3a KBaJIUTeT, cTBopuhe ce moryhHoct OoJbe
enykanuje wianoBa Komwucuje, HacTaBHOT 0c00Jba U CTyJICHATA.

Iloka3aTe/bu ¥ MPUJIO3H 32 CTAHAAPN 2:

IIpuaor 2.1. YcBojenu mokyMeHT - CrtaHmapad M IOCTYIIM 3a 00e30eheme u yHampeheme
KBQJINTETA BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Hpuaor 2.2. VYcBojeHn IUIad paja W Ipoueaypa 3a npaheme u  yHanpeheme KBaJIMTETA
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE Y OKBHPY CTaHAapAa KBAJIIUTETA

IMpuaor 2.3. YcBOjeHH TOAMIILE M3BEIITAJH O PaAy YCIOCTABJLEHOr Tena (KOMUCH]E, 0a00pa,
LIEHTapa) 3a YHYTPAIlEhe OCUT'YParhe KBAJINTETA BUCOKOIIKOICKE YCTAHOBE
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Cranpapa 3: Cucrem ode30ehema kBaauTeTa

DakynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH MMa u3rpal)eHy opraHu3aiMoHy CTPyKTypy 3a 00e30eheme
KBaJIUTETA.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

dakynTeT npuMemyje cucrteMe obe3behema kBanMTETa KOjM Cy Y CKIagy ca 3aKoHOM O
BHUCOKOM 00pa3oBamy, [IpaBHIHUKOM O CTaHIapJMMa 3a CAMOBPEIHOBAE U OLCHHBAHE
KBaJIUTETa BUCOKOIIKOJCKMX YyCTaHOBa W CTyaMjckux mporpama u Craryrom Dakynrera.
Cratryrom @akynrera yTpheHH Cy IMOCIOBM W 3aJalld HACTaBHUKA, CapaJHUKa, CTy/AEHATa,
ctpyuynux oprana u Komucuje 3a o0e30eheme KBamuTeTa y JOHOILICHY M CIPOBOhEHY
cTpaTeruje, Ha4YMHA M MOCTyIaka 3a o0e30eheme kBanurera. Ha ocHOBY crucTemarckor pajaa Ha
KBaJIUTETa MPOUCTEKNIA je W morpeda 3a mpommpemem CraTtayTa, MoceOHO y eIy KOju ce
omHocu Ha kBanmuTeT. CTaryT je M3MEHEH M JIONMYHEH, a YCBOjeH je Ha ceHunu CaBera
dakynreta oapxkanoj 15.01.2024. rogusne.

Komucuja 3a o0e3z0eheme kBanmuTeTra je CTpydyHa jeAMHHUIIA KOja je 3aqykKeHa 3a pasBoj,
pUMEHY M KOHTPOJIy cucTeMa kBaiurera. Komucuja nma net 4wianosa (3 U3 peaa HaCTaBHUKA,
1 unan — mpencTaBHUK HeHacTaBHOT ocobOsba u 1 crynent). UnanoBu Komucuje 6upajy ce Ha
MIEPUOJT O] YSTHPH TOJIMHE, U3y3€B MPEICTaBHUKA CTyJCHATa Koju ce Ompa Ha Kpahu mepuon,
OJHOCHO JI0 3aBplIeTKa ynucaHux cryauja. Ilpencennuk komucuje Oupa ce U3 pena
HactaBHuKa. Komucuja kao cy0jekT obe36ehema kBamreTa, uma cienehy yiory y ooe3oehemy
KBaJIUTETA!
® JIOHOCH TOJUIIGY M TPOTOAUIIGH TUIaH aKTHBHOCTH;
® [pumpeMa MNpeasor cTpareruje, craHaapla, MocTylnaka, METOAa IpoBepe KBalIMUTeTa,
yHarpeheme opranuzanuje oodez0ehema KBaIUTETa, Ka0 U Mepa 3a M3rPaliiby KyJIType
KBaJIUTETA,;
® [IpaTU OCTBapuUBam€ CTpaTeruje, CTaHjaapjaa M Iocrynaka obe3dehewma kBanurera, a
HapOYUTO MUHMMYyMa CTaHJap/a;
e uHHIMpa ToTpeOHa yHampehema cTpareruje o6e3z0ehema KBaIUTETa W OCHOBHUX
3ajaTaka u 1uibea dakynrera;
® Yy U3BpIABamky CBOJUX AKTUBHOCTHU KOHTHHYHUPAHO CE€ KOHCYJITYj€ ca IEKaHOM;
e nmpatu, 006e30ehyje, yHanpelyje u pa3Buja KBAIUTET CBUX 00JIACTH KOj€ CE CAMOBPEIIHY]Y
Ha OCHOBY NPaBUJIHUKA;
e 1okpehe MHMIIM]aTUBY 3a JedUHUCAKBEM U pelaedrHUCAmkEeM CTaHAapa U MocTynaka 3a
o0e30eheme kBanuTeTa;
® y capaamu ca JeKkaHoM ojpehyje u mMmeHyje nuia 3a u3paay Haupra CTaHaapja u
nocTymnaka 3a o0e3zoeheme KBaauTera;
e nokpehe wuHMIMjaTHBY 3a YyHampeheme craHmapia M TmocTynaka 3a o0e3deheme
KBaJIUTETA, OJTHOCHO U3MEHE U JIONTyHE MPaBUIIHUKA;
® CIpPOBOAM TOCTYIAK OICHHBamkba KBAJTHTETA CTYIUjCKUX MpOrpaMa, HACTaBe M yCIIOBA
pana, Kao ¥ Ipyrux obJacTu cCaMOBPEIHOBAbA,;
e qpaTu onTepeheme CTyAeHaTa M MOAHOCH H3BemTaj HacTaBHO-yMETHHYKO-HAydHOM
Behy u nekany;
® oOpraHusyje OICHHUBaKE O]l CTpaHe CTyJeHTaTa Yy IOCTYNKY CaMOBpPEIHOBAaa
CTYAMjCKHX TIpOorpamMa, HacTaBe W YycJIoBa palxa, Kao W JPYrHX OOJIaCTH
CaMOBPEIHOBAbA;
® KOHTHMHYHMpAHO IMpaTU W YyHampelyje calapikaj Kypukyilyma H ymnopehyje ra ca
oJrorapajyhum HHOCTpaHUM CTYAH]CKUM IPOTpaMuMa;
® [paTy peayn3allijy HacTaBe;
® CBHJICHTHpPA YMETHHYKY, HAYYHOHCTPAKUBAUKY, CTPYYHY M TMEJAromKy AakTHBHOCT
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HACTaBHUKA U CapaJlHUKa,;

® Ha OCHOBY aHKCTHUX YNUTHHKA W JPYTHX MoJaTaka mpeaxe HacraBHO-yMETHHYKO-
Hay4yHOM Behy U JIeKaHy BpEIHOBAH-¢ YMETHHUYKOT, HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT, CTPYYHOT U
Te/IarOIIKOT KBAJIMTETa HACTaBHOT 0C00Jba;

® aHaNM3Upa MOCTUTHYTE pE3ylTaTre Yy CEeMecTpy IO TpeAMETHMA, CTYIH]CKHM
porpamMuMa M yKyImHo Ha HuBoy Dakynrera;

® TIpaTH KOMIIETEHTHOCT, MOTUBHCAHOCT M KBAJIMTET pajia HEHACTABHOT 0C00Jha;

MPaTH KBAIUTET IIPOCTOPA U OIPEME M MIpeIaxe Mepe 3a IbHXOBO yHanpeheme;

® DpEIOBHO NPUKYIUba TMOJATKE O KBAJIUTETYy CTYAMJCKHX Iporpama oJi OWBIIMX
CTyAIeHTaTa, IMOCJOoJaBala, MpeacraBHuka Harmumonanne ciyx0e 3a 3amolubaBambe H
JPYTUX KyJITypHO-yMETHHUYKHAX OpraHU3allnja;

® AaKTHBHO YYECTByje y IMporecy akpeaurtanuje Daxynrera, CTyIUjCKUX HporpaMa H

CTIOJBhAIIILE MPOBEPE KBATUTETA U TO:

1. mpumpema 3axTeB 3a aKkpeIuTalujy,

2. mpumpemMa TpaKeHa JOKYMEHTa Y3 3aXTEB 3a aKpeIUTAaIIH]y,

3. mpumpema JONyHY JTOKyMEHTallrje u3 3aXTeBa 3a aKpeANTAIlH]y Ha 3aXTEB CTPyYHE
ciryx0e HarponaiHor Tena 3a akpeuTalyjy,

4. npurnpema u 06e36elyje HemocpeHN YBUI y pajJ yCTAHOBE, OJJHOCHO CBE TPaKeHE
nonatke U wH(popmManuje U omoryhaBa HPUCTYN M yBHJ Y HACTaBHH IPOIEC U
IpoIleC yrpaBibamkba WIAHOBUMA ITOJAKOMHUCH]e TOKOM rocete Dakynrery;

e u3BpIIaBa Tekyhe nociose y cucremMy kBainurera Dakyirera,
u3palyje u3Bemraje npeapul)eHe NPaBUITHUKOM;
® UHHIMpA MTOKPETame MOCTyIaKa 3a 00e30eheme kBamTeTa mpegBul)eHIX MpaBUITHUKOM

u 1pyrum aktuma Dakynrera;

e 3BpIIaBa Jpyre TMocioBe y o0e30ehewmy KBaiMTeTa y CKIAQy ca 3aKOHOM,

MO/I3aKOHCKUM akTHMa, CTaTyTOM M oJutykama oprana daxynrera.

3a o0aBJbame aJMHUHUCTPATUBHUX MOCIIOBa, KOMICH]a MOXe aHTa)KOBaTH HEHACTABHO 0CO0JbE
y capajilby ca ICKaHOM.

O6e36eheno je yuemhe cryaeHara y JOHOIIEHY M CIpOBOhWY CTpaTeruvje, craHaapaa u
nocrynaka obe3dehema kBanmurera Ha ocHoBy Cratryra wu Crparteruje o 00e30ehemy
kBasinutera. CTyIeHTH Cy YKJbyY€HH Y paJl M HMAjy aKTUBHY YJOTLYy, Kako Yy IpoOLecy
CaMOBpEIHOBaWka, TaKO W y TMpolecy NeduHUCAma MOJIUTUKE KBATIUTETa. AKTHBHA YIOra
CTyJleHaTa y mporiecy obe30ehema KBauTeTa OCTBapyje ce: pajioM CTYIECHTCKUX OpTraHH3alrja
U CTYJIEHTCKUX MpejcTaBHUKA y Tenuma dakynTera, yuentheM mpeacTaBHUKA CTyACHATA Y pajy
opraHa 3a o0Oe30eheme KBanuTeTa, NEPUOJUYHUM OICHHHUBAKHEM KBAJIWUTETA CTYIH]jCKHUX
MporpamMa, CBUX eJeMeHaTa HacTaBHOT Tpolieca, TuTepaType, OuOIMOTeYKX U HHHOPMATHIKUX
pecypca, TENaromkor paja HacTaBHHWKA, CapagHUKa M CIYyKOM IIyTeM aHKeTHpama,
M3paxkaBambeM MHIJBEHA O CBUM ONIITUM akTuma dakynrera Kojuma ce yTBphyje crpaTeruja
o0e306ehema kBanuTeTa u ypelyyjy cranmapan u mocTymnim 3a 06e30eheme KBaauTeTa.

Komucuja wuszpahyje usBemraje o KBaJUTeTy M YIO3HAje HACTaBHUKE W CapagHUKE O
pe3yaTatuMa, NPeKO CTPYYHUX OpraHa, CTYACHTE IPEeKO CTYAEHTCKUX opraHuzamnuja. CBu
3aMoCJIeHH Cy OJITOBOPHHM 3a pa3Boj U o0e30eheme KBamuTeTa pajia U MpyxKajy MmyHH JONPUHOC
MOJMUTHULIM KBanmuTeTa. Tpeba na mpyke MaKCUMalHU JONPHHOC OCTBApEHy MOJUTHKE
kBanmutera @akynrera. To UnHEe IMYHAM, HAYIHUM U CTPYYHHM Pa3BOjeM, Kao M JIOTIPHHOCOM y
pany u yHamnpehemy mpolieca pajaa, Te MOCTH3amhEeM BHUCOKHMX CTaHAap/a Y CBUM IOCIOBHUM
npornecuma Pakynrera. Ha cemnmmama HactaBHO-ymeTHWYKO-HayuyHOT Beha ycBajajy ce
pe3yaTaTu aHkera cryieHarta, a Komucuja nedunuine ogrosapajyhe mepe y nuspy yHanpehema
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KBaJIUTCTA.

Jlo cazHama 0 moTpeOu MHOBUpama HEKOr Of eneMeHara oOe3behema kBanmutera, DakynreT
J0Ja3¥ M KpO3 WMHTEpPHE MPOBEpe KBAIUTETA, KOje Ce PEelOoBHO crpoBoje. CBpxa HMHTEPHUX
MpoBepa KBAJIKUTETA j¢ yTBphUBame ymapeHOCTH (PyHKIMOHHCAama CUCTEMa W IIaHUPAHUX
WHMKATOpa M0 Kojuma Tpeda na ¢yHkuuonunry. CBe mpoBepe Cy IUTAHUPaHE, HajaBJbCHE U
JIOKyMeHTOBaHe. [ImaH mpoBepe onpakaBa BaXXHOCT MPOBEPJbUBOCTU mporeca. OCHOBHU
MpOIIeCH, KOjU 3HA4YajHO YTUUYy Ha KBAJIMTET HACTaBe, MPOBEpaBajy ce demhe W JeTajbHU]jE
aHKETHPamEeM CTyJIeHaTa. YKOJIMKO Ce €BHIACHTHPAjy OACTYIMama O/l IJIAHUPAHUX WHANKATOpa,
npoBepuBay mokpehe 3axTeB 3a KOPEKTHBHOM MEPOM. YKOJIHMKO CE€ MPOBEpaBaHa aKTHBHOCT
OJIBMja Yy CKJaay ca JOKYMEHTAalMjoM, ald MOCTOjU MHUILBEHE Jla Ce AaKTUBHOCT MOXKeE
YHAIIPeIUTH, TpOBepuBau Mokpehe NmpeBeHTUBHY Mepy. KOpeKTHBHE W NPEBEHTHBHE Mepe
MPEJICTaBbajy TakaB MEXaHHW3aM yHampehema cucTeMa KBaJUTeTa KOJUM C€ MHUHHUMHU3HPA]Y
rpelike 1 youaBajy moryhHoctu 3a 6osbe 00aBibame 3a/1aTaka.

AHa/M3a W NpPOLEHA TPeHyYTHe CHUTyanuje ¢ O003MPOM HAa INPEeTXOAHO Je(pHHHCAHEe
HHM/beBe U IUIAHOBE

@akynrer je mpuMeHOM AokyMmMeHTa CTaHmapu W IMOCTynunu oOe30ehema KBaluTeTa, jacHO
neduHUCA0 HAJICKHOCTH Y Be3u ca o0e30ehemeM kBanuteta Dakynrera, v TO:

Hayunu u noctynuum 3a o0e30eheme kBajnTeTa

HajpnexHocru:

PenoBHo mnpeucnuTuBame U yHanpeheme HauMHa M IOCTynaka 3a o0e30eheme KBanmuTeTa
(HajMame jeqHOM roaunime) Bpiu Komucuja.

Ha npennor Komucuje, HacraBHo-ymeTHHuKO-Hay4HO Behe Pakynrera NEpUoAUYHO, 8 HAjMakbhe
JEeTHOM TOJIUIIE MIPEUCTINTYje U yHampel)yje HaunHe U MOCTYTKe 3a 00e30eheme kBanuTera.

Crpareruja o6e3behema kBanuTeTa

Hanie:kHoCTH:

[Ipennor Crpareruje obe3behema kBamuteTa yTrBphyje Paana rpyma kojy MMeHyje JeKaH a
ycBaja HacraBHo-ymeTHHuko-HayuyHo Behe. Ilo mpuxBaramy npezasora, JeKaH Ipeiaxe
Crparernjy CaBery ¢akynaTeTa KOju JOHOCH OJIITYKY O FheHOM yCBajamby.

Y mmby octBapewa Ctpareruje, @akynTeT JOHOCH AKIMOHM IUIaH. AKIMOHM IUIaH YCBaja
HacraBHo-ymeTHnuKo0-Hay4yHo Behe Ha npemsior Komucuje 3a 06e30eheme kBanuTera.

PenoBHO mepuoaMYHO NpEeUCHHUTHBaKE M YyHampeheme crpareruje obesOehema KBamuteTa
(HajmMame jenHoMm rojuime) Bpu Komucuja 3a obezbeheme kBanmurera. Ha mpemmor
Komucuje, HactaBHo-ymeTHMukOo-HayyHO Behe DakynTera NepuOIUYHO TMPEUCHHUTYje U
yHarpelyje crparerujy oo6e3oehema KkBanurera.

Cucrem 00e30ehem-a kBasiuTEeTA
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Hajpyexnocru:
3a ocurypame cucremMa o60e30ehema kBamuTeTa HamexkHa je Kommcuja Kojy uMeHyje
HacraBHO-ymeTHHYKO-Hay4HO Behe y ckiaay ca CTaTyToM.

KBasuTeT cTyaujckor nporpama

Hajajie:kHOCTH:

OO6e30eheme KBaMTETa CTYAUJCKHX TIporpamMa y HamiexxHocTH je Capera Dakynrera,
HacraBHo-ymMeTHHUKO-Hay4yHOT Beha, JekaHa, NpoOJEKaHa, PYKOBOIWIAIA JeMapTMaHa H
Kowmucuje 3a 06e30eheme kBaauTeTa.

O KBaJINTETYy CTYAMJCKOT IpOrpaMa CBOj€ MUILJBEHE Jajy U CTYIEHTH, IIyTeM pa3roBopa Ha
4acOBMMa MEHTOPCKOT paja WM KOHCYJTAaIMja, aHOHMUMHOM aHKETOM WM IOCPEICTBOM
CryneHTcKor napjiaMeHTa.

KBasuTeTr HacTaBHOT npoueca

Hanyie;kHocTH:

O06e306eheme KBaIMTETa HACTABHOT IpOLeca Y HAIISKHOCTH je HacTaBHO-yMEeTHUYKO-HAYYHOT
Beha, nekaHa, mpojekaHa, pyKoBojawiana nenaptmana, Kommcuje 3a o6e3beheme kBanurera,
HacTaBHHKA U capaaHuka Dakymrera.

O KBaJIMTETy HACTaBHOI Mpolleca CBOjeé MMILUBEHE AaJy U CTYACHTH, IIyT€M pa3roBopa Ha
JacOBMMa MEHTOPCKOI pajia WM KOHCYJTaluja, aHOHUMHOM AaHKETOM MWJIM IOCPEICTBOM
CryneHTcKOr napiaMeHTa.

Kpaaurer HAYYHOUCTPAKUBAYKOr, YMETHUYKOI' U CTPYYHOI' pajaa

Hanuexkuocru:

O6e306eheme kBaTeTa HAYYHOUCTPAXKUBAUKOT, YMETHUYKOT M CTPYYHOT pajia y HaJUIeKHOCTU
je HacraBHO-ymMeTHHYKO-Hay4yHOT Beha, JekaHa, MpoAeKaHa, PyKOBOAMWJAIA JenapTMaHa,
Kowmmucuje 3a 06e36eheme kBanuTeTa, HACTaBHUKA U capajHuka DakynTeTa.

KpajauTer HacTaBHHUKA U capajiHuKa

HanjiexxkHocru:

Ob6e306eheme KBanuTeTa HACTaBHHMKA M capajHuKa y HaanexxHoctu je Casera, HacrtaBHo-
yYMETHUYKO-Hay4yHor Beha, JekaHa, MpojeKkaHa, pyKoBoawiana jaenaprtmana, Komucuje 3a
o0e30eheme KBajaMTeTa, HACTaBHUKA U capaaHuka Dakynrera, KOMHUCH]ja 32 M300p y 3Bame
HACTaBHUKa, MpaBHe ciayx0e dakynrera.

KBanurer cryaenara
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Hanie;kHocTH:

O0e30eheme kBamuTeTa CTyAEHATa y HaMIeXHOCTH je HactaBHO-ymeTHHUYKO-HayuHOr Beha,
JeKaHa, NpOJIeKaHa, pyKoBoAwiama jaenaprMmana, Kommucuje 3a o00e30eheme KBanureTa,
HACTaBHUKA U capagHuka Pakynrera.

KBaanrer yudennka, aureparype, 0u0JIM0Te4KHX U HH(POPMATHUKHUX pecypca

Hanie;kHocTH:

O06e30eheme kBanuTeTa yiIOeHUKA, JUTEpaType, OMONIMOTEUKUX 1 MH()OPMATHUKUX pecypca y
Ha/uIekHOCTH je HacraBHO-yMeTHHuKO-Hay4yHOr Beha, JekaHa, MpojeKaHa, PYKOBOJIWIIAIA
nernaptMmana, Komucuje 3a o0e30eheme kBanuTera, HAaCTaBHMKA W capanHuka Dakynrera,
PYKOBOIHOIIA H3]aBavKe JIEIATHOCTH, OMOIHOTEUKe ciyx0e, cinyxoe 3a UT moapiuky.

O kBanmuTeTy yuOeHMKa, IUTepaType, OMOIMOTEYKMX M HMH(DOPMATUUYKUX pecypca CBoOje
MUNUBCHE J1aJy M CTYICHTH, IIyTeM pasroBopa Ha YacoBMMa MCEHTOPCKOT paja WIH
KOHCYJITaIija, aHOHUMHOM aHKETOM WJIH mocpeacTBoM CTyIeHTCKOT MapiIaMeHTa.

KBaaurer YiupaB/bamba (I)aKy.]'ITETOM H KBAJUTET HCHACTABHE MMOAPIIKE

Hanie;kHocTH:

O06e306eheme kBanuTeTa ynpaBbamba DakylITeTOM W KBAJIUTETA HEHACTABHE MOJPIIKE Y
HajyexHocTH je HacTaBHO-ymeTHHUYKO-Hay4yHOT Beha, JekaHa, MpojAeKaHa, pPyKOBOAMJIAIA
nenaptmana, Komucuje 3a 06e30eheme kpanurTera, mpaBHe ciyxoe dakynrera.

O xBanmuTeTy ynpabibamba DakynaTeToM M KBAIUTETYy HEHACTABHE IMOJPIIKE CBOj€ MUIILJBEHE
Jajy ¥ CTYACHTH, IyTeM pa3roBopa Ha YacOBMMa MEHTOPCKOI paja WM KOHCYJITaluja,
AHOHMMHOM aHKETOM WM nocpeAcTBOM CTyAEHTCKOT MapiaMeHTa.

KBanurer npocropa n onpeme

Hanyie;kHocTH:

O6e36eheme kBaMTETa MPOCTOPA U ONMPEMe Yy HaIeKHOCTH je HacTaBHO-yMETHUYKO-HAYyYHOT
Beha, 1exana, mpojekana, pyKoBoAMIaIa aenapTMana, 1 Komucuje 3a 00e30eheme kBaauTeTa.

O kBanuTeTy MpOCTOpa U ONpEME CBOje MUILBEHE Aajy M CTYJIEHTH, IyTeM pa3roBopa Ha
YacOBMMa MEHTOPCKOI paja WM KOHCYJTAaIMja, AaHOHUMHOM aHKETOM WM IOCPEICTBOM
CryneHTcKor napjaamMeHTa.

KBanurer pnHaHCHjCKOT MOCI0Bakba

Hanyie;kHocTH:

O06e30eheme kBanuTeTa (MHAHCHJCKOT TOCIOBama je y HamanexxHoctu: Capera, JeKkaHa, U
¢buHaHcHjcKe ciyxoe.
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KBaaurer yJjore cryacHara 'y CaMOBpPE€IHOBAaIbLY U MIPOBEPU KBAJIUTETA

Hanie;kHocTH:

O06e306eheme kBamuMTeTa YJIOTe CTyJCHATa y CaMOBPEAHOBAaWKY M TPOBEPH KBAIUTETA j& Y
HajmexxHoctu: Caera, JekaHa, mpojekaHa, Kowmucmje 3a o00e30eheme KBanurerta,
PYKOBOJMIIALA IeTIapTMaHa, CTyA€HTa-IIPOJICKaHa, U CTYIEHTCKOT MapiaMeHTa.

Cucremarcko npahe}be U NIepUuoaAnvIHa MpoBepa KBaJIUTETA

Hanie;xkHocTH:

O6e306eheme cucremarckor mnpahema W MEPHOIUYHE MPOBEPE KBATUTETA Y HAIJIC)KHOCTH je
HacraBHO-ymMeTHHWYKO-Hay4HOT Beha, JekaHa, TMpoJeKaHa, pPYKOBOJIWIALA JerapTMaHa,
Komucuje 3a 06e36eheme kBanurTeTa, CTyACHTa-POJIEKaHa, U CTYIEHTCKOT IMapilaMeHTa.

0O0e30eheme kKBaIMTETAa JOKTOPCKUX CTYMja

Hanie;kHocTH:

0O06e306eheme kBauTeTa TOKTOPCKHUX CTYaUja y Hajuie:xkHocTH je CaBeta, HacraBHO-yMeTHUYKO-
HayuHor Beha, JekaHa, MpojeKaHa, pyKoBoJwiana jaemnapTmana, Kommcuje 3a 06e3beheme
KBaJIMTETa, U HacTaBHUKa Dakynrera.

]_II/IJ'beBI/I, 3aXTE€BHU U OYCKHMBambA

Nmajyhu y Bumy na y cucreMy KBaiuTea Tpeba Ja cy JAeTajbHO paspalieHu mpoiiecH,
MOJIIPOIIECH M 3aXBaTH, Ka0 M HUXOBH HOCHOLM, JOKYMEHTH KOjU TNpou3Jia3ze U3 Ipolieca,
dbopma mokymeHaTa, KO UX mpociehyje, Ko uX mpuma, Ko JOHOCH ojtyke u cil. [locraBibeHun
b @Dakydarera je Aa y HapeAHOM TPOTOJIUIIBEM MEpUOJly pa3BHUje alrOpuTMe 3a
Haj3HauyajHuje mpouece. Paspaauhe mpouece koju Ha HAjOOJPU HAYMH NOIYNHPY CTPATErHjy
pa3Boja — KBaJMTE HACTaBHMKA M MCXOJa yuerwa. Tako Ha mpumep y noAampouecy odezoehema u
yIpaBbamkbha KBAIUTETOM HACTaBHUKA - [laJpbMBO IUIaHMpame W W300p HAa OCHOBY jaBHOT
noctynka, ouhe odyxsahena crneneha 1Ba enemMenra:

1. Tloctymak m ycioBH 3a U300p HacTaBHHKA U capaJHUKa yTBPhYjy ce yHamnpen, jaBHU Cy
U JIOCTYIIHU OLEHU CTpy4YHE W mupe jaBHOCTH. OBaj MOCTYNMaK U YCIOBH Cy IMpeIMET
MIEPUOJNYHE IPOBEPE U yCABpIIABAbA.

2. @akynTeT ce MNPWIMKOM H300pa HacTaBHUKAa W capajJHUKAa y 3Bama MpHIpKaBa
NPONMCAHUX IIOCTyMaka M YyCIOBa IyTeM KOJjUX OIlelkyje YMETHHYKY, Hay4HY,
HCTPa)KMBAYKY U MEJaroiiky akTHBHOCT HACTaBHUKA U CapaJHUKA.

Anroputam 3a pBHU eJIEMEHT OBOT MoJIpolieca 6u Tpebdao 1a u3riena:
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Jedunucahe ce HazuB mpuiora, o3Haka uta. Ha oBaj HaunH ce ouekyje aa he ce nzberaBaTu
rpemke u 1a he 6uTH NOTPeOHO 3HATHO Mamke KOPEKTUBHUX MEpa Yy YIPaBJbalby KBAJTHUTETOM.
Qakynrer he ce Bule opHjeHTHCATH Ha o0Oe3z0eheme KBaluTeTa M yBOhemeM yHampeheHux

NPEJHOCTH CJIABOCTH
®dakynTeT je yCBOjHO HHOBUPAH +++ HenoBosbHa 3aMHTEpPECOBHOCT -
nokymeHT CTaHap/u ¥ MOCTYIIIH CTyJICHATA 32 YIIO3HABAbE Ca
o0e30ehema KBaIUTETa, KOJUM CY MpolecuMa, CTaHIapIuMa 1
jacHo nehuHUCAHE HAJISKHOCTH MexaHu3MuMa 00e30ehema
Komucuje 3a obe30eheme kBanuTeTa, KBAJINTETA — [IPE CBETa HA HUBOY
Casera, gekana, HacraBHo- Jne(MHUCAHUX HAUICHKHOCTH, ajlk U
YMETHHUYKO-Hay4HOT Beha, YKYIIHE OpraHu3anuje u
HaCTaBHMKa, CapaJlHHUKa 1 (byHKI_[I/IOHI/IcaH)a CHUCTEMA
HEHACTABHOTI' 0C00Jba Y CUCTEMY 00e30ehera KBajUTeTA.
00e30ehema KBanuTeTa, BEropa
opranu3anuja u GyHKIIMOHHCAE.

VY npeTxoaHoM (TTocMaTpaHoM)
MIEPUOJTy CBH €IIEMEHTH CHCTEMa
00e30elhjema KBajuTeTa TOCICIHO CY
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crpoBolheHn pema yTBpheHUM
npoleaypaMa, a KOpeKTHBHE U
MPEBCHTHUBHE Mepe JIOHOIICHE Ha
OCHOBY aHaJIH3€ MPOIICHE
UCTIyHhaBamka cTaHzap/a 3a
ob6e30cheme kBammTeTA.

++
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
Y HapeIHOM MEepUOy OCMUCIUTH + Henocnenna npumena -
MeXaHM3Me joIl ehUKaCHUjer HOBOYCBOjE€HOT JOKYMEHTa
MPHUKYIJbakha MoaTaka 3a aHAJIN3e Crangapau u noctyniu ooe3oehema
00e30ehema KBaTuTeTa U I)eTOBOT KBaJIUTETa 300T HABUKHYTOCTH Ha
yHampehema. cTape Mpolenype U CTaHaape, a mnpe
cBera y OJHOCY Ha jJe(uHUCaHEe
HAJIIOKHOCTH, &l U Y OJJHOCY Ha
. KYITHY OpTaHH3alNjy H
Kpo3 ycBajame 100pux npakcu, YKYIHY Op 1y
(YHKIIMOHHUCAE CHCTEMA
JIOJIATHO YHANPEJAUTH e(hUKACHOCT
00e30ehema kBauTeTa.
CHCTeMa KBaJIMTETa.
-

Haonexxcnocmu cmyoenama

MHNPEJHOCTH

CJABOCTH

Kontunyupano ydemrhe cryneHarta y
Komucuju 3a 06e30eheme kBanuTera.

Kontunyupano undopmucame
CTyJIeHaTa O ’bUXOBHUM IIPaBUMa U
MoryhuM aHraxoBamuMa.

+++

4o

PJbHA 3aUMHTEPECOBAHOCT CTyACHATa 3a
aHIr'a’)KOBambC.

hJbHa KOMYHHKallMja CTyJIeHaTa ca
CTPYYHUM OpraHuMa.

[Tnan n nporpama pana CTyaeHTCKOT
MapJIaMeHTa HUje JOBOJHHO

22




TpaHCIapEeHTaH.

MOI'YRHOCTHU OITACHOCTH
aTh MOOWJIHOCT CTyJIeHaTa y CTPYYHUM | ++ [THE TMPOIICHE CTYJACHATa O HbHUXOBUM | --
tenuma DakysreTa. HAUICKHOCTHMA.
006e30e1uTH 00JbY KOMYHUKAIU]Y HedopMmanHo aHraxoBame Ha
mel)y cTyZaeHTrMa y OJTHOCY Ha FOJMHE AKTHMBHOCTHMA KOj€ HHUCY Y CKIIaIy ca
CTyZAMja ¥ BPCTE CTyIHja Kako Ou ce nenatHoctuMma dakynrera.

00e30ea1o 00JbH MPEHOC 3Hamba ca
nocrojehe reHepanyje Ha HOBE
reHepalyja CTyeHara.

-

IIpensio3u 3a nodo/bIam-€ U IVIAHUPaHE Mepe
Ha ocnoBy pesynrara nobujenux SWOT ananusom, 3a Jajbe HampeaoBame y o00e30ehemy
CUCTeMa KBaJIUTETa MOTPEOHO je mpeay3eTu cienaehe mepe:

e [loapxasaru ayropurer Komucuje 3a 06e30eheme kBanuTeTa.
Komucuja nobuja cse Behy HaJJIeKHOCT y ylpaBjbalky KBaauTeToM. Ha cBUM cacraHIuMa,
dopmamHUM 1 HepopMaTHUM Tpeba CTHLIATH 3Hayaj U pag Komucuje.

o AHnumupame CTyJeHTCKOT NapjaMeHTa.
Y cBUM aHaNM3UMpaHUM €JEeMEHTUMa OBOI' CTaHJapAa IoKa3ajla ce HeIOBOJbHA
3aWHTEPECOBAHOCT CTyJeHaTa, Ila YaK M TIOrpelIHa MpoIeHa CTyJaeHaTa O HHUXOBUM
HajexxHocTuMa. Y ToM cmuciy Pakynter he modeTd peanuszalujy peloBHUX cacTaHaka
cryneHara ca Komucujom 3a 006e3beheme kBanurera, y3 3ajeHUUKH pajx ca CTyJIEeHTCKUM
napiaameHToM. Cactanuu he Outm THma 300pa, a femaBahe ce MOYETKOM CBAaKOI CeMeECTpa.
OcHoBHa TeMa 300poBa he 6uTH ofjanrmemne mojMa cmyoewmu cy napmuep Paxyrmema, a TAME
HUXOBE aKTHUBHE yJlore y 00e30ehmey KBainurera.

e HabaBka HOBUX copTBepa 3a mpaheme HEKUX eleMeHaTa KBaJuTeTa.
BpojHOCT aHKeTa W MuUTama, Ka0 U €JIeMEHTa KOjU ce MpaTe MHTEPHOM MPOBEPOM KBAJIHUTETA,
noBehan je Opoj momataka koju ce oOpal)yjy m aHanmm3upajy. AHKETa KOje C€ CIPOBOJE
CJIEKTPOHCKUM IIyTE€M, CMamyje MOTpeOHO BpeMme 3a aHainu3y, nosehaBajy TayHOCT U CII.
UmanoBn Komucuje Tako noOujajy BuIe BpeMeHa 3a Ay0Jbe MPOMHILIbAEKE O JO0OU]CHUM
pesyiiaTatuMma U JAaBame 00JbHX Mpeasiora 3a yHanpeheme o0e30ehema kpanuTera.

IMoka3aTesbu U NPUJIO3H 32 cTaHAApA 3:
Ipuior 3.1. DopMasHO YCIOCTABILEHO TEJIO (KOMUCH]A, 000D) ca KOHKPETHOM
OJITOBOPHOIINY 3a YHYTPAIIELE OCUTYPAEKE KBAIUTETA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH (M3BOJ U3
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Craryra) u onuc paja (1o 100 peun).

IIpuor 3.2. Coucak CBUX aHKETa

Ipuaor 3.3 JIoOKYMEHT O aHAJIM3M pe3yJTara aHKeTa M O VCBajarby KOPEKTHMBHHX H
NIPEBEHTUBHUX Mepa
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Crangapa 4: KBajnureT cTyaAMjCcKOr porpama

KBanuteT cryaujckor nmporpama dakynrer 06e30ehyje kpo3 nmpaheme u MpoBepy HEroBUX IUIHEBA,
CTPYKType, panHor omnrtepehema cTyneHaTa, Ka0 M KpO3 OCaBPEMEH-HMBAKE Caapiaja U CTaTHO
MPUKYIUbakhe HHPOPMaIIFja O KBAJIUTETY IporpaMa oJ] OAroBapajyhux ApyIITBEHUX HHCTHTYIIH]A.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

Ha ocHoBy nponucanux npouenypa U npaBUiHNKa, PakynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH PEIOBHO U
CUCTEMAaTCKH BPIIH POBEPY, a Mo MOTpedu, U3HOBA yTBphyje:

- [UJBEBE CTYJIUjCKOT MpOorpaMa M lUXOBY yckiial)eHocT ca nubeBuMa Dakynrera;

- CTPYKTYpPY M CapKaj CTYIUjCKOT Mporpama y MOMJIEAYy OJHOCa OMNIITEOOpa30BHHX,
HAYYHO M CTPYYHO-aIUTMKATUBHUX U TEOPH)jCKO-METOJOJIOIIKUX AUCIUIIINHA,

- pagno onrtepehemwe ctynenara mepero 6pojem ECIIb 6010Ba;

- HCXO/€ W CTPYYHOCT KOje J00Mjajy CTyIeHTH Kajga 3aBplie CTyauje u MoryhHOCTH
3aIol/baBarba U JIaJber MIKOJIOBabaA.

dakynTeT CaBPEMEHUX YMETHOCTH 00€30€/I10 je U YTBPAUO MOCTYIKE 3a 0/100paBame, nmpaheme u
KOHTpOJIy Iporpama cTyadja. Y Wby KOHTHHYHpaHOr oOe30OchuBama kBamutera, dakynrer je
moceOHO 3aWHTEPECOBaH 3a J00HWjamke MOBPATHUX WH(pOpMAaIlMja Of MOCIoIaBala, MpeIcTaBHUKA
Hanuonanue ciy:x0e 3a 3amonubaBamke W APYTUX OAroBapajyhux opraHuzanuja O KBaJTUTETY
CTy/Mja ¥ TOCTOjehnX CTYMjCKUX Iporpama.

Ha ocHoBy yKkymHO M0OMjeHHX IMOJaTaka Ha OCHOBY aHAJIHM3€ KBAIUTETAa CTYAM]CKHX IpOrpama,
@akynTeT HENPEeKUIHO Pai Ha OCaBpEMEHUBaY capikaja KypHUKYJIyMa U lUXOBY YIOPEIUBOCT
ca KypHKyJyMHUMa OAroBapajyhmx CTpaHMX BHCOKOIIKOJCKMX ycTaHOBa. OcaBpeMemUBame Ce
OCTBapyje y OKBHUPY 3aKOHCKU JI03BOJbEHUX OKBHpPAa MHOBUpama MOCTOjehMX KypHUKylIyMma, Kao U
KpO3 pa3BOj U aKpeAMTallljy HOBUX CTYAM]CKUX Iporpama. KypukyiayMu CTyIujCKHUX Mporpama
KOHIIMIIMPAHU CY TaKO Ja MOJCTUYY CTYAEHTE Ha CTBAapallaukKH pajl, pa3Boj KPUTHUKOI MPUCTYIIA,
Ha JISAYKTUBHU HAUYWH MCTPAXKUBAka, Ka0 M MPUMEHY CTEUCHUX 3Hama W BEIITHHA Y MPAKTHYHE
cepxe. CBHM MNpOINHUCaHU YCIOBH M IOCTYNIM KOJU CY HEONXOJHM 3a 3aBplIaBalkE CTyAHja U
nobujame auruiome ojpeheHor HuBoa oOpa3oBama, e(PUHHUCAHU Cy M JOCTYNHHU JaBHOCTH,
HapoOuUUTO y ENEeKTPOHCKO] (opMu M yckiaaheHM cy ca IUJbEBHMA, cajpkajuMa U OOHMOM
aKpEeIUTOBAHUX CTYAMjCKUX IpOrpama.

Kako Oum o00e30eano BulIly TpaHCIAPEHTHOCT M MHTEH3MBHpao ydemihe CTyjAeHaTta y OLEHHU
kBanurera, dakynrer je o0e30enno mexaHu3Mme kojuMa ce oOe3delyje yuemhe cryaeHara y
OLICHUBAbY M OCUTYparhy KBATUTETA CTYAHjCKUX Mporpama.

AHaJM3a M NpPOLEHA TPeHyTHe CUTyanMje ¢ 003MPOM HAa NPETXOJHO Ae(pMHHCAHE LU/beBe
U TJIAaHOBE

@akynrer je o0e30enno MexaHun3Me npahema KBaJIMTeTa CTYJIUjCKUX Mporpama Koju cy ca
MHOBUpPAaHUM JokymeTHOM Cranmapau M mocTyniu oOe30ehema KBaiuTeTa, ycarjalieHu ca
3axeTBUMa HaroHasHOr Tena 3a akpeauTanujy M mnpoBepy kBanutera. IIpema HaBeneHOM
NOKYMeTHY, yTBpheHo je na ce y umiby oOe30Oehema KBanmuTeTra CTYIUJCKMX Iporpama, Ha
dakynTeTy ce peloBHO U CUCTEMATCKU IPOBEPaBajy, a 1o noTpedu U U3HOBa oApelhyjy:

1) nuspeBU CTYIUjCKUX MPOrpaMa U BbUXoBa yckiiaheHOoCT ca nujbeBuMa Paxyirera;

2) CTPYKTYypa U cajprkaj CTyIUjCKUX IporpaMa y Mmorjiey 0JJHOCa ONMIITe00pa30BHUX, HAYYHO U
CTPYYHO-AINIMKATUBHUX U TEOPH]CKO-METOI0JIOMKNX TUCLIUIUINHA,;

3) pagHo ontepeheme crynenara mepeHo 6pojem ECIIb 6oy10Ba;
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4) UCXOIM U CTPYYHOCT KOje 100Mjajy CTYJCHTH KaJia 3aBpIiie CTyauje u MmoryhHoctu
3aMoNbaBaba M JaJber MIKOIOBamba;

5) cTeneH y KojeM CTYAMjCKU MPOTpaMy MOJACTUYY CTYACHTE Ha CTBapallaykKy MPHUCTYII, Ha
IEeTYKTUBHH HAYMH UCTPAXHUBAa, KA0 M IPUMEHY THUX 3Hama M BEIITHHA y IPAKTHYHE CBPXE.

KBanuret cryaujckux nporpama obezbehyje ce:

1) ycknahuBameM CTYAMjCKHX IpOrpaMa ca CBpXOM U IIMJbeBUMa Koje je DakynTer AeuHucao;
2) cucteMaTckuM npahemeM o/ipikaBamba CBaKOT MOjeIMHAYHOT IPEAMETa Y OKBHPY IPOrpama;

3) mocraBibameM ojaroBapajyhe CTpyKType U cajpikaja mporpama MOCeOHO y TMOTJIeoy OJHOCa
JAPYUITBEHO-XyMAaHUCTHUKUX, YMETHUYKUAX U TEOPH]CKO-YMETHHUKHUX TPEIMETA;

4) ontumanHoM onTepeheHomhy HacTaBHUKA U CapaTHUKA;
5) cramHOoM mipoBepoM crerneHa onrepehenoctu crynenara meperor ECIIb 6o10BuMma;

6) cucremarckuM mpahemeM Hcxoja CTYIUJCKUX IMporpaMa, U KOMIIETEHIMja Koje ce no0ujajy
HAKOH CaBa/1aBamba Iporpama;

7) aHam3upameM MOryhHOCTH 3amonubaBama WK J1aJber MKOJIOBaka JUILNIOMUPAHUX CTYyICHATA;

8) aHanM3MpameM IMOBE3aHOCTH CTYIUjCKUX MporpaMa ca Mporpamuma y JAPYTHM pelleBaHTHUM
yCTaHOBaMa y 3€MJbU  HHOCTPAHCTBY;

9) AHAJIIM3UPAKBLEM YIIHMCA, TOKA CTyAUpakha, OUCHhUBAKBbd U HAPC0Bakba CTyICHATA,

10) ananm3upameM yueriha cTy/ieHaTa y OllCHhUBalky KBAIUTETA CTYIUjCKUX MTPOrpamMa, HaCTaBHOT
npoiieca U KBaiutera pajga Pakynrera;

11) cranHUM OPEUCHIUTHUBAKBEM U KOHTHMHYUPAHHM OCAaBPEMEHHBAHEM IOCTOjehMX CTYAM]CKUX
porpamMa 3acHOBaHUM Ha pa3BOjy YMETHOCTH M Hayke, T€ yBolembeM Yy HacTaBHE IUIaHOBE
cajiprkaja KOju OJIroBapajy HOBUM 3aXTE€BHMa KOjU CE MOCTaBJbhajy MpeJ AaTH 00pa30BHU MTPOQUIL.

MexaHu3mu myTeM Kojux ce 006e30el)yje KBanuTer CTyJUjCKUX Mporpama cy:

1) ycBojeHu mocTyIu 3a ofgoOpaBame, mpaheme U KOHTPOIIy Mporpama ctyauja —  (GopMalHo -
IpaBHA Ipollelypa 3a ofo0paBame Mporpama, mpoueaype 3a npaheme yCHnemHocTd nporpaMa ca
yTBpheHoM ojaroBopHoiihy 3a BUXOBO yHampelheme, Kao W Mporeaypa peloBHE U MEPUOIUIHE
eBaJlyaliyje nporpama;

2) mnpukymspame HH(popMalnMja oj IocjojaBala, mpeicTaBHMKa HaruonanHe ciyxbe 3a
3anolubaBambe U IPYruX OJAropapajyhux opraHusanuja o KBaJIMTETY CTyAMja U CBOJUX CTYIHU)CKUX
nporpama;

3) o6e36eheno yuenthe cTyeHaTa y OllelbUBakbY U OCUTYpamy KBAJUTETA CTYAUJCKUX MTpOrpama;
4) KOHTHHYHPAHO OCAaBPEMEHUBAE CallpikKaja KypUKYJIyMa U paj Ha HBUXOBO] YIOPEIUBOCTH ca
KYPUKYJIIyMHMa OJIrOBapajyhux cTpaHUX BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA;

5) jaBHOCT y paay Kpo3 nepuHucame W 00e30ehuBame JOCTYIMHOCTH YCJIOBa M TOCTyHaka
HEOIXOHMX 3a 3aBpLIETaK CTyAMja U 1o0ujame qumioMe oapeheHor HuBoa 0opa3oBama;

6) nemHUCAaHN HAYMHU KOjUMa C€:

a) ycrocTaBJba Ckiaj u3Mel)y HacTaBHUX METO/A, MCX0/1a YUeHa U KpUTEPHjyMa OLCHHBamba;

0) yBO/Ie MeTO/Ie HacTaBe OPHUjEHTHCAHE Ka yuelwy CTyJeHaTa U CHUCTEM OlleHhHBamba 3aCHOBAH Ha
MepemYy UCX0/1a yUeHma;

B) o00e30ehyje nma HCXOaM ydema ONpeAesbyjy caapikaj HACTaBHOT TpPOrpaMa M HEroBy
OpraHu3anyjy, HaCTaBHE METOJE W CTpareruje, MpeaoKeHe KypceBe W IOCTYIKE 3a IPOBEPY
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3Hama 1 OLCHNBAIGLC.

Y mwpy HaBeaeHor, JlokymenToMm cy yrBphene u cienehe naanexxnoctu: Obezbeheme kBamuTeTa
CTYJHMjCKUX TIporpama y HajuiexxHoctu je CaBera ®akynrera, HactraBHO-yMeTHHYKO-Hay4HOT Beha,
JeKaHa, MpojeKaHa, pykoBojwinana naenaptmMana u Komucuje 3a o6e3beheme kBamurera. O
KBAIUTETY CTYOH]jCKOI IPOrpama CBOjé MHILUBCHE Jajy W CTYICHTH, IyTeM pasroBopa Ha
JaCoBUMa MCHTOPCKOT' paaa HIU KOHcyHTaHI/Ija, AHOHMMHOM QaHKCTOM HWJIM HNOCPCACTBOM
CTyIeHTCKOT HapiiaMeHTa.

Ha ®@akynteTy caBpeMeHHX YMETHOCTH aKpeIUTOBAHU Cy cieliehn CTyAnjCKu Mporpamu:

P.0op. | Ha3uB cryamjckor nporpama Ono6pen Opoj
CTy/JeHaTa 3a
yhnuc y npBy
TOIMHY

Ocnosne akademcke cmyouje

l. Busyenne ymernoctu 40
2. Huzaju 120
3. Jln3ajH KocTMa 20
4. KpeatuBHe koMyHHKaLHje 100
5. I'myma 30
6. KpeaTuBHU MapKeTHHT 100
7. KpeatuBuu Ouznuc 60

Macmep akademckecmyouje

1. Busyenne ymetnoctu 20
2. Huzaju 40
3. Hu3aja xocTuma 20
4. I'myma 20
5. KpeatuBHe koMyHHKa1Hje 50
6. MeHayMeHT y KpeaTUBHUM MHAYCTpHjama 50

Jlokmopcke cmyouje

1. Buzyenne ymerHoctu 5
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2. Huzaju 5

3. JpamMcke ymeTHOCTH 5

Ananuza ucxooa oopazoearba

VY oKBUpY aKpeIUTOBAaHUX CTYJUJCKUX Mporpama, pensuhenu cy cieaehu ucxoaun odpazopama:

OAC BU3YEJIHE YMETHOCTH

[Tocne 3aBpIIEHNX OCHOBHUX aKaJEMCKHX CTy/Hja CTyICHT BH3YEIHUX YMETHOCTH j€ CIIOCO0aH aa
Ipero3Ha ¥ paju y LUJbY JIMYHOT, aKaJeMCKor U npodecroHamHor pas3Boja. [lo3Haje U KopHucTH
KOMIIjyTEepCKE BEIITHHE, YNOTpeOjbaBa HWHTEPHET Yy IWJbY KOMYHHKalHje ¥ Kao H3BOP
uH(popmalrja; crnocodaH je 3a CAMOKPUTHKY Y OJHOCY Ha CBOj pal, MOXKE Jla OpraHu3yje U BOIH
JMKOBHE PAJMOHMIIE 32 HIDKU y3pacT. OcmocoOsbeH je 3a m3paay Aeiia BU3YeITHHUX YMETHOCTH Y
Pa3IMUUTHM JIMKOBHUM TexHUKama. [1o3Haje TexHomorujy QyOOKe M BHCOKE IITamIle, JIMHOPE3a,
Oakporuca, aKBaTUHTE, MEIIOTUHTE, JTHHOTPABYPE, CTPYUHAK j€ ca aKaJeMCKHUM 00pa3oBameM U3
00JlacTH CJIMKApCTBA, BUIIEMEIMjCKE YMETHOCTH, Tpaduke, CHocobaH je 3a pajg y TIpyINHUM
MPOjeKTUMA, HMHTEPIUCHUIUIMHAPHUM W YMETHHYKHM THMOBUMA, HHCTUTYIHjaMa KyJIType H
1ocelyje OCHOBY 3a HACTaBaK ILKOJIOBAaFa HA JPYroM HHUBOY CTYAHja-MacTepy, OJHOCHO MacTep
crynujama Ha @CY unm apyroj BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH, ca KojoM je cryaujcku nmporpam OAC
Busyenne yMeTHOCTH KOMIaTHOMIIAH.

OAC JH3AJH

Kpo3 pazHOBpCHM CTyIMjCKM NporpaMm Au3ajHa, MO 3aBPIIETKY OCHOBHHMX aKaJEeMCKHUX CTyZuja
¢dopmupa ce nu3ajHEp, ca UCKYCTBOM TEOPETCKOT M aKTHBHOI 3Hama, CTEYEHOI KPO3 Ipakcy 3a
BpeMe IIKOJIOBama (CTpy4yHA Tpakca W/ WM pajaHa mpakca). KommeTeHiMje TakBOT Iu3ajHEpa
00y4YeHOr Ja pajy CaMOCTaJHO WJIM Y THMY, CIIOCOOHOI Ja T€HEepHulle CBOje HJEeje U BEIITO UX
TUTacUpa, BEUITHHOM Yy KOMYHHMKAIMJU W aJanTalijd, KpPeaTHBHUM pelIehUMa, HHOBAIMjaMa,
pojeKTUMa (MACJHUM U TJIaBHUM) U pEIu3ajHUpamy, y CBUM 3aJLUMa KOjU Cy MY IOBEpEHH.
CBeyKymHO CTEYEHO 3HAWkE CTaBJba y CIYKO0y mpodecuje n KBamn(OUKOBAHO U CYNIEPHOPHO PYKYje
KOHIIETITUMA Yy HMCTpaKUBamYy, Mperno3HaBamy norpeda Tpxkumra. OOyueH je Ja HaMeTHE CBOje
ujeje, jep je HaydeH Ja W3/IBOjH OWTHO OJi HEOWTHOT, Ja y MHOINTBY HMCTHUX WJIH CIHYHHUX
MPOU3BO/Ia J1a MeyaT YOUJbMBOCTH CBOM peIlelhy W YYHMHHM MPOM3BOJ TOXKEJBbHUM 32 Kpajier
KopucHUKa. Iberose kommereHmuje ce Ty He 3aBpmaBajy. OH ycmocTaBjba KOHTakTe u3Mmely
pasHOpPOJIHMX MpodecHja M CTaBjba UX y ciykO0y cBoje. Ocehaj ecTeTcKOr MNpolemhHBama Y
MHOTOME My TMOMaXke Ja YTHYe W Ha yKyc Tpkumra. HaydeH ma: mcrpaxyje, mpatu HOBHHE Ha
TPKUILTY, CBOja 3HaMa Mpuiiarohasa u APyruM MeJUjUMa, U y KOHTUHYUTETY OCBEKaBa KpeaTUBHU
MOTEHITM]jal U oMoryhaBa CONCTBEHH OTCTaHaK y mpodecuju.

Tennenuuja daxkynrera je Aa U3BECHU NMPOjeKTU OyAy Bol)eHU ca COJbHUM NapTHEpUMa U3 Hallle
3eMJb€ U MHOCTPAHCTBA (MPOU3BOHE OpraHU3alyje Wik 00pa30BHE MHCTUTYLM]E) U HA Taj HAYMH
MPOBEPH | IMOTBPH OMPABIAHOCT MOCTOjaba CTYAHjCKOT porpama J(u3ajH.
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KomrmiereHiuje cryenTa cy ia je ocrmoco0JbeH Ja Mperno3Ha U paau y UJby JIMYHOT, aKaJeMCKOT 1
nMpo)eCHOHAIIHOT pa3Boja, IO3HAje M KOPHUCTH MNPOPECHOHAIHE KOMITJYTEpCKE Mporpame,
ynoTpebibaBa HMHTEPHET y LWJbY KOMYHHKAIMje ¥ Kao M3BOP MpPUKyIUbamkba HH(POpMALHja.
CrniocobaH je 3a CaMOKPUTHKY y OJHOCY Ha cBOj paa. OcmocoOJbeH je 3a m3paay IpojeKara u3
obmacTu aM3ajHa 3a Kojy ce ompenenuo. [lo3Haje TEXHONOTH]y, Marepujaie Koje KOPHUCTH Y
peanu3oBamy wuiecja, ¢ororpadcke TEXHUKE, cleHorpadujy, CTpyumak je ca aKaJIeMCKUM
o0Opa3oBameM M3 00JACTH YMETHOCTH, CTHJIOBA M IOCEIyje OCHOBY 3a HACTaBaK IIKOJIOBama Ha
Mmactep crynujama Ha @CY wim cpoIHOj BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

OAC IM3AJH KOCTUMA

Ha cryaujckom nporpamy AN3AJH KOCTHUMA, no 3aBpuIeTKy OCHOBHUX aKaJEMCKHX CTYIHja
dopmupa ce au3ajHep KOCTHMMA, Ca MCKYCTBOM TEOPETCKOT M aKTUBHOT 3Hama, CTECUCHOT KpO3
MPaKCy 3a BpeMe MIKOJIOBama (CTpyyHa Mpakca W/WM pajHa Mpakca y MOJHO] MHIYCTPUJU WIIH
MO30PUIITY).

Komnerentan je 3a m3pamy mpojekara w3 oOnacTH Au3ajHa KoctuMma. KomrereHumje TakBor
IM3ajHepa KOCTUMa Cy Ja pajy CaMOCTAJIHO WM y TUMY, J1a TEeHEpHILe CBOje HJeje U TUIachpa UxX
y BHIy KpEaTHBHHX pelIcHka, WHOBAIlMja, ajanTanuja, MpojeKaTa W peau3ajHa y CIyKOu
MO30pUIIIHE JpaMaTypruje WiIH CaBPEMEHOTr ojieBama... KBanndukoBaHO pyKyje KOHLENTUMA Y
HCTPAXUBAKY M CTaBJba Y CIIykOy Au3ajHa, 00yUYeH je J1a HAMETHE CBOje HJISje WIIH J1a CapaTHUIKU
Hazorpaau Tyhe, ycnocraBiba KoHTaKTe u3Mel)y pasHOpOIHHX mpodecHja U CTaBjba UX y CIIyKOy
croje... [lo3Haje TEXHONOTH]y, TEKCTWJI M MaTephjajie Koje KOPHUCTH y peallu30Bamy HEa,
Kpojauke M IIMBAayKe BEIITHHE, TEXHUKE IIMHHKE, Qororpadcke TEXHUKe, cleHorpadujy, u
CTPYUHhaK j€ ca aKaJIEMCKUM 00pa30oBambeM U3 00JIACTH YMETHOCTH.

IIpatu rinoOanHe cBeTCKE TPEHIOBE, HCTPaKyje HOBHMHE HA TPXKHUINTY, I03HAje U KOPUCTH
npodecroHallHE KOMITjyTepcKe Imporpame, yrnorpedsbaBa HHTEPHET Y Wby KOMYHMKalHje U Kao
U3BOp NpUKyIUbawka MH(popmanuja. Hayuen na cBoja 3Hama mpuiarohaBa W JIpyrum Meaujuma
CrnocobaH je 3a qu3ajH NojeMHaYHUX IPOU3BOJIa U KOJIeKIMja o0jennmeHnx y nenuny. [locenyje
OCHOBY 3a HAaCTaBaK INKOJIOBamba Ha JPYroM HHUBOY CTyIHja-MacTep OJHOCHO JUTUIOMCKUM
CTyAMjaMa Ha HEKO] BUCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH.

OAC KPEATUBHE KOMYHUKALINJE

CapnagaBameM OAC KpeaTnBHE KOMyHMKAIMje, KpO3 pPAa3HOBPCHU MpOrpaMm IOjeAUHAYHUX
Monyna (MyntumenujanHa mnponaykiuja, Mys3uuke KomyHukanuje u I[lpuMmemeHu Meauju u
Kpeupame caapixaja), CTyJIEHTH CTUUy cienehe onmre cnocoOHOCTH:

-YCIEIIHO allaJu3upame U Pa3yMeBambe CaBPEMEHNX TOKOBA KPEaTUBHOCTH U KOMYHHUKaIHja

-pan y TAMCKHUM, HE3aBUCHUM, HHCTUTYLIMOHAJIHUM WJIA UHAWBUAYAIHUM KpEaTUBHUM HHUBOMMA
-caryie/laBalbe€ KOHTEKCTa M MPHUMEHY CTEYEHOT 3Hama y LUJby KpeHpame U IUlacupama HOBOT
KpEaTUBHOT pellemha

-ynotpeba caBpeMEHUX JUTHTATHUX TEXHOJOrHja Yy TIpoLecy MpUMEHEe KPEeaTUBHOCTH Ha
paznuuure cdepe IpyIITBa

-caryie/laBalbe€ KOHKPETHUX KPeaTUBHUX 3aJaTaKa U MPOHANIAXKEHhe aJeKBaTHUX pellleha
-CaMOCTAJIHO JI€JIOBAKkE Y OKBUPY KPEATHBHUX aclieKaTa JpyLITBEHOI CHCTEMA

-CTaJIHO U aHAJIMTUYKO Npaheme pa3Boja U HOBUHA Y CBOJO] U CPOJHUM CTpyKama

VYenenrnuMm 3aBpiietkom OAC KpeatnBHe KOMyHHKaIHje , o0pa3yje ce CTpydmhak 0CIoco0JbeH Ja
Mpero3Ha M paau y IUJbY JIUYHOT, aKaJeMCKOT ¥ PO(ECHOHATIHOT pa3Boja, ajli M OMIITET pa3Boja
1 yHanpehuBama [ENOKYIMHOT ApymTBa. Ocroco0/beHN Cy 3a IPYIHO M CaMOCTAJIHO KPEaTHBHO
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UCTPAXMBAIHE 3aCHOBAHO HA aHAJHM3U M TyMauely U MPUMEHU NPAKTUYHUX U TEOPHjCKUX 3HAMbA.
Creuena 3Hama MOTY J1a IPUMERY]y KPO3 TEOPHjCKU U MPAKTHYaH paj KOju UM omoryhasa pa3Boj
COIICTBEHOT CTBapajiaukor ayxa y Oynyhum npodecrnoHamHuM KapujepaMa Ha QUiIMy, TeJICBU3H]jH,
paaujy, MO30PUIITY, MAPKETUHT arcHIMjaMa 1 JPYyrUM YMETHUYKHUM IPOjEeKTHMA.

OACTIJIYMA

CaBnamaBambeM cTyaujckor nporpama OCHOBHUX aKaJIeMCKUX CTyAMja TIyMe, CTYACHT CTH4Ye
OMINTE WU TMPEAMETHO-CIIEIU(PUIHE CIIOCOOHOCTH KOje Ccy y (PYHKIMjU KBAIMTETHOT OOaBJbarbha
CTpy4YHE YMETHUYKE JIENATHOCTH JPAMCKOT M ayIMO0-BU3YEIHOT YMETHHKA-TTTyMIIa.

Oge cTyamje ocrioco0spaBaBajy CTyICHTa 3a TPO(HEeCHOHATHO 00aBJharhe NTYMAYKUX 3a/1aTaKa.

CTyneHT cTHYe TEOpHjcKa M CTPYYHO-NIPAKTUYHA 3HAMma 32 KBAJIUTETaH pajJ M KPEaTHBHO
U3paXaBamke y Pa3InUUTHM )KaHPOBHMA, HE CaMO Y IO30pHUINTY, Beh U APYrUM JIpaMCKUM U ayAnuo-
BU3YEITHUM MEIIHjUMa.

Mitagy JpaMCKM YMETHHMK OJHOCHO TJIyMall HAaKOH CTyJIdja MOXeE OJMax MpOo(pEeCHOHAIHO H
KBAJIUTETHO Ja C€ YK/bYYH Y JPYIITBEHO-YMETHHUYKH, IMO30PHUIIHA M MEAUjCKH JKUBOT Y
Perry6mumu Cpbuju.

To moapazymeBa Ja Biaja CBOJUM TEJIOM, TJIACOM M TOBOPOM Y MOKPETY, IPOCTOPY U BPEMEHY U J1a
Ha aJieKBaTaH HAYMH KOMYHUIMpa ca Kojerama, ajld U ca HajiuupoM myosukom. [la mpaBoBpeMeHO
U KBAJIUTETHO pEIlaBa IIOCTAaBJbEHE 3aJaTKe, ajli U Ja CJI000JHO EKCIIEPUMEHTHILIE CBOJUM
TaJICHTOM, 3HakbUMa U BEIITHHAMa Kako OM JIOIIa0 70 HOBUX KPEAaTHMBHMX pellerma U Jia ce Op30
npuiiaroaBa HOBUM TPEHJOBHMA, TEH/ICHIIMjaMa U HAIIPETKYy CTPYKe.

Creuena 3Hama My omoryhamajy Ja cé M CaMOCTaJIHO WJIM ca KoJjierama IOJyXBaTH CTBapama
HE3aBUCHHMX TMO30pHUIIHUX TpyNa, MEIUjCKUX NPOAYyKIHMja, MpeAcTaBa U APYTUX YMETHUUYKUX
L[EIMHA, ¥ KPO3 Ty BPCTY MPEAYy3€THUIITBA OCTBApU CBOj€ NMpodecroHanHe NoTpede U yMEeTHHUKE
MIOpUBE.

Teopujcko-yMeTHUYKY M YMETHUYKH MTPEIMETH KOjUMa je 00JIMKOBao CBOj TaJeHAT U yHanpehuBao
TEXHUKE M BeUITMHE My omoryhaBajy Ja ce, CXOJHO MHoTpedama TpXKUIITA, MPOPECHOHATHO
OCTBapy M Kao CHHKEp, BOJUTEJb, MOPTHAPOI, MPOMOTEP WIN y APYIMM CTpyKama M BEeIITHHaMa
KOj€ Cy CpOJIHE.

Teopujcko u cTpydHO OcTIocO0IbaBame Kpo3 OCHOBHE CTY/IM]j€ TIIyME j€ TaKBO J1a CTyJCHT MOXe Ja
HACTaBU YCBpIIIaBamke HA MAcTep CTyaujama.
OAC KPEATUBHU MAPKETHHI'

CryzneHTH KOjH 3aBplle OCHOBHE akajaeMcKke cryauje KpeaTuBHUM MapKeTHHT CTUYY KOMIIETEHIIM]e
Koje UM oMmoryhasajy na:

Pazymejy ¥ mnpuMeHe OCHOBHE W HalpeIHE KOHLENTEe MapKEeTUHIa, YKJbydyjyhu MapKeTHHT
UCTPAKUBAKA U AHATUTHKY.
[Tnanupajy ¥ UMIUIEMEHTHPA]y JTUTUTAIIHE MAPKETUHT KaMIambe KOPUCTENH pa3IuunuTe AUTHUTATIHE
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iatgopme.

Jluzajaupajy u pa3Bujajy OpeHIl M ICHTUTET, YKIbYy4yjyhHr BU3yEITHE UJICHTUTETE M KOPIIOPATUBHU
OpeHIUHT.

EdexTuBHO KOMyHUIIMPaAjy U pazyMe]y Meuje, Kao U aHAIU3UPajy MEJIUjCKe capxaje.

Pazymejy ncuxosorujy notpouada u puMeHe OBO 3HAE Y Pa3B0Ojy MAPKETUHIIKUX CTpaTerHja.
VYrpaBibajy nmpojeKTuMa KopucTeh aruiine METO10JI0TH]e YIIPaBJbarba.

[IpumeHe BemTayKy WHTEIUTEHIM])Y M MAIIMHCKO Y4YeH€ y MapKEeTHHIIKMM CTpaTerrjamMa |
orepalujama.

PasBujajy u ynpassbajy cagpiajeM 3a pa3inuuTe Meauje U iathopme.

Bpire ¢puHaHCH]CKO TUTAHUPAE U YIIPaBJbakhe y KpEaTHBHUM HUHILyCTPHjaMa.

Wsrpahyjy m oapxaBajy omHOce ca Kymiuma, kopuctehu amate m crtpareruje 3a yHampeheme
KyHaIKoT UCKYCTBA.

KpeatnBHO pa3muIIbajy U pa3Brjajy HHOBaTUBHA pellIeHha 3a MAPKETUHIIIKE N3a30BE.

Pazymejy ocHOBE MOCIOBHOT W ayTOPCKOI IpaBa, Ka0 M €THYKE CTaHIApJe y KPEaTUBHUM
WHAYCTpHjama.

OBe komrmereHnuje oMoryhaBajy IUIUIOMIIMMA Ja CE€ YCICIIHO TO3MIMOHUPA)y W OCTBape Y
pa3MYUTAM 00JIaCTHMa KPEaTUBHUX UHIYCTPH]ja, O MApKETHHT areHIdja 0 IUTHTAIHUX Meluja
Y TIpeIy3ETHHUINTBA, CIIPEMHH JIa OJTOBOPE HA M3a30BE U MOTPEOE CaBPEMEHOT TPIKHUIIITA.

OAC KPEATUBHMU BU3HUC

VY nuramy je Ou3HUC y 00JIaCTH KpeaTUuBHUX UHAYCTpHja. OBaj CTyAMjCKU Iporpam Tpebda 1a
00e30eu cTUIambe 3Haka/KOMIIEPEHIIN]a HEOTIXOTHUX /1a OM OBH CTYJICHTH ,,yIIPaBJbaId Ha
euKcaH U CBPUCXOJaH HAYHMH TIOCIIOBAEM y 00JIaCTH KPEaTHBHUX MHITyCTpHja“.

CapnanaBame cTyaujckor nporpama KpeatuBau 6usHuc 06e30elhyje onmre KoMneTeHImje 3a:
aHAJIM3y TIPo0JIeMa y yIpaBJbakby KPEaTUBHUMH HIyCTpHjama,

npenBubame U MPUMEHY pelliekha Y yIpaBbakby KPeaTUBHUM WHAYCTPHjaMa;

OBJIaJIaBaF-€ METOaMa, MOCTYIIMMA | MPOoIeCHMa WICHTH(DHUKAIIH]Ee U UCTPAXKUBAHA PU3HKA Y
MOCIIOBabY U yNpaBbakby KPEeaTUBHUMHU HIYCTpHjaMa;

pa3Boj KPUTHYKOT i CAMOKPUTHYKOT MUIIJBEHHa, KA0 U MHTETPAITHOT M KPEaTUBHOT MPHUCTYIA Y
yIpaBJbakby KPEaTUBHUM UHIYCTpHjaMa;

MIPUMEHY 3Hamba Y MPAKCH;

pa3Boj COCOOHOCTH U BELITHHA KOMYHHUKAIIM]€ ca HETTOCPEIHUM U IIHPUM OKPYKEHEM;
pa3Boj npodecuoHaIHE ETHKE.

Crynujcku nporpam 06e36ehyje cinenehe mpeaMeTHoO-criennpUIHEe KOMIIETSHITH]E:
TEMEJHHO M03HABAKE U pa3yMeBambe MOCIOBamha KPEaTUBHUX HHIYCTPH]a;

pelIaBambe KOHKPETHUX MpobiieMa y3 yrnoTpedy HayuHUX METO/1a U TIOCTYyTaKa;
MOBE3MBaKk¢ OCHOBHUX 3HAaa U3 PAa3IMYUTUX O00JIACTH pa3Boja U yINpaBibamkba KPEaTHBHUM
UHIyCTpHjamMa U lUXO0Ba IPUMEHA;

npaheme 1 mpuMeHa HOBUX TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKUX U KPEaTUBHUX PeIlieha Y Pa3Bojy 1
yIpaBJbakby KpeaTUBHUM MH]IyCTpHjama;

pa3Boj BEHITHHA, CIPETHOCTH, KPEATUBHOCTHU M MPUMEHA 3HAa Y Pa3BOjy U YIIPaBJbaby
KpeaTUBHUM HHAYCTpHjaMa;

ynotpeba nHGOPMaIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a Y OBIIaJaBarmby3 HalbUMa y OKBHPY
pa3Boja M ynpaBibamha KpeaTUBHUM UHAYCTpHjaMa.

MAC BU3YEJIHE YMETHOCTH
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[Tocne 3aBpHICHUX MacTep aKaJIeMCKUX CTyIMja CTYACHT BU3YEIIHUX YMETHOCTH OCIIOCOOJBCH j€ 3a
OJlp)KaBamke€ HACTAaBE JIMKOBHE KYJIType Y OCHOBHUM M CpeAmUM InKonama. OcnocoOJbeH je Kao
ayTOp H3JIaravyke JeJaTHOCTH, MOXKE YUYECTBOBAaTH Kao CapaJHUK y HWHTEPAMCIUILIMHAPHUM
UCTPAXUBAbUMa, CAMOCTAJIHH j€ ayTop y MOJAPYYjy CIMKApCTBAa U MYJITUMEIUjaIHE YMETHOCTH,
no0po mo3Haje pax Ha padyyHapy M kKopumiheme mporpama Office makera, mHTepHeTa, Adobe
naketa (photoshop, umycrparop) mimu Corel Draw. Crpyumak je ca mactep oOpa3oBameM H3
00JIaCTH CJIMKApCTBa M JIMKOBHE IIENIaroTvje W IOCEoyje OCHOB 3a HACTaBaK IIKOJIOBama Ha
JOKTOPCKUM YMETHHYKUM cTyaujama Ha OCY, uiam cpoaHOj BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU Y 3€MJbH
WJIA UHOCTPAHCTBY.

MAC JIN3AJH

CaBnanaBamweMm nporpama MAC JluzajHa, Kpo3 pPa3sHOBPCHU MpOrpaM I0jeIMHAYHUX MOYJa
(Hduzaju entepujepa, Buszyenne komynukanuje, [Iponykt auszaju, ApT AupeKidja U KOHIENT apT),
CTyJleHTHU cTudy ciezehe onmre criocoOHOCTH:

® T[PUCTYNamka CTPYYHHM U3a30BMMa HA WCTPAKUBAYKK M KPUTHYKM HAYUH, KOjU
NoJIpa3yMeBa pa3jarambe U KOMIIJIEKCHO pazyMeBambe poliema

® Tpacupama HOBUX NPUCTyIa KOHKPETHUM NpoOJIeMUMa, TO JeCT, H3HANAXKEHE alTepHaTUBA
YBPEKEHUM IPUCTYIIMMA U ITOCTYNIUMa

e carjeJaBama YCKOCTPYYHOI KOHTEKCTa y3 MPUMEHY 3Hama JAPYrux mnpodecuja, cBe y LHIbY
TeHepHCcamba HOBUX, O0JBHX M HATIPEAHU]X PEIICHa.

VY norneny mpeaMeTHO-CHENUPUYHUX CHOCOOHOCTH, cTyAeHT mnporpama MAC [luzaja cruuye
cienehe koMneTeHIyje:

® YCHEIIHOT JelioBamka Y KOHTEKCTYy CaMOCTAaTHOT WJIM THUMCKOT HACTyla Ha TPXKHILTY
Cpbuje, pernoHa UM mupe

e CTpy4yHE, yIeYaTJbUBEe W JCIIOTBOPHE KOMYHHKAIHM]Ee HJICja, CTBapaadykKWX peliema |
WHOBAIIHja

® CTaJHOT U KpUTHYKOT Mpahema pa3Boja M HOBUHA Y COTICTBEHO) M OJMCKUM CTpyKama

e ynoTpebe CaBPEeMEHHX JUTUTAIHUX TEXHOJIOTHja Y MPOIECY MPUMEHE Pa3InINTHX METOAa
NM3ajHa, a y UUJby W3HANAXKeHha WHOBATUBHUX €CTETCKUX oOpa3ala, Te (PYHKIHOHATHHUX U
TEXHUYKHX pelIcmha

e carieJlaBama KOHKPETHUX JIN3aJHEPCKUX 3aJaTaka W MpodiemMa y MIUpeM, HCTOPHjCKOM H
TEOPHJCKOM KOHTEKCTy, Ka0 M TpPENo3HaBalka HAYWHA HA KOJU 3Hama M HUCKYCTBa U3
MPONUIOCTH MOTY JOIIPHHETH 00JHEM U YCIICITHH]eM PelllaBakby HCTHX.

VYenemnum 3aBpmietkom MAC [uzaja mporpama, oOpasyje ce CTpydmak OCHOCOOJbeH Ja
Ipero3Ha U paau y IUJbY JUYHOT, aKaJeMCKOT ¥ MPO(EeCHOHAIHOT pa3Boja, ajl M OMIITEr pa3Boja
n yHarpehuBamwa LENOKYNMHOr JpymTBa. KpeaTMBHO M KPUTHYKO MHUIUBEHE j€ OCHOBHU aayT
OBaKO 00pa3oBaHMX JAM3ajHEpa; OHO UM omoryhaBa Ja He camo mpobiaemuMa, Beh U miacupaHuM
3HaWkbUMa MPHUCTYIAJy Ha jeJaH CBEOOYXBaTHUJU HAuMH ycneBajyhu a uX MpUiIarojie CBOJUM
norpebama 1 usbeBMMa. OBe KOMIETEHIM]E YNHE CTPYUbake KOjH 1Mocelyjy 3Hamba U MOryhHOCTH
3a IIKOJIOBama Ha BUIIUM HHUBOMMA CTyAMja, Ha DaKylTEeTy CaBPEMEHMX YMETHOCTH WM APYTHM
CPOAHMM BHCOKOIIKOJICKMUM yCTaHOBaMa.

32




MAC JUM3AJH KOCTUMA

CasnanaBamweM nporpama MAC Jlu3ajHa KOCTUMa, KPO3 PasHOBPCHOCT M M300PHOCT mporpama,
CTYACHTH CTU4Y ciiesiehe ommre cnocoOHOCTH:

° pHUCTynama CTPYYHUM H3a30BUMa Ha MCTPAXKHUBAUYKHM M KPUTHUYKA Ha4yuH, KOJU
[10/Ipa3yMeBa pasjlarambe U KOMIUIEKCHO pa3yMeBame podiieMa

° Tpacupama HOBUX MPUCTYIAa KOHKPETHUM MPOOJIEMUMA, TO JECT, U3HAIAKEHHE aITepHATUBA
YBPEKECHUM IPUCTYIIMMA U [TOCTYNIMMA

° carje/laBamba YCKOCTPYYHOT KOHTEKCTa y3 MPUMEHY 3Hama JIpYrux npodecuja, CBe y MUY
reHepHCcama HOBUX, O0JBHX M HATIPEAHU]X PEIICHha.

VY morneny npenMeTHO-CIieMUPUIHUX CIIOCOOHOCTH, CTyAeHTH nporpama MAC Jlu3ajHa KocTuma
cruuy cieaehe koMmmnereHnuje:

° YCIEIIHOT JIeJIOBaba Y KOHTEKCTY CaMOCTATHOT WJIM THUMCKOT HACTyIlla Ha TPXKHINTY
Cpbuje, pernoHa Uiy MUpe

° CTpydYHE, yIledyaTJ/bBE M JICJOTBOPHE KOMYHHKAIMje WJCja, CTBapaJlayKuX pelIeHka U
WHOBAIIHja

° CTAJTHOT ¥ KPUTHYKOT Ipahema pa3Boja 1 HOBUHA Y COIICTBEHO] U OJIMCKUM CTpyKama

° ynotpebe CaBpeMEHHUX AaHaJOTHUX W AWTUTAIHUX TEXHOJOTHja Yy TpOIECy MpUMEHE

pa3IMUUTUX METOJIa TM3ajHa KOCTHMA, a y IUJby M3HAJa)KeHha MHOBATHBHUX €CTETCKUX oOpa3zala,
Te (QYHKLIMOHAIHUX U TEXHUUKUX pelleHmha

° carjenaBamba KOHKPETHUX JM33JHEPCKUX 3aJaTaka M mpobiieMa y HMIMpeM, UCTOPUJCKOM U
TEOPHjCKOM KOHTEKCTYy, Ka0 M IpPEeNo3HaBamka HauWHA Ha KOJU 3Hama M MCKYCTBA M3 MPOILJIOCTH
MOTY JIOIPUHETH O0JbEM U YCHEIIHU]EM pelllaBalby UCTUX.

VYenenrnuMm 3aBpiietkom MAC [Iu3aju koctuma, o0pasyje ce CTpydmak 0Ccroco0JbeH Ja Mpeno3Ha
U paid y IUbY JTUYHOT, aKaJeMCKOT M MPO(PECHOHATHOT pa3Boja, alM M OMIITET pa3Boja H
yHanpehuBama [ETOKYITHOT JAPymTBa. KpeaTHBHO U KPUTHYKO MHIIJBEH-E j¢ OCHOBHU aJIyT OBAKO
o0Opa3oBaHMX JAM3ajHEpa; OHO MM omoryhaBa ma He camo mpobremuma, Beh W mmacupaHum
3HaWkbUMa MPHUCTYIAJy Ha jeJaH CBEOOYXBaTHUJU HAuMH ycneBajyhu a uX MpUiIarojie CBOJUM
notpedama u nusbeBuMa. OBe KOMIETEHIIN]e YNHE CTPYUHaKe KOjU MOCeNyjy 3Hamba U MOTYhHOCTH
3a MIKOJIOBama Ha BHIIUM HHUBOWMA CTyJ]Hja, HA DakyyTeTy CaBpEeMEHHX YMETHOCTH HIJIU JIPYTHUM
CPOJHHMM BHCOKOIIKOJIICKUM yCTaHOBaMa.

MACTJIYMA

CapnagaBambeM OBOT CTYAHM]CKOT TporpamMa CTYACHT CTHYE€ OIIITe YMETHHYKE U MPEAMETHO-
cnenuduaHe CrOCOOHOCTH KOje Cy Y (YHKIMjH KBaJIUTETHOT 00aBJhama CTPYYHE YMETHHYKE,
HCTpaXMBAYKE U MEJArouKe 1e1aTHOCTH.

Macrep akanemcke cryamje ['myme, ocrocobsbaBaBajy CTyAeHTa 3a MPOQPECHOHATHO 00aBIbambe
IIIyMadkuX —3ajJaTaka, YMETHHYKOT HCTPaXMBama, IMEJAarolkor paga W CaMOCTAIHUX
NPEy3€THUYKIX aKTUBHOCTH.
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CTyneHT cTUYe TEeOpHjcKa M CTPYYHO-IIPAKTUYHA 3HAWHa 3a KBAJIUTETaH pajJ M KPEaTUBHO
U3paKaBambe y Pa3IMUUTUM )KaHPOBUMA HE CaMO y TIO30pUIITY, Beh U IpYyruM JpaMCKUM U ayaHo-
BU3YEIIHUM MEHjUMa.

JlpaMCKM YMETHHMK — CTYJI€HT HAKOH CTyJMja MOXXE OJMax Mpo(eCHOHATHO U KBAJUTETHO Ja ce
YKJbYYH Yy JPYIITBEHO-yMETHUYKH, TIO30PUIIHU W MEAMjCKH, TEIAarOlIKd W YMETHHUYKO-
UCTPaXKUBAYKH J)KUBOT KPO3 UHCTUTYLIM]€ WM COIICTBEHE UHUIIM]AaTHBE.

To nmoapaszymeBa Ja Biiajia CBOjUM TEJIOM, TJIACOM ¥ TOBOPOM Y TIOKPETY, IPOCTOPY U BPEMEHY U Jia
Ha aJleKBaTaH HA4YMH KOMYHHUIIMpAa ca KojieramMa, MeIujuMa | HajmmpoMm myomukom. Jla
MPABOBPEMEHO M KBAJIMTETHO pEIllaBa IMOCTaBJbEHE 3ajJaTKe, ajk U Ja CI000JHO HCTPaKyje U
SKCIIEPUMEHTHUINIE CBOJUM TAJICHTOM, 3HalkbMMa M BEIITHHAMa Kako OW J0mao JO HOBHUX
KpEaTUBHUX peniewma. Jla CTeYeHHM CIIOCOOHOCTHMA IPEHOCH CBOja 3Hamba W IMO3UTHBHOM
YMETHUYKOM U TIEAAroImKoM MTPOBOKAIIM]OM HHCITHPHUIIIE CBOj€ KOJIETe U MIIAJIC KOJU TeK OTKPUBAjy
JPaMCKe M ayTU0-BU3YEITHE YMETHOCTH.

Credena 3Hama My omoryhaBajy Ja ce M CaMOCTaJHO WJIM ca KoJIerama IOJyXBaTH CTBapamba
HE3aBUCHHUX MO30PHIIHUX TpymHa, (PUIMCKUX M MEIMjCKHX MpOAYKIHja, TPEACTaBa U APYTUX
YMETHUYKHX LIeJIMHA, U KPO3 Ty BPCTY IPEIYy3E€THHUILTBA OCTBApHU CBOj€ MpodecuoHaHe noTpede u
YMETHHYKE ITIOPUBE.

YMETHUYKO-CTPYYHH U YMETHUYKH MPEIMETH KOjUMa je 0OJMKOBAO CBOj TaJeHAT W yHampehuBao
TEXHUKE M BEIITHHE My omoryhaBajy na ce, cxomHo moTrpebama TpPXKHIITA, MPOPECHOHATHO
OCTBapy ¥ CPOJHHUM JPAMCKUM H ayH0-BU3yECITHIM YMETHOCTUMA.

MAC KPEATUBHE KOMYHUKALIUJE

CrynenTu ce o0y4daBajy J1a KOPUCTE Pa3IMUUTE METO/IE, MPOIIEAYPE U MPOIECe UCTPAKUBAKHA,
pa3BHjajy KPUTHUKO U CAMOKPUTHYKO MHUILBEHE, CIOCOOHOCT MPUMEHE3Hamka Y MPAKCH,
HAINpCAHCKOM YHHUKAIIMOHEC BEIITHHE U 1a HOCTyr[ajy Yy CKi1aly €a BUCOKUM €TUYKHUM CTaHAapaAnuMa
y CBOjOj o0acTu.

Ca npeaMeTHO-cien(PUIHUM KOMITETEHIIMjaMa, CTYICHTH pa3BHjajya yOOKO pasyMeBame
OCHOBHUX KOHIIETaTa U MPUHIIMIA KPeaTUBHUX KOMYHHKAIMja, BpCcTa Menja, IatGopMu 1
¢dopmara. OHu cTHUY YBHU] Y IpodecH]jy KpeaTUBHOI KOMYHUKATOpa U OJITOBOPHO CTUIIpEMa
JIPYWITBEHUM, KYJITYPHUM U €THUYKUM BPEJHOCTUMA, KA0 U CTPYKTYypeE, MPOIIECce U yIpaBbauke
M3a30Be Y KpeaTUBHUM HHAycTpHjama. KypceBu uM Takole npysxajy 3Hamba 0 OCHOBHUM METOZaMa
U TeXHHKaMa UCTPaKUBamba U TEOPHU]CKUM KOHIIETITHMA KOjU Cy BaXKHH 3a Kpealujy U MPpUMEHY
KOMYHUKAI[HOHUX CTpaTeryja.

Bemrtune u crnocoOHOCTH KOj€ CTYACHTH pa3BUjajy oMoryhasajy uM ja Kpeupajy u
HMMIUIEMEHTHPA]y e(eKTUBHE KOMYHUKAIMOHE CTPATErHje U KaMIlamke, y3 Y3UMambe y 003up
notpeda MJbHUX IPyTa, KOHTEKCTYATHUX U (PMHAHCH]JCKUX OTpaHNYeHha, UCITyHaBajyhu ecteTcke
U TeXHUUKe 3axTeBe. CTeueHe KOMIIETEHIIH]e CTYICHTE TIPUTIPEMajy 3a JAPYTH CTETICH aKaJeMCKOT
o0pa3zoBama KpeaTUBHOT KOMYHUKATOPa, NOJACTUYYhH UX HA KOHTHHYUPAHO yUCHE U
poQeCHOHATHO yCaBpIIaBambe.

MAC MEHAIIMEHT Y KPEATUBHUM UHAYCTPUJAMA

34




JIMIIJIOMUpaHu CTYJEHTH MacTep CTYIUjCKOT mporpama MeHalMeHT y KpeaTuBHUM HWHAYCTpHjama
Cy y cTamy Ja IpUMEHE CBOja 3Hama M BELITHHE Ha PEaHe MOCIOBHE CIIydyajeBe, Jla yYECTBY]Y Y
MPOjeKTUMa U MHUIMjaTHBaMa KOje3 axTeBajy MelyHapoaHy capalmy, U Ja pa3yMejy TPEeHIOBE U
IpOMEHEe Ha TPXKUIITY paja Kojé MOTy YTHIIATH Ha HHXOBY Kapujepy y OKBHUPY KpEaTHBHHX
UHAYCTpHja

KomnereHiuje y KOHTEKCTY MpeTy3eTHHUIITBA:

JIMIioMupaHu CTYIEHTH Cy y CTamy Ja HISHTH(GUKYjy ¥ DPa3BHjy Mpeay3eTHHYKE HCje U
MPUCTYTIE, pa3yMejy 3Hauaj HHOBaIMja y OM3HHMCY U MEHAIMEHTY, U Ja pa3BHjy OM3HUC MOJIENe
CTpaTervje 3a KOMEpIHjalIu3alyjy Mpou3Bojga uiu yciayra. OHM cy oOydeHH Ja pasyMejy H
MIPUMEHE OCHOBE MEHAIMEHTA, OpraHu3alyje U yIpaBbamba MPOjeKTuMa.

OBe KOMIETEHIMje Cy Y CKJIaay Cca 3aXTeBUMa TPKUIITA pajia M MpYyXajy CTYJCHTHMa HEOIIXOHE
BELITHHE 32 YCIEUIHO 00aBJbambe MOCI0Ba Y 00JIACTH MEHAIMEHTa U OU3HHUCA.

JAC BU3YEJIHE YMETHOCTH

3aBpIIETKOM CTYAHJCKOT TporpaMa JOKTOPCKUX CTyauja Bu3yeraHe yMETHOCTH CTYJCHT CTHYE
MpeIMeTHO- crelupuIHe KOMIETeHIIH]e:

- caMoOCTaJlaH yMETHHYKH PaJ] y 00J1acTH JUKOBHE YMETHOCTH;

- capajma Ha THMCKUM MPOjeKTHMA KOjH YKJbYUY]y Pa3IMyiTe yMETHHUUKE AUCIUILINHE,

- TeJaroulKv U UCTPAXWBAYKU Paj HA YHUBEP3UTETCKOM HHUBOY;

- paa Ha yMETHUYKHUM HCTPAKUBAYKUM IPOjEKTHMA Y yCTaHOBaMa KyJIType;

- capajma Ha UCTPAKUBabHMa CaBPEMEHE YMETHOCTH M U3pakajHUX MenjyMa;

- KpeaTuBaH paj y MpojeKTUMa UHTEPAUCHUITUIHAPOT KapaKTepa;

- crnocoOHOCT HWHBEHTMBHOI KopHIIhewa HajCaBpEMEHUJUX CpejcTaBa H3pakaBamba Yy
BU3YCIIHUM YMCETHOCTHMA Y LUIBY CIMKAPCKUX U TCOPCTCKUX HCTpaKWBamkba, CBECTPAHO U
CYIIEpPHUOPHO BIIa/Iake TEXHUYKUM CIelU(PUIHOCTUMA TEXHUKAMa y pa3IMuUTUM MeUjuMa,
CIIOCOOHOCT 3a pajJi Ha KPEaTHBHOM EKCIIEPUMEHTY M MPOHAIAXKEHhY ayTOPCKUX pellea,
JlaBalke€ CTPYYHMX KOMEHTapa W aHajlu3a I[0jaBa y MOJPY4Yjy BH3YEIHE YMETHOCTH,
CIIOCOOHOCT 3a MHTEpIpeTanujy, JUCKYyCH]y, TyMauemhe BU3YEIHHMX (DEHOMEHA M I0jaBa,
yCIIOCTaBJbamke Kopenaluja npahemheM YMETHHUKHIX TOKOBA, CABPEMEHUX CTPYjamba;

- TeMeJHHOT T03HaBama U pa3yMeBama JUCIHUILINHE oAroBapajyhe cTpyke;

- pelaBambe KOHKPETHHX MpoOieMa y3 ynoTrpeOy yMETHHYKMX U TEOpETCKHX MEeToJa
MOCTYIAaKa;

- TOBE3UBamE OCHOBHHX 3HaHba U3 PA3IUUUTUX 00IaCTH U BUXOBE IPUMEHE;

- mnpaheme U IpUMEHE HOBUHA Y CTPYIIH;

- ynorpebe MH(OPMAIIMOHO — KOMYHHUKAIIMOHMX TEXHOJIOTHja Yy OBIIaJlaBamy 3HambUMa U3
MoJipyyja BU3YEIHUX YMETHOCTH.

CryieHTH KOju 3aBpllie CTYIUJCKH TporpaMm JOKTOPCKHX cTyauja BusyenHe ymeTHOCTH,
OCIOCOOJbEHU Cy 3a NpPUXBATalkE M CaBIIAJaBame CIOKEHHX JIMKOBHHMX 3a/laTaka U ayTOpCKO,
BHUCOKO MPO(ECHOHATHO, YMETHHUUKO CTBapasaliTBO. MIcTOBpeMEHO, JOKTOPAaHIU Cy OCIIOCOO0JbEHU
Jla aHAIMTUYKHU carjienajy, pasymejy u oOpasiioke IMpolec HacTajamba CONCTBEHOT YMETHHYKOT
JieNla — OPUTHMHAJIHOT M BHCOKO KBAaJUTETHOI KOj€ MPEICTaBJba JOMPUHOC JTUKOBHO] YMETHOCTH,
3Haly M pazyMeBamy (DeHOMEHA y BU3YEITHUM U YMETHHUYKUM MCTPaXUBAHUMa, OCIIOCOOJbEHU CY
U KOMIIETCHTHM 338 YMETHMYKO - HCTPAXUBAYKM paJ M IEJAroulkKd paJ Ha YHUBEP3UTETY,
BHCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa M YCTaHOBamMa KYJAType (CTPYYHH CapaJHUIM Yy My3ejuMa H
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30upKama).
JIC TA3AJH

3aBpIIETKOM CTYJIUjCKOT Tporpama JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX cryamja Ju3ajH, CTYIACHT CTHYe
MPEIMETHO- crieln(UIHE KOMIICTCHIIH]E:

- 3a caMOCTajJaH YMETHHYKO-UCTPAXHBAYKU paa y OOJIACTH NPUMEHECHE YMETHOCTU -
J3ajHa;

- CIoCOOHOCT pajia y CTPYYHO-YMETHUYKUM, K0 U ¥ MYJITUAUCIUILTHHAPHIM TUMOBHMA;

- OCHOBE 32 BHCOKOIIIKOJICKU TIE/IarOIIKH Pa/l;

- OCHOBE 3a MapTuiunanvjy y nomMahuM W MehyHapOTHHUM yMETHHYKO-HCTPAKUBAYKHM
MIPOjEeKTHMA;

- 3a CTBapaJlauKW paj| y CKJaay ca HajBHIIUM yYMETHUYKHM M YMETHHYKO-HCTPAKUBAUYKUM
KpUTEPUjyMUMa.

- CcrnocoOHOCT KPUTHUYKOT, WHOBATUBHOT M WHBEHTHBHOT MUILbEHA, a Y KOHTEKCTY
CaBPEMEHHX YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKUX PAJIOBA U TPOjeKaTa;

- cnmocoOHOCT mpobieMaTH3alrje pa3IndUuTHX acleKara CaBpeMEHOT JTM3ajHa, O]l CTPYYHOT
MPUCTYIIA ¥ YYWHKA JIO IPAKCH CBAKOJHEBHOT KOPHUINNCHa IN3ajHEPCKUX MPOU3BOIA

- OBJIAJAHOCT TEXHHKaMa TPEIU3HOT U TMOTIYHOT BiaJama pePepeHTHHM OKBHPOM
UCTPaXHUBaa, a TOCEOHO IIUTATHUM ariapaToM y Cly4ajy TeKCTyalTHUX PUIIora.

Crynentu koju 3aBpmie cryavjcku nporpam JIC Jlu3ajH ocmocoO/beHH Cy 3a NpUXBaTame U
CaBlIa/IaBab€ CIOKEHUX JIU33JHEPHUX 3ajJaTaka M KPUTUYKO, HWHOBAaTMBHO U  BHCOKO-
MpoECHOHATHO YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKO CTBapalamTBo. VICTOBpeMEHO, JOKTOpaHIU Cy
OCTOCOOJBEHH J1a aHAJIMTHYKHU carjienajy, pasyMmejy U o0pas3iioxke Mpolec HacTajamba CONCTBEHOT
YMETHUUKO-UCTPAXUBAUKOT paja, M3/Bajajyhu M moTeHIupajyhu KjbyyHe acmeKkTe jeina, MOIMyT
OPUTHHAITHOT JIOTIPHHOCA TEOPHUjU U TPAKCH AM3ajHA, YTEMEJFEHOCTH y CAaBPEMEHUM KPUTHYKHM H
TEOPHjCKMM TOKOBHMMA, T€ JOCJIEAHOI M MOTIYHOI OIlEpHcama Yy OKBUPY JIaTor pedepeHTHOTr
OKBHpA.

ACTJIYMA

3aBpIIETKOM CTYAHM|CKOT TporpaMa JIOKTOPCKUX CTyaWja [JymMe CTYIeHT CTHYe TPEIMETHO-
cnerupuIHe KOMIETEHIIH]e:

- camoCTaJlaH YMETHUYKH paj y 00JacTu IpaMCcKe YMETHOCTH;

- capajma Ha THMCKUM TPOjeKTHMa KOjH YKJbYUY]y Pa3InuiTe YMETHUUKE AUCITUTUINHE,

- TEeAaroulKd U UCTPAKMBAYKH paji Ha YHUBEP3UTETCKOM HHUBOY;

- pax Ha yMETHUYKHM HUCTPAXKUBAYKUM IIPOjEKTUMA Yy YCTaHOBaMa KyJITYpeE;

- capajma Ha UCTpaKUBambHMa CaBpEMEHE YMETHOCTH M U3pakajHUX MEIUjyMa;

- KpeaTHBaH pajl y MpOjeKTUMa HHTEPIUCIUITIITHAPOT KapaKTepa,

- cmocoOHOCT 3a pajJi Ha KPEeaTHMBHOM EKCHEPUMEHTY U MPOHAIAXEHy ayTOPCKUX pelIeHa,
JaBake CTPYYHMX KOMEHTapa M aHaju3a IojaBa y TMOJAPYYjy JIpaMCKe YMETHOCTH,
CIIOCOOHOCT 3a MHTEPHPETaLHnjy, AUCKYCH]y, TyMaudeme JIpaMCcKux (eHomeHa M 1ojasa,
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yCIIOCTaBJbamk-e Kopenaluja nmpahemeM YMETHHUKAX TOKOBA, CABPEMEHUX CTPYjamba.

- TeMeJbHOT M03HaBama U pazyMeBama AUCLHUIIMHE OAroBapajyhe cTpyke;

- peliaBambe KOHKPETHHUX IpoOiieMa y3 ynoTpeOy yYMETHHUYKHUX U TEOPETCKUX METoAa U
MOCTYIaKa;

- I0BE3MBambE€ OCHOBHMX 3HaMWa U3 PA3IMUUTHX 00JaCTU U BUXOBE IPUMEHE;

- mnpaheme U IpUMEHE HOBUHA Y CTPYIIH.

CTyZeHTH KOjU 3aBpIlie CTYJIHjCKH MpOrpaM IOKTOPCKUX cTymuja [nyme, ocmocoOJbeHH Cy 3a
NPUXBATakbE U CABJIAIAaBAKE CIIOKCHUX JIPAMCKHUX 3a]aTaka U ayTOPCKO, BUCOKO MPOQECHOHAITHO,
YMETHUYKO CTBapajamTBo. FCTOBpeMEHO, TOKTOpaHIU Cy OCIHOCOOJbEHH Jla aHAIUTHYKA
carienajy, pasymejy W o00paslioke TpOoIleC HacTajamba COINCTBEHOI YMETHUYKOT Jiena —
OPHUTHHAIHOT M BUCOKO KBAJIUTETHOT KOj€ MPEACTaB/ba JOMPUHOC JIPAMCKO] YMETHOCTH, 3HABY H
pazymeBamy (EeHOMEHA y APaMCKUM WM ayJUOBH3YCIHUM HCTPAKUBAKBHMMA, OCIIOCOOJHEHU Cy U
KOMIIETCHTHH 3a YMETHHYKO - MCTPaXMBAYKA pPajJ M TEJaroiikK¥ pajJ Ha YHHBEP3UTETY,
BHCOKOIIIKOJICKMM YCTaHOBaMa M YCTaHOBaMa KyJIType.

Ha ocHOBy TeMeJhbHOT yBHJIa Y KOMIICTCHIIMjE CTyJIEHATa U HMCXOJC yueHa, 3aKJbydyje ce Ja je
dakynrer 00e30eMM0 N1a Cy HUCXOAW Yyd4ema Oa3upaHW Ha JICCKPHITOpHMA KBanduKarmja
HaBEJCHUX LHUKIyca oOpa3oBama Ha ojarosapajyhem EBponckoM oOkBUpY KBalu(HKaIyja,
YVKJbYUyjyhu 3axTeBe MpoPEeCHOHATHIX YIPYKemha (HAMOHATHUX U Mel)yHapOTHUX ).

Ananuza ycnocmagbeHux Kpumepujyma oyerbusarod

CryzneHTH ce HempecTaHO MpaTe U OLEHY]y TOKOM CEeMecTpa Kpo3 IpeIucClUTHE 00aBe3e U
3aBpurHM ucnuT. CBakW MpeIMETHH HACTaBHUK MMa o0aBe3y Ja Ha IMOYETKY IIKOJICKE TOJUHE
OJIHOCHO CEMECTpa, YIIO3Ha CTYJEHTE ca MPEAUCIUTHUM obaBe3aMa y OKBHpY CBOI IpeaMeTa,
OJTHOCHO Ca MUHHUMAJHHM M MaKCHUMaJTHUM OpojeM MoeHa KOoje MOTY OCTBapUTH Kao U ca HAYUHOM
noJjlarama 3aBpirHor ucnuta. [Ipodecopu 00aBe3HO MOpajy BpEIHOBATH MOEHWMA AKTHBHOCT y
HacTaBu (MpedaBama, BEXOE) W MPATUTH NPUCYCTBO IMyTEM EBHUJICHIIMOHE JIHCTE y KOjy ce
CTYACHTH JINYHO YIHCYjy. Y 3aBHCHOCTH O] CaApKaja U KapaKkTepa MpeaMeTa MOTY Ce BPEJHOBATH:
CEMHHApPCKU PaIoBU, KOJIOKBHjYMH, ToMahu 3a/1ali, MPAaKTUYHH, CTPYYHH UITU UCTPAXKUBAUKH Pajl,
CaMOCTAaJIHH KPEaTHBHU pajl, akTUBHOCT HA Yacy, IPErJie/l pajgoBa u IpyTro.

Munumanan 6poj MmoeHa Koje CTyAEHT MOpa OCBOJUTH Ja OM u3amao Ha 3aBpuiHM ucnut je 30 a
Makcumanan 70. Ha 3aBpIIHOM HCHHTY CTYyAEHT MOXe OCBOjUTH Hajuile 30 moeHa. YKOJIHKO
CTY/ICHT HE CTEKHE IMPaBO M3JIacKa Ha UCIHT WM YKOJIHKO j€ YKYITHO Ha MPEeTUCIIMTHUM oOaBe3ama
U UCIIUTY OCBOJUO Mame oJ1 51 moeHa, MOHOBO yIHCYje Taj MPEeaMET y HapeIHO] IIKOJICKOj TOJANHHU.
CryneHT nMa obaBe3y J1a y npeaBul)eHOM HUCIUTHOM POKY Ha BpeMe MpHjaBU UCIUT U 00aBE3HO
uzahe Ha ucnut 0e3 063upa mTo je ocBojuo MakcumyM 70 moeHna. IIpenucnutHe oOaBe3e U oleHa
YIHCY]y C€ y UHJEKC, IPUjaBy U 3alIUCHUK O MOJIaramy UCIUTA. Y KOJIUKO CTYJCHT HHj€ 33J0BOJbaH
OIICHOM HMMa IMPaBO MOJHOIIEHA IPUTOBOPA Ha TOOMjeHY OlleHy y npeaBuheHoM poky. Ommyka o
MIPUTOBOPY JOHOCH C€ Y pOKY o1 24 yaca oJ A00Hjama MPUroBopa. YKOJIUKO Ce IPUTOBOP YCBOjH,
CTY/ICHT TIOJIa)Ke TTOHOBO WCIIHT.

CaBnamaBambe CTYyAMJCKOT TporpamMa BpIIM Ce TIOJarameM HWCIUTa KajJa CTYIeHT CTH4Ye
oarosapajyhu 6poj ECIIb GomoBa, y ckiamy ca ctyaujckuM mporpamoM. CBaku IOjeTUHAYHH
npeaMeT y nporpamy uma onpehenn 6poj ECIIb 6010Ba K0ju CTyACHT oCcTBapyje Kaja ca ycrexoM
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nosioxku uctut. bpoj ECIIB 6omoBa 3a cBaku mpeamer oapeleH je Ha oCHOBY pagHor onTepehema
cTyneHTa y caBiahuBamy oapeleHor npenmera.

Hauun onewunBama je jennHcTBeH Ha Dakyntery. Y mporecy mpoBepe CTCUCHOT 3Hama CTYIEHT
MoOxke a cakynu makcumanHo 100 moena mro oaroBapa ouenu 10 (zmecer). [loenu octBapenu Ha
UCIHTY Ce cabupajy ca MOCHHMa OCTBAPEHHWM TOKOM MpPEIMCIUTHHX 00aBe3a Ha OCHOBY 4Yera ce
M3BOJIM KOHAYHA OIIEHA O MOJIOKEHOM HCIIHTY | TO:

bpoj noena Onena
0o 51 5
51-60 6
61-70 7

71 - 80 8
81-90 9

91 -100 10

HamnpenoBama cTyzeHata mpaTv ce MO CTYAMjCKAM MPOrpaMUMa W MPEeIMETHMa IO HpPOLEeaypH
aHaim3e l3BemTaja Koje MOCTaBibajy Mpodecopr W CapaaHWIM, aHOHMMHE aHKETe Koja ce
cripoBo U Mel)y CTyieHTHMa U CJl1. YKOJIMKO Ce MPUMETH Jla BEMKU OpOj CTyAeHaTa uMa mpooiiem
y caBjiaJlaBamby IpajiiBa NpeaMeTa, MPeIMETHH HACTABHUK je JIyKaH Jia:

- TpYXH MOMON y caBiajaBamy rpaauBa y OKBHPY PEIOBHUX M BaHPEIHUX KOHCYJITAIIH]a;

- mpo0JieM JIoIIe MPOIA3HOCTH Pelir 00JbOM OpPraHW3aIlMjOM HacTaBe, HIp. yCKiahuBameM
pacmopeia HaCTaBe M KOJIOKBH]yMa,

- MpeucHuTa caM KOHIENT MpeaIMeTa.

3a cTyJeHTe KOju uMajy npoOjeMa y caBiajaBamy IpaJuBa OpraHu3yjy ce KOHCYJTalMje ca
PykoBoamoriem nenapTMaHa U MpeIMETHUM HAaCTaBHUKOM, Kako OM ce Kpo3 pa3roBOp cariiemaiu
pas3no3u 3a YCIIOPEHO HalpenoBambe M IMPHUCTYNHIO Mepama 3a mnobospiname. Hajycnemnuju
CTYJIGHTHU C€: jaBHO IOXBaJbyjJy, M00Mjajy moceOHa Mpu3Hama U y capaJmh ca HACTaBHHUIIMMA
OIKe ce yeMepaBajy Ka CTpyLH (J0JaTHO 00pa3oBambe).

[Ipernenom aHanu3e HayMHA OLCHUBAKA U JEPUHUCAHMX HCXOJA YUeHa, 3aKJbydyje ce aa je
@dakynTeT yCIOCTaBUO CKJIaa u3Mel)y HacTaBHUX METOJa, HUCXOJa Yyuema U KpUTEepHjyma
OLIEHUBamba, T€ Ja Cy METOJIe HACTaBe OPHjEHTUCAHE Ka yUyely CTyJIeHaTa, a CUCTEM OLCHhHUBamba
3aCHOBaH Ha Mepemy HcXoja ydyewa. Ha OoCHOBy aHanm3e, 3akjbydyje c€ M Ja HCXOAU Yyuera
oIpeNiesbyjy Ca/pkaj HACTaBHOI IporpaMa W HEroBy OpraHu3alyjy, HacTaBHE METOAE H
cTpareruje, moctojehe KypceBe u MOCTYIIKE 3a MTPOBEPY 3HAMKHA U BEIITHHA.

Ananuza npumepa jeonoz cmyoujckoz npozpama

IMPUMEP: OAC I'myma

P. Hazus Cratyc Bpoj bpoj wacoa | bpoj [Iponena IIpouena [Ipouena
Op. | mpeamera npeaMera | yacoBa IPOTrPaMoM ECIIb | yckmahmHOOCTH | MOKPHBEHOCTH | MOCTHTHYyha
akTuBHEe | neduHHcaHOTr | OomoBa | mpordpamom HCXOfa yuema | CTyJAeHaTa Yy
HacTaBe | CaMOCTaJIHOT nehuHUCAHOT U HOCTH3akY
pana IIPOrpaMoM HaMepaBaHUX
OUEKHBAHOT nucxona
CaMOCTaJIHOT
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pazma
CTyZeHara,
6poja ECIIb u
Opoja aKTHUBHE
HacTaBe

IIpBa ronnna

1. | I'myma 1l + +

2. | Cuencku + +
nokper 1

3. | CueHcke + +
urpe 1

4. | CueHcke + +
6opoe 1

5. | CueHcku + +
rosop 1

6. | TexHuka + +
rnaca 1

7. | Uctopuja + +
CBETCKE
Ipame u
nozopuiuta 1

8. | U36opuu + +
KypcC

9. | I'myma 2 + +

10. | Cuencku + +
MTOKpeT 2

11. | CueHcke + +
urpe 2

12. | CueHcke + +
6opbe u
aKpobaTuka
2
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13. | Cuencku +
roBop 2

14. | Texnuke +
riaca 2

15. | Ucropuja +
CBETCKE
IpamMe u
O30 pHINTa 2

16. | U360pHU +
CTpaHU je3WK
1

Jpyra roguna

17. | Imyma 3 +

18. | CueHncku +
mokper 3

19. | Cuencke +
urpe 3

20. | CueHcke +
OopoOe u
akpoOaTHKa
3

21. | Cuencku +
rosop 3

22. | Texnuke +
rimaca 3

23. | Ucropuja +
HaI[MOHAITHE
IpamMe u
no3opuiuta 1

24. | Ilcuxonoruja +

25. | I'myma 4 +
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26. | CueHncku 2 +
nokper 4

27. | Cuencke 2 +
urpe 4

28. | Cuencke 4 +
oopoOe u
akpobaTnka
4

29. | Cuencku 4 +
rosop 4

30. | TexHuka 4 +
rnaca 4

31. | Uctopuja 4 +
HaI[MOHAJIHE
npame u
[O30PHILTA 2

32. | U36opHu 2 +
CTpaHU je3WK
2

Tpeha roguna

33. | I'myma 5 10 +

34. | Cuencku 2 +
MOKpET 5

35. | CueHcke 2 +
urpe 5

36. | CueHcku 4 +
roBop 5

37. | Texuuka 4 +
rnaca 5

38. | Ucropuja 2 +
¢uma 1

39. | U300pHH 2 +
Kypc 2
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40. | N360paI )41 2 0 2 + + +
Kypc 3

41. | Ctpydna 0 - 0 2 + + +
mpakca

42. | I'myma 6 0 14 0 10 + + +

43. | CueHncku 0] 2 0 4 + + +
TOBOp 6

44. | Texnuka (o] 2 0 4 + + +
riaca 6

45. | Ucropuja 0 2 0 2 + + +
¢rnma 2

46. | 3aBpuIHU (o] - 0 10 + + +
HCIIAT

Ha ocHOBy yuumeHe aHanu3e, TabelapHO NpUKa3aHe, 3aKJbydyje ce Jla Cy MPOrpaMCKU HCXOIU
y4ema MOKPUBEHU y OKBHUPY MpeAMeTa Koju cy aedunHucanu mnporpamom. Takohe, mocturnyha
CTyZIeHaTa y IIOCTH3aby HaMepaBaHMUX MCX0/a yUema Cy Takole MO3UTHBHO OLEHEHA, a C 003UpOM
Ha aHaJIM3Y YCHEIIHOCTH CTy/IeHaTa Ha UCIIUTUMA U aHAJIN3Y MPOJIa3HOCTH.

PenoBHuM aHamm3ama — IMOCTYIAaK CaMOBPETHOBamAa U pelOBHE eBamyanuje, DakynTeT peJoBHO
IpoBepaBa, aHaJIW3Mpa U Mo norpedu yHampelyje mocrojehy mpoueny onrtepehema cryneHara
HEOMXOJTHOT 3a MOCTU3amke 3a1aTuX ucxoaa yuema (opoj ECIIb 6omoBa).

HI/I.TbeBI/l, 3aXTE€BHU H OYCKHBAHLA

dakynTeT caBpeMEHHX YMETHOCTH IOCTAaBHO j€ Kao JyrOPOYHH Pa3BOjHH IWJb JOCTH3aHE HUBOA
BoJiehe BUCOKOOOpa30BHE YCTAHOBE Y MOJbY YMETHOCTH Yy Pernony. OBako MOCTaBJbEHUM LUJBEM,
dakynrer ce, u3Mel)y ocrayior, cyodaBa ca 3aXTEBOM KOHTHHYHUPAHOT yHanpehuBama KBAJINTETA
CTYAIMjCKHMX TPOTrpaMa W HXOBOI ycarjiaiiaBama ca MOCTaBJbeHUM HHBOOM HM3Y3€THOCTH. Y TOM
CMHUCITy, HEOTIXO/IHO j€:

[a—y

KOHTUHYMPAHO MpPAaTUTH KBAJIUTET CTYJUJCKHX IIporpama y OJHOCY Ha IIOCTaBJbEHE

LIUJBEBE U UCXOJI€ HACTABHOT NPOLIECa;

2. KOHTMHYUPAHO IpPATUTU KBAJIUTET CTEUEHOI 3Hama M BEIITHHA CTyJEHaTa y OJHOCY Ha
MIOCTaBJbEHE LIUJBEBE U UCXO/IE HACTABHOT IIPOIIECA;

3. BpIIUTH PEJOBHO OCAaBPEMEHUBAKE CTYAMJCKOI TMporpaMa y JOMEHY IOCTaBJbEHUX
LMJbEBA, MCXOMa, caJpkKaja KypUKyJymMa W TNpeABUhEHOr HUBOA CTEYCHUX 3HAma H
BELITHHA;

4. KOHTHHYHUpPaHO yrnopehuBaTu KypHKyJIyMe CTyAH]CKHX IIpOrpaMa ca akTyeIHUM KpeTambuma

y oOpazoBamy (Kako y 3eMJbH Tako M y MehyHapoJHHUM OKBHpPHUMA), CTPYLH U TPXKULITY

pana;
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5. BpIIUTH PEIOBHY MpoOBepy M yHampehuBame KBaJUTETa yclioBa Kojuma ce 00e30ehyje
KBAJIUTET CTYAMjCKHX IMporpama (KBaJHTET HACTABHUKA M CapagHHKA, KBAJUTET OINpEMe,
OnOIMOTEeYKUX U NHPOPMATHIKUX pecypca, UT).

VY tom cmucity, dakynaTeT je M y NPEeTXOJHOM IEPHOLY PEIOBHO ycarjamiaBao JIUTEpaTypy Ha
APYIITBEHO-XYMAHUCTUYKUM TIpEIMETHMA Ca CAaBPEMEHHM KpeTarmbuMa y HayllM U TEOPHUjH, JIOK je
y YMETHUYKHUM TIpPEJIMETHMA, a Y OJHOCY Ha YCMEpPEHOCT, Maxkma rnocsehuBana yBohemy HOBHUX
YMETHHYKUX TEXHHUKA, WIH OCIIOCOOJbaBamy CTyJAEHATa 3a pajJl Ha OHMM COpTBEpUMA U ajaTuMa
qHje ce KOpUIIheme 0YeKyje y CaBPEMEHO] CTPYLH. Y JOMEHY BU3YEITHUX YMETHOCTH, YUUILEHH CY
KOpaly y OBOM CMepy KpO3 yBOleHe HOBHX cajpikaja, MpeaMeTa ¥ MOJyJia, OPHjEHTUCAHUX Ha
MYJITUMEIUjaliHa YMETHUYKA UCTPAKUBAKA, a Y CKJIQJy Ca CABPEMEHOM YMETHHYKOM MPAKCOM. Y
o0nacTH IpaMCKUX YMETHOCTH, IOceOHa Makmka je yCMepeHa Ha OCaBPEMCHaBambhe KypUKYITyMa
Kpo3 yBoheme cazipkaja Koju ce Kpehy Ka eKCIiepuMeHTATHUM JIpaMCKUM Gopmama.

CBHU IpaBWIIHUIM KOjuMa ce Ne(UHHITY CTaHIApIH aKaJeMCKOr MUcama U paja, JOCTYIHU Cy Ha
cajry Pakynrera. OBa nuTama peryjucasa cy cieaehum npaBUIHUIKMMA U JOKYMEHTHMA!

a) O6pazarr 1 — [IpujaBa Teme TUILIOMCKOT pana;

0) O6pazar 2 — Omryka 0 MOTBphHBamky TeMe 3aBPIIHOT TUTUIOMCKOTPaja, IMEHOBAkY MEHTOpA U
Komucuje 3a otieny u 010paHy 3aBpIIHOT / JUILIOMCKOT Paja;

B) O0pa3an 3 — [ToTBpaa MEHTOpIa O 3aBPITHOM / JIUTLIOMCKOM Pajy;

r) O6pazan 4 — HacnoBHa cTpana 3aBpIIHOT paja;

1) O6pazar 5 — Ctpykrypa u popma 3aBpurHor paja - mpumep;

) O6pazan 6 — CtpyTkypa u hopma JIOKTOPCKOT YMETHUYKOT IPOjeKTa — MPUMED;
e) Cranmapnau 3a U3pajy MUCAHOT Jiejia JOKTOPCKOT YMETHHYKOT TIPOjeKTa;

) AKaJIeMCKH CTaHAapIu — KOMEHTap U TyMademe;

3) [Ipusnor 1 — Ilpumep uzjase o0 ayTopcTBY;

n) [punor 2 — [Tpumep mactep pana;

J) Cranmapau 3a u3paay MaccTep pajaa y o0JacTd YMETHOCTH;

K) YIyTCTBO 3a M3pajly 3aBPIIHOT U AUMIJIOMCKOT paja;

1) YIyTCTBO 3a U3pay CEMHHAPCKOT pajia ca OUUTIIeTHUM IPUMEPOM;

Jb) @opma MPUCTYIHOT paja.

@akynrer je moceOHy MNaxmwy IOCBETHO YycarjallaBamky IpaBUJIHUKA M IpOLEAypa Mucama
3BPIUHOT pajia, HAUYMHa LIUTUpamba U HaBohemwa pedepeHIiy, U yoruITe KojuMa ce CTyIeHTH ynyhyjy
y CTaHJapJe akaJeMCKOI paja, Ha cBa TPH HUBOA CTyAHja. Y TOM LUJby (OopMHpaHa je pajgHa
rpyna Koja je y capaamM ca Kojerama ca Bucoke mikone 3a MH(OpMalMOHE TEXHOJOTH]E,
M3BpIINJIA aHAJIM3Y CBUX NMpHXBaheHuX cTaHaapaa, oOpasala, Mpuiiora 1 ymyTcTaBa, ynopeania ux
ca HOBHM TIOTpeOama CTyAMja, aKaJeMCKOM TIPakCOM W CTaHAapIHUMa Apyrux (momahux wu
MHOCTPAaHUX) BHCOKOUIIKOJCKMX YCTaHOBa, T€ MpeUIOKWIa HOBa YIyTCTBa M cTraHpapue. Y
HapeaHOM Tepuoy 6uhe cripoBesieHa jaBHA pacmpaa (Meh)y mpodecoprmMa) 0 OBUM CTaHAApAUMA,
a HaKOH yCBajarma HOBU CTaHJapu he 3aMeHUTH TpeHYyTHO nocrtojehe.

VY uuiby naseer yHarpehema KBaquTeTa CTyUjcKOr porpama, @axkynter he 70JaTHO yHApeIuTH
mporiece OJpkaBamkba Be3e ca JUINIOMHUPAHUM CTyJAEHTHMa. Y JI0CajallllbeM pady Be3a je
OJlp’)kaBaHa Kpo3 T[IO3MBaWk€ JUIUIOMHUpPAHUX CTyJeHaTa Ha YeTHHYKe MaHudecrtanuje y
opranuzaiyju Paxynrtera, Te€ AaBame MOAPIIKE HUXOBOM CaMOCTAHOM pany (mpociehuBame
no3uBa u mpaheme y3710k0M, YMETHHUKHX JOCTUTHYha, TpencTaBa UTH.), Ka0 U KpO3 MO3UBAkE
IIMJIOMUPAHUX CTyJeHaTa Ja Jajy CBOje MHIUBEHE O KBAJTUTETYy CTYIUJCKOT IporpaMa H
3aJI0BOJbCTBY CT€UEHHMM 3HamuMa. DakyJITeT CaBPEeMEHUX YMETHOCTH 00e30eAHO0 je KypUKYIyMe
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KOjMa Ce CTHYY a/ICKBaTHA 3Hama, yckiahjeHa ca CaBpEeMEHUM 3aXTeBUMa CTPYKE M TPIKHIITA
paja, ITO ce IMoKa3yje YMETHUYKUM U MPO(ECHOHATHUM yCIIeCHMa TUINIOMUPAHHUX CTy/AEHATa, U
HUXOBOj MPETO3HATIFUBOCTH HA TPXKUILTY pajaa. Y HapeIHOM nepuoay nocedbno he 6uru passujex
OBaj acIeKT yHampehema KBaMTeTa Kpo3 yCIOCTAaBIbakhe MPEXKE TUIUIOMUPAHHUX CTY/AEHATa, YuMe
he ce 00e30equTH KOHTHHYHMpaHa W jOII MOTIYHHWja MPOIEHA HHXOBOT MPOGECHOHATHOT H
YMETHHYKOT Pa3Boja 0 3aBPLIETKY CTYAH]a.

AHajn3a cJ1a00CTH U NMOBO/LHHUX eJIeMeHaTa

SWOT anaJju3a

Lumesu cmyoujckux npozpama u wuxosa yckiaheHocm ca ucxoouma yuersa

NPEJHOCTH CJIABOCTH
®akynreT je 00e30eauno ycknahenoet |+ Hemoryhnoct nunamMuinujer -
[IMJbEBA CTY/IMjCKUX MpOrpama ca ycarniaiaBama [UJbeBa Iporpama ca
UCXOIMMA yUCHa. JMHAMHYHUM TIPOMEHaMa Y CTPYLH 1

neuHUCake, Y OJTHOCY Ha TO,
UCXO0JIa YUCHha.

MOT'YRHOCTH OIMACHOCTH
HonatHo yHanpehemwe Metona n ++ V npoueccy craiHor yHanpehema --
nocTyImaka Kojuma ce o6e3oehyje CTYMjCKHX IIPOTpaMa MOoCTOjH
KOHTHHYHpaHa yckial)eHOCT InibeBa OIIAaCHOCT OJ1 IIPOMEHa Koje Ou
CTYJIMjCKHX MpOrpama ca HCX0IuMa BOJIMJIE HEJIOBOJBHO] YCKIIah)eHOCTH
ydema, a y CKJIajy ca HoTpedoM HOCTaBJECHUX LIUJbEBA CA PEATTHIM
KOHTHHYHpaHOT yHarnpehema UCXOAMMa y4era.
KBaJIUTETa CTYAMjCKUX MIPOTpaMa.

Ilocmynyu npahersa keanumema cmyoujckux npoecpama

NPEJHOCTHA CJABOCTHA
®daxkynTeT UMa yTBpheHe mocTynke u | +++ HenoBosbHa 3anHTEpECOBAHOCT --
MeToe npahema KBaTuTeTa CTyJIeHaTa Jia Y4eCTBY]Y Y MPOLICHH
CTYJIUjCKUX MpOorpama. KBJIUTETA CTYIUjCKUX MPOrpama.
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WHoBupaHN YIUTHHUIY 32 CBATyaIlH]jy
KBaJINTETa HACTABHOT IPOILIECa.

ot

MOI'YRHOCTH

OIMACHOCTH

[epuoanuHo cripoBolherme moceOHUX
aHaJ3a KBAJTUTETA CTYIHjCKHX
nmporpama kojuMa he ce o6e30equTn
00JpM yBUI Y cIeUM(pUYHE CETMEHTE
NPOLICHE KBAJIHUTETA.

HeonasuBame nmocioaanana u
TUTJIOMUPAHUX CTyZeHaTa JIa OIICHE
KBJIUTET CTYJIHjCKUX TporpaMa 1
HCXO0JIa yuema.

Konmunyupano ocepemersugarbe cmyoujckux npozpama

MHNPEJHOCTH

CJABOCTH

@aKkynTeT UHTEH3UBHO PaJy Ha +++ OniiTe TeXHUIKO-UHPOPMAITHOHO -
KOHTUHYUPAaHOM OCaBPEMEHUBABY 3aoctajame Cpouje 3a
CTYZMjCKHX IporpaMa Kpo3 yBoheme HajcaBpeMEHHUjUM KpeTambuMa y
(akpeanTOBaKmE) HOBUX MOAYJIA U CTpYLHU.
CTYAMjCKHX IIPOTrpama, Te
cBe00OyXBaTHO HHOBHPAHE
KypUKyJIyMa Yy TIpoLecuMa
peakpenuTaryje.
MOI'YRHOCTHA ONMACHOCTH
Kpo3 unrensuBupame MeljyHapoaHe +++ HenocraTak agexkBaTHUX KaJpoBa —

capaimbe YKIbYUYUTH UCKYCTBa JOOpUX

MpaKcH y Tpolece 0caBpeMerhaBamba
CTYIMjCKUX Iporpama.

KOju OM IIpeHeNn HajcaBpeMEHH)a
3Hama CTYJCHTHMA, Y YCIOBUMA
JUHAMUYKHX [IPOMEHA Y CTPYIIH.
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Ilospamue unghopmayuje uz npaxce o c8puLeHUM CMYOEHMUMA U HUXOBUM KOMNEMeHYUujama

HNPEJHOCTH

CJABOCTH

®dakynrer uma Ile(bI/IHI/IcaHe +++ HenoBoJbaH 0/13UB TUILIIOMUPAHUX -

MpaBUITHUKE U MIPOILEAYPEe KOjHMa ce CTyZICHAaTa Jia yYECTBY]Y Y

00e30elhyyje moOujame MOBpaTHUX eBayyanuju paga Paxkynrera, Kao u

uH(OpMaIja U3 IpaKce o Jla IPEHECY CBOja 3ammaxama o

JUITIOMHUPAHUM CTYACHTHMA U COIICTBEHUM H3a30BUMa y

BUXOBUM KOMIIETCHIIMjaMa. npodecroHanHoM pagy Dakynrery.
MOTI'YRHOCTH OITACHOCTH

[Tokperame Mpexe AUIIIOMUPAHUX +++ HeszaunrepecoBanoct -

CTy/leHaTa y Jby UHTCH3UBHH]ET U
cBeoOyxBaTHUjer mpahema BUXOBOT
YMETHUYKOT ¥ MPOPECHOHATHOT
pa3Boja.

JUIUIOMUPAHUX CTyJIeHaTa Jia ce
NPUKJbYYE MPEKU TUMNIOMUPAHUX
CTYZ€HATa 10 lEHOM IIOKpETamby.

Jocmynuocm unghopmayuja o 3a8puinom pady u CmpyyHoj npaxKcu, U UHGOPpMayuja o cmyoujcKum

npoecpamuma u ucxoouma yuerna

INPEJHOCTH

CJABOCTH

dakynreT je 00e30eaH0 myTeM cajTa
JOCTYITHOCT CBHX HEOIXOIHUX

uH(OpMAaIHja 0 3aBPITHOM pajy, Kao

M O CTYJIHjCKUM IIpoTrpaMuma u

+++

Cge Beha kpenyroct miahux
resepanyja ka nHpopmMaijama
no0rjeHnX HepOPMATHUM ITyTEM H
cnabuja 3aMHTEPECOBaHOCT HA
pey3uMame HHpopManwmja ca
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MCXOANMAa yUerha. 3BaHUYHUX CajTOBA U TPE3CHTAIIH]a.

MOI'YRHOCTH OIMTACHOCTH
OnprxaBame IEPUOANYHNX paTuoHHNA | +++ Ca o0e30ehemem neTabHUJUX U -—
ca IuJpeM noAapoOHUjer cBeOOYyXBaTHHUjUX HH(OpMaHja
nH(pOpMHUCama CTy/IeHaTa U noBehaBa ce omacHOCT ry0Jpema
yIO3HaBama ca MOCEOHUM acleKTHMa CTpIUbeHa Miahux reHepanyja aa ce
KOjH ce TUYy M3pajie 3aBPLIHOT paja u ca ’bUMa MopoOHuje yImo3Hajy.

UCXOJa yueHa.

Ipensio3u 3a nodosbIaM-€e U IIJIAHUPAHE Mepe

Ha ocnoBy SWOT ananuze, a y uuMjby KOHTMHHYHMpaAHOI yHarpehewma KBaJauTeTa CTYIUjCKUX
Iporpama, miaHupase cy cieaehe Mepe y HapeIHOM IEPUOLY:

1. HactaButm ca KOHTHHYyHpaHHM yHampehemeM KypHKyldyMa IporpaMa H HEroBUM
OCaBpPEMEHUBAKBEM y MIPOLECUMa peakpeauTalrje, Te pa3BUjaTH HOBE Mporpame y cKiany
ca CaBpEMEHUM 3aXTEeBHMa TPXKUIITA Pajia U CTPYKE;

2. HacrtaButu ca KOHTMHYyMpaHMM YyHampehemeM KypHKyJIyMa Kpo3 OCaBpeMEHHBaHbe
IUTaHOBA pajia ¥ NpeABul)eHe InTeparype;

3. JlogatHo yHampeAMTH METOAE€ M TIOCTynKe Kojuma ce o0e30ehyje KOHTHHyupaHa
yck1al)eHOCT ITUJbeBa CTYIM]CKUX MporpamMa ca UCXOMMa yuea, a y CKIIaay ca MmoTpedoM
KOHTHHYHMpaHOT yHarpelhemwa KBanuTeTa CTyJUjCKUX Iporpama;

4. IlepmoanyuHO CIIPOBOJIUTH MOCEOHE aHAIM3E KBAJTUTETA CTYIM]CKUX MporpaMa kojuma he ce
00e30e1uTH 60JbU YBU Y CIIEU(pUYHE CETMEHTE NMPOLIEHE KBAIUTETA;

5. Kpo3 uHTeH3uBHpame MelyHapoJHE capaime YKIbYYUTH HCKyCTBa JOOPHX MpPaKCH Yy
IpoIece OCaBpeMEemaBamba CTYIUjCKUX POrpama;

6. IlokpeHyTu Mpexy IUIUIOMUPAHMX CTyJ€HaTa y LIMJbY MHTEH3UBHHUJET U CBEOOYXBAaTHU]JET
npahema BUXOBOT YMETHUYKOT U TPO(ECHOHATHOT pa3Boja;

7. TlokpeHyTH oIpkKaBame MEPUOJUYHUX PATMOHUIA Ca ITUJbEM MOAPOOHU]jer nHhOpMUCamba
CTyJl€HaTa U yIo3HaBamwa ca MOCeOHUM acleKTHUMa KOjU ce THUYy M3pajie 3aBPIIHOT pajia U
HCX0J1a YUeHa

Iloka3aTe/bu 1 NPUJIO3HU 32 cTaHAapa 4:

Taoeaa 4.1. JIucta CcBHX CTYJH]CKHX IIpOrpamMa KOJH CY aKpEAWTOBAHM Ha BHCOKOIIKOJICKO]
ycranoBu o4 2011. roanHe ca YKYIIHUM OpojeM VIIMCAHHMX CTYJ€HATa Ha CBHM IOAMHAMAa CTYIHja
y Tekyhoj 1 nmpeTxoaHe 2 MKOJICKE TOANHE

Tabenaa 4.2. bpoj ¥ mpoleHar IUIIOMHUPAHUX CcTyAeHara (Y OJHOCY Ha Opoj YIHCAHHX) VY
MPETXO0JHE 3 MIKOJCKE TOANHE YV OKBHPY aKPEAUTOBAHMX CTYIHM]CKHX mporpama. OBH Mmogaiu ce
HM3padyHaBajy TaKo IIITO Ce YKyIaH Opoj CTyIEeHATa KOJH CY AUIIIOMUPAJIH Y HIKOJICKO] TOAUHH (10
30. 09.) moxenu OpojeM CTyAcHATa YIHCAHUX Y IPBY T'OAMHY CTYAW]a KMCTE IIKOJCKE TOJMHE.
[NomaTke moKa3aTH MOCEOHO 3a CBAKM HUBO CTYIH]A.

Taoena 4.3. [Ipoceuno Tpajame cTyanja v npeTxoade 3 miojacke roguae. OBaj mogaTak ce 1oouja
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Табеле/Tabela%204.1%20.docx
Табеле/Tabela%204.1%20.docx
Табеле/Tabela%204.1%20.docx
Табеле/Tabela%204.2%20.docx
Табеле/Tabela%204.2%20.docx
Табеле/Tabela%204.2%20.docx
Табеле/Tabela%204.2%20.docx
Табеле/Tabela%204.2%20.docx
Табеле/Tabela%204.3%20.docx

TAKO INTO CE€ 3a CTYJEHTE KOJH CY AUILIOMHpPAIU A0 Kpaja mikojcke roaune (a0 30.09.) u3pauyHa
[IPOCEYHO Tpajamke cTyaupama. [loaTke moka3aTu noceOHO 3a CBAKM HUBO CTY/IM]a.

IIpuaor 4.1. Aganusa pe3yirara aHKETa 0 MUIULEILY NUINIOMHPAHUX CTYJEHATa O KBAJIUTETY
CTYIHM]KOT IIporpaMa M NOCTUTHYTHM MCXOAMMA YUEkbha.

IIpuaor 4.2. Axamm3a pe3yaTara aHKETa O  3aJIOBOJbCTBY  IIOCAOAABallda  CTCUYCHUM
KBaM(UKaljaMa JUIIoMala.
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Табеле/Tabela%204.3%20.docx
Табеле/Tabela%204.3%20.docx
Прилози/Прилог%204.1.%20Анализа%20дипломирани
Прилози/Прилог%204.1.%20Анализа%20дипломирани
Прилози/Прилог%204.2.%20Анализа%20послодавци
Прилози/Прилог%204.2.%20Анализа%20послодавци

Crangapa 5: KBajaurer HacTaBHOT mpomeca

dakynTer 00e30ehyje KBaaUTET HACTABHOT MpOIeca KPO3 HHTEPAKTUBHOCT HACTABE, YKIbYUHBAHE
npUMepa y HacTaBy, NpOQECHOHATHH pajJ HACTABHHMKA W CapaJHUKA, JOHOLICHE M IOLITOBAHE
IUTAaHOBA pajia MO MpeIMeTHMa, Kao M npaheme KBalIWTeTa HACTaBE U IMPEay3UMame MOTPEOHHX
Mepa y cllydajy Kaja ce yTBP/U Ja KBaJUTET HAaCTaBe HUje Ha OAroBapajyheM HHUBOY.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

dakynTeT je openesbema Ja CTaaHO yHampelyje KBaJIMTET HACTaBHOT Mpolleca, jep cMarpa Ja je
KBAJIUTET HACTaBe OJ] KJbYYHE BAKHOCTH 3a OCTBAapUBAE TEMEJbHUX IMJbEBa OOpa3oBarba
CTyJIeHaTa M OCIIoco0JbaBama 3a YKJbYUUBake Y YMETHHUKY U KylITypHH npoctop CpOuje u cBera.
IIpaBWIIHMKOM 0 CTYJIEHTCKOM BpPeJHOBaKkY KBAJINTETA YCTAHOBE, HACTaBe U IeAarouKor
paaa neduHUCaHM Cy €IEMEHTH ¥ MUHHUMAJIHU HHUBO KBJIMTETAa HACTABHOT Ipolieca. JeHO3HAYHO
cy onmpehenn moctynuu 3a mpaheme, KOHTPONy, OICHHBAakE M yHamnpehuBame HACTaBHOT H
Me/IaroIIKOT paja HacTaBHUKA M capajHuKa. Y IIMJby yTBphHBama KBaJIMTETa HACTABHOT IpoIleca
@akynrer BpIM 00aBE3HO aHKETUPAE CTyJEHATa Ha Kpajy cBakor cemectpa. Kommucuja mytem
aHKeTe KOHTHHYUPAHO MpaTH 00e30e)eHOCT KBaMTeTa HaCTaBHOT TPOLEca KPO3 WHTEPAKTUBHOCT
HACcTaBe, YKJbyUMBamkE€ IMpHUMEpa y HAcTaBy, Npo(eCHOHATHM pajJ HACTaBHMKA W CapaJHUKa,
JOHOIICH¢ M MOLITOBAa-E IUIAHOBA pajia Mo mpenMeruMma. HactaBHM mpolec ce mpaTd MpeKo
AHKETHOT yIMTHUKA 32 aKTUBHE cTyneHare; KBamurer ce nedunumie cienehum nuramuma:
® HACTaBa j¢ PE/IOBHA;
opranmsalija crura je 100pa;
OCUTYpaHa je cBa MOTpeOHa ompemMa 3a HacTaBy,
Opoj cTyneHara y rpynama yckialeH je ca pacrojoKHBUM KaraluTeTHMa,;
npeaaBama Cy MHTEPaKTHBHA,
CTYAAMJCKH MIPEJMET j& YHANPEaAUO MOjy CIIOCOOHOCT MPOMUIILIbAbA;
HACTaBHUIM M CapaJHHUIM KOHTUHYHMPAHO Ipare M MOCHHMa BPEIHYj€ CBE MPEIUCITUTHE
o0aBe3¢ U UCITUT;
e pajaHo onrtepeheme cTyaeHata je oarosapajyhe u yckiaheno ca 6pojem ECIIb 6ox0Ba Ha
TIPEIMETY.

AnanmsupameM 100HjeHnX pe3yiTaTa aHKeTe J0JIa3u Ce JI0 IPOCEYHE OLIEHE 3a KBAJIUTET HAacTaBe.
VY ogHOCy Ha 10OHMjeHy BpeJHOCT YTBphyje ce Aa Ju je ocTBapeH MUHUMAJIHU HUBO KBAJIUTETa UIIH
Huje. Komucuja 3a o6e36eheme kBamuteta nocraBiba M3Bemra) HacraBHO-yMETHUYKO-HAYYHOM
Behy o pe3ynrary, U y capajmbH ca JeKaHOM U MPOAEKAaHOM 3a HACTaBy, YKOJIMKO HHje OCTBApeH
npeaBul)eH HUBO KBAINTETA, MpeIiake KOPEKTHBHE Mepe.

[Inan u pacmopen HacTtaBe (MpeaaBama W BEKOW) KOHIMIIUPAHU Cy TAaKO Jla C€ BOAHM padyHa O
norpebama u MoryhHocTHMa cTyneHaTa, a y nuiby obe3zbehema ypaBHOTexxeHe onTepeheHocTH,
MoryhHocTH npahema HacTaBe Ha CBUM IpeaBul)eHUM mnpeaMeTrnMa (00aBe3HUM U M30OpPHUM) U
n3beraBama NMPEeBEIMKHUX May3a u3Mely mpenaBama. [Inan u3Bohema HacTaBe, Kao U pacrnopeau
HactaBe 00e30ehyjy ce mpe moderka cemecTpa, JaBHO Cy MCTAaKHYTH U JIOCTYIIHH CYy CTYJEHTHMa
npe moyeTka HacrtaBe. HacTaBHMIM M CTyleHTH y o0aBe3u Cy Jla ce JOCIEAHO MPHAPKaBajy
yTBpheHUX pacropesa U 1iaHa u3Bol)erma HacTaBe.

Ha cBuM nmpenmMernma, HacTaBa je MHTEPAKTUBHA Y3 CTAJIHO MOBE3UBAkE ca IPUMEPHUMa U3 MpaKce.
ITocebna mnaxma mnocBeheHa je MOBE3MBalky HACTAaBHOI Ipolieca Ca CaBPEMEHUM HayYHHUM
cazHamkMMa M YMETHUYKUM KpeTamuMa. Y HacTaBHOM IIpOIleCcy, CTYACHTH ce€ MOJCTHYY Ha
NPUMEHY CTEUYEHUX 3Hama, Pa3BOj KPUTHUKOI MPUCTyNAa M KPEATUBHOCTH — HA YMETHHUYKHUM
IpegMeTHMa Kpo3 pPa3BHjambe JMYHOI YMETHUUYKOT M3pa3a U CaMOCTaJIHy M3pajly BeXOH, 3a1aTaka,
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npojexaTa wiM ydemha y TPYINHUM IPOjeKTUMA; Ha JIPYIITBEHO-XYMAaHUCTUYKUM IpEeIMETHMA
KpO3 M3paJy CEMHUHAPCKHUX PaJioBa, pellaBamke 3a/laTaka, CaMOCTaIHe BexOe, TUcKycHje, yderrhe y
nebatu.

3a cBaKkuW MpeAMeET, Mpe MOYETKa CEMECTpa MOCTOjU YTBphEH TIaH paja, Koju 00aBe3HO CAAPKU: a)
OCHOBHE TIOJaTKE O mpeameTy: HaszuB, roauHy, Opoj ECIIb 6GomoBa, ycioBe; 0) - mubeBe
MpeaIMeTa; B) CaipKaj U CTPYKTYpY MPEAMETa; T') TIaH U pacrope]] u3Bohema HacTaBe (TpeaaBama
1 BexOe€); 1) HAUMH OICHMBama Ha mpeaMery; ) yuOeHuke, OJTHOCHO 00aBE3HY M JOIYHCKY
JIUTEpaTypy; €) MoAaTKe O HACTaBHUIIMMA M capaJHUIMMa Ha mnpenmery. llmaHoBu pana Ha
MpEeIMETy Cy JIOCTYITHH CTYACHTHUMA IpE MOYETKa CEMECTpa, a CBU NPEIAMETHH HACTABHHUIU CY
J0JaTHO y 00aBe3u /1a O CBUM €JIEMEHTHMA IUIaHa pajia Ha MpeAMETY KOjH Ipenajy, nHpopMurry
CTYJICHTE Ha IIPBOM Yacy.

[TponekaH 3a HaCTaBy M CTYJICHTCKa CIIy)k0a PeOBHO TOKOM CEMeCTpa mpaTe CrpoBoleme miaHa
HAacTaBe M IUIAHOBE pajia U TO Ha JHEBHOM HHMBOY — aHalM3a MPHIpXKaBama pacropena pajua; Ha
MECEYHOM HHUBOY — aHallu3a MPHUIp)KaBamba YCTAHOBJHEHOT TUIaHa paja Ha npeaMery. Komucuja 3a
obe30eheme KBaMTETa 3ay)KEHa je 3a MEPUOJMYHO OICHUBAKRE KBAJTUTETa HACTaBe, Kao W 3a
npejjarame KOPEKTHBHHX Mepa 3a meroBo yHampeheme. Kpamurer HactaBe moceOHO ce
MEpUOANYHO aHaJIu3Mpa Ha CaCTaHIHMMa HaCTaBHO-yMCTHI/I‘-IKO-HayLIHOF Beha xao u AclapTMaHa.
VY ciiyuajy HenmpuIpKaBama IIaHa paja Ha MPeIMETy WM HENOCTH3amba oAroBapajyher Kkpajaurera
HacTaBe, JICKaH, NPOJICKaH 3a HACTaBy U PYKOBOJMOLM JIEMapTMaHa YIO30paBajy HACTABHUKE U
yKa3dyjy MM Ha moTpeOy moOoJbllatba HAcTaBHOT mporeca. CrnpoBoheme H3pEYCHUX U
MPETIOKESHUX Mepa OCEOHO Ce PaTH.

CBHU eneMeHTH MOCeOHMX KYypUKYJIyMa, Kao W HacTaBHE METOJE KOje c€ NMPUMEHY]y Y HacTaBH,
ycarjalieHu Cy ca MOCTaBJbEHUM IMJbEBMMa CTYIHU]CKUX Iporpama. [Ipenmern cy pas3BpcTaHH
npeMa THITY: YMETHHYKH, TEOPHjCKO-YMETHHUYKH, W JPYIITBHO-XYMaHHCTHYKH, MPH YEMY je
BUXOBa Yy3ajaMHa 3acTyIUbEHOCT YycarjalleHa ca CTaHAapAnMa akpeguTanuje CTYAMJCKHUX
nporpama. [lopen Tora, canpkaju mpeaMeTa ycarjamleHu ¢y ca 3aXTeBUMa IpodeCuoHaIHOT paja
y o0acTiMa 3a Koje ce CTYJCHTH IIKOJY]jy, OJTHOCHO ca NMOCTaB/bEHUM LIMJbeBUMA OJiroBapajyhux
CTYIUJCKUX IporpaMa U npeaBul)eHUM LUJbEBHMA y4€Ha, Ka0 U ca OYEKUBAHMM HAalpeOBambEM
CTyieHaTa TOKOM cTyauja. MeToze m3Bohema HacTaBe MPELU3HO Cy JepHUHHCaHE y IIaHOBHMA
IpenMeTa M ycarjalieHe ca npeiBul)eHMM HACTaBHUM cajpKajuMma, IIMJbEBHUMa U HUCXOJuMa Ha
CBaKOM IIpeaMeTy. Y OKBUpPY 00paje CBake HAacTaBHE jeJMHUIIE, HA CBUM NpeIMeTUMa ce
npefaBama €Kc-karenpa o00aBe3HO KOMOHMHY]Yy ca MeToJaMa KoOje MPETIOCTaBihajy AaKTUBHO
yKJbYyUMBaWbe CTyJleHaTa, pa3BOj] KPUTHUYKOI IPUCTyHa, KPEaTUBHOCTH, MOBE3MBama 3Hama ca
MPaKCOM W NMPHMEHOM CTEYEHHMX 3Halka U BEIITHHAa — Kao LITO Cy BexOe, caMOCTajIHH 33aJallH,
CaMOCTAJIHHM U TPYIHHU MPOjeKTH, CEMHUHAPCKHU PaJoBH, TUCKycHje, yuenrhe y 1e6aTu U caMOCTaIHe
aHaJmse.

VY CTpyKTypu CTYAMjCKMX IpOorpaMa YCIOCTaB/b€Ha j€ aJeKBaTHa MPOINOpLHja y YCBOJEHUM
TUNIOBUMAa KypceBa. Ha yMeTHHMUKMM mpeaMeTHMa akIeHaT je JaT yuemhy Kpo3 Ipakcy,
peanu3anuju BexxOM, yuemhy y caMOCTaIHMM M TPYIHHMM IPOjeKTUMa M pelllaBamy 3a/aTaka.
OBakaB mpuctyn yckiaheH je ca 3aXT€BOM pa3BOja BEIITHHA, MOJCTUIAKka KPEaTMBHOCTU U
Ipeno3HaBama AITEPHATUBHUX pPElIeka Kpo3 eKcrepuMeHT. Ha TeopujckuM mpeameTrMa oJHOC
npelaBakba U BeXOU je YypaBHOTEKEH, OCTaB/bajyhu yjeaHayeH MpocTop IMpenaBakbuMa U
pa3IMYUTUM 00IUIIMMa BeXOH, Koje Cy ycarjalieHe ca 3aXTeBUMa cajpikaja mpeamera.

@akydTeT MOACTHYE CTHIAKE€ YMETHHYKUX, HAYYHMX W CTPYYHUX KOMIIETCHIIMja HACTABHHUKA.
Paznuuuti o0nuuuM ycaBpllaBamkba HACTABHUKA HUCY NPENO3HATH caMO Kao (hOpMaJHU YCIIOB
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n30opa y HacTaBHa 3Bama, Beh M Kao Heu3ocTaBaH OOJIMK yHampehema HacTaBHOI Ipolieca.
dakynTeT naje HaCTABHLIMMA IOJAPIIKY 3a ydemthe Ha HM310k0amMa, YMETHHYKHM IPOjeKTHMA,
jaBHUM H3BOhemUMa, HAYYHUM MU CTPYYHHM CKyrnoBuma uTHA. [lopex Tora, dakynrer je peaoBHO,
Ha TOAWIIBEM HUBOY, YKJbYUCH y OpPraHHM3aldjy HM3JI0KOHW, MMO30PHUIIHUX IPENCTaBa, U IPYTUX
YMETHUYKHX JellaBama, Ha KojuMa mopen cryaeHaTa dakynTera ydyecTBYjy M HACTaBHHLHU. Y
JIOMEHY IOJICTHIaba HAYYHOT ycaBpIlaBama, PaKkyiTeT je OpraHu3oBa0 HaydyHH CKyn nocBehen
CaBpEeMEHHM IpPUCTyIUMa y 00pa3oBamy, Ha KOjeM cy HacTaBHUIM DakynTeTa OUIM MO3BAHU A2
y3my ydemthe. Takohe, dakynTer je MOKpeHyo H3JaBadyKy AEIATHOCT, YMME je HAaCTaBHUIIMMA
npy’keHa Mo/IpIika y 00jaBJbuBamy MOHOTpaduja, yuOeHUKa U IPUPYYHHUKA.

AHa/Iu3a M NpoIeHA TPEeHYTHe CUTYyaluje ¢ 003MPOM HA NPETXOIHO JepuHHCAHE IH/beBe
U TJIAaHOBE
VY npeTxomHOM BpEAHOBAaWkY HACTABHOT MpOIeca OIeHa JOCTHUTHYTOT HUBOA KBAaJUTETa A00Mjaa
Ce Ha OCHOBY ciieichux nmurTama:

e Jla iu cTe 3a7J0BOJbHH OPraHU3aIljOM HACTaBE;

e Jla iu cTe 3a7J0BOJbHH OPTaHU3aINjOM UCIIUTHUX POKOBA;

e Jla i cTe 33JJ0BOJHHH KBAJUTETOM 00aBE3HE JIUTEPATYypPE 3a IPEAMETE;
(monyhenu cy cnenehm oAroBopu: 3a10BOJbAH/HA CaM, JNEIMMHYHO CaM 3aJI0BOJbaH/HA M HHUCAM
3aJI0BOJbaH/HA - HABECTH PA3JIore);

e Jla s 6u Heku npenMeT o Bama Tpebarno qa nma Ipyrauuju HauuH u3Bohema
(monyheHu oroBOpH Cy: HEMaM MUIILJBELE, HE, /1A - HABEIUTE KOjU M KaKo); U

e Kaxo onemyjere ycknahenoct 6poja ECIIB nonesseHUX MOjeAMHUM MpeIMETHMA
(monyhenu oarosopu cy: yckiaheHo, genuMu4Ho yckiah)eHo, Heyckial)eHo - HaBeCTH pasJior).

Ha ocHOBy Tporoaumimux aHaian3a, Mperno3Haje ce pacT KBaJUTeTa HacTaBHOT mmporeca. Mako cy
pe3yaTaTH MO3UTUBHH, OJHOCHO MOKA3aHO j€ /1a CY CTYJACHTH 3aJJ0BOJbHU YKIbYUHBAKHEM Y HACTABY
YW WHTEPaKTHBHOILINY HACTaBHOT MpOIECa, HACTABHUIIM CMaTpajy Ja Cy CTYAEHTH HEIOBOJHHO
aKTUBHH, T€ J1a OM Ce€ MOTJIM BHIIIEC YKJbYUUBATH y AUCKYCH]y. Pasnor ciadujer ykjbyunBama JeKU
U y YUEEHUIM J1a TOKOM CPEIHOIIKOJCKOT 00pa3oBama OBaKaB THI HACTaBE HHUjE y JTOBOJHHO)]
MEpHU MPAKTUKOBAH, T€ KOJ CTyJAeHaTa HMje pa3BHjeHAa HaBHKAa MHTCH3WBHH]ET yKJbYUHBamba y
TUCKYCH]jY Ha Yacy.

VY HacTaBHOM mpolecy Tpeba J1a ce MoJCTHYe CI000AaH U 030UJbaH MPUCTYN YUY€y, 33JJ0BOJbE
HaJBUIIM NPO(eCcHOHAIHU CTaHAAPAM Y HACTaBU. Y TOM CMUCIY, HAaCTaBHUIM O Tpebano na Oyay
MHTENEeKTyalH! BOJWYM W CaBETHUIM CTyJEHaTa, Ja ca HhHMa yCIIOCTaBe OJHOC MelycoOHor
yBaXKaBama M MOBEpema, 00e30e7e 00jeKTHBaH, MOy37aH M yjelHaueH cucteM mpahema pama u
OLIeHhUBaka CTyJEHATa, IITUTE CTBapaladyke ci1000je W IpaBa CTyAeHaTa, NOJACTHYY Momoh u
JIOMPUHOC CTy/AEHATa 3a OJ[BUjame TpoIleca HACTaBe WM HEroBO yHampeheme W TomrTyjy
JEIHAKOCT U PaBHOINPABHOCT CTyJeHaTa 0e3 003upa Ha €eTHUYKY W HALMOHAIHY MPHUIIaJHOCT, TOJ,
PO, je3uK, CEeKCyalTHy OpH]JEeHTaIN]y, BEPOUCTIOBECT, MOJUTHIKO HIIH JIPYTO YBEpEHE, 00pa3oBame,
COLIMjAJTHO MTOPEKJI0, UMOBHO CTam€ MU KOj€ JIMYHO CBOjCTBO.

BpennoBawme pana cTyneHaTa TOKOM HAacTaBe BpIIM CE€ HA OCHOBY pe3ysiTaTa IOCTUTHYTHUX
UCIyHhaBakbeM NMPEAUCIIUTHUX o0aBe3a CTyJeHaTa. Y TPOTOAMIIEM MEPHOIYy CaMOBpPETHOBaHa
YHAIIPEIWIN CMO caaprKaje MpeIucnuTHUX obaBe3a. OHe caja MOry OUTH:
1. TlpoBepa cTedeHOT 3HaWa Ha KOJIOKBH]YMUMA;
2. AxtuBHO yyemihe Ha MpeaBambUMa U BexOama;
3. CamocranHu paj CTyJeHaTa: MpojeKaT, MPaKTHIHUA Paj, CEMUHAPCKH paj, 3aJaTak, Bexoa,
U CIL
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VYaeo BpeqHOBama MOjeMHAYHUX aKTUBHOCTH Y BPEIHOBAKY pajia CTyJCHTa y TOKY HACTaBe Ha
OCHOBHHM CTy/IMjamMa BPIIH C€ y 3aBUCHOCTH O] 3aCTYIIJbEHOCTH TEOPH]CKUX W MPAKTHYHUX 3HAFa
y TOKy pealu3anuje HacTtaBe. bojoBame NPEeIUCHTUTHHX AKTHBHOCTH C€ BPIIM Yy CKJIaay ca
nponoprjom  30:70, mpenBuhenom cranmapauma. M300p Momena onemuBama W 0OIUIN
aKTUBHOCTH KOjU c€ BpeAHYjy yHoce ce y Ilman pajma Ha mpeaMeTy W CTaBjbajy Ha YBUJ
CTYJICHTUMA.

3Hame CTyJleHaTa Ha 3aBPIIHOM HCIHUTY je Takohe obOoraheHo, a mpoBepaBa ce Ha jellaH O]
cienehnx HauMHA WM BUXOBOM KOMOWHAITH]OM:

- [Tucmenu ucnur

- YCMEHU UCITUT.

OO06MK mpoBepe 3Hama y TOKY HaCTaBe U TEPMUH 00aBJbama MPOBEPE 3HAKHA HA CBAKOM MPEIMETY
Mopa OWTH yHampes Mo3HaT M yHH(OpPMaH 3a jelaH HAacTaBHU mpeaMeT u yHeT y Ilman paga Ha
npenMery. Jla OM TOJNIOKMO HWCIUT CTYJIEHT Mopa Ja CTekHe HajMame 51% O0omoBa Ha
MPEeIMCIIUTHIM 00aBe3aMa U 3aBPILHOM HCIIUTY.

Kao nmokas o nocsehenoctn @akynrera 3a XapMOHH3aIyjy Be3e u3Mel)y Mcxoaa yuema, crpareryja
HACTaBe, CTYJCHTCKUX AaKTUBHOCTH M HA4yHWHA TPOBEpE 3HAWma W NPOICHHBAMmba aJeKBATHOCTH
n300pa MeTo/]a HacTaBe U y4era KOjiMa Ce TIOCTHIKE CaBlla/laBambe UCX0/a yuera, y HaCTaBKy je, y
OKBHPY CTyJHje CiIy4aja, aHAIM3HPaH CTYH]CKH IIPOrpaM OCHOBHUX aKaJeMCKuX cryauja [ryme.

Crymmjcku nporpam: OAC I'myma

P. Hazus AHanmm3a ucxona yuema Crpareruja | Ctyaujcke | I[IponemuBama
6p npeamMera HacTaBeC AKTUBHOCTH AJICKBATHOCTH
W mpoBepe | u3bopa
3Hamba MeToza
HACTaBe
I T T T yuema KojuMa
OlleHA OlICHA OlICHA oLIeHA
pote pott pont pott Ce TMOCTHKE
TCOPHUJCKUX AIUIMKATUBHUX BCIITHUHA pazymMeBama
CcaBla/[aBame
3Hamba 3Hamba
HCXO0/Ia YUCHa
IIpBa roguna
1. |Tnymal + + + + + + +
2. | CueHcku + + + + + + +
mokper 1
3. | Cuencke + + + + + + +
urpe 1
4. | Cuencke + + + + + + +
6opbe 1
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5. | Cuenckn +
rosop 1

6. | Texnuka +
rnaca 1

7. | Uctopuja +
CBETCKE
Ipame u
nosopuiniTa 1

8. | U360puu +
Kypc

9. |TI'myma?2 +

10. | CueHncku +
MOKpeT 2

11. | Cuencke +
urpe 2

12. | Cuencke +
oopoe u
akpoOaTuka
2

13. | CueHckn +
roBOD 2

14. | Texnuke +
riaca 2

15. | Ucropmja +
CBETCKE
Jipame u
mo30pHIITa 2

16. | U360pHU +
CTpaHHU je3UK
1

Jpyra roguna

17. | Tmyma 3 +
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18.

CueHcku
okper 3

19.

CreHcke
urpe 3

20.

CueHncke
Oopoe u
akpoOaTHuka
3

21.

CueHckn
rosop 3

22.

Texnuke
riaca 3

23.

HUctopuja
HallMOHAJIHE
Jpame u
no3opuiura 1

24.

Icuxonoruja

25.

I'myma 4

26.

CueHcku
nokper 4

27.

CreHcke
urpe 4

28.

Cuencke
oopoe u
akpobaTuka
4

29.

CueHcku
roBop 4

30.

Texuuka
riaca 4

31.

Ucropuja
HallHOHAJHE
Jpame u
o30pHIITa 2
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32.

M360pHN
CTpaHH je3UK
2

Tpeha roguna

33.

I'myma 5

34.

CueHcku
IIOKpET 5

35.

CreHcke
urpe 5

36.

CreHckn
roBOp 5

37.

TexHuka
rijaca 5

38.

HUctopuja
¢wima 1

39.

N360pHU
Kypc 2

40.

N360pHU
Kypc 3

41.

Crpyuna
npakca

42.

I'myma 6

43.

CueHckn
roBop 6

44.

Texuuka
riaca 6

45.

Hcropuja
¢dunma 2

46.

3aBpUIHU
UCIIUT
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Ha crynujckom nporpamy ycarnaiieH je 0poj 00aBe3HUX W H300PHHUX MPEAMETA, JIOK j€ Y LEeTOCTH
o1abup mpeaMeTa ycarjamieH ca 3axTeBuMa crpyke. CBu npeaMern umajy ycarnamen 6poj ECIIb
O0omoBa, a riaaBHM mpeaMer — [myma Hocu m3pasutuje Behu Opoj ECIIb GomoBa, moceGHO y
3aBpiIHOj roguHu. OBakBa Mmpakca yBeleHa je 300r crenu(UuIHOCTH TpeaMeTa, KOjU OKYIlJba U
yMpeKaBa 3Hama CTEUCHa Ha JPyrdM NpeIMeThMa NpeABHh)EeHHM IporpamoM, Kao © 300T
HajBUILET OYEKMBAHOT CAMOCTAIIHOT paja cTyaeHaTa. Hactapa je oprann3oBaHa Kpo3 MpejaBamba 1
BexOe, TIe cy NpeaaBama MPETE)KHO KOHIMIHMpaHa TaKo Ja Ce Ha HHMa W3HOCE TEOPH|CKH
KOHIICTITH ¥ MIPUHIUIIN CTPYKE, Y3 CTAJHO MOBE3MBAKE Ca MIPAKCOM M TEXHUKaMa pajaa, 0K BexOe
0o0yxBaTajy caMOCTaJIHO U3BOl)EeHhE MOCTaB/bEHUX 3a]aTaka, BEXKOU IIpojeKaTa  ClI.

Pacnionena yacoBa uzmel)y npenaBama u BexxOu yckiahena je ca morpebama caia/iaBama 3Hamba U
BEIITHHA a Mpema crenu@UuIHOCTIMA TpeaMeTa, T y CKIaay ca JA0O0pUM Ipakcama BHCOKOT
o0Opa3oBama Ha aKaJMCKHUM CTyJIMjaMa YMETHOCTH.

]_ll/l.TbeBI/l, 3aXTE€BHU U OYCKHUBabA

dakynTer TeXM YCIOCTaBjbalkby BEOMa CIMYHHX KCXOAa O0pa3oBama CBOJUX CTY/H]CKHX
mporpama, OJHOCHO IpeIMeTa ca MCXOAMMa BoAehMX €BPOICKUX BHCOKOIIKOJICKHX yCTaHOBA W3
[I0Jba YMETHOCTH. 300r TOra ce KBaJIMTETY HACTaBHOI Ipoleca Jaje mocedaH 3Hayaj, Kao U
KBAJIUTETy HACTaBHMKA, jep HeMa JJ0o0por HacTaBHOT Iporeca 0e3 mo0puX HacTaBHUKA H
capaguuka. Llusp dakynrera, y HapeAHOM TPOTOJHIILEM IIEPHOY, j€ YCIIOCTAaBIbahEe IITO BHIIE
JUPEKTHHJUX BE3a Ca CBPOIICKMM YCTaHOBaMa, paaud pa3MeHe ao00pe mpakce. Pakynrer he
HACTOJaTH Jla c€ y HACTaBHM IPOIIEC IITO BUIIE YKIbYUY]y TocTyjyhu npodecopu, mo oapehenum
TEMaTCKUM jeJMHHIIaMa TpeaMeTa. Takohe he ce MHTeH3MBHpATH O/Ta3aK HACTAHHMKA M capaJHUKa
dakynrera Ha UHOCTpaHe ycraHoBe. [lopen Tora, paguhe ce Ha pa3Bojy Mpexa, rae Ou ce pasHUM
obnmuiMMa BUJEO0 KOH(EpeHIHja TUCKYTOBajJo W Je0aToBaJi0o O HACTAaBHM IIPOIIECY, HOBHM
ca3HamHMa M IIpaKcama, U CIl.

[ToBehaBamem AUPCKTHUX KOHTAaKaTa C€a HACTaBHUIMMaA JApPYIUX BHCOKOIOKOJICKUX YCTaHOBA,

HacTaBHO ocoOspe Pakynrera 6u J0oOMIO MoryhHOCT Ja ymo3HaBameM ca J0OpUM Ipakcama,
YHaIlpeIyd HauyMH pealn3allije HaCTaBHO-IeIaromKor Mmporeca.

AHaJIn3a ¢J1A00CTH U NMOBO/LHHUX eJIeMeHaTa

SWOT anaim3a
Komnemenmnocm nacmasnuka u capaonuka
NPEJHOCTHA CJIABOCTH
V norneny KaxpoBcKe CTPYKType, +++ V nocananimem nepuoay dakynrer | -
®DakynTeT pacronaxe KOMIETEHTHUM Huje Ouo y moryhHOCTH 12 06e30e1u
HACTaBHHUIINMA. WHTEH3WBHH]Y (PUHAHCH]CKY

MOJPIIKY HACTABHUIMMA U

capaJHUINIMa y IJbY BUXOBOT
CTPYYHOT, YMETHUYKOT U HAyYHOT

IloxpHuBEHOCT HAaCTaBHOT MpoLEeca Py Y y

ycaBpllaBama.

HACTaBHHUIIMMA U CapaJHALIMa

onrosapajyher cryyHor u

+++
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00pazoBaHoOT Mpodua.

daxynrer ynaxe y pa3Boj capaaHHUKa.

MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

VY HapeIHOM MepHoIy IUIaHUpa ce
JI0O/IaTHO aKTHBUpame (HaKyITeTCKe
rajepuje, unme he ce 1oJaTHO
YHANpPEAUTH MOJCTHIAKE
YMCTHUYKUX KOMHGTCHL[I/Ija
HACTaBHHKA U CTy/ICHATA.

Ca MOKpeHyTOM H3/1aBauKOM
nenaTHowhy u 100HjeHOM
aKpeUTAIH)OM
HAYYHOHMCTPaXHBAYKOT paja,
OTBOpeHa je MoryhHoCT muper
HO/ICTHIAha Pa3Boja HAYIHUX
KOMITETEHIIMja HACTABHUKA, KPO3
OPraHM30BAE PEIOBHUX HAYYHHX
CKYIIOBa U 00jaB/bUBAHE TEMATCKUX
300pHHKA.

Capamba Ca yCTaHOBaMa U3
HWHOCTPAHCTBA.

e

e

++

Crnabwuja 3aCcTyIIbEHOCT
MeljyHapomHUX pedepeHIn
HACTaBHUKA.

Opa3ak kaaposa.

Humepaxmusno yuewthe cmyoenama y HAcmagHoM npoyecy
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IHNPEJHOCTH CJABOCTH

Bucok HUBO HHTEPaKTUBHOCTH +++ Cnabo pa3ymeBame CyIITHHE HAYUHA | - -
HACTaBHOT IIpoLieca. paja npenBuleHOr 60I0HCKOM
JIEKIIapaIijOM.

MoryhsocT paga y MajiuM rpynama u

IyTEM MHIUBHUIYAJIHOT paja. HenoBospHa 3aMHTEpPECOBAHOCT -
TyleHat YECTBY]
S cryne a'aaay CCTBY]Y ¥
JHCKyCcH]ama.
MOI'YRHOCTH OIMNACHOCTH

JonaTHO MOTHBHCAKE U YKIbYUUBAKE | +++ HenoBossHa npunpemMbeHOCT -
CTyJleHaTa y IOJN3ambe KBaIuTeTa CTyZCHaTa 3a TeMe Ha npeacTojehum
MHTEPAKTUBHOI HACTaBHOT IIpolIeca. yacoBuMa.

OpFaHHBOBaI—BC CTYACHTCKHUX

KoH(EepeHIIrja, ceMUHapa U

YMCETHUYKUX TaKMHUYCHA. +

IIpenso3n 3a nodosbmame U MVIAHUPAHE Mepe
Ha ocnoBy SWOT ananuze Mory ce mpeajioXuTH ciefehe Mmepe u ak THBHOCTH:

e [loTpeObHO je KOHTUHYHMpAHO TOJACTHIA€ HACTaBHWKA M CapagHUKa Ha KBAJIUTETHO
IpXamke HacTaBe. Jeman o oOnmka mojacTulama he OUTH W OJpKaBakbe HAYYHO-CTPYYHOT
npeaaBama ca TeMoM [ledazoeuja paoa ca cmyoenmuma, JeITHOM TOTUIITILE.

e [loceOHO je moap)aTH CTULAKEe MehyHapOJAHMX KOMIIETeHIIMja HACTaBHUKAa Kpo3
WHTECH3UBHpamkE MeljyHAPOIHE capaImbe.

e V muwby yHamnpehewma HAcTaBHOI Ipolieca, Kao M KOMIIETEHIMja HAacTaBHHUKA, Y JlaJbeM
nepuoay Tpedano OM MHTEH3MBUPATH OPTaHU30BAmHE YMETHUYKUX HM3JI0XKOM, jaBHUX HACTYyNa W
YMETHHYKHX TpOjeKaTa y KOjuMa O y4eCTBOBAIIM HACTABHUIU M CTyIeHTH DakynTeTa.

e Ha nHuBOy opraHusaije HacTaBe, P€IOBHO MPATUTH yCArITANIEHOCT Pa3IMUYUTUX METO/a
HACTaBe W THUIIOBA KypceBa ca HOBHM 3aXTE€BMMa KoOju ce Hamehy HacTaBHOM Mpoliecy yHyTap
HErOBOT KOHTHHYHPAHOT MHOBHPAKa U ycarialiaBama ca CaBPeMEHUM 3aXTEBUMA.

IToxka3aTe/by ¥ NPUJIO3HU 32 CTaHAApA S:
IIpuaor 5.1. Aganusa pe3yirara aHKeTa CTyAeHaTa 0 KBAJIUTETY HACTAaBHOI Opolleca
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IIpuaor 5.2. [Ipoueaype ¥ nocTyiny Koju 00e30ejy]y nomroBame Iiada ¥ pacuopeaa HacTaBe.
Ipuor 5.3. JIoka3 0 cOpoBEICHUM AKTUBHOCTUMA KOJUMA CE MOJACTHYE CTUIAEKE AKTUBHUX
KOMIIETEHIIM]a HACTABHUKA U CAPATHUKA
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Crangapa 6: KBaauter HAyYHOMCTPAKMBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT paja

@dakynTeT CaBpeMEHMX YMETHOCTH HEINPEKUIHO paJu Ha MOJACTUIAky, 00e30ehemy yciosa,
npahemy ¥ MPOBEpPH pe3ysiTaTa HAyYHOUCTPAKHBAYKOT, YMETHHUYKOT W CTPYYHOT paja U Ha
IbUXOBOM YKJbYUHBaKy Y HACTaBHHU IPOLIEC.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

DakynTeT CaBpeMEHUX YMETHOCTH YCBOJHO j€ U MPUMEBYje MPUCTYI pay KOjuM ce 00e30ehyje
jeAMHCTBO OOpPA30BHOT, HAYYHOUCTPAKUBAYKOT, YMETHHYKOT M TNPO(ECHOHATHOT paja.
[ToBe3uBame 00pa3oBHOT nporeca ca YMETHUYKHM, npodeCHOHATHIM u
HAYYHOHUCTPA)KMBAUYKUM DPaJOM, MPENO3HATO je€ Kao KJbYYHH (aKToOp y IEpMaHEHTHOM
OCaBpeMemaBamby HACTaBHUX cajpXkaja, pa3Boja KOMIIETEHIMja CTyJAeHaTa M HHXOBOT
alieKBaTHOT yBohema y caBpeMeHa npodecHoHaTHa W aKaJeMcKa Kperama. Y LUJby
MOCIIEIIMBaka TTOBE3aHOCTH YMETHUYKOT, MPO(ECHOHATHOT U HAyYHOUCTPAXKUBAYKOT paja ca
HacTaBHUM TpouecoM, Dakynrer Aaje MOAPIIKY YMETHHYKOM, MPOPECHOHATHOM M HAYYHOM
pa3Bojy CBOjUX HACTABHHUKA. Y MPETXOAHOM (IIOCMATPAHOM) MEPUOIY, TOceOHA MaxKmka Oua je
noceehena pasBojy m peanusanujyu pa3IMYUTUX YMETHHYKHX NpoOjeKaTa — peloBHE H3I0xkOe,
MO30pHIIHE TMpeJICTaBe, yMETHHUYKA W KyJITypHa JemaBama. Mako je mpumar Ouo nat
YMETHUYKOMM pajly, Hay9HOUCTpaKMBayKa JenaTHOCT Ha PakynTeTy Huje OMia 3arocTaBibeHa,
T€ je Y TOM CMHCITy OPTaHH30BAHO BHIIIC HAYYHHUX CKymoBa. IIperno3najyhu 3navaj ynanpehema
Hay4YHOMCTpakuBaukor pana, Paxyner je 2019. roguHe akpeauTOBAO HAYYHOUCTPAKHUBAYKY
JeNaTHOCT ca moceOHUM (POKycOM Ha pa3BOj HAYYHOMCTPAKMBAYKUX IIpojekara y obiactu
XYMaHUCTUYKHX HayKa, a CarjiiacHO MPUMapHOM paxy (akyireTa y 1mosby yMeTHOCTH. CerMeHT
akpemuranuje @akynrera kao HUO yHampehen je peakpeauranujoM HayYHOMCTPAKUBAYKE
JIeTaTHOCTH, KOJOM je 00JIacT akpeuTalyje MpoIlupeHa U Ha JpyluTBeHe Hayke. OcuM Tora,
MOKpPEHyTa j€ W H3/aBayka JIEJaTHOCT 4YMJU je LEHTPaTHU (OKYC pa3BOj YUOCHHUKHUX
nyOnuKkanyja 3a npeaMere Koju ce u3yuaBajy Ha dakyirery, Ka0o U MOHorpaguja y JIOMEHY
YMETHOCTH, HayKe O YMETHOCTH U APYIITBEHO-XyMaHUCTHYKUX CTyauja. TpeHyTHO je 3amoyer
IpoIec Ha pa3Bojy MehyHapOAHMX MCTPAKUBAUYKUX M YMETHHYKMX IpOjeKara, 3a IITa Cy ce
CTBOPHJIM YCJIOBM KaKO aKpeIUTALWjOM HAayYHOUCTPAXHBAYKOT paja, TakKo U J0OHjameM
Epacmyc moBesbe Ha HUBOY YHUBEp3UTeTa. Y TOM IMJbY IOKpEHyTa je W KaHIenapuja 3a
MehyHapogny ~— capaamy — Ha  Qakyntery, Te€  WHTCH3MBHPAHO  TOTIHCHBAE
MHTEPUHCTUTYLIMOHAIHUX YroBOpa ca Melh)yHapoJHUM MapTMepuMa.

Y mwby OnaroBpeMeHor pearoBakba M = KOHTHHYHUPAHOT MOJCTHLIAKA YMETHHYKOT,
NpopECHOHATHOT ¥ HAayYHOMCTPAXXMBAYKOT pajga HacTaBHHMKA, @Dakynrer pemaoBHO (Ha
TOJUIIKHEM HUBOY) U CHCTEMATCKU MPaTH U OLElkyje 00MM M KBAJIUTET UCTPAKMBAYKOT paja
HACTaBHUKA U CapaJiHUKa. Y aHAIM3M U JaJbeM YCMEpaBamby YMETHHUYKOT, MPO(HECHOHAIHOT U
HayYHOHMCTPAXMBAUKOI pajia, MoceOHa MaXKmha YCMEpEeHa je Ha MpOLEeHY YCKIaeHOCTH OBHX
aKTUBHOCTH ca jaenarHomhy dakynrera M akaJeMCKOM CII€LHjaln3alijoM HAacTaBHUKaA (yxka
YMETHHYKA, OJHOCHO HayyHa o0JlacT, cajJpkaj IpeIMeTa Ha KOjUMa Cy aHTaKOBaHW,
YKJIOTIJbEHOCT MCTPAKUBamba Y pa3BojHe miaHoBe DakynTeTa U YONIITe HBHXOBa yCarjameHoCT
ca nocrojehuM MIbeBMMa M CTaHAapAMMa BUCOKOT 00pa3oBama — 0JIHOC TOceOHUX pedepeHIn
U ch).

AHa/IM3a W MNpPOLEHA TPeHYTHe CcHUTyaluje ¢ O003MpOM Ha MNpPeTxoaHOo AepuHHCaHE
IHM/beBe U IVIAHOBE

Ca ymerHunYKa, mpodecuoHallHa U Hay4YHa MCTpakKUBamba Mperno3HaTa Cy Kao HEOJIBOjUBA O
HAcTaBHOI mpoueca. Ha OCHOBY OBMX akTHMBHOCTHM BPIIM C€ MPOILIEHA HACTABHMUX cajapxkaja u
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JUTeparype, Te Ipelylarambe MHOBHpama KYypHUKyJTyMa, Kako Ha HHUBOY Caap)Kaja, TaKo U Ha
HHUBOY pa3Boja IMOCEOHMX BEIITHHA, 3Hama W TpucTyma. IloceOHa mnaxma mocBeheHa je
YKJbYyUYMBaWBy CTyJCHATa y YMETHHYKE MpPOjeKTe, Kpo3 HHXOBO yuemhe Ha wu3noxOama,
MO30PHIIHUM TIpeJcTaBaMa M YMETHHYKMM JorahamuMa, 4YHjH je OpraHu3aTop WIu
cyopranuzarop dakyirer.

Y Wby mHMper MOJCTUIAa HACTABHUKA Ha OaBJbCHE HAYYHOUCTPAXKUBAYKUM PAJIOM,
dakynTeT je MOKPEeHyO HM3JaBaykKy JeJaTHOCT, 3aXxBasbyjyhu uemy je oMmoryheHo HeomeTaHO
00jaBJbUBAKE Pe3yJITaTa HAYYHOUCTPAKUBAYKOT alld U YMETHUYKOT paja HacTaBHUKa. [lopen
tora, ®akynrer je 00e30€IU0 MPUCTYI WHTEPHETY, Ka0 M TEXHUYKE YCJIOBE 3a HEOMETaHO
OCTBAapUBAKE HAYTHOUCTPAKUBAYKOT M YMETHUYKOT paga Ha Dakynrery. Y TOM cMuUCITy Tpeda
rucrtahu U 700py ONMPEeMIbEHOCT (haKyJITeTCKe OMOIMOTEKE CTPYYHOM JIMTEPATypOM U3 00JacTH
YMETHOCTH, HAYKE O YMETHOCTH ¥ HCTOPUjE YMETHOCTH.

dakynTeT 10 cama HUje OMO HOCHJIAI] HAYYHOWCTPAKMBAUKHX IpojekaTa Koje (uHaHCHpa
MunucrapctBo Hayke. Mmak, npodecopu dakynrera YKIbYYCHU Cy Y HAYYHOUCTPAKMBAYKE
MIPOjEKTE YHjU Cy HOCHOIH JPyTe YCTAHOBE U MHCTUTYIIH]E:

Cnucak mpojexara W capagHMka (akyJaTera, 3al0CJeHUX ca NYHUM PagHHM BpPEeMEHOM, KOjH
Y4ecTBYjy / y4eCTBOBAJH Cy Yy peaju3aliju Mpojexkara ca 6pojeM aHra;KOBaHUX MecelH

P.6p. | Ha3uB npojexra 1 eBUAeHIIUOHH OPOj IIpe3ume, nume bp.
HCTpaKUBaya HCTPaKUBaY
Mecenu
1. Usrpanma kamamurera — moOoJblIaBame [Mananuu, Anexcanapa 8

JUTUTATHAX KOMIIETEHIIN]a 1
NPeay3eTHUYKUX BEIITHHA KOJ aKaJeMCKHX
Mmy3udapa y CpOuju 3a KyJATypHO
aHraxosaHo apymTso — JIEMYCHUC.
598825-EPP-1-2018-RS-EPPKA2-CBHE-
JP. Tempus Ersasmus +

2. VYuamnpehemwe jaBaux noiutuka y Cpouju y | hanosuh, paran 4
(bYHKINjU T00OJBIIaka COIIH]aTHE
CUTypHOCTH Tpah)aHa ¥ oAp>KUBOT
npuspeasor pacra. 47004. MITHTP

3. The role of small farms in sustainable hanosuh, [paran 4
development of food sector in the Central
and East Europe count.

PPI/APM/2018/1/00011/U/001. Polish
National Agency for Academic Exchange
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[Topen Tora, nactaBHuim Pakynrera YKJby4eHH Cy y UYUTAaB HU3 YMETHHYKHX IIpOjeKaTa,
yKJbyuyjyhu u pykoBoheme npojexTuma:

Ha3us n 0poj peann3oBaHNX HAYYHOMCTPAKMBAYKHX/YMETHHYKHMX MpojeKaTa Yuju Cy
PYKOBOAMONN HACTABHHIM CTAJHO 3aM0CJIEHH Y BUCOKOUIKOJICKOj YCTAHOBH.

Pennu Ha3uB u eBuneHmonn 6poj Homahwu (1) u Hazus Bpoj yuecnuka
0poj MpojeKTa Mmehynapoanu (M) | dunancHjepa Ha MPOjeKTy
WuTtepHanuoHanyu hecTuBal A OnmTrHa 50
no3opuinra y Bpmaukoj bamu Bpmauka bamwa
1. / LlenTap 3a
KyITypy
Bpmwauka bawa
Ypomu 3. [JojunHoBuh. I Munucrapcto | 10-30
YMETHUYKH AUPEKTOP KyJIType U
5 aHyanHor Meljynapoanor uHpopMHUCama
’ (ecTrBaNa KaJICHIHE MY3HKE Cpbuje n
BPBIIY, Bpmauka bamwa OnutuHa
Bpmwauke bamwe

Pa3Boj HayyHUX M yMETHHYKHX pedepeHIr HacTaBHHKA IOCTAaBJHEHO je M Kao ycioB u3bopa y
HACTaBHO-yMETHHYKA, OJHOCHO HACTaBHO-HAayYyHa 3Bama, a IpeMa MNPaBUIHHKY, KOJU je
yckinah)eH ca HalMOHAIHMM OKBUpUMa M Ipernopykama HarumoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO
obpazoBame. Ilpormemypa m3bopa HacTaBHHMKAa je jaBHA, a CBa JOKYMEHTAaIlMja KOjOM C€
noTBphyjy pedepeniie, Kao U U3BELITajU KOMHUCH]a, JOCTYITHU CY JaBHOCTH.

AxaneMcke pedepeHiie KJbydHe Cy W HPUWIMKOM M300pa MEHTOpa Ha JIOKTOPCKUM M MacTep
cryaujama. QakyyiTeT UMa aKkpeIuTOBaHe JOKTOPCKE CTy/AMj€ y MOJbY YMETHOCTH, 300T yera ce
MPUIMKOM U300pa MEHTOpa NpoLewkY]y YMETHHUKE pedepeHiie npodecopa.

I{n/beBH, 3aXTEBU M 0YE€KHBAHA

Nmajyhy y Buay aa je dakynrer akpeJUTOBaH U 32 HAyYHO-UCTPAKMBAUKHU PaJl, Y HaApEIHOM
TPOTOAMIITH-EM IIUKIYCYy CaMOBpeIHOBama AeTabHuje he ce neduHncaTn eneMeHTH KBaJUTeTa
HAay4YHO-YMETHUUYKO-UCTpaXUBadkor pajga. Ksamurer he o0yxBaTuTH HajMame [JBa
MOJIEJIEMEHTA: HAYYHO-YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKHU JIOTIPHHOC U JOIPUHOC aKaJIEMCKO] U IIHPO]
3ajeJHULM. Y TPBOM IOJEIEMEHTY KBaHTH(HKoBahe ce MMHHMAJIHU HHMBO paja 3a JOICHTE,
BaHpeIHE W pefoBHE mpodecope (HIp. JaBHO H3BONEHE YMETHHUYKHX Jiea y PEIOBHOM
MpUKa3UBamby; jaBHO U3BOHEHE YMETHUYKHUX Jejia Ha cMOoTpaMa U (hecTHBaIMMa; yU4eCTBOBAE
win Boherme MOoCeOHNX YMETHHYKHX KypCceBa, CEMHUHApa, MajCTOPCKUX PATUOHUIA Y 3eMJbU U
MHOCTPAHCTBY; yuemrhe y paiy kupHja Ha JoMahuM U MHOCTpaHUM (pecTHBaMa; 00jaBJbeHa
TEOpHjCKa M YUOCHHWYKA JIea Y 3eMJbH M MHOCTPAHCTBY, KEbUTE U CTPyYHA TIEPUOJINKA U CII.). Y
Apyrom mnojeneMeHty aedunucanhe ce 6poj Harpaaa ¥ NpU3HambHa 32 YMETHUUKH pajl y 3eMJbU U
WHOCTPAHCTBY; JOMPUHOC aKTUBHOCTHUMA Koje TobosbmaBajy yrien dakynrera; yuemnthe y paxy
Tena u opraHa @akynrera M YHHUBEpP3UTETa; MOJp)KaBambe BAHHACTABHUX  AKaJEMCKHUX
aKTUBHOCTH CTyJICHaTa, BOleme WM YYECTBOBAaHkE y BaHHACTAaBHUM aKTHBHOCTUMA KOje
ngonpuHoce yrieay u crarycy @akyrera; yuemhe y 3HauyajHUM TelIMMa 3ajelHUIE U
npo¢eCHOHATHUX OpTaHM3allf]a; PeICH3Upamke pajgoBa | OICHUBABE PajioBa U IpojekaTa (1o
3aXTeBUMa [JpPYTUX HMHCTUTYIMja); KpEaTHMBHE AaKTHBHOCTH KOj€ IOKa3yjy MpodecrHoHaiHa
JocTUTHyha HacTaBHUKA U JonpuHOce yHanpehemy dakynrera kao 3ajeTHUIE YUSHa U CII.
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JlogatHuMm paspahuBambeM eneMeHaTa KBAJIMTETa YMETHHYKOT M HayYHOUCTPAKHBAYKOT W
CTpYYHOT pana jacHuje he ce MepuUTH KOMIICTCHIIMje HACTaBHHKA M MOTYhHOCT HHXOBOT
HanpenoBama. [loBeheHe KoMIIeTeHIIMje HacTaBHUKA JoBenthe 10 O0Jber HacTaBHOT Mpoleca u

UCXOJa yUeHa.

AHaju3a cj1a00CTH M MOBO/LHUX eJieMeHaTa

SWOT anauausa

Hpahe}be u oyerusarbe Keaiumema Hay4YHoucmpasicueaikoe paaa HAacmasHUuKa u capaduuka

INPEJHOCTH

CJIABOCTH

3a MeljyHapoIHy capajimby U J100Hujarmby
Epacmyc nosesse.

®dakynTeT pacnonake KOMICTCHTHUM | +++ Henocrojame afekBaTHO paspaljene | - -

HACTaBHUIIMMA Ca 3HAYajHUM KaTeropu3alyje BpeJHOBamba

YMETHUYKUM, TPOPECHOHATHUM H YMETHUUKUX pedepeHy Ha

Hay4HHM pedepeHiama. HAaIlMOHAJTHOM HHUBOY (M3BEICHE 110
y30py Ha KaTeropu3alujy y Hojpy
HayKe).

YMeTHHYKH, TPOPECHOHATHU U

HAYYHOHCTPaXKUBAYKH Pa3BO]

HACTaBHHKA ITOBE3aH je ca Pa3BOjeM

HACTaBHOT Tpolieca KPo3 YKIbyUHBambe

HOBHX Hay4YHUX Ca3Haba, YMETHUYKHX | 4 |

HpHUCTYTIA U TPOPECHOHATHUX

KpeTama y HacTaBy.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH

Pa3Boj HayYHOHCTPA)KUBAYKHX +++ Crabuja TOCTYITHOCT HAIIMOHATHHUX U | --

npojekara, 3axBasbyjyhu eBpornckux Gonnosa 'y Cpouju y

aKpeIUTOBAhY HAyUHOUCTPAKUBAYKE onHOCy Ha Ooraruje EBpornicke

JeNIaTHOCTH. 3eMJbE, YUME CE CMambyje
KOHKYPEHTHOCT JjoMahinx kajposa y
Mel)yHapoHUM HCTpaKUBAYKHM

Pa3Boj melhyyHapoHUX YMETHHUYKHUX, fpojeKTHMa.

00pa30BHUX M HAYYHUX IIpOjeKarTa

3axBasbyjyhu MOKpeTamy KaHLeIapHje -
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Ycaznawenocm cadporcaja nayuno ucmpascusauxkoz ymemuuukoz u CmpyuHoe paoa ca

cmpameutKum onpeae/befbefw 3eM/bE U €6PONCKUM UU/bEBUMA

NPEJHOCTHA CJIABOCTH
YcmMmeperoct HajBeher Opoja ++ [Toehame ommrer --
HACTaBHUKA U CapaJHUKa Ka HAyYHUM €yPOCKENTHIIU3MA.
obnacTuMa Koje cy yCKIaay ca
CTPATEHIKUM ONPENIEIHCHEM 3eMIbE
CBPOIICKMM LIUJbCBHUMA.

MOTI'YRHOCTH OITACHOCTH
[MoBehawe yriena dakynrera u | ++ kBaTHa (PUHAHCHjCKA MTOJIPIIKA O] --
JIpXaBe TMPWIMKOM KOHTaKara ca cTpane MHUHHCTapCTBa 32 HAYKY,
CTpaHUM UHCTUTYIMjaMa. 00pa3oBame U TEXHOJIOUIKH Pa3Boj.
OjayaBame aJIMUHUACTPATUBHE Cnaba capaama ca IOCIOBHIM -
MOJIPIIKE 32 KOHKYPHCahe Ha CEKTOPOM.
MpOjeKTUMa.
++

Ipensio3un 3a nodosbIaK-€ U IIJIAHUPAHE Mepe

Pesynratn ananmuze ykaszanu cy Ha Moryhe mepe W akTMBHOCTH 3a yHampeheme KBanureTra
YMETHUUKOT U HAyYHOMCTPa)KUBAUKOT pajia:

e VcappliaBame Mepa KOjUMa C€ MOACTUYY HACTaBHUIM U CPAJHMLHU 33 NEPMaHEHTHO
noBehaBawkbe HayuyHe KoMmmeTeHIHje ((QUHAHCHJCKO W HEPUHAHCH]CKO), Kao H
nyOJIMKOBamke pe3yiTara UCTPaKUBAba.

e VYCrocTaBUTH pEJOBHE Harpajie 3a HAaCTaBHUKE M capaJHUKE ca HajOOJbUM HAyYHUM
pe3ynraTuma.

e (OjauaTv aAMMHUCTPATUBHY MOAPIIKY 32 KOHKYPHUCAHhE Ha MPOJEKTHMA.

e Pa3BuTH cTpaTerujy puHaHcHjcKe MOAPIIKE YMETHUYKOT U HAYYHOUCTPAKMBAUYKOT paja
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HaCTaBHUKA U YMCTHUYKOT IMOJMJIATKA.

IMoka3aTes/bu U MPUIIO3HU 3a cTaHAapa 6:

Taoeaa 6.1. Hazup Tekyhux Hay4YHOMCTPAKMBAYKUX/YMETHHYKHMX IpOjeKaTa, YU]H CY
PYKOBOJMOILIM HACTABHHUIIA CTAJHO 3aII0CJICHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Taoeaa 6.2. Cnucak HaCTaABHHMKA M capaJHUKA 3al0CICHHUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaAHOBH,
yuecHHKa V TeKyhuM jomahum 1 MehyHapoaHUM NPOjeKTHMA

Ta6enaa 6.3. 30uUpHU NpEre] HAYYHOUCTPAKMBAYKMX M YMETHUYKHUX PE3YJITATA V YCTAHOBU Y
IIPETXO0IHO] KaJIEHIapCKO] TOANHH IIpeEMa KpUTEpHjyMuMa MUHHCTAPCTBA U KIIaCH(DUKAIIH]E
YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKUX PE3YJITATA.

Taoena 6.4. Cicak SCI/ CCIIM-uHACKCHPAHUX paoBa 10 FoJAMHAMa 3a IPETXOIHU
Tporoaumky nepuon. (HaBectr pedepeHiie ca peIHUM 0pojeM)

Taoeaa 6.4 6. Crricak YMETHHUKHX pedepeHI HACTABHUKA 34 IIPETXOIHH TPOTOINIILN
MIEPHUO/I.

Tao6esa 6.5. JIncta oa0pameHMX JOKTOPCKUX JIMCEpTalldja M YMETHHYKHUX IIpojeKkaTa (Mme
KaHJMATaTa, IME€ MEHTOPA, HAa3WMB AMCEPTALM]e M TOAMHA 010paHe, MyOJNKOBAHU PE3YIATATH) YV
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH Y IIPETXOAHE TPH IIKOJICKE TOAUHE

Ta6eaa 6.6. Cnrcak CTpYYHHX U YMETHUUKHUX MIPOjeKaTa KOJH C€ TPEHYTHO PEaIn3y]y V
YCTAaHOBH YH]U CY PYKOBOIMOIM HACTABHUIIM CTAJHO 3alIOCJIEHH Y BUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH.

Tao6esa 6.7. Cricak MEHTOpA IIpeMa TPEHYTHO BakehrM cTangapauMa KOju ¢€ OJHOCH Ha
HCIYEEHOCT YCI0BA 338 MEHTOPE Y OKBUPY 00pa30BHO-HAYYHOT, OJHOCHO
00pa30BHOYMETHHYKOT 110Jba, KA0 K OAHOC Opoja MEHTOpA Y OAHOCY Ha YKYIIAaH Opoj
HACTABHMKA Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

IIpuaor 6.1. Crmcak Harpaja W NpH3HAKka HACTAaBHMKA, capaJHHMKa M CTyAcHATa 3a
OCTBApEHE PE3YATATE Y HAYUYHOUCTPAKUBAYKOM M YMETHUUYKO-UCTPAKUBAYKOM pafdy.
IIpuaor 6.2. OnHOC HACTAaBHUKA U CapaJHUKA YKIbYYCHHUX YV IPOJEKTE YV OAHOCY HA YKYIIaH
Opoj HACTABHUKA M capaJHHMKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

IIpuaor 6.3. Ongaoc 6poja SCI-mHAEKCHUpAaHMX pajioBa YV OJHOCY HA VKyIaH Opoj
HACTAaBHUKA M capaJHMKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.
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Crangapa 7: KBaauTer HacCTAaBHMKA M CapaJiHUKA

dakynTeT caBpeMEHHX YMETHOCTU 00e30el)yje KBauTeT HacTaBHUKA M CapaJHUKA MaKJbUBUM
IUTAHUPAakEeM M M300pOM Ha OCHOBY jaBHOT IOCTYIIKA, CTBApameM YCIIOBa 3a MEPMAHEHTHO
ycaBplllaBalb€ U pPa3BOj HACTAaBHUKA M capaJHUKa U MPOBEPOM KBaJUTETa HHXOBOT pajaa y
HaCTaBU.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

dakynTeT uMa yTBpHEeHy MPOIEAypy M YCIIOBE 3a M300p HACTABHUKA W CAapaJHHKA, KOJH Cy
jaBHU ¥ IOCTYITHU OLIEHU CTPYYHE U IIUpPE jaBHOCTHU. [locTynak M yciioBH 3a H300p HACTaBHUKA
U capaJHUKa perylmcanu cy oapeadama [IpaBuiHuka o OJMKUM yCIIOBUMA 3a U300p y 3BakE U
3aCHUBaMba PAJHOT OJJHOCAa HACTABHWKA M CAapa/JIHAKA, YHUBEP3UTET MPUBPEIHA aKajIeMuja y
Hoom Cany, ®axynrter caBpeMmeHux ymerHoctu y beorpamy (Ilpunor 7.1). OcHoBHM 1usb
o0e30eheme KBanUTeTa HACTaBHOI 0OCOOJba j€  IbUXOBO YyCaBpIllaBame M yHampeheme
KOMIIETEHIIHja KaKko Ou ce moBehao KBaJMTET HACTABHOT MPOILIECa.

Nmajyhn y By HEONXOJHOCT CTATHOT MOOOJbIIama KBanuTeTa, MDakynaTeT MEepHOIUYIHO
UCIHUTYje KpUTEpUjyMe 3a M300p HAacTaBHHKA, Kao M caMy Mpoleaypy, Boiehu padyHa o
yCarJanieHoCTH ca 3aKOHOM W mpernopykama HarpoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO 0Opa3oBame.
[Iponucanu xkputepujymu 06e36elh)yjy TpaHCapeHTHOCT U300PHOT MOCTYIKA, Ka0 M OJpKambe
BHCOKOT KBaJIUTETa HAcCTaBHUKA. [IpuiamkoMm wu300pa y HACTaBHO-yMETHHYKAa W HACTaBHO-
Hay4Ha 3Bama, KomucHja y3uma y 003up Hay4He, OJTHOCHO YMETHHYKE pedepeHile, ydyemhe Ha
HAayYHUM ¥ YMETHUYKHM IPOjeKTHMa, HUBO U BPCTY 00pa3oBama — YKJbY4yjyhu U CTpydHa
ycaBplllaBama, NMPo(GEeCHOHATHH M aKaJeMCKH paj, OICHY IeNaroiikor pajaa, ydemhe y
HAYYHOM, OJJHOCHO YMETHHYKOM JKHMBOTY W paJl Ha pa3BOjy MOJIMIIATKA, Ka0 U APYyre yclIoBe
MPOMKCcaHe MPaBUITHUKOM, BoJieh pauyyHa 0 UCIYHEHOCTH 00aBe3HHX (MUHUMAJIHHUX) YCIIOBA,
T€ MpoIewkhyjyhu Koju je 0/ MpHjaB/beHUX KaHIUAaTa TOKYMEHTOBAO HajCHAXHU]E pedepeHIie y
o0JacTH 3a Kojy ce Oupa.

@akynTeT KOHTHHYHPAHO MpaTH, aHAIM3Mpa M OlLEkyje HAayuHy, YMETHHUYKY M IeJaromky
aKTUBHOCT HAaCTaBHMKA, a HA OCHOBY TOJIMIIKBUX U3BEIITaja O Paly, Kao U peJOBHE eBallyalluje
HAacTaBHOT Mporeca. OBaj CErMEHT KBAIUTETA JOJATHO je pa3pal)eH HOBUM NPaBUIIHUKOM, KOjJU
ce TPeHYTHO npunpemana DakynTeTy, a Ha OCHOBY JOCAJaller UCKyCTBa U yCBajama JOOpHUX
npakcu. [IpaBUITHUK O CTYJIEHTCKOM BpEIHOBambY KBAJIUTETA YCTAHOBE, HACTABE U NEAATOLIKOT
paja HaCTaBHUKA U capaJHUKA aHKETUpambeM aKTUBHUX CTyJeHaTa oJ wiaHa 7 1o 12 perynuiie
KBQJIUTET HACTaBHHUKA U capagHuKa. AHKeToM Op 4. KBaJIUTET HacTaBHUKa oOyxBara cieneha
nuTama: CTyIeHTUMa je Ha MOYEeTKYy CeMecTpa JOCTyIaH IUIaH paja Ha MpeaMmery; Meron
OlIeHUBaKka CTy/CHATa je MpuiaroleH Iuiany paja Ha mpenmery; HactaBHHK ce mpuapkaBa
IUIaHa paja Ha mnpeamery; Teme cy akTyelHe M II0BE€3aHE Ca YMETHHYKOM IPaKCoM;
Kpurtepujymu 3a mpoBepy U oOleHHBambe 3Hawma cy yHamnpen oapehenu u jacHu; McnuTHa
nuTamka Cy jacHa M HeaBocMmucieHa; [IpenaBama cy jacHa U pazymibHBa; HacTaBHUK McTHYE
HajOMTHMjE y CBAKOj TeMaTCKoj jenuHuiy; HactaBHUK fenyje cTpydHO U curypHo; HactaBHuk
nocTyna NpoecHoHaTHO M MMa KOPEKTaH OJHOC Mpema cTyleHTHMa. [Iurama 3a KBaJUTET
capaznHuka cy: CapaJHHK ce Ipup KaBa IUIaHa paja Ha npeaMety; CapaJHUK y HACTaBU Jielyje
CTpyuyHO U curypHo; CapagHMK TOCTyna HpopecHOHATHO W HMMa KOpPEKTaH OJHOC MpemMa
CTYJEHTHMA.

HactaBHUIM 1 capaJHUIIN UMajy TIPaBO U 00aBe3y CTATHOT CTPYYHOT yCaBpIIaBamka M CTUIAkA
HOBHX 3Hama M3 OO0JIACTH KOjoj IMpHIIaZa HACTaBHU NPEAMET, Ka0 M y JOMEHY MeIaromKux
crocoOHocTH. HactaBHO 0co0sbe MMa mpaBo Ha MOKpuhe TPOIIKOBa WM Jejia TPOIIKOBA, HA
UME CTPYYHOI yCaBpIllaBama Yy 3€MJbHM M HWHOCTPAHCTBY, Y 3aBHCHOCTH O] (pMHAHCHjCKHX
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MoryhHoctn @akynrera. Y TPOLIKOBE CHaiajy: TPOUIKOBU CTPYYHOT YCaBpIlIaBama, THEBHUIIE,
MyTHU TPOIIKOBHU, TPOIIKOBU OOpaBKa, y CKiIagy ca 3akoHOM. HakoH 3aBpiieHOr mporieca
CTPYYHOT YycCaBplllaBama, MOAHOCH ce M3pemraj HacraBHO-yMeTHHMUYKO-HaydHOM Behy.
IToce6HO ce 00e30el)yjy yclIOBHM KOHTHHYHMPAHOT HAy4YHOT, YMETHHYKOT W II€JaromKor
ycaBplllaBamka HACTaBHUKA, KPO3 JIaBakhE MOPIIKE HIXOBOM aKaJIeMCKOM U MpodecrnoHATHOM
pa3Bojy (Tmpemno3HaBame TOCTHUTHYTUX pe3yiTara, INOJpIIKAa HWHHULWjaTHBaMa UTH). Y
JIocajammeM  (MmocMarpaHoMm) mepuony, @DakynTeT je MOoceOHMM Mepama IOJCTUIIA0
YMETHUYKO, HAYyYHO W TPOPECHOHAIHO YyCaBpIIaBake¢ HACTaBHUKAa KpPO3 OPraHU30BambE
W3II0’KO0U, TIO30PUIIIHUX TPECTaBa, YMETHUYKUX M KYJITYpHUX JCIIaBama, T€ HAYYHOT CKyma
noceeheHor caBpeMEeHHNM TEHJICHIIMjamMa y oO0pa3oBamy. Kao jenHa o 3Ha4ajHUX MOJICTUIIAJHUX
Mepa MOKpEeHyTa je U u3JaBauka genaTHocT DakynTera, a ¢ HUJbEM OJIaKIIaBama My0IMKOBamka
HAy4YHHX, CTPYYHHX M aKajeMckux pesynrara. [lopen Tora, ca nodujamem Epacmyc mosebe,
OTBOpPEHE Cy IIMHpPe MOTYNHOCTH aKaJeMCKOT W TIeIaroiikor YycaBpIllaBama HACTaBHUKA,
CTyJIcHaTa M YyMETHUYKOI IOJMJIATKa KpO3 IMporpame MOOWIHOCTH U MelyHapomHe
HCTPAKUBAYKE TIPOjEKTE.

Ha ®axkynrety je 3anocieno ykymHo 116 HactaBHuka u 47 capagauka. Qakynrer je 06e30eamo
nobap ogHoc Opoja HaCTaBHUKA U capaJHuKa U Opoja cTtyneHarta. TakaB ofHOC Aaje MoryhHoCT
3a MHTEPAKTUBHY HACTaBY KOjOM C€ IMOACTHYE KpeaTHBaH W KPUTUYKH HAYMH IPOMUIILIbAbA,
Ka0 U Pa3BOj KPEATUBHUX U YMETHUYKUX KOMIICTEHIIM]ja CTYICHATA.

AHa/IM3a M MNpPOLEHAa TPEeHYTHe CcHUTyanHje ¢ 003MPOM HAa NpPeTX0AHO AedUHHCAHE
HHM/beBe U IUIAHOBE

VY ogHOCY Ha MPETXOJHH MEPHO]] CAMOBPEIHOBama, DakynTeT je nHOoBHpaHUM [IpaBHITHUKOM
jacHuje nepuHMCA0 HAYUH HA KOJU Ce MEpH KBAJIMTET HAaCTaBHHKA M capaaHuka. Komucuja 3a
o0e306eheme kBamuTETa, HA OCHOBY PE3yJiTaTa aHKETe, J0CTaBJba JlekaHy MojaTKe O aHAIW3HU
KBaJIUTETa HACTaBHUKA U CapaJHHKA. AHaNM3e aHKeTa 4yBajy ce y JOCHjeMMa HAacTaBHHUKAa U
KOpHUCTE ce y Tporiecy uzbopa/pen3dbopa y HaCTaBHO-HAy4YHA, OJJHOCHO HACTAaBHO-yMETHUYKA
3Bamba, T€, YKOIUKO C€ TO TMOKa)xe MOTPEOHHM, MPE/CTaB/bajy OCHOB 3a Mpeay3uMame Mepa
BE3aHUX 33 PACKH]] yTOBOpa O pajy.

Iu/beBu, 3aXTEBH U 0YEeKUBAHA

Nmajyhu y Buay na CTyJeHTH HE MOKa3yjy MOTIYHY MOCBENeHOCT aHKeTaMa U Jla OlleHEe HeKaJl
najy Toj yTHIajeM eMolidja, a He panuoHaiaHo, akynrer he y HapeTHOM MEpUOTy TOCBETUTH
noceOHy maxmy crynentuma. OnapkaBahe ce pa3inuuuTH OONHIIM cacTaHaka Ha Kojuma he um
Ce YKa3WBaTH HA 3HA4Yaj PEaHOT OICHhUBamba KBAUTETa HACTAaBHUKA U capaiaHuka. CTyIeHTH
Tpeba J1a Cy CBECHH Be3€ HHXOBE OIIEHE O KBAIUTETY HACTABHMKA M HACTABHOT Mpolleca, Kao u
MCXO0Ja, KOJU yKa3yjy Ha HUBO BUXOBOT 3HaHa, BEIITUHE U CIIOCOOHOCTH.

VY OokBHpY HEroBama YMETHHUKMX M HAyYHMX KoMIleTeHIHja, DakynTeT MmoceOHy NaXmby
noceehyje pa3Bojy YMETHUUKOT MOJMIIATKA, KPO3 CTPOTY CENEKIH]y KaJpoBa U KOHTUHYHPaHY

MPONLCHY BbUXOBOI' HAIIPEAOBAKA.

Behuna nacraBHuka @akynirera WIaHOBH Cy peJIEBaHTHUX MPO(PECHOHATHUX YAPYKEeHmba, 0K je
jenan Opoj HaCTaBHUKA U aKTUBHO aHTa)KOBaH y TEIMMa OBUX YAPYKEHa.

Anasm3a u npouena cranaapaa (SWOT ananu3za)

Ycaznawenocm nocmynka uzoopa ca npeonozom kpumepujyma Hayuonannoe cagema 3a
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BUCOKO 06p61306611—b€

HNPEJHOCTH

CJIABOCTH

dakynTer uMa yTBpheHy MpoLeaypy
U KpUTEepHUjyMe 3a 300p y 3Bame
HACTaBHHKA, KOJU CY jaBHU H
ycknaljeHu ca mpenopykama
HanmonamHor caBeTa 3a BUCOKO
o0Opa3oBame.

®akynTeT peoBHO MpaTH, AaHATU3UPA

U OlChYje YMETHUYKH, HAYIHH,
npoQ)eCHOHANHHN U NIEIaTOIIK! pajl
HACTAaBHUKA HA OCHOBY PEJIOBHUX
(ToaMIIBUX) U3BEITAja, U PSIOBHO
cripoBoleHe eBasyallyje HaCTaBHOT
pazia HaCTaBHUKA OJ] CTPaHe
CTy/IeHaTa.

ot

——

Orpannuena pHaHCHjCKa TIOAPILIKA
dakynreTa pa3Bojy KOMIIETEHIIM]a H
CIIOCOOHOCTH TI€AarOmIKOT paja
HACTaBHUKA U CapaJHUKA.

MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

Pa3Boj akajgemMcke MOOMITHOCTH
HacTaBHHUKA, CTy/IeHaTa U
HEHACTABHOT 0C00Jba Y IIHJbY
M0/IM3aha KOMIICTCHIIH]A.

ot

HenoBosbaH Opoj KOMIIETEHTHUX
KaJpoBa Ha TPXKHIITY paja 3a
cnennuIHe, HOBOpa3BHjaHe
YMETHHYKE U Hay4YHE 00JIacTH, YHje
Ce YKJbYUYHBAaHE y HACTABHU IIPOLIEC
IUTAHUPA Y HAPETHOM TIEPHOY.

Yeaowcasarwe muwiveroa cmyoenama o neda2oukom pady HacmasHuKa U capaonuxa

INPEJHOCTH

CJIABOCTH
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Mexanuzam UCTpaKUBakba MUIILbEHA | +++ HenoBossHO pa3BujeH MexaHU3aM - -
CTyJeHaTa O MEJaromKoM paay MOCTHUIIaa HACTABHOT 0C00Jba y
HacTaBHUKA U capagHUKa. CKJIaly ca OolicHaMa CTyJleHaTa.

JacHo nedwmHMCAaHE TIpOTIEype Y
CllydajeBUMa He3a10BOJbaBajyhnx

OIleHa IIEATOMIKOT Paja HACTABHUKA | T 11
U capaJHHKA.

MOI'YRHOCTHA OITACHOCTH
AmnraxoBame CTyIeHTCKOT ++ Cy0jeKTHBHOCT CTy/ICHATA. -

napJiaMeHTa y HHpOPMHUCAbY
CTyZCHATa O elIeMeHTHMA 3HaYajHUM
3a MPOIEHY MeIaromKor paia
HACTaBHUKA U CapaJHUKa.

Ipensio3u 3a nodosbIIaK-€ U IIJIAHUPAHE Mepe

Ha ocnoBy SWOT ananusze npeninoxy ce cieaehe mepe 3a modospiname:

e HeonxonHo je y capaamu ca (PUHAHCHJCKOM CIIy>)KOOM pa3pauTd MeXaHU3aM
(uHaHCHjCKe MOJPIIKE 32 Pa3BOj KBAJIUTETa HACTAaBHOT 0co0Jba. JlekaH U mpojiekaH 3a
HacTaBy Tpeba Ja ynape HauMHe (DMHAHCHJCKUX CTHMYyJaldja ca MOCTHUTHYTUM
HHMBOOM KBAJIMTCTA HACTABHUKA U CapaJHUKaA.

e JlexkaH M NMpoJeKaH 3a HAaCTaBy Tpeda Ja HampaBe NPOrpaM MHTEH3MBHpama Capabhe
ca KyJATYpHO-YMETHHYKHUM HWHCTUTYyIIMjaMa M TOcjojaaBIuMa. be3 capanme Hema
yCaBpllaBamba HACTABHUKA 32 YMETHUYKH, HAYYHOUCTPAXKUBAUYKHU U CTPYUHH pas.

IToka3aTe/by ¥ NPUJIO3U 32 cTaHAapa 7:

Taoena 7.1. Ilpernen Opoja HacTaBHHMKA IO 3BamkbMMa M CTAaTyC HACTABHUKA V
BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBU (paJHU OJHOC ¢4 MYHUM U HEIIYHMM PaJHUM BPEMEHOM,
AHTaKOBAILE 110 YTOBOPY)

Taoeaa 7.2. [Ipernen Opoja capagHHUKa M CTATYC CapagHHUKa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH
(pagHM OHOC ca IYHUM M HENYHUM pPaJHUM BPEMEHOM, aHT'KOBAHE 110 YTOBOPY)

Mpuaor 7.1. [IpaBuiHuK 0 n300py HACTABHUKA U CapaJHUKA

IMpuaor 7.2. OxHoc YKyIHOT Opoja cTyaeHaTa (0poj cTyJeHaTa 0J00pEH aKpeIUTAIIH]OM
IIOMHOKEH ca OpojeM IroIMHA Tpajarba CTYIH]CKOr IIporpamMa) M 0poja 3amocaeHX HaCTaBHUKA
Ha HUBOY YCTAaHOBE
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Cranpapa 8: KBajaurer cryaenara

dakynTeT CaBpPEMEHUX YMETHOCTH KBAJUTET CTyJIeHaTa 00e30elyje ceneKIujoM CTyIeHaTa Ha
yHampes MTpONUCaH U jaBaH HAYHWH, OILCHUBAKEM CTyJCHATa TOKOM paja y HaCTaBH,
NepMaHEHTHUM TpahemeM U TpoBepaBambeM pe3yJiTaTa OlCHhHBakha M MPOIA3HOCTH CTYACHATA
U TIpey3uMamkeM OAroBapajyhux Mepa y ciydajy mporycra.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

dakynTeT caBpeMEHHX YMETHOCTH YCBOJHUO je CHAaXXHY ONPEACIbEHOCT y CMepy OpXkKama W
yHanpehema KBaIuTeTa cTyieHaTa u 00e30ehBama CBUX HEOMXOIHUX U MOJICTUIAJHUX YCIOBa
3a BUXOB pa3Boj. CBe peneBaHTHE WH(pOpPMAIMjE U TOJAIM MOBE3aHU ca CTyJHjamMa Cy jaBHO
JOCTYIHH ¥ OJIaTOBPEMEHO TMPEeAOYeHH KakKo CTyJCHTUMa, Tak0 U KaHIUJaTHUMa
3amHTepecoBaHuM na ynumy @akynrer. Pakynter Heryje A00py Npakcy yIO3HaBama
CTyJAcHaTa ca CBUM IbMXOBHM IIpaBruMa, o0aBe3ama U IOCTaBJLEHUM OYCKHUBaAmkUMaA, IPEe NMOYCTKA
HactaBe. OBe nH(popmalrje yKJbydyjy yIO3HaBame CTyneHaTa ca ob0aBe3oM mpahema HacTaBe,
HAYMHOM OLICH-HBakba Ha MPEIMETy, IUIAHOM pajia Ha CBAaKOM IIpPEAIMETY, KaJCHIApoM paja y
CEeMEeCTpy, paclopesioM YacoBa, M JIPYTMM PEJICBAHTHUM IOJanuMa JeGUHUCAHHUM KapTOHOM
npeamera U (paKyITeTCKUM MPaBHITHUIIMA.

Mertozne ouemuBama CTyJeHaTa W 3Hama KOjé Cy YCBOJWIM y TOKY HAcTaBHOT IIpoIeca
yckinaheHe cy ca IMJbEBUMA, caapajuMa M OOMMOM CTYAMjCKMX Iporpama. [Ipuimukom
OIICHMBaa, HACTABHHIM IpaTe YyHAmpel YTBpheHe KpuTepujyme, MpaBWiia U TPOICIype,
nedunucane [IpaBMIHMKOM O TONaramky UCIUTAa U OLCHUBABY CTyJICHATa, Ka0 U KapTOHOM
npenMera. [Ipoliecu monarama HCIKTA, KAO M METOJT M KPUTEPUjYMU U OLICHMBamka CTYICHATA,
IpeaMeT Cy peloBHE KOHTpOJie, cHcTeMaTrcKor mpahewma M aHalu3e, a y LUJby HHXOBOT
yHanpehema, Kao W WCIpaBibamba €BEHTYAJTHHX HemoclenHocTd. Ha OCHOBY cucTeMaTcKor
npahewma U MpoBepe OlleHa CTyJeHarTa Mo mnpeaMeruma, PakynTeT aHalIu3upa JAa Ju je METO.
OLICH-MBamha CTy/IEHATa MPHIIarol)eH mpeaMeTy, 1a JIU Ce MPaTH U OlEekYje pajl CTYJeHTa TOKOM
HacTaBe, KakaB je OJHOC OIIeHa paja CTyJEeHTa TOKOM HacTaBe M Ha 3aBPIIHOM HCIHTY Yy
YKYIIHO] OLIEHU U Jia JIU C€ OlielkYje CIOCOOHOCT CTyJeHara Ja npumeHe 3Hamwe. [lopen Tora,
OBE aHaIM3€ CIyXe M Jla ce Ipeay3My ojaronapajyhe mepe ykomuko nohe 10 OMIO KakBUX
HENPAaBWJIHOCTH Y TUCTpUOYLIMjU OLleHa y AyKeM nepuoay. Ileprnoanynum aHainzama ocTBpyje
ce yBUJ Yy NPOJIA3HOCT CTyAEHaTa MO NIpeAMeTHMa, MporpamMMMa W TOAMHamMa CTynauja, Te
Ipey3uMajy KOPEKTHMBHE Mepe Yy Ciyyajy CyBHUIIE HHUCKE TMPOJA3HOCTH WU JApPYTUX
HEMPaBUIIHOCTH y OLCHUBaWkYy. Y NPUKYIUbalkby OBHMX Hojaraka, DakyiTeT ce ociama Ha
€BUJICHIIM]Y O pe3yJTaTMMa CTyJeHara Koja ce ypeJHO BOAM, Ka0 M Ha pe3yiTare eBalyaluja
HACTaBHOT TIpoIleca KOje ce PeIOBHO CIIPOBOJIE, OCiamajyhl ce Ha OCTBapeHe aHaIn3e KaKo y
LUJBbY MpeBa3miIaXema oJipe)eHnX HeNpaBUIHOCTH U HeJlocTaTaka, Tako U 'y LIWJby yHanpehema
noctojehux Mepa, mporeaypa u MpaKcu.

[Iponec cenexknmje Oyayhux cryaeHara Takohe je TpaHcmapeHTan u yTtBpheH CraTtyTom
dakynrtera, Te Ommke aeduHucan IIpaBuwiHMKOM O ymucy cryaeHara. [lpunmkom ymwca,
YIUCHA KOMHCHja BpEIHYje pe3yJTaTe MOCTUTHYTE y TPETXOJHOM IIKOJOBAKkY W Pe3yJiTaTe
MMOCTUTHYTE HA UCIHTY 3a MPOBEPY CKIOHOCTH U CIOCOOHOCTH.

CBu peneBanTHe uWHGpOpPMAIMje y BE3U ca MPHUJEMOM CTyJEHATa, IOJaramkbeM HCINTA,
OLICHUBAKEM, BUXOBUM IIpaBUMa M o0aBe3aMa, TOCTYIHE Cy JaBHOCTU U MCTAKHYTE Ha CajTy
@akynrera. dDakynTeT Heryje I00Opy Npakcy YIO3HaBama CTyJEHaTa ca CBHUM HHUXOBUM
npaBuMa, o0aBe3aMa M MOCTaBJLEHWM OYCKMBamkbUMa, Tpe moyeTka Hacrase. OBe nHpopmarmje
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YKJbYUYjy YIIO3HaBame€ CTyJeHaTra ca oOaBe3oM mpahema HacTaBe, HAUMHOM OICHUBama Ha
npeaMeTy, IJIAHOM pajia Ha CBAKOM IMpEAMETY, KalleHAapOM paja y CEMECTPy, pacloperoM
yacoBa, M JPYI'MM pEJICBaHTHUM MoJalMMa Je(QUHUCAHHUM KAapTOHOM TIpeaMeTa H
(bakylITeTCKUM NMPaBUIHULINMA.

dakynter moceOHy maxmy mocBehyje oapkamwy W yHampehemy moOpux oIHOCAa W pajHe
atMocdepe, ITO HM3HAI CBEra mojapasyMeBa 00e30ehuBame KOPEKTHOr M TpodecHoHaTHOT
MOHAIlIalbaHa CTaBHHKA TOKOM OLCHHBamka, ajll W HEroBamke 000CTpaHe eTHYHOCTH,
KOJICTHjaJTHOCTH M y3ajaMHOT IOIITOBaka HACTABHUKA M CTYJCHAaTa TOKOM HACTaBHOT Ipolieca,
aJli ¥ TOKOM YMTaBOT NIEpUOJIa CTyIupama.y ckiaay ca oBuM, @akynTeT rapantyje jeAHaKOCT U
PaBHONPABHOCT CTyJleHaTa IO CBUM OCHOBaMa (€THWYKA, IOJIHA, POJHA, HAIlMOHAJIHA WU
COLIMjaJIHA TIPUTIATHOCT, je3UK, BEPOUCIIOBECT, MOJIUTHYKO WK APYTO MUILJBEHHE, CTATYC CTEYCH
pohemeM, OCTOjalke CEH30PHOT WM MOTOPHOT XEHIMKENa i IMOBUHCKO cTame). CTyaeHTuMa
je obe3behena cimoboma CTYIEHTCKOT OpraHM30Bama, JeloBamba W ydemha y OIIydHBamYy,
MyTeM HMCHOBamba CTYJCHTCKHX NPEJACTABHUKA Y PATHUM TEIMMa, Ka0 W paja CTyIECHTCKOT
napjaMeHTa, a y CKJIaJly ca 3aKOHOM.

@axynter omoryhaBa CTyJeHTHMMa OpraHHM30Bam€, JAejoBambe W yduemhe y oulyuuBamy Yy
CKJIay ca 3aKOHOM Kpo3 paa CtyneHTckor mapiamenTa. CTyIeHTCKH NapiiaMEeHT UMa OCHOBHHU
3ajaTaKk Ja ITHTHA CTYACHTCKM CTaHAapA, OJHOCHO MHTEpece W mpama cryneHara. IIpaBo na
Oupajy u na Oyay OMpaHM 3a YjaHa CTYACHTCKOT MapiiaMeHTa UMajy CBH CTYICHTH YITUCAHU Y
CTyIHje y IIKOJCKO] TOJUHH y K0joj ce Ompa mapmameHT. CTyIEHTCKH IapiiaMeHT Oupa u
paspemiaBa cBoje mpenacraBHuke y Camery mikoie W HacraBHO-yMeTHHYKO-HaydyHOM Behy.
Caku wian CTyJeHTCKOT TMapiiaMeHTa MMa MpaBO U JYXKHOCT Jla aKTUBHO Y4YECTBYje Y paay
CTyneHTCKOT mapiaMeHTa, J1a nmokpehe WHUIMjaTUBE U J1aje MpeIyiore, Y CKIaay ca 3aKOHOM U
ommTuM akTuma DaknTera, Ka0 W Ja OyJe NMpaBOBPEMEHO HH(POPMUCAH O AKTHBHOCTHMA
CryneHTckor mapiaMmeHTa. PykoBojactBo dakyirera mpyxa CBY HEONXOAHY MOMON y pamy
Crynentckor mapinamenta. O6e30ehene cy moceOHe MpoCTOpHje U ompemMa 3a paj.

AHajau3a mu IpouceHa TPEHYTHE cuTyaImje C 063HpOM Ha IIPETXO0AHO )le(l)uﬂncaﬂe
IMJBbEBEC U IIJIAHOBE, M ITIOCTAB/bCHHU IIN/bECBH, 3AXTCBHU U OYCKUBAIbHA

VY TporoauimeM NEPHOy CAaMOBpPEIHOBaWka nmoBehaH je Opoj enemeHaTa kKojuma ce ooezbehyje,
MpaTy U OLIeHYje KBAJTUTET CTy/IeHaTa, a UCKa3aHU Cy Y HOBOYCBOjEHUM MpaBMiIHULINMA. Takolhe
Cy ce JIeTaJbHHje pa3paliiii yCIOBU yIuca CTyIeHaTa U MPOIeaypa IMPHjeMHOT UCTIHTA.

VY nocmarpaHoM nepuoay Huje OUio MoBpejie CTyJAeHara 1o HU jeTHOM OCHOBY. CBH CTYJIEHT Cy
JeIHaKO TPETHPaHH.

Qakynrer he y HapeaHOM NepuoJy TMOCBETHTH JOJATHY MaXby Ha MpHUjeM CTyJeHara.
Hacrojahe na moBeha Opoj enemeHata oreHE CIMOCOOHOCTH W CKJIOHOCTH KaHAWIATa, V3
MIOCTUTHYTE pe3yiTare y MpeTXOAHOM IKosnoBawy. Ha Taj Hahun he ce ycarnmacutu kBanmuTeT
CTyieHaTa ca cTparerujom obe3dehema KBaluTeTa, MO KOjeM C€ HajBUILE BPEIHY]y HCXOAU
oOpasoBama. 3a 100ap MCXOJ, y3 KBAaJIUTETHOT HACTaBHUKA, BAXKHO j€ UMATH U KBAJIUTETHE
KaHJH1aTe 3a ynuc Ha (hakyIrerT.
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AHau3a cJ1a00CTH ¥ MOBO/bHUX eJIeMeHaTa
VY oxBupy oBor ctanaapaa merogoM SWOT ananuse ycTaHOBa je aHAIM3Upaia U
KBaHTHTATUBHO OlIEHWIIA ciiefiche eleMeHTe:

Ilpoyedypa npujema cmyoenama

HNPEJHOCTH CJIABOCTH

dakynreT uMa jacHO yTBphene +++ ExoHoMcka cucTyanuja y IpKaBH ce
nporLeype nprjemMa CTyieHaTa u MOXK€ HETaTUBHO OJIPA3UTH HA YIIHC

OLICHMBamhA. CTyJAcHara.

OBe miporierype npeaMer cy
HEePHOINYHE U KOHTUHYHPAHE
MpoBepe, a y Iuiby yHanpehema T

JOCTUTHYTI' HUBOA KBaJIUTETA.

OpranunzoBane npomonuje Dakynrera.

MOI'YRHOCTHU OITACHOCTH

VYHanpehewe kpurepujyma 3a ++ Cse mamu 6poj mnanux y CpOuju.
BpPEIHOBAHE CIIOCOOHOCTH U
CKJIOHOCTH CTYy/ICHATa.

Homarna nadopmucanoct
HOTCHHI/Ij AJIHUX CTyJCHaTa IpUMEHOM
CaBPEMEHHUX METOJIa OIJIalllaBambAa.

Locmynnocm npoyedypa u Kpumepujyma oyerusarsa

NPEJHOCTHA CJIABOCTH
CraryToM W JPYTHM OIIITHM aKTUMa | +++ HemoBospHa 00jeKTHBHOCT ---
Cy Mpenu3Ho AepUHUCAHU MpoLeaypa
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U KPUTEPHjYMH OLICHUBabHA
CTyZCHATA.

JaBHa TOCTYITHOCT CBUX PEJICBAHTHUX
nH(pOpMaIHja 0 IPOLETyPH U
KPUTEPUjyMHUMA OIICHUBaba U3 BUIIIC
Pa3INYUTUX U3BOPA.

CTyJeHara.

4
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
KonTunymnpano ymnosHaBame ++ Jemopanucame cTyneHara 300r -
CTyJieHaTa O MPOLEAYPH U noOujama HIKE OIeHE OJT
KPUTEPHjyMHMA OLCHUBaba 01 OUYECKUBaHE.
CTpaHE HAaCTAaBHHKA.
_l’_

CmyOenmcko op2anu306arse U yuecmaosare y 00ay4ueary

MHNPEJHOCTH

CJABOCTH

Pan Ctynentckor napiamMeHnTa +++ HenoBosbHa 3amHTEpECOBAHOCT ---
perynucad je CtaTyToM CTyJieHaTa 3a JOJaTHU paj u

yuenthe y CTyAeHTCKOM

napjJaMeHTy.
[IpeacraBaunu CTyaeHTCKOT
napJiaaMeHTa yYecTBY]Y Y paay
Casera @axyntera u HactaBHO-
YMETHHYKO-Hay4JHOT Beha.

++
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH

AxTuBHHje ydenthe cTyeHaTa y ++ [ToTnyHo Ty0JBeHE MHTEPECOBAA | --

3a ydenthe y paay CTyJIeHTCKUX
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yHanpehemy cuctemMa OTydnBama. OpraHm3anmja.

IIpensio3n 3a nodo/bIIaKE M IVIAHUPAHE Mepe

U3 pesynrara nobujernx Ha ocHoBy SWOT anammze mory ce natu cieaehe npemnopyke:

e JlexaH W HpoJIeKaH 3a HAcTaBy Tpeba Ja y HapeIHOM IEpPHOIy pa3MEHE MCKYCTBa ca
JIPYyTUM BUCOKOIIKOJCKMM YCTaHOBaMa M3 T0Jba YMETHOCTH M TpoHally MeToae 3a
nosehame MOTHBaLMje, OJHOCHO €HTy3Wja3Ma CTyjaeHara 3a pax y tumy. Hako cy
YMETHUIIM YECTO OKPEHYTHM HWHAMBUAYAIHOM paay, Tpebano OM MX MOTHMBUCATH Ha
YKJBYUHMBAkhE¢ y paja CTYAEHTCKHX OpraHuszandja, Kako Ou CTyaupame HapeIHuX
reHepanyja Ouino cBe KBAJIUTETHH]E.

e Pa3BuUTH U yHAIIpeIWTH CTPATETHjy W MpoOIece paja Ha IUIaHHpamy U pa3Bojy Kapujepe
CTyJIeHAaTa, a y CKJIaJly ca IMHAMUYHUM H3a30BuMa OyayhHOCTH.

e VYBecTu Inpakcy enykauuje (y oOJIMKy paJMOHMLE WIM jaBHOT IIpeaBama) CTyJeHaTa 3a
3Ha4aj CTYJCHTCKOT OPraHN30Baba U HUXOBOT yuemha y oTydyiBamy.

Iloxa3aTe/bu M MPHUJIO3M 3a cTaHAApA 8:

Taoena 8.1. Ilperien 6poja cryacHAaTa 0 CTENCHMMA, CTYAM]CKUM IPOrpaMMMa M roJuHaMa
cTyanja Ha TeKkyhoj MKOICKO] TOAUHU

Taoena 8.2. Crona ycnemuoctu cryaeHara. OBaj 1mojgaTak ce u3padyHaBa 3a CTYJEHTES KOJU CY
IUIUIOMUPAIN Y MPETXOAHO] IMKOACKO] roauHu (mo 30.09) a 3aBpIIMId CTYIHM]E YV POKY
npeaBrl)eHOM 3a Tpajame CTYIHM]CKOr IIporpaMa

Tao6esa 8.3. bpoj cTyieHaTa Koju ¢y ynucaan TeKyhy IKOJICKY FOAMHY YV OJHOCY Ha OCTBAPEHE
ECIIB 6010Be (60), (37-60) (Mame ox 37) 3a cBe CTYJH]CKE IIpOrpaMe o TOJMHaMa CTyauja
Hpuaor 8.1. ITpaBrIHKMK 0 IPOLEAYPH IPAjEMA CTYAEHATA

IIpuaor 8.2. [IpaBMIHKK O OLIEHLUBAKLY

IIpuaor 8.3. Ilporenype M KOPEKTHBHE MeEpPE V CIOy4a]y HEHMCHYIbaBamba M OJCTYIama 01
YCBOJEHUX IPOIIEAYPA OlCHHBAHA
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Crangapa 9: Kpajgurter ynoeHuka, Jureparype, 0u0JuoTeYykux 1 HHGOPMATHIKHX
pecypca

KBamurer yiiOeHuka, iureparype, OuOmMoTedkux u uHGOpMAaTHUIKUX pecypca Dakynrer
CaBpEeMEHUX YMETHOCTH 00e30ehyje moHOoIemeM M CIpOBOhECHEM OAroBapajyhux OMIITHX
akaTa.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

dakynTer je Ha CBUM IpeaMeTHMa 00e30e1M0 TMOKPUBEHOCT yIOCHHIMMa, H300poM
auTeparype, NPUPYUYHUIMMA WM JAPYTMM MyOnuKanydjamMma M YYHJIUMa, HEONXOIHHM 3a
CaBIIa/IaBam-€ TPAJINBA, a MTO je NeUHICAHO KApTOHUMA MPEIMETa U TUIAHOBUMA pajia 3a CBaKU
npeamert. [Ipe moderka HacTaBe, CTYJCHTHU Cy YIO3HATH ca W300pOM LIEIOKYITHOT MaTepujana u
auTeparype, npeABHhEHMX 3a caBiagaBame caapikaja MpeJMeTa M OCTBAPUBAKE IUIbEBA
HactaBe. OBH Marepujayid yckiah)eHH Cy ca TUTAaHHPAaHUM HMCXOJMMa y4ermha W CHeUuDUIHIM
3axXTeBMMa HACTABHOI Mpolieca. Y clyuyajeBUMa TIJie MOCTOjambe YLIOSHHKa HEe OJroBapa Ha
aJleKBaTaH HAYMH 3aXTEBHUMa HACTAaBHOT Mporeca, Pakynrer je 00e30eauo n3dop JImrepaType,
NpUPYYHHKA W JIPYTHX IMyOJUKalyja W Y4uia, KOjU Cy ycarjialleHH ca CHelMpUIHOCTUMA
HACTaBHOT mporieca (y cllydajeBUMa YMETHUYKUX MIPEIMETa, Kao U MpeAMETUMA KOjU pUIaiajy
JPYIITBEHO-XyMaHUCTHYKAM HayKamMa a y OKBHPY KOJHX je MOTPEOHO Pa3BUTH CIIOCOOHOCT
Kopumhema TpUMapHe JUTEparype, Kao M YINO3HABAaWkEe CTyJeHaTa ca pa3IHuuTHM
JIUCKYp3UBHUM npucTynuma). [Tokperamem u3gaBauke nenatHocTH, dakynrer je moceOHY
MKy IMOCBETHO TUIAHUPARY MTyOJIMKOBamka YIOCHHUKA U IPUPYYHUKA.

I[IpaBWIHKMK 0 M3IaBa4YKoj AeJATHOCTH, ycBojeH 15.12.2022. rommue, onpehyje HaumH
obe36ehema, npahewa U KOHTpoOJe KBAINUTETAa yIIOEHUKa U Apyre nuteparype. Jledunucano je
MpUIpemMame, 0/100paBame, U3JaBame, ynorpeda, CTaHIapAu KBaJWTETa YIIOCHHWKA U JApPYyTe
yubenunuke rpahe 3a ynoenuuky rpaly umju je nzgaBau DakynTeT, Kao U OHY Koja ce HabaBJba
Ha TPXKUIITY.

®dakynTeT u3gaje OCHOBHE ynOeHwke W momohHy ynoennuky rpal)y. OCHOBHU YyIIOCHHK je
KIbUTa YMjU je cajpxkaj oapeheH CTyIujcKUM MporpamMoM oArorapajyher HacTaBHOT MpeaMeTa.
[Tomohny yuOenunuky rpaly unHe 30upke 3agaraka, 30MpKe IpuMepa U3 Mpakce, IPakKTUKYMH,
CKpHUIITa M Jpyra nmomMohHa HacTaBHa CpPEACTBA, Y CKJIaQy ca 3aKOHOM U OIIITUM aKTHUMa
®akynrera. [Ipuoputer u3pane OCHOBHOT YIIO€HHWKA 3a HACTaBHU TMPEAMET MMa HACTABHHK
dakynrera Koju je u3abpaH y BHUIIE HACTaBHO-HAYYHO WJIM HAaCTaBHO-YMETHHYKO 3Bamb€ Ha
@akynrery. AKO J1Ba WIM BHILE HACTABHUKA HA JeTHOM IIpEeIMETy MMajy MCTa HaCTaBHA 3Bama,
NPUOTIPUTET MMa HACTABHHK Ca JIy’)KUM CTaKOM y 00pa3oBamy, C THM Jia MOTY Jla C€ JJOTOBOpE
J1a 3ajeTHUYKH U3pajie OCHOBHM MJIM MOMONHHU yiioeHuk. Yoenuk ®Pakynarera Mopa Ja MOKpHBa
IEJIOKYTTHY MaTepHjy Koja je MpoInucaHa HAaCTaBHUM NPOrpaMoOM IMpeJMeTa Ha KOME C€ Taj
yHOEHUK KOpHUCTH. YIIOGHMK MOKE Ja NOKpHBa M €0 Marepuje U3 ojpeheHe yMeTHHUKe,
Hay4yHe U CTpy4yHe 001acTu Koja Huje o0yxBaheHa HACTaBHUM IIPOrpaMoOM IpeaMeTa Ha KOMe ce
OH KOPHUCTHU Kao Y4MJIO, I TO MOpa OMTH jJaCHO M3PaXXEHO y MPEAroBOpY yHOEHHKa. YKOIHKO
®dakynaTeT HHje H37aBay, MPETHOCT Mpu H300py yHOCHWKAa WMa OHA] KOjU 3aJ0BOJhaBa
crangapae dakynrera, Kako y MOTrJeny caapiaja, KBAIATETa, TaKO W y TMOrjeay oOuma.
YKOJIWMKO HEe TOCTOjW HUjeAaH YUOSHUK KOJH 3a/I0BOJbaBa IIKOJICKE CTaHAap/e 00MMa, HEKH O]1
nocrojehux yyOeHunka Moxe OWTH mpuiiaroheH THM CTaHIapAMMa Ha HAuuH J1a ce U3 TOT
yuOeHuKka M3/1BOju Matepuja koja he ce oOpahuBarm, a koja he 6utn y okBUpuMa cTaHIapia,
yTrBphenux [IpaBUIHMKOM O U37aBavKO]j 1EIATHOCTH.

KonTpony kBanurtera ynOeHHKa BpIIe PELIE3CHTH U OPTaHU KOjU BOJIC M3/IaBAUKY JEIATHOCT Y
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CKIagy ca ommTuM aktuMa. KoHTpona kBanutera ylOeHHKa yTBpheHa je HaBEICHUM
npaBwIHUKOM (wi. 6-8). KoHTpona kBanurera yipOeHMKa M JIpyror HAacTaBHOT Marepujaya
o0yxBaTa: KOHTPOJy KBaJIUTETA TEKCTA; KOHTPOJIY 00MMa TeKCTa; KOHTPOIY TpaguuKor u3rieaa
pykornca. KoHTpony kBanurera M oOMMa TeKCTa yliOeHMKa BpIle pereH3eHTH n HacraBHo-
YMETHUYKO-Hay4YHO Behe. PeneHzeHTH najy M MUILJBEHE O IpadMukoM H3TJeny ynOeHHKa.
Oueny kBanuTeTa yOESHHKA BpPIIE U CTYJCHTH KPO3 aHKETY.

[Ipema yTBpheHoj mpoueaypH, ayTop J0CTaBJba Ha pa3MaTpame PyKONUC YIIOEHUKA UITH APYTOT
HACTaBHOI MaTepHjajia pykoBoauony JlemapTmana, HaJUIeKHOM 3a CTYIUJCKH NpOrpaM y
OKBHUPY KOjer je YUOCHUK MpeIoKeH, a KOju Jajbe mpeniaxke HacTaBHO-yMEeTHHUKO-HAYYHOM
Belly mokperame IMOCTynKa 3a 00jaBJbUBambE. YKOJIMKO C€ TMpeajake EKCTepHH YIIOCHUK,
MpeIMETHU HACTaBHUK O CBOM H300py oOaBeliTaBa pyKOBOAMOIA JemapTMaHa M JOCTaBJba
jeman mpuMepak u3a0paHor yIIOeHHKA. YKOJIMKO C€ 3a HacTaBy KOPHCTH CaMmoO JIe0 HEKOT
€KCTEPHOT YIIOSHUKA WM IPYTor HACTaBHOT MaTepujalia, HACTABHUK j€ AyXKaH Ja PyKOBOJUOILY
JenapTMaHa J0CTaBU MojaTke o yiiOeHuky, y ckiany ca [IpaBunnukom. HacraBHO-yMeTHHYKO-
HayuyHo Behe, Ha mpemIor pyKOBOAMOLIA JeMapTMaHa, pa3Marpa M JOHOCH OJUIyKE O
MpUXBaTalkby EKCTEPHHUX yIOSHWKa M JAPYTMX HACTaBHUX MaTepHjajia, YMMe Jaje oJ00peme 3a
IUXOBY YIIOTpeOy y HaCcTaBU.

dakynTeT NeprHoANYHO BPIIM aHKETHPAE CTYACHATA Y IIMJbY YTBphUBama KBaIUTETa
yUOCHHKA U PYTHX HACTABHUX MaTepHjaia KOjU Ce KOPUCTE Y HacTaBu. Pe3ynrare aHkere
npare u aHanusupajy HacraBHo-ymeTHuuko-HayuHo Behe n Komucuja 3a 06e36eheme
kBanutera. HakoH ankere naeHTU(UKYjy ce YUOSHUIM 3a KOje Cy CTYJIeHTH y aHKETH HaBEJI! Ja
HHCY 33JI0BOJbHU U MPEIMETHUM HACTaBHUIIMMA HAa KOjUMa ce OHHM KopHcTe ymyhyje 3axTeB 3a
yHarnpeheme BUXOBOT KBAIUTETA

KBanureT ce mpoBepaBa U MHTepHUM KoHTposama. Hajmame jenHom romumme Komucuja 3a
o0e30eheme KBanuTeTa, 3ajeAHO ca OMOIMOTEKapoM MpoBepaBa CTame OMOIMOTEUKOr (OHMA.
VYKoaMKo mocToju pasnuka usmel)y nensuheHor KBajluTeTa M YCTAHOBJHEHOT, NPEIaXy ce
KOPEKTUBHE Mepe y by o0e30elema 1oaTHe auTeparype U yuuiia WiK 3aXTeBa 3a U3MEHOM
muteparype W yumia. Ha ocHoBy ommyke HacrtaBHO-ymeTHHuko-HayuHor Beha, nexaH
00e30ehyje Henoctajyhy yubennuky rpaly on qpyrux u3gaBaya u ayTopa, paau Kopuinhema y
HACTaBHOM IIPOIIECY.

bubnuoreka, ka0 M apXUBCKU U EJIEKTPOHCKHM MaTepujajl, CMEIITEHU Cy y ojrosapajyhum
npocropujama, o6e30ehyjyhu cTyneHTHMa, HAaCTaBHOM M HEHAaCTaBHOM OCOOJbY MU OCTaIUM
KOPUCHHUIIMMA, aJIeKBaTHE yciioBe 3a pan. dakynrercka Oubnmoreka, kao u mparehe cimyxoe,
MOKPUBEHE Cy CTPYYHUM U OCIIOCOOJHEHUM KaJpOBHMA 3a MpY’Kamhe YCIyra CTyJIeHTUMa, alld U
3a BUXOBO YNO3HABaWke Ca HAUMHOM paja y ombnuoreuu. bpoj 3amocnenux y 6ubianorenu u
nparehum ciayx0ama Kao M BpCTa W HHMBO IbUXOBE CTPy4HE CIpeMe Cy y CKIaay ca
HAIIMOHAJTHUM ¥ E€BPOICKUM CTpaHmapauma. [Ipuctyn KOMIUIETHOM OHOIHOTEeYKoM (OHIY
00e30el)eH je CBUM CTyJIeHTHMAa, HAaCTaBHULIMMA U HEHACTaBHOM OCOOJbY.

®dakynTeT je 00e30en1o Heonmxo1He MH(HOPMATHUKE PECYpPCe 3a CaBiIaaBamke rpaJnBa U Pa3Boj
BEIITHHA, KOJU Cy MO CTyAHjamMa, a MpeMa 3aXTeBHMMa HACTaBHOT Mpolleca Ha MOCEOHUM
npeaAMETIMA, ONIPEMJBEHHU aJIeKBaTHUM copTBeprMa U mpoiiecopuma. [lopen tora, Dakynrer je
00e30e1M0 CBY HEOIXOJHY TEXHHUYKY OINpPEMy 3a OCTBapHBam€ HACTAaBHOI IpoIleca Ha CBUM
npeaqmernma. CaBiagaBambe TMOCEOHMX alaTa M TEXHUKA palla, CacTaBHU je JIe0 HacTaBe Ha
BehuHu mpeamera koju ce Ha DakynreTy peanusyjy, 300r yera ce noceOHa maxma mnocsehyje
CTaTHOM YyHampehemy TexHuuke omnpemsbeHocTH. Dakynrer je 06e36enno Oecrmatan WI-FI y
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cBUM TpocTopujama. DakynTeT moceayje 3HaA4ajHy pPauyyHAPCKy M TEXHUYKY ONpeMy, Koja y
MOTITYHOCTH 337I0BOJbaBa MOTpede CTy/Inja, a y TEXHUYKY OIPEMY c€ KOHTUHYHPAHO YIIaXke.

AHajM3a W TpPolleHA TPeHYTHe CcHUTyanuje ¢ 003MPOM Ha NPeTXxoaHo JAeduHHMCAHE
H1/beBe U MJIaHOBE

dakynTeT caBpEeMEHUX YMETHOCTH, Ka0 CBaKa yMETHMYKA BHCOKOOOpPa30BHA YCTaHOBA, UMa

Mamwy HOTpedy 3a caMUM YIIOCHUIIMMA U JIUTEPATypOM y OJJHOCY Ha YCTAaHOBE U3 IOMEHA HayKe.
dakynrer je y MNPOTEKIOM LHUKIYyCy CaMOBpEAHOBama IOceOHy mnaxmy mnocBehuBao
MarepHjaluMa U ONpeMH 3a paj cryieHara (mradenaju, mamup, iaTHa, KOCTHMHU,PEKBU3UTH,
uTI.). JJOCTUrHYTH HUBO KBaIMUTETa je OMO 33a70BOJbaBajyhu, 1ma ce o1 mpoIIe IIKOJICKE TOIMHE
daxysTeT OPHjEHTUCAO Ha J[aJbe MOJU3akhe KBATUTETA YIIOCHHKA, TUTepaType, OUOINOTCUKUX U
MHPOPMATUYKUX Pecypca, IITO je Pe3YITUPAIIO U OPHjEHPALINjOM Ka U3JaBauKO]j IEIaTHOCTH.

]_II/IJ'beBI/I, 3aXTE€BHU U OYCKHMBamba

VY mHapenHoMm mepwoay caMoBpenHoBama, Pakynter he ce opujeHTHcaTH Ha 00e30eheme
auTepaType W NMOMOhHHMX cpecTaBa y eNeKTpOHCKOM o0iuky. Pamuhe Ha mpucrymy cBum
3HAa4YajHUjUM MpeKama, MoceOHO crienn(pUIHUM MpekaMa y 00JIacTH KyJIType U YMETHOCTH.

AHaju3a ¢jJ1a00CTH M MOBO/LHUX ejJieMeHaTa

SWOT ananu3sa
Tloxkpusenocm npeomema yyubeHUYUMAa U y4uiuma
NPEJHOCTHA CJIABOCTH
dakynTet je 00e30e110 aIeKBaTHE +++ Henocrynua nureparypa u3 -
yUOCHUKE, IPUPYIHHKE, H300p KOBCOH o6asze.

JUTEpaType, Apyra yuuia, Kao u
TEXHUYKY OMPEMY, HEOMXOHE 32
HEOMETAHO CaBJIaIaBam-e IPaJuBa 1
0CTBapUBamke HACTABHOT MpoIieca, a
KOjHU Cy IPEJMET PEIOBHE MTPOBEPE U
KOHTHHYHPAHOT yHarpehema.

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
HonatHo yHanpehuBame ++ HenoBossHa MoryhHoCT aa ce -
oubmuoreuxor GoHIa, KA0 U TEXHUYKE OJITOBOPH 3aXT€BUMA
onpeme. JUTUTaIM3angje y npodecuju u

00e30e1u HajcaBpeMEHHja TEXHUYKO-

nH(pOpPMaTHYKa TOKPUBEHOCT
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(HajcaBpeMeHHjH TTPOIIECOPH,
codrBepu, 31 npUHTEPH U CKEHEPH,
UTH).

3acrapeBame TUIIA OUOTUOTEUKOT
dhoraa (IPETEKHO OCIamamke Ha
IITaMIiaHa u3jama) 300r cBe Behe
OpHjeHTaIHj€ Ka JUTUTATHUM
W3BOpUMA.

Ilocmojarve onwmez akma o yubeHuyuma u NOCMynarbe no remy

INPEJHOCTHU CJIABOCTH
[Mpetu3Ho neduHHcaHW CcTaHAapAd | +++ Henocrarak koHTUHYyHTETA Y -
KBaJIUTETA yIIOEHUKA. W3JIaBA4YKO] JIEIaTHOCTH.

HertaspHo paspalena npoueaypa

KOHTpOJIE KBAaJIUTETa YIIOCHHKA. ++
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
YcnocraBibame capaame ca Ipyrum ++ HezanHTepecoBaHOCT HacCTaBHUKA 1a | --
BHCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa y NIy yIOeHHUKE (HUKE OLEHEeH
pa3MEHM HCKYCTaBa. JIOIPUHOC IIPEMa NPABUIIHUKY
BpEHOBaba HAYYHOUCTPAKUBAYKOT
pana).

Ipensio3un 3a nodosbIaK-€ U IIJIAHUPAHE Mepe

Ha ocnoBy pesynrara SWOT ananuse npennaxy ce cienehe Mepe M aKTUBHOCTH 3a Jajbe
yHanpeheme KBajluTeTa:

e HeonxomHo je m3aBOJjUTH (DMHAHCH]CKA CPEJCTa 3a PENOBHY HAOABKY HAjHOBH]E H
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HajOoJbe CTpaHe CTpy4He JuTeparype. Ha Taj HaumH ce moMake HACTaBHUIMMA M
capJlaHuIIUMa Jla C€ yCaBpIllaBajy U MHOBUPA]y HACTABHH IPOIIEC.

e Q@uaHCHjCKM TIJIaH NPUIArOJUTH HOBOHACTAIMM  HoTpebama oJpkaBamba U
OCaBpeMeHmaBamka pauyHapCcKe onpeMe U HHPOPMATHIKUX CHCTEMA.

e (C 003upoM Ha U3Y3€THO Op3€ MPOMEHE Y APYLITBY U MPUBPEAN U3a3BAHE TEXHOIOUIKUM
HAIPETKOM,  HEONXOJHO je€ KOHTUHYHPAHO QXKypUpamke M HHOBUpPAIE CalpiKaja
ynbeHrka u momohue ynoenuuke rpale.

e VY muby obez0ehema HEeMPEeKUIHOT pajia U KOHCTAaHTHE JOCTYITHOCTH HH()POPMATHUKHUX
pecypca CTyICHTUMa, HAaCTaBHOM M HEHACTaBHOM 0CO0JbY MOpa CE BHIIIE BOJUTH PayyHa
0 UCTpaBHOCTH HMH(pOpMATHYKUX pecypca. CTyneHTH HenpaBWiIHUM Kopumthemem WUT
orpemMe J0Bojie A0 KBapa. 300T Tora je HeOIXo/laH CTajaH HaJ30p KaKko He O JIOIUIO JI0
KBapa, a NOCeOHO JI0 HAMEPHOT YHUILTaBamka OIPEMe.

VY nasseM pa3Bojy O6ubiuoredkor (oHIa U IUIaHMpawmy yIOEHHKa U JIMTepaType, MoceOHO ce
YCMEpUTH Ha MPUMEHY eICKTPOHCKUX u3aama. Kpo3 pa3Boj moceOHUX MpojeKaTa HaCTOjaTH Ja
ce 00e30eie HajcaBpEeMEHH]a TEXHUYKO-MH(POpMATHUKa OIIpeMa.

IMoxka3aTe/bu M MPUJIO3HU 32 cTaHAApA 9:

Taoeaa 9.1. bpoj 1 BpcTa OMOIMOTEUKHX J€AUHUIIA Y BUCOKOIIKOICKO] YCTAHOBU

Taoena 9.2. [Tonuc nuHGOpPMATHUKKHX pecypca

MMpuaor 9.1 OmoinTy akT 0 YUOESHUIIMMA

IMpuior 9.2. Croucak yubennka u MoHorpaduja 4djd Cy ayTOpH HACTABHHIIM 3allOCJIEHH Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peIHUM OpojeBHUMA)

IIpuaor 9.3. OxHoc Opoja yuOeHMKa M MoHOorpaduja (3ajeJIH0) UM CY ayTOPU HACTABHUIIN
3aII0CJIEHU Ha YCTAHOBH ca OpojeM HAacTaBHUKA HA YCTAHOBH
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Crangapa 10: Kpaauter ynpaB/bamkba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAaJUTET
HEHACTABHE MOJPIIKe

KBasurer ympaB/bamba BHUCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM M KBAJUTET HEHACTABHE TOJPIIKE
dakynrer 00e30ehyje yTBphuBameM HaISKHOCTH M OJTOBOPHOCTH OpraHa yIpaBjbamba M
jeIuHUIIA 32 HEHACTAaBHY MOAPIIKY W IEPMAHCHTHUM TIpahemkeM i MPOBEPOM HUXOBOT paja.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

dakynTeT je CBOjUM OIIITHUM aKTHMa, Y CKJIaJly ca 3aKOHOM, (OpMHPA0 OpraHe MocioBohema u
ynpaBibamka, CTyIEHTCKOT TapjaMeHTa Kao M CTPydYHE CIy)KOe M JETaJbHO je PeryJimcao
BUXOBY HAJIJICKHOCT, OATOBOPHOCT, MTOCTYITAK M HAYMH pajia y OpraHu3alfju U yIpaBibamy.
CtpykTypa, pal, HaJJIeKHOCTA M OJATOBOPHOCTH Yy OpPTaHU3AlMjH U yIpaBibarky DakyiaTeTom
CBUX ITOCECOHMX OpPTaHa M CIIyKOH, Ka0 ¥ OpPraHU3aIMOHUX JeIMHUIIA U FbUX0Ba KOOPAMHAIM]A U
KOHTpoJa, ykJbyuyjyhu Caser, nekana, HacraBHO-yMeTHHYKO-HayqHO Behe, mpojekaHa u paj
CTPY4YHHUX CiIyxk0u, yTBphenu cy craryrom dakynrera, kao u [IpaBunnukom o paagy Pakynrera
CaBPEMEHUX YMETHOCTHU U ycarjlallieHu Cy ca 3aKOHOM.

[Ipema Craryty, ®akynrer CcBOje JETATHOCTH M TIOCIOBE 00aB/ha TMPEKO YHYTPANIHUX
Oopranu3ainoHux jenuHuna. OCHOBHE OpraHU3alMOHE jeIUHULIE CY:

e JlekaHar,

e JlemapTmaHu U

e (Cekperapujar.

JlekaHaT yMHE JIeKaH M MPOJCKaHHU. JlemapTMaH je HacTaBHO-yMETHHYKA, OJHOCHO HACTaBHO-
Hay4YHa OpraHW3allMOHA jenuHUIA y cactaBy akynrera Koja KOOPIWHUpPAa M WHTETPHIIE
HACTaBHO-YMETHUYKY, O/IHOCHO HAaCTaBHO-HayuHY JAeJaTHOCT Ha DakynTeTy y 00JIacTH 3a KOjy
je ocHoBaH. Cekperapujar MpeacTaBba CTPYUYHO-aIMHUHUCTPATUBHY OpPTaHU3AMOHY JETUHUILY
dakynrera y Kojoj cy objenumenn CekperapujaT y ykeMm 3Hauewy, CTyneHTCKa ciyxk0a u
bubnnoreka.

Opran ympaBbama Daxynrera je CaBer, koju Opoju JEBET WIAHOOBA OJ KOJUX Cy IIET
MpeICTaBHUIIM OWpaHW OJ CTpaHe OCHUBaya, TpU TNpelacTaBHuKa @Dakynrera U jedaH
npenctaBHUK CTYJIEHTCKOT MapiaMeHTa.

Opran nocinoBohema dakynrera je JlekaH, koju ce Oupa u3 peaa HacraBHuka Dakynrera KOju
CYy y paJHOM OJIHOCY ca MyHUM BpeMeHOM, a u3abpanu cy Ha HeonpeheHo Bpeme. DakynTer nma
MpojieKaHa 3a HacTaBy, MPOJIEKaHa 3a pa3Boj W MpoJiekaHa 3a Mel)yHapoIHy capaimy.

HacrtaBHo-ymeTHHuUKO-HayyHO Behe je HajBumm cTpyuyHu opran Pakynrera, y 4ujoj
HAQ/IJISKHOCTH j€ OJUTyYMBame O MHUTAamkUMa Of 3Hauaja 3a peaju3alijy HacTaBe, YMETHUYKOT,
UCTPa)KUBAYKOT U Hay4yHOT paaa dakynrera.

CryneHtcku mapiameHT je opraH dakynrera Kora 4iHE MO TPH MPECTaBHHUKA CTyAeHATa U3
CBaKoOT JilenapTMaHa KOjH MOCTOjU Y TOIMHH Y K0joj ce 6upa CTyIeHTCKH MapiaMeHT.

Opranuzainyja U ymnpapibambe DakylTeTOM CHUCTEMATCKU C€ MpaTe U OIEHmY]y U MPEaMET Cy
MEPUOIMYHNX E€Balyalrja M caMOBpenHOBama. J[0OWjeHH pe3ynTaTH KOpHCTE ce y HUJby
npeay3uMama Mepa 3a lbUX0BO yHamnpeheme. Pajg yrpaBipaukor U HEHACTaBHOT 0c00Jba, Takohe
j€ mpeIMeT CUCTeMaTCKOT Mpahema U OlleHe, PU YeMy ce moce0Ha Makma MocBehye lHUXOBOM
OJTHOCY TpeMa CTyJdeHTHMa. Pesynaratm anammza g00MjeHHMX Ha OCHOBY IEPHOJMYHUX
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eBaiyanuja pana daxynrera ¥ CaMOBpPEIHOBabA, KOPUCTE Ce y IMJbY yHampehema HbHXOBOT
pana. Y oleHH pajia yuecTBY]y CTYACHTH, HACTABHHIIM, HCHACTABHO 0CO0JbE M 3aHHTEPECOBAHU
cy0Ojektn. Y cny4yajy yodaBHma HEMPABWIHOCTH WM HEIOCTaTaka y paay, MToceOHUM
KOpeKTHBHUM Mepama Dakynret yHanpelyje pax moceOHUX Ci1yKOH U 3aOCICHUX Y BhHMa.

Komucuja 3a o6e3beheme kBamuTeTa MpaTd M KOHTPOJIMILE CTPYKTYPY OpTraHU3AllMOHUX
JeIVHHIIAa U FHUXOB JAETOKPYr pajaa, MpH YeMy MEpUOJWYHO — IpeMa YKa3aHoj MoTpeodwu,
npeaiaxke BUXOBO peBuaupame. [Ipennor ce ymyhyje nekaHy, a 3acHUBA C€ Ha OLEHH KOjy
Komucuja n3Boau U3 aHeKkeTe 3arocieHuXx.

Craryrom @akynrera nepunucane cy cienehe Haanesxxnoctu Casera:

Honocu Craryt @akynrera, Ha IPEJIOT CTPYYHOT OpraHa,

bupa u pazpemaBa nexkana dakynrera,

Omrydyje 1o ajou MPOTHUB MPBOCTEIICHUX OJJTyKa OpTaHa MocIoBolema,

JloHOCcH (PMHAHCH]CKH TIIaH, Ha TIPEIUIOT CTPYYHUX OpraHa,

YTBphyje crparerujy obe3oehema kBanurera,

VYcBaja U3BEUITaj O MOCIOBakY M FOANIIEBY 00padyH, Ha MPEUIOT CTPYYHOT OpraHa,
VYcBaja ruran kopumihema cpeicTaBa 3a HHBECTHUIIH]E, Ha MIPEUIOT CTPYYHOT OpraHa,
Jlaje carmacHOCT Ha OUTYKe O yIpaBJbamkby UMOBUHOM DCY,

Jlaje carmacHOCT Ha pacrojielly (PMHAHCH]CKHUX CPEACTaBa,

JloHOCH OJUTYKYy O BUCHMHH LIKOJIApWHE Ha MPEAJIOT CTPYYHOT OpraHa,

[TogHoCH jemaHMyT TOJAMIIKBE PEAOBHH HM3BEINTA] O IMOCIOBOhEeHmY OCHHBady, Kao U
NEpPUOINYHE U3BEIITaje, HAa 3aXTEB OCHUBAYA,

JloHOCH Tpeayior OadyKe O CTaTyCHHM HpOMEHaMma, NMPOMEHHM Ha3MBa M CEAMIITA
Qaxkynrera,

JloHOCH O/ITyKe O OCHMBAabY M YKHJalky YCTaHOBA YHjU je ocHUBa4Y DakynTer y ckiamy
ca 3aKOHOM,

JIoHOCH OIIITH aKT O AUCIMIUIMHCKO]j OATOBOPHOCTH CTy/IeHATa,

Bpun u360p excrepHor peBu3opa puHaHCHjCKOT nocioBama dakynrera,

Hamsupe mnocrymame oprana ImocioBoljema paad U3BpIICHa akaTa IPOCBETHOT
MHCIIEKTOPA,

Bpumn  u36op jemnor penoBHor mnpodecopa PDakynrera 3a wu3zdbop y Cenarty
YHusep3urera,

Jlonocu nocnoBHUK 0 paxy Casera,

ITo motpebm oOpa3yje pamHa — momohHa Tena 3a 00aBJbame IOCIOBAa U3 CBOjE
Ha/IJIS)KHOCTH,

O6aBsba 1 Ipyre MOCIoBe Y CKiIaay ca 3akoHoM U CTaTyToM.

CTaTYTOM d)aKynTeTa ,Z[C(I)I/IHI/ICH.HC cy cnenehe HaAJICKHOCTH I[CKaHaI

[Ipencrasspa u 3actyna dakynTer,

PyxoBoau pamom u mocrnoBameM Dakynrera,

Ob6aBspa pynkuujy IIpencennuka Beha,

Hwmenyje u pa3peniaBa pyKoBOIHOLE IeMapTMaHa, TOMOhHHKe U IPO/IeKaHe,
JloHOCH TIaH pajia ¥ nocebHe omiTe akTe y ckiaxy ca Cratyrom,
[Ipennaxe CaBery nocioBHy noinutuky daxynrera,

HapenOonasar je 3a u3Bpiueme (pruHaHCH]CKOT IJ1aHa,

Pacnmcyje KOHKypC 3a YIIUC Ha CTy/Hje,

Omtyuyje o u3naBaukoj nenatHocta dakynrera,

Onnydyje o pacnucHBamy KOHKypca 3a M300p HACTaBHUKA M CapaHHKa,
Ojurydyje 0 aHTaKOBaky HACTABHUKA M CapaIHUKa,
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Unan je Cenara YHuBep3uTeTa 10 (GyHKIHU]H,

3akspyuyje yropope y ume dakyinrera,

Jonocu [IpaBuinHHK 0 OpraHU3aliju U CUCTEMATH3AIUjU paaHUX MecTa Ha DaKkynTeTy,
Opnydyje o mojeAMHAYHUM TMpaBuUMa, oOaBe3amMa W OATOBOPHOCTHMA 3aIllOCIICHUX Ha
dakysnrTery,

e (O0arspa 1 apyre MOCIOBE y cKiany ca 3akoHoMm, CTaTyToM U JIPYTHUM OMIITUM aKTHMa
dakyJsrera.

Crarytom ®akyntera aedrHUCaH je cieaehn IenoKpyr pajia mpoeKaHa:
e Opranusyje ¥ KOOpAUHHUPA IOCIOBE y 00JIaCTH CBOTA JICJIOKPYTa,
e 3amemyje IKaHa y CiIydajy BeroBe OJICYTHOCTH y3 MIPETXOIHO OBJIaIhenhe IeKaHa,
e (0aBspa 1 JpyTe MOCIOBE KOje My TIOBEPH JICKaH.

Cekperap koopmuaupa pan Cekperapujara, caBeTHHK je opraHa @akynrera y oOmactu
HOPMAaTHBHO-TTPABHUX M OPTaHU3alHOHKUX MMUTaka ¥ 00aBJba JAPYre MOCIOBE M0 HAJIOTY JCKaHa.

Craryrom @akynrera aepunucane cy cienche namnexxHoctn HactaBHO-yMeTHHYKO-HAYYHOT
Beha:
e Vr1Bphyje npemior Craryra Pakynrera,
e Jlonocu cranmapae u moctynke 3a obe3zdeheme kBamutera dakynrera Ha mpemior
KomHucHje 3a 00e30eheme KBanuTeTa,
e JloHocu cryamjcke porpame Koju ce octBapyjy Ha @akynTery y3 carjacHOCT
YHusep3urera,

e [Ipennaxe Opoj cryaHara koju he ce ynucaru Ha CTyAHjCKH POTpam,

e VTBphyje cacTaB KOMHUCH]E 3a MPUjEM CTyJIeHAaTa,

e JloHocu oniute akre yTBpherne opum CtaTyToM,

e JloHOoCcH KOJeKC npodecrHoHallHe eTUKE U MpaBuUjia MoHamama Ha PakynTery, KOjuM ce
yTBphyjy eTuuka Hadeina oOjaB/bHMBamba HAYYHHUX OJIHOCHO YMETHHUKHX pe3yiTaTta,
OJIHOCA TpeMa HMHTEJIEKTyallHO] CBOJUHM, OJHOCAa M3Mel)y HacTaBHMKa M capaJHHKa,
JPYTUX 3aNOCICHUX M CTyACHATa, TOCTyINaKa y HACTyNamky BUCOKOUIKOJICKE YCTAaHOBE H
HACTaBHUKA, CapaJHUKa M CTyJeHaTa y IPaBHOM MpPOMETy, Ka0 M y OJHOCY Ipema
JaBHOCTH U Cpe/ICTBUMA jaBHOT MH(OpMHUCaAbA,

e VYckialyyje opranusanujy u u3zBoheme HacTaBe Ha DakynTery,

e VT1Bphyje npemyor 3a u300p y 3Bamke¢ HACTABHUKA,

e Bpuwu u360p y 3Bame capaJHUKa,

e Ojpehyje koMucHjy 3a THCamke H3BEIITaja O KaHAWIATAMA 3a HU300p y 3Bame
HACTaBHHUKA,

e Onpelyje KOMHCH]Y 3a MHCamkE U3BEINTaja O KaHIUJaTUMa 32 U300p capaIHUKA,

e VTBphyje HauMH M MMOCTYIAaK 3aCHUBamba PaJHOT OJJHOCA U CTHIIa-E 3Baha HACTABHUKA,

e VT1Bphyje mpemiore y Be3u ca JpyruM NUTamUMa o kojuma oanyuyje Caser dakynrera,

e (CmpoBoau CBe KOpake, MPOMUCAaHe MOCEOHNM TPABIITHUKOM, a Y BE3U Ca JOKTOPCKHM
CTyAMjama,

e (Oappa W Japyre mocioBe y ckiany ca 3akoHoMm, CTaTyToM W JpyrdM aKTHUMa
Qaxkynrera.

VY muiby KOHTHHYHpaHOr o0e30ehema KBaluTeTa M HEroBor yHampehuBama, Pakynrer je
YTBPHMO YCIIOBE M TOCTYIIKE 3aCHUBAa PaJHOT OJHOCA M HAlpeI0Bama HEHACTaBHOT 0c00Jba,
KOjU Cy JIOCTYIIHU JaBHOCTH, Ka0 U IMOBpeMeHa (Tpema nmoTpedu) ycaBpllaBama yrnpaBbadykor U
HEHACTaBHOT 0c00Jba. Y TOM CMHCITY, TOCEOHO Cy mperno3HaTe MoryhHocTu oTBopene Epacmyc
porpaMuMa pa3MeHe yNpaBJbauKoOI M HEHACTABHOI KaJipa, a y IIMJbY YIO3HABamba ca JTOOpHM
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IpakcaMa BHCOKOOOpPA30BHMX YCTaHOBAa M3 HMHOCTPAHCTBA. bpoj M KBaJMTET HEHACTABHOT
0co0Jba ycarjailieH je ca cTaHJapauMa 3a aKpeIuTanujy.

AHajM3a W TNpPoOIleHA TPeHYTHe CcHUTyanuje ¢ 003MPOM Ha NPeTXoaHO JeduHHMCAHE
HHM/beBe U IJIAHOBE U 1e()DMHUCHU IN/bEBH, 32XTEBU H 0UYEKHBaA

VY OpoTeKIoM Nepuojy KBAJIMTET YIpaBjbarba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM M KBAJIHUTET
HEHacTaBHE MOJpPIIKe ¢y OwiM 3aa0BosbaBajyhu. M mopen Tora mro je MOCTHTHYT TUIAaHUPAHH
HUBO KBanmuTera, DakynTeT TEXM AajbeM YHamnpehemy mpoleca yrnpaBbarkba M HEHACTaBHE
noapike. 360or Tora he moseharu Opoj enemMenara kojuM he ce MpaTUTH KBAIUTET YIIpaBJbamba U
HeHacTaBHe nojpiuke. buhe o0yxBaheHno:

e Munubeme CTyIeHaTa O yCJI0BUMa pajia U KBAJIMTETY yIPaBJbamba
e Munubeme HaCTaBHUKA O yCIIOBUMA pajia U yIpaBibaby
e Munubeme HEHACTaBHOT 0c00Jba O YCIOBHMMA Pajia M YIPaBJbamby

3a cBa Tpu eneMeHTa pazpaauhe ce aHKETHU oOpacuy ca MUTamUMa U3 Kojux he ce mohu a0
Mpenu3HUje OICHE KBAJIUTETa, a TUME M JIO TMpeiora 3a Jake yHampeheme ynpaBibama
dakynTeToM U HEHACTaBHE TOJIPIIIKE.

AHaJn3a cJ1a00CTH U NMOBO/LHUX eJIeMeHaTa

VY okBupy oBor crangapaa merogoM SWOT ananu3ze ycraHoBa je aHaIU3Upasia u
KBaHTUTATHUBHO olleHua ciieache eneMenTe:

Hegunucanocm naoneonoxcHocmu opeana ynpassared, nocio8ohersa u CmpyuHux opeana

NPEJHOCTH CJIABOCTH
®dakynreT uMa JieUHNCAHE +++ Cnabuja ynmo3HaToCT HEHACTABHOT -
HaJUIS)KHOCTH OpraHa ylpaBJbamba, oco0Jba ca 100puM IpakcaMa paja u
nocyioBol)ema 1 CTpydHHX OpraHa. nporeypaMa Ha HHOCTPaHHM

BUCOKOUIKOJICKUM YCTaHOBaMma.

KBanurer ynpasspama yCTaHOBOM, Kao
U pajl CTPYyYHUX CITYKOH 1
HEHACTaBHOT 0CO0Jba MPEMET Cy
CHCTEMAaTCKOT M IEPHOIUYHOT
npahema 1 oLeHHBaKka, TE CTATHOT
yHarpehema Kpo3 IOHOIIEeHe
noceOHUX Mepa.

+++

MOI'YRHOCTH OINACHOCTH
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IToBehatu 6poj enemenara nmpahema
KBJIUTETA yIPaBJbarba.

e

Heycarnamenoct nmpoueca
YIpaBJbamkba U pafa CTPYYHUX
CITyx0u.

HepMaHeHmHo ycaspuiasarne u 06pd3’06611—b€ HeHACcmaesHo2 0cob/ba

INPEJHOCTH

CJIABOCTH

®daxynTeT oprausyje o0yke KojuMa
ce yHampelyyjy BeIITHHE U 3HamHa
HEHACTaBHOT 0c00Jba.

Ilocrojame moBpaTHe wH(POpMAaITHje O
pe3yJsITaTUMa CTPYYHOT yCaBpIlIaBamba
jep cy 3amocieHn y 00aBe3u 1a HaKOH
noxahama ceMUHapa, KypceBa u
CIIMYHO, JlekaHy 10CTaBe U3BEIITa]j O
HNOCTUTHYTUM PE3yJITaTHMa IITO yTHYE
Ha jayame MOTHBAIH]e.

e

e

HenoBossHa capanma 1 pa3meHa
HCKyCTaBa ca IpyruM QakynreTuMa.

MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

VYuamnpeheme UHQOpMaIHIOHE
moApIIKe U 00yKa 3aIlOCIICHUX.

[ToGossiIame KOMYHHUKAHOHUX
BEIIITHHA HEHACTAaBHOT 0C00Jha pamu
ocTBapuBama O0O0JbEI KOHTaKTa ca
CTyJIEHTHMA.

++

+++

HeMoTHBHCAHOCT HEHACTABHOT 32
JlaJbe yCaBpIIIaBambe.
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Kontunyunpana egykammja
3aIM0CJICHUX U3 00J1aCTH 3aKOHCKUX
IpoIyca KOjU ce OJHOCE Ha BHXOB ++

pan.

IMpensno3u 3a noGo/bIIAK€ U IIJIAHUPAHE Mepe

YoueHe c1abocTy Be3aHe 3a KBAJIUTET HEHACTABHOT 0CO0Jba MOTY C€ OTKJIIOHUTH cieaehenm
Mepama:

e [IpoHanaxeme HAjOOIBET pelIeHkha 32 KOPEKTUBHE MEPE y CIydajy HEOCTBAPEHOT HUBOA
KBaJIUTETa. 3aKOHOM HHUCY mpeaBubeHe Mepe, OJHOCHO HHCY JeTajbHO paspalene mepe
CaHKIIMja 32 HEMOCTU3amhe TPAKCHOT HUBOA KBaJIMTETa. PagHWIM KOjU pEeAOBHO J0ia3e Ha
10cao, M3BpIIABajy cBoje o0aBe3e HE MOTY Ja C€ CAHKLIMOHUIIY HAaKO KBAJIUTET EHUXOBOT
pajaa Huje Ha Ne()UHUCAHOM HUBOY.

e VYCTaHOBUTH CTpaTerujy KOHTHHYHPAHOI YycCaBpllaBamba M 00pa3oBamba HEHACTAaBHOT
0co0Jba, Kao 1 pa3pay eayKaTHBHUX CaapxKaja.

e llckopuctut MmoryhHoctu EpacmMyc MOOMITHOCTH 3a pa3BOj KOMIIETEHIIH]a HEHACTABHOT
U yNpaBJba4KOT 0CO0JbA y CMHUCIY EbHUXOBOT JyOJper yrmo3HaBama ca MpolenypaMa paja u
I00pUM TpaKcamMa HHOCTPAHUX BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA.

IToxa3are/bu n npuio3u 3a crangapa 10:

Tao6eaa 10.1. bpoj HeHacTaBHMX paJHHKA  3alOCICHUX ca IMYHUM WIH HEOYHUM DaJHUM
BPEMEHOM V BHCOKOIIKOJICKO] YVCTAHOBHU Y OKBHPY OArOBapajyhux opraHmM3alMOHUX jeIMHUIIA
IIpuaor 10.1. IITemaTcka opragu3aiiioHa CTPYKTYpa BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE

IIpuaor 10.2. Apanm3a pe3yJiTaTa aHKETE CTyJieHaTa O NPOIIEHHW KBaJWTETa paja opraHa
yIIpaBJbakha U Paja CTPYYHMX CIYKOU
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Crangapa 11: KBasmreTr mpocTopa u onpemMe

KBanurer npocropa u onpeme DakynTer caBpeMEeHHX YMETHOCTH 00e30ehyje Kpo3 ’BruxoB
aJieKkBaTaH OOMM U CTPYKTYpY.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

DakynTeT CaBpeMEHUX YMETHOCTH 00€30€e/110 je CBY HEONXOJHY UHPPACTPYKTypy HOTpeOHY 32
OCTBapUBAKE IOCTABJBEHUX IMJhEBA W  CIOPOBONCHE HACTAaBHOT, YMETHUYKOT U
HayuyHOHCTpakuBaukor pana. [Ipocropun kamauurern PDakynrera, Kao U KBaJIUTET H
JOCTYITHOCT OIpeMe, OJroBapajy MOCTaBJbEHUM CTaHAApAMMAa KOjU Ba)Ke 3a BHUCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE.

daxkynrer ce Hanmaszu y ynunu Ceropaza Munerunha 12, y beorpany. Ha ®akynrery ce uzBoau
HacTaBa Ha CTYIOMJCKMM NpOTpaMHMa OCHOBHHUX aKaJeMCKHX, MacTep aKaJeMCKHX H
JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTy/AHja, ca YKYIHO akpexuToBaHuUM OpojeM ox 2045 cryaeHarta.
@akynrer je, y CKIaay ca MoceOHMM aKpeIWTAIlMOHUM CTaHIapauMa, 00e30eI10 IMpocTop Y
onrosapajyhoj moBpiuHu 3a u3Bolemhe HaCTaBe Ha CBUM CTYJIUjCKUM MPOTPaMHUMA.

QakynTer je 00e30equ0 MPOCTOpP KOjU OJroBapa MOCTaBJbeHMM 3axTeBuma. [Ipoctop je y
BJIACHUIITBY BHCOKe IIKONE CTPYKOBHHX CTyIHja 3a MH(POPMALMOHE TEXHOJIOTHjE, a Ipema
YroBOpy O TMOCIY3H HEMOKPETHOCTH, JaT je Ha Kopumheme DakynTery caBpeMEHUX
ymeTHocTd. [IpocTop je amexkBaTtHe CTpYKType, 00e30ehyjyhu yumonwie, areibee, CTyauja,
BeXOaoHUIIE U caje, npuiaroleHe norpedbama Hacrase, Kao u nparehe mpoctopuje o 3Hadaja
32 HEOMETAaHO CIPOBOlEHE HACTABHOT, YMETHHYKOT M HAayYHOUCTPAXXMBAYKOT DPaja, MOIYT
O6ubnuoTeke ca YMTAOHMIIOM, KaOWHETa, caje 3a cacTaHke, cBiIayuoHuue u ci. IIpocrop y
MOTIIYHOCTH 3aJI0BOJbaBa YpOAHHUCTUUKE, TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKE, XUTHjeHCKE U 0e30eHOCHe
yCJIOBE HEOIXO/IHE 32 KBAJIUTETHO U3BOl)eHhe HaCTaBHOT Mpolleca.

[IpocTtopuje HaMemeHe H3BOhEmY HAcTaBe ONPEMJbEHE Cy IpeMa MoTpedama MIaHHUpaHOT
HaCTaBHOI TIpolleca, YuMe je 00e30eh)eHO HeoMeTaHO Of[BHjalke¢ HacTaBe. Y MPOCTOopHjaMa
HaMEHEHUM TEOPHUjCKUM IpelaBambuMa TO IOJpa3yMeBa MOCTOjamke NMPOJEKTOpa, 3BYYHHKA,
padyHapa, Tabie u ciI. Y MNpOCTOpHjaMa HAaMEHEHHUM HU3BOhEHmY HAcTaBe Ha YMETHUYKUM
npeaMeTnMa, oOmnpema je TmpuwiaroheHa morpebama HacTaBe, YKibydyjyhu —pauyHape
onropapajyhe jaunHe u omnpeMJbeHE NOTpeOHMM co(TBEpUMa, IPOJEKTOPE, 3BYUHHUKE,
mragenaje, qprauke kosnuhe, oarorapajyhe crojiose, CTpymaue, KIaBUp, MTAMIIAPCKy IMpecy
uta. Kabunetn u mpartehe mpocropuje Takohe cy ompeMibeHHM aJeKBaTHUM padyHapuma H
HeonxoaHOM Tpatehom ompemom. @akynTeT je 00e€30earo M0BOJBAaH OpOj padyHapa KOju ce
KOPHUCTE y MpOoLIeCy HacTaBe.

dakynTeT je NnpenBuie0 KOHTHHYUpaHO Mpaheme M yckiahuBame MPOCTOPHHUX KaraluTeTa U
orpeMe, MO0 KOJIWYMHU W KBAJIUTETY, ca MOoTpedamMa HacTaBHOT MpoIleca, YMETHHUYKOT paja,
Hay4YHO-HCTPaKUBAUKOT pajia 1 OpojeM ctynenara. Haume, Komucuja 3a 06e36eheme kBanurera
y capa/ilbi ca MPOIEKaHOM TIpaTH 1MocTojehe cTame u olemyje HUBO KBATUTETA. AHKETHPA]y ce
aKTHUBHM CTyJI€HaTH O 3aJ0BOJGCTBY KBAaJUTETa NpOCTOpa M ompeMe cieiehum nuramuma:
[IpocTop 3a oxpkaBamke HAcTaBe W BEKOW y MOTIYHOCTH OJroBapa IMOTpedaMa HacTaBe,
@u3NUKK yCIOBU pajia (OCBEeTJbEE, IPejame, XUrujeHa) cy ajgexkBaTau; MupopmaTnuka onpema
je y ckimamy ca moTpebama oOpa3oBama; MHpopmaTnuka ornpemMa HaM omoryhaBa HECMETaH
MIPUCTYI CBUM NMOTpeOHUM MH(popMaIjama 3a yuewme U HHpopMucame.

ITopen ankere 06aBJba ce M MHTEpHA MpoBepa kBanuTeTa. Komucuja 3a o6e3beheme kBamTeTa
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JEIHOM TOJUIIIGE MPOBEpaBa KBAJUTET MPOCTOpa ca aclekTa yckial)eHocTu ca craHmapauma
nponucanux HAT, kao u cTpykType npocropa.

Ompema kojy je ®Dakynrer 00e30e110 MO KBAJIUTETY HCIyHaBa CBE MMOCTaB/bEHE CTaHIapie,
yKJby4yjyhu U HajcaBpeMeHH]y padyHapcKy ompemy, 00e30ehyjyhu cBe HeomxomHe yclioBe 3a
n3Bol)ee HaCTaBe Ha CBMM BPCTaMa M CTEIICHUMA CTY/IH]a.

dakynTeT CBUM 3allOCICHUM M CTYACHTHMa o0e30elyje HeoMeTaH NPHCTYN pPa3THIUTUM
BpcTama HH(OpMaIUja y €JIeKTPOHCKOM OOJHKY W MH(POPMALMOHUM TEXHOJOTHjaMa, paau
yHanpehema KoMIeTeHuja.

AHajM3a W TpPolleHA TPeHYTHe CcHUTyanuje ¢ 003MPOM Ha TNPeTXoaHO JeduHHMCAHE
HM/beBe U MJIAHOBE U NMOCTAB/bEHU IIUbEBH, 3aXTEBH H 0YEeKHBaHba

[IpocTopHu KamauuTeTH Kao U MHPOPMATUUKO-TEXHUUKA OMPEMJbEHOCT MPEAMET CY PELOBHOT
npahema u yHanpehuBama, a y 1uiby opkama U yHanpehema kBanuTeTa pana Ha DakynTeTy.
VY nperxogHoMm (ocMaTpaHoM) niepuony, @akynreT je KOHTHHYHUPAHO yJjlarao y onpemy, Kao
y yHampeheme KBanuTera cBOjux mpoctopuja. Ca ompema je JOCTylHA Kako HAaCTaBHHUIIMMA,
TaKO M CTYJCHTHMA, a y Wby BUXOBOT HeOMeTaHoTr pajga. Paxkynter je 00e30enuo JoCTynaH
WI-FI y cBuUM cBOjuM mpocTopHjamMa, Kao U €JIEKTPOHCKY pa3MeHy MHpopMalivja, Te MPUCTYII
octasiuM ypehajumMa Ha KojuMa je, y yMETHUYKE, HaydyHe W o0Opa3oBHE CBpxe, Moryhe
dboTokonupary, mraMnaTi, ckenupati, Hapesuatu CD u DVD marepujain u ci.

VY mporteksioMm mepuoay AoO0HjeHe OlleHa KBAJIMTETa MPOCTOpa U OmpeMe cy Omiie y CKiamy ca
IUTAHUPAaHUM HHUBOOM KBaJMTeTa, HO Ha Pakynrery he ce HAcTaBUTH ca ycaBpIIaBameM
obe3behera M KOHTpose kBanuTera. KBamuter mpocropa u ompeme he ce y Oyayhem
TPOTOAMIIEHEM TIEPHOIY MEPUTH M aHKETUPAHkEM HACTAaBHOT M HEHACTaBHOT ocoOsba. Paspuhe
ce HOBM aHKETHHU YMHUTHUIM KOju he oOyxBataTi MuIl/ber-e¢ HACTABHUKA O YCJI0BHMAa paja
1 Munubeme HEHACTABHOT 0c00/ba 0 YCJOBMMA pajaa, noMohy kojux he ce mohu 1o orexe
3aMlOCIICHUX O MPOCTOPY Y KOjeM pajie U OIpPeMH KOjy KopucTe, mocebHo MoryhHocTH nonacka
710 IOTPeOHMX HH(POpMaIIH]ja Y €IEKTPOHCKOM OOJIHKY.

AHaJn3a ¢J1a00CTH U NMOBO/LHUX eJIeMeHaTa

VY okBupy oBor cra"aapaa merogoM SWOT aHanuse ycTaHOBa je aHAIU3Upaia U
KBAaHTUTATUBHO OILlEHUIA ciiefehe eneMeHTe:

Ycxknahenocm npocmopnux kanayumema ca yKynHum opojem cmyoenama

HNPEJHOCTH CJIABOCTH
IIpocTopuu kamauretu Pakynareray | +++ HenoBosbHO BEIMKH MAPKUHT -
MOTIYHOCTH Cy ycKiiaheHu ca Opojem MPOCTOpP.

CTyJieHaTa 1 oTpebama HaCTaBHOT,
YMETHHYKOT, ¥ HAyYHOT paja.
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I[TpocTop 3amoBosbaBa onroapajyhe
ypOaHUCTHYKE, TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKE U XUTHjEHCKE YCIIOBE.

et

MOI'YRHOCTHU

OITACHOCTH

PacnonoxuBu npoctop u pajy ABe
cMmene oMmoryhasa yBoljerme HOBHX
CTYJIHjCKUX MporpaMa 3a KojuMa
MOCTOjU MTOTpeda Ha TPIKUILITY.

—t

C o63upom Ha To fa ce Dakynrer
HaJla3M Ha aTPAKTUBHOM IPaJICKOM
IIPOCTOPY, TTOCTOjH MOTYRHOCT
noeehama 11eHa KoMyHanmja, mopesa
UT].

Aoexeamnocm mexuuuxe, 1a00pamopujcke u ocmaine onpeme

INPEJHOCTH

CJABOCTH

OnpemMIbEHOCT MPOCTOpPHja 32 HACTaBY

j€ Ha BUCOKOM TE€XHUYKOM HUBOY.

[TocTojame caBpeMeHE oOmpeMe Koja

oMoryhaBa HHTEpaKTHBHY HACTaBy.

Ynorpeba Benukor 6poja MPEeHOCHBUX
padyHapa y HaCTaBU U IPUMEHA
MYJITHMEIAjATHUX TIPOjeKTopa y
n3Bohemy HacTaBe.

I

e

e

CaBpeMeHa ompeMa je IOJUIOKHA

KBapy,
eBEHTyaJlHy Ha0aBKy HOBE OIpeMe

ma je 3a IMOMpaBKy HIIH

HCOIIXOJHO I/IB,Z[BOj UTHU JoJaTHa

(uHaHCHjCKa Cpe/CcTBA.

YMETHHYKH ¥ HAyYHOUCTPAKUBAYN
paz je orexan 300r HeMOryNHOCTH
npeTIuiaTe Ha OpojHe Hay4HO-
YMETHUUYKO-KYJITypHE 0a3e mojaraka.
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MOI'YRHOCTH OITACHOCTH

BucCok cTeneH TeXHu4YKe ++ HeaJeKBAaTHO U HECTPYIHO -
ONPEMJHLEHOCTH 0MoryhaBa naJjbu KopnmheH)e CaBpEMEHE TEXHUYKE
pa3Boj KBaJIMTETa I/ISBOI)GH)a HacCTase. oImpeMe MOXKE TOBECTH 0 3HaqajHHX

IIpumena caBpemMeHe TEXHUYKE
onpeme mo0oJbIIaBa pa3Boj
UHPOPMATHYKE THCMEHOCTH
CTyZICHaTa Ha CBUM CTYJIHjCKHM
nporpamMmmuma.

dbm3uukux omrehema onpeme.

-

Ipensio3u 3a nodosbIaM-€ U NIJIAHUPAHE Mepe

Hpezmor MEpa 1 aKTUBHOCTU BE€3aHUX 3d CTAHAAPA ITPOU3JIa3€ U3 YOUCHUX HCAOCTATAaKa.

PasBujatn w yHampehuBatm cucTeM HWHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja: HAOaBUTH
crenugpuUHe KOMIjyTepCcKe mporpame u mnpatehy omnpemy (pauyHapcKy M €IeKTPOHCKY)
3a HACTaBy.

WNHTe3uBupaT aKTUBHOCTH Ha 00e30ehemy noAaTHUX (UHAHCHJCKUX CpEICTaBa H
JIOHallM]ja y IMJbY OcaBpeMemHBama rnocrojehe u nosehama KamamureTa ornpeme.
HacraBuTtn ca koHTHHYyHpaHuM npahemeM U yHanpehemeM MPOCTOPHUX U TEXHUUKHX
Kamanurera, Kao M YKymHe omnpeMybeHocTH Dakyirera 3a HEOMETAaHO OJ[BUjambe
HACTaBHOT, YMETHUYKOT M HAyYyHOT pajga, a NpeMa HajBUIINM CTaHAapAuMa U
MOCTAaBJLEHUM 3aXTEBHUMA CTYIHjCKUX MpOrpaMa U 3alpTaHuX IIUJbEBA.

WuTten3uBupat paj Ha Behoj jaBHO] MPUCYTHOCTH (aKyJITETCKE rajiepuje, Kao u
MO30PHILHE CICHE.

Kpo3 pa3Boj crpyunmx mpojekata HacTojaTH na ce o0e30enu (Makap y HM3BECHOM
CTETeHy) HajcaBpeMeHHja WH(OPMAaIMOHO-TEXHOIOIIKA OlpeMa, YuMe Ou ce OTBOpHIIa
Bpara JajbeM MPOUIMPEHhY H3TPAIHhe KalmaluTeTa 3a Crelu(UvHa 3Hamka W BEIITHHE
OyayhHocTH, Koja OM Morja OMTH JeJIOM HOBUX OOpPa30BHUX MOJYJIA WM CTYAUJCKUX
nmporpama.

IHoka3aTe/by u MpUII03u 3a ctanaapa 11:
Taoeaa 11.1. YkynHa nospiiuHa (Y BJIACHUIITBY BUCOKOINKOQJCKE VCTAHOBE W M3HA]MJbEHH

IPOCTOP) ca TOBPIIMHOM oOjekara (amdureaTpy, VUHOHHUIIE, JITADOpATOpH]E,

OpraHMU3alMOHE JeIMHUILIE, CIIYKOE)

Taoeaa 11.2. JIucra onpeMe v BIACHUIIITBY BUCOKOIIIKOJICKE VCTAHOBE KOja C€ KOPHUCTH Y

HaCTaBHOM ITPOLECY U HAYYHOUCTPAXKHNBAYKOM paly

Taoeaa 11.3. HacraBHO-Hay4HE U CTPYUHE 0ase

IIpuaor 11.1. Yrosop o ociay3u HEMOKPETHOCTH
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Crangapa 12: ®unancupame

Kanuter ¢unancupama dakynrera caBpeMEHHX yMETHOCTH 00e30elyje ce Kpo3 KBaJIHMTET
u3Bopa (UHAHCUpama, (UHAHCHJCKO IUIAHHpAke M TPAHCIAPEHTHOCT Yy YHOTpeOH
(hMHAHCH]CKUX CPEJICTaBa, MTO TOBOAM /10 (PMHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH Y IyTOM POKY.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

@akynTeT CaBpEeMEHHX YMETHOCTH, 3axXBajbyjyhHM OJArOBOPHO] IOCIOBHO] W (DPMHAHCH]CKO]
MOJIMTHIM, 00e30enruo je ayropouHa (UHAHCHjCKA CpEICTBa, HEOMXOJHA 3a peaiu3alujy
HACTaBHOT, YMETHUYKOI M HAyYHOMCTPaXXUBAUKOT pajaa, Kao u mparehux o0pa3oBHUX
akTUBHOCTH. V3BOpU UHAHCHpama, KAo U pacroyiaramke GUHAHCH]CKUM CPEACTBUMA, YTBPl)CHH
CY U CIIPOBOJIE C€ Y CKJIaAy ca 3aKOHOM.

®dakynTeT, Ka0 MpUBaTHA BUCOKOIIKOJICKA yCTaHOBA, OCHOBHE M3BOpe (puHaHCHpama uMma y
MIKOJIApUHM CTyJeHaTa M Kanutairy ocHuBada @akynrera. Pakynrer je 00e30enno GaHKapCcKy
rapaHiyjy y CKiIagy ca 3aKOHOM U PEIOBHO MPOAYKaBa BaXKEHE TapaHIlyje.

KBanurer ¢unancupama Paxyntera obe30elyje ce Kpo3 KBaIUTET H3BOpa (PUHAHCHUpamba,
(UHAHCHJCKO TUTAHUPAkE M TPAHCIAPEHTHOCT Y YHOTpeOM (MHAHCHjCKHUX CpelcTaBa IITO
JOBOJIH 10 (MHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH Y IyTOM POKY.

OcTtBapuBame ejleMeHaTa CTaHJapAa KBaluTeTa (UHAHCUpPamka C€ KOHTHMHYMpAHO IpaTu U
KOHTpOJIHINE, Y IHJby NoBehama HUBOA KBanuTeTa (puHacupama. KBamurer ce mparu mpeko 4
eJIeMeHTa:
® jyropouHa o0e30eheHOCT (QUHAHCHJCKMX CpeACTBAa HEOINXOJHA 3a pealu3alujy
HaCTaBHOI  Tpolleca, YMETHHYKUX M  HAyYHOUCTPAO)XMBAUKUX  MpojekaTa U
npodecroHalHUX aKTUBHOCTU IyTeM (PMHAHCH]CKOT IUIaHa;
e o0e30ehuBame HM3BOpa cpejacTaBa M3 CBUX MpenBUhEHUX H3BOpa, Y OOMMY KOjH
omoryhaBa cTaOMIIHO M lyrOpo4HO 00aBJbame AenaTHocTH DakynTera;
® (akynTeT caMOCTaJIHO IJIAHHWpa Pacropes U HaMeHy (PMHAHCHJCKUX CPEJCTaBa, Tako Ja
00e36ehyje hruHaHCH]CKY CTAOUITHOCT M JIMKBUHOCT Y TY’KEM BPEMEHCKOM MEPUO/LY;
e (Qakynrer o0e3belyje jaBHOCT M TPAHCIAPEHTHOCT CBOJUX M3BOpa (UHAHCUpama U
HayuHa yrnoTpede (UHAHCHU]CKUX CpEICTaBa KpO3 M3BEIITA] O MOCIOBamhy U TOJUIIBU
o0pauyH koju ycBaja Cager.

3a cBaku eJeMEHT je JAepUHUCAaH MHHHMMAJlaH HUBO KBanuTera. KoHTponmy KBanmureTra
¢unancujckux cpencrasa Bpmu Caper dakynrera, KOjU U NMpeAay3UMMa KOPEKTHBHE Mepe Y
ClIy4yajy OJCTyIama O] IUVIAHUpaHe JAWHAMHKE M 00MMa NMpUTHIAamka (PMHAHCHJCKUX CPE/ICTaBa.
3a oneprimonanu3anujy mepa CaBera 3aayxeH je Aekan DakynreTa.

AHa/IM3a W NpPOLEHA TPEeHYTHe CHUTyaunuje ¢ O003MPOM HAa INPETXOAHO Je(pHHHCAHE
IHM/beBe U IUIAHOBE, U IOCTAB/bEHU LIN/bEBH, 3AXTEBH H 04CKHBAKA

@DakynTeT je y OBOM IUKIYCYy CaMOBpEIHOBama 00e30e110 KBanuTeT GUHAHCH]a Y CKIIaTy ca
neduHrcaHuM 1uIaHoM. [TocioBao je mo3uTuBHO U O0e3 Behux Kosedama.

VY HapenHnom nukirycy mosehahe ce maxma 3a 0Baj CTaHAAp] KBAIUTETA, OJTHOCHO panuhe ce Ha
NepMaHEeHTHOM yckiahuBamwy (PUHAHCHjaKOTr IJIaHa ca cTparerujom oodesdehema kBanmurera. C
003UpPOM Ha TO Ja Cy KBaJUTET HACTABHUKA W MCXOJa y4yema Y (GOKyCy CTpaTerHje 3a HapeIHu
TPOTOUIIKY NeproJ, GuHAHCH]CKa cpencTBa he ce ycMepaBaTu Ha oBehame KOMIIETEHTHOCTH
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HAaCTaBHMKAa M MOOWJIHOCT, paJM ycarjallaBamka HCXOAa y4yemha Ca OHUM KOjU OCTBapajy
Haj00JbE EBPOIICKE YCTAHOBE U3 M10Jba YMETHOCTH.

AHaJn3a cJ1a00CTH U NMOBO/LHHUX eJIeMeHaTa

VY oxBupy oBor ctanaapjaa merogoM SWOT ananuse ycTaHOBA je aHAIM3UpaJia U
KBaHTHTATUBHO OlIEHWIIA ciiefiche eleMeHTe:

Useopu unancuparea

NPEJHOCTH CJIABOCTH
®DaxynTeT je OCUTypao CTa0MITHO +++ HenoBossHa puHaHCH]CKa cpeAcTBa | - -
Qyropo4Ho obesoeheme 32 UHTEPHAOHATU3AIH]Y
(hMHAHCH]jCKUX CpecTaBa 3a YMETHHYKOT U
OCTBapuUBambC HACTABHOI', YMCTHHUYKOT HAayYHOUCTPAXKMUBAYKOT paaa.

Y HayYHOUCTPKUBAUKOT Paja.
V mojearHUM TepruouMa CTyAeHTH
PeIOBHU MPUIIMB CpeCTaBa O He ymiahyjy peloBHO paTe, ITO -
IIKOJIApHHA CTYJEHATA. OTekaBa 0JaroBpPEeMEHO M3BPILIABAKE
obaBe3a.
++
MOT'YRHOCTH OIMACHOCTH
Pa3Boj akTHBHOCTH y CKJaIy ca ++ [Manx mnarexxene mohu rpahana, mro | --
3aKOHOM, KOjuMa Ou ce 00e30e1un Ou yTHIIaJIO HA CMambemke N3HOCA
JOJJaTHU U3BOPU (PUHAHCHPAHHA. LIKOJIApHHA, T€ TIOTCHLUjaJTHO
orpaHnyeme Oyiera 3a ajpa
WHBECTUPAKA.
Pa3Boj cTpy4HHX npojekara Kojuma Ou
ce 00e30e1mI10 JoAaTHO n
¢buHaHCHpame NOjeANHUX Hecurypnoct pagHor craryca
cnenn(UIHUX CerMeHaTa paja. poanTesba CTyAEHaTa. i
HenoBosbHM KpeanTH 3a MIKOJIOBAE
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CTyZAEHAaTa. -

Hpe)l.]'IOZSI/I 3a modo/bIIaAE U IIAaHUPaAHE MEpe

Ha ocnoBy pesynrata SWOT ananuse mpemo3Hara je OMAacHOCT OJ HepeAoBHOr Iuiahama
mikosapune. 36or HaBegeHor DakynaTeT he y HapeaHOM MEepUOAy:

e Panutu Ha noBehamwy M3BOpa pUHAHCHpaa, KAo MITO je 10JaTHO 00pa3oBame, CTPYYHH
KypCEBH pa3B0ja YMETHUYKUX BEHITHHA U CII.

e JlekaH je mpey3eo HU3 aKTUBHOCTH 32 HHUIUPAKE Capaliibe ca KyITYPHO-yYMETHHUYKUM
WHCTUTYIIMjaMa ¥ IIPUBPEIIOM PaH MPYKama yCiayra.

IMoka3aTes/by U MPUIIO3HU 3a cTanaapa 12:
Hpuaor 12.1. DuHaHCH]|CKU ILUIaH
Ilpuaor 12.2. ®UHAHCHU]CKHU U3BEINTA] 32 IIPETXOIHY KAUICHAAPCKY FOIUHY
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Cranpgapa 13: YJiora cryneHara y caMOBpPeIHOBambY M MPOBEPH KBAJIUTETA

dakyiTeT caBpeMEHHX YMETHOCTH 00e30eIHMo je 3HauyajHy yJOory CTyJeHarta y MpoLecy
obe3behera KBanmMTeTa, W TO KpPO3 paja CTYIACHTCKAX OpraHu3alija W CTYAEHTCKUX
NPEJCTaBHUKA y TelMMa BHCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE, Ka0 M KPO3 aHKETHUpame CTyAeHATa O
KBaJIUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

Crynentu cy maptHepu @akynrera y mporiecuMa yrpaBibama, o0e30ehema u KoHTpose
kBayureta. Crynentn @dakynrtera cy ykbydeHu y pan dakynrera Kpo3 cBoje u3zabpane
npencraBauke. CTYIGHTH YYECTBYjy Y TOTOBO CBHM aKTHBHOCTHMAa CaMOBpPEIHOBama W
yHarpelema KBajauTeTa, JUPEKTHO WM IPEKO CBOjUX MPEACTaBHUKA, & Y HEKUM O] THX IIpolieca
BUXO0BA yJiora je mpecyana. OcuM mocpeaHor ydecTBoBama y okBupy Komucuje 3a o6e36eheme
KBaJIUTETA, CTyIeHTH 00e30el)yjy u noBpaTtHy HH()OpMAIHjy O KBUIUTETY TOjeAMHAX CErMeHaTa
KOjU Cy MpeIMET CaMOBPEHOBaba IIyTEM CTYACHTCKUX aHKeTa. Ha Taj HaYuMH, CTY/ICHTH UMajy
MPWIMKY Ja M3pa3e CBOje MUILBCHE Koje he MOmpHHETH mpelaramy Mepa 3a moOoJbIIame
KBaJIUTETA.

CTyaeHTH Cy YKJbYUCHH y TIPOLIEC CAMOBPETHOBAha MPEKO CBOjUX MPEJCTaBHUKA Kpo3 ydenthe
y cieaehuM opranuMa u TenmMa:

e (Cager ®akynrera — | peACTaBHUK CTY/ACHATA,

e HacraBHO-yMeTHHYKO-Hay4yHO Behe — | mpeacTaBHUK CTyAeHAaTa,

e Kowmucuja 3a 06e30eheme kBamTeTa — 1 IpeICTaBHUK CTyI€HATa,

e ETnuku KOMHUTET — | IpeICTaBHUK CTy/CHATA

Pagom y HaBeieHHMM TenMMa MNpEACTaBHHUIM CTyAEHaTa aKTUBHO YYECTBYjy Y Ipoliecuma
OCMUIIJbaBaka, pa3Boja U OIEHE CTYAMjCKHUX mporpama. CTyIeHTH MPEKO CBOjUX MPEICTaBHUKA
y CaBety 1Majy mpaBo Ijaca o CBUM MHUTamkUMa, a U3Mel)y ocTajior U o NuTamy yHanpehema
kBanmuTeTa. Ha oBaj HAUYMH MOTY JUPEKTHO Ja YTUYY Ha MOJUTHKY KOHTpOJIe MOOOJbIIama
KBaJIUTETa, KA0 M Ha yCBajame OMIUTHX akaTa KojuMma ce oBa obnact perynumie. CTyneHTH
W3HOCE Tpemiore yHampehema KBajdWTeTa HAacTaBe M CTYAMJCKAX IporpamMa Ha CeJIHUIamMa
HacTaBHo-yMeTHHYKO-HAY4YHOT Beha KojuMa NpUCYCTBY]Y BUXOBH MpeAcTaBHUIM. Takohe, y
HactraBHO-yMeTHHYKO-HAYYHOM Behy CTYyIEHTH HMajy MpaBa Tjaca [0 NUTamuMa Koja ce
OJTHOCE Ha OCUTYpame KBAJIUTETa HacTaBe, W3MeHe (pedopme) y CTyIUjCKUM IMporpammuma,
aHanu3y epuKacHOCTH crtyaupama U yrBphuBame Opoja ECIIB 6omoBa. Ha oBaj HaumH oHuM
uMajy JUpeKTaH yTHIIaj Ha mpolece yHanpehema kBanuteta. [Ipema CtaTtyTy, Ipu 0/UTy4nBamky
0 TIMTakMMa KOja Ce OJJHOCE Ha OCHUTYpPame KBAIMTETAa HACTaBe, M3MEHY CTY/H]CKUX Mporpama,
aHanmu3y edukacHocTH cryaupawma M yTBphuBame Opoja ECIIb Gomoa. Kommucmja 3a
o0e30eheme KBaJIMTETa Ca JeJHUM NPEACTABHUKOM CTYJI€HaTa, IPEICTaB/ba JeJHY O/ KIbYUHHUX
KomucHja koje cy npeasubhene Crparerujom o0e3zdehema kBanutera. HaBenena Komcuja ce
6aBu nutamuMa o0e30ehema u yHanpehemwa kBanuTeTa, na je yudenthe cryneHata y Komucuju
O]l BeJHMKOT 3Hayaja. OcuM JTMPEKTHE yJIore CTyJeHaTa y pajay HaBeJeHe KOMHUCH]je, BaKHA je U
BUXOBa yJiora y KOMYHHUKAaIlMjU ca JPYTUM CTyJIEHTCKHM TpeactaBHuImMa. Pang Kommucwuje
o0yxBaTa aHalIM3y U BpEIHOBaWkE KBaJIUTETa pa3HUX oOjactu oOyxBaheHHX MpolLecoM
CaMOBPETHOBamka, M TO: CTYIHMjCKHX MpOrpama, HACTaBHOT Ipolieca, yIIOEHNKa U JINTepaType,
O6uOIMOTEYKUX U MHYOPMATUUKUX pecypca U CII.

CTyIeHTCKO BpelHOBame KBAJUTETAa yCTAaHOBE, HAcTaBe M IMENArollikor pajaa, yTBpheHo je
Crarytom, a Ommxe aeduHucano [IpaBHIIHUKOM O CTYJEHTCKOM BpEIHOBamy KBaJIUTETa
yCTAHOBE, HACTaBE M TMEJAromIKor pajaa, kao W IIpaBMIIHUKOM O aHKEeTUpamy OUBIIUX
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cryaenata. O0a mpaBHJIHUKA Cy NpPEIMET Jajber ycaBpliaBama. [IpeMa OBUM NpaBHIIHUIMMA
00JIaCTH CTYJIECHTCKOT BPEJHOBamA Cy: CTYIUjCKHU MPOTPaMu, HACTABHH IPOIIEC, TIEIATOIIKH Pal
HACTaBHUKA U CapaJIHUKA, YUOCHHIIN U JIMTEPATYPa, PaJl CTPYIHHUX CIYKOH, IPOCTOP H OIpeMa.
OCHOBHU METOJI CTYJCHTCKOT BpEJIHOBama KBAIUTETA CTyJHja je aHKETUPame. AHKETHPAHmE
CTyJeHaTa jeé aHOHUMHO, MOXE OUTH y eJEKTPOHCKOj WJU MucaHo] (GopMH U CIPOBOIU ce
MOy HaBakbeM AHKETHOT YIUTHHKA, KOjU CaJpXKH MUTalka ca MOHYHEeHUM OJroBOpUMa H
nuTama 0e3 MoHyheHHX OAroBopa, a Koja CTyIEHTHUMA Mpykajy MoryhHOCT Ja W3HECy CBOje
KOMEHTape, 3amaxama U Mpeyiore. AHKETUPAkEM CY, 110 MpaBHily, 00yxBaheHH CBU CTyIEeHTH
win HajBehm Opoj cryaeHara ca oapeheHOr CTYIOUjCKOT mporpamMa M TOAWHE CTyAHja.
HaBenenum mnpaBwiHHIIMMA YTBph)eHa je M calpKMHA aHKETHOr ynuTHUKA. CBH aHKETHH
YIUTHUIM caJpke 00aBe3HE €JeMEHTE: Ha3HaKy IMpeaMeTa OlCHHBamba, MOJATKE O CTYICHTY
(ctynmujcka romuHa, ceMecTap, CTYAHMjCKH IMpOrpam) W YIYTCTBO 3a MOIMYHaBalkbe aHKETHOT
mucTa. YIyTCTBO 32 TOINMYHaBamkbe AHKETHOT YNMHTHUKA 00aBE3HO CAApPKH HABOJAE O LUJbY
aHKeTHpama M CKaJd OIlCHHUBakba, Ka0 W HaABOJIE O JOOPOBOJBHOCTH M AHOHUMHOCTH
ankerupama. CTyIEeHTH BpPEIHY]Y paJ CBAaKOT HACTaBHHWKA WM CapaJHUKA 332 CBAaKH IMPEIMET
nmoceOHO. Y cilydajy Ja ce aHKeTa CIPOBOJIU IyTeM IHCAHOT YIUTHHKA, HACTABHUK WM
capaJHUK HHje TMPHUCYTaH y MPOCTOPHUjU 3a BpeMe CIpoBohema aHkere. KBaauter cTyaujckor
IporpamMa, IpeTiocTaBjba MPOBEPY KBAIUTETA CTYAM]CKUX Mporpama koju ce o6e3belyjy kpo3
KOHTHHYHpaHO Tpaheme HUXOBHX IHJBEBA, CTPYKTYpe, pajHor onrtepehema crymeHara, Kpo3
OCaBpEMCHUBAKE CapiKaja, Ka0 U KPO3 NPUKYIUbAKE MOBPATHUX WHPOPMALUja O KBAIUTETY
mporpama oJ TUIUIOMHPAHHUX CTyJeHaTa W mocioxaBana. HactaBuuum dakynrera Ha CBOJUM
Karejpama, a ociamajyhum ce Ha peaknuje CTyAeHaTa, Jajy NOpeIyiore 3a ycaBpllaBambe
KypHKYJIlyMa CTYJHjCKUX ITporpamMa, Koje pasmarpa u ycBaja HacraBHO-yMeTHHUKO-HAyYHO Behe
dakyJirera.

Komucuja ®@akyntera KOHTHHYUPAHO MPHUKYIJba HHPOPMALMje U MPaTH KBAJIUTET CTYIH]CKOT
Iporpama, a y OKBHpy Ipolieca caMoBpeHoBamwa dakyirera BpIu:
® IIpOBEpy LIUJbEBA CTYU]CKOT IIpOrpama;
® KOHTPOJY cajapkaja M CTPYKType CTYIUjCKHMX IMporpama y CcBpxy mpahema
HaJHOBHUjUX JocTUTHYha U3 00J1aCTH YMETHOCTH U HAaYKE;
® KOHTpPOJIY pagHor ontepehema cTyJeHaTa Ha OCHOBY aHaJIM3€e NOTPeOHOT BpeMeHa 3a
CaBJIa1aBaE TOJ€AMHUX MIPEIMETA U HA OCHOBY aHKETE CTY/ICHATA;
® IUIAHUpAKE U CIPOBONEHE aHKeTe AUIUIOMUPAHUX CTy/€HAaTa 1 MOCI0AaBala.

KBanurer HacTaBHOr mpolieca, MojpazymeBa o0e30ehuBame MarepHujaJHUX CpeAcTaBa,
KBJIUTETHUX KYpPUKYJIyMUMa 10 MpeAMETUMA, TPo(EeCHOHAIHU PaJl HACTAaBHUKA U capaJHUKa U
NpUMEHY CaBpeMEeHUX Meroja HacrtaBe. KoHTpona KBajauTeTa y OBOj OONAacTH BpIIM Ce
KOHTHHYHpaHUM MNpahemheM KBalIUTeTa HacTaBe M Mpeay3UMameM MOTpeOHUX Mepa, Kaaa ce
YTBpAM Ja KBAJIUTET HUje HA oAaroBapajyhem HuBoy. [IpenMeTHH HacTaBHUIM cy y 00aBe3u Ja
3a CBAaKM MPEIMET U3 CTYHUjCKOT MporpaMa JGUHUILY Wb U caJip)Kaj MPEeIMEeTa, UCXO0/Ie yueHmha
U METOJIe HacTaBe, Kao U IJIaH pajia 3a Nepuo/l 3a Koju je npenBuleHo J1a ce HacTaBa peaiusyje.
@axynTeT je y obaBe3u Ja J0 MOYETKa CeMecTpa JOHECE M YUYMHU JOCTYIHHM CTYyAEHTHMa
HACTaBHU MPOTpaM M IUIaH paja cBHUX npenmera. Komucuja npatu ¥ KOHTPOJIUILE HEMTOCPEIHO
OCTBAapUBaKk-€ HACTABHOT Mpolieca U npeanaxe HactaBHo-ymeTHHuKO-HayuyHOM Behy Mdakynrera
Mepe 3a HBEroBO HEOMETaHO oJiBHjame. Komucuja nmpukynsba 1mojaTke o KBaJUTETy HACTaBHOT
mporieca HEMOCPEIHUM YBUIOM WJIM OATrOBapajyhuM YIMUTHUIIMMA, YUMECE MOCEOHO BpEaHYje
MUIBEHE CTY/ICHATA.

HacraBHuim, capaiHuIM M CTYAGHTH Ha Kpajy IIKOJCKE TOJWHE, IMyTeM AaHKETe OLECHY]Y
YCIENTHOCT W KBaJUTET HacTaBHOTr mporeca. Komucuja 3a 06e30eheme KBaIuTeTa Ha Kpajy
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IIKOJICKE TOJWHE MOoJHOCH HacrtaBHO-yMeTHHYKO-Hay4HOM Behy @akynrera HW3BEIITaj O
pesyiraTiMa CaMOBPEIHOBara HACTABHUOI MpOIleca OJf CTPaHE HACTaBHHMKA, capajHHKa U
cryneHara. HacraBHO-yMeTHWYKO-HaydHO Behe @Dakynrtera pa3marpa HU3BEIITaj, OICHY]e
KBaJIMTET HACTABHOT IPOIIECa U MPEIaKe MEPE 3a HEroBoO CpoBoOhebe.

KBanuter HacTaBHUKA U capagHuka, Pakynter 00e30elyje mpruMEeHOM yclioBa M KpUTEpHjyMa
MPOIMKCAaHUX 3a U300p Yy 3Bamke y CKIAAy ca ONIITHM akToM YHuBep3utera, Dakynrera u
onrosapajyhum npaBuinunuma. dakynrer 06e36ehyje yciioBe 3a nepMaHEHTHO YCaBpIIaBalkHEe Y
TOKY pajia y ckianay ca 3akoHoM. KomucHja KOHTUHYHPAHO MPaTH KBAIUTET MEIaroliKe, HayqHe
Y YMETHUYKE JCTATHOCTH HACTABHHKA W CapaJHHKa U HA OCHOBY IPUKYIUBCHUX UH(OpMAIIH]ja,
noceOHO y3umajyhu y 003up MHIIBEHE CTyneHaTa. Y OKBHPY IHpoIleca CaMOBPEIHOBAMA
dakynrera, BpenHyje:

® Hay4YHE pe3yJiTaTe HACTABHHUKA U CapaJIHUKA;
® [IC/arolKe CrOCOOHOCTH — MPEBACXOIHO HA OCHOBY aHKETUPAaa CTYICHATA;
® [I0BE3aHOCT pajia y 00pa3oBamy ca pajioM Ha MPOjeKTUMa.

W3Bemta) o0 caMOBpeqHOBamY 00aBE3HO CalIpXKH MPEJIOre 3a OTKIAWmAmbe YOUCHHX
HeJIOCTaTakKa, OJJHOCHO MPEeJyIore 3a Mo0oJbIlIake KBAINTETA KaipoBa Ha DakylTeTy U BHUXOBOT
MEeAromKor pajga, KOju Ce IMOCTaBJbajy HAa OCHOBY OIIITE aHAJIM3€ a MOCEOHO HAa OCHOBY
MUIILJbEHA CTY/ICHATA.

O6e36eheme, mpaheme W aHanu3a KBalIuTeTa YyIOEHUKA, JUTEparype, OUOIMOTEUKHX U
nHPOPMATHYKUX pecypca, JedUHHCAHO je TMpaBWIHUKOM, npemMa kojem Komucwuja
KOHTMHYHMPAHO M CHCTEMAaTCKM IMpaTd Ja JIM Cy CBU NPEIMETH CTYAM]CKMX Iporpama, Koju ce
peanmu3yjy y okBupy dakynrera, MOKpUBEHH YUOCHUIIMMA U JAPYrOM HACTaBHOM JIUTEPATyPOM
3a caBllaflaBamkbe€ HACTAaBHOT IpajanBa. YKoiauko HacraBHO-ymeTHHUKo-HayyHO Behe dakynrera
OIICHU JIa TOCTOje MpOomycTu y o0Oe30ehuBamy HEONnmxoaHe yUOCHHYKE U JAPYTe JIMTEpaType,
ynyhyje npenior nexany PakyiTera Ja OpraHusyje OTKIamame YOUSHHX HeJlocTaTaka Jio
MoYeTKa HapenHe IIKOJICKe rofauHe. KomucHja KOHTHHYHPAHO TPaTH M OICHkYje KBAIUTET
6ubnuoreuxor ¢onna dakynrera, kKao U yckiaheHocT Opoja M KBaIU(UKAIM]y 3aMOCICHUX Y
Oubnuorenn ca HAIMOHAIHMM CTaHJapadMa 3a OBY BPCTY [INAaTHOCTH. Y TOCTYKY
caMOBpeJHOBamwa JienatHoctu dakynrera, CTYJEHTH, HACTABHULIM U CapaJHULM ITyTeM aHKeTe
OLIEHY]y KBAIATET W TOKPUBEHOCT MpenMeTa yHOeHWIHMa M JPYyroM JIHTEpaTypoM, o0Oum,
KBAJIUTET U CTPYKTYpYy OuOanoreukor ¢oHnma, paj ¥ MOTUBHUCAHOCT OMOIMOTEUKOr 0co0Jba,
pacroyio’kuBe HHPOPMATHIKE PECypce U BUXOBY JOCTYITHOCT 32 KOpHIINeHe.

Kpanuter ympaBpama M HEHAcCTaBHE IOJPINKE, NTpeMa HCTOM MpaBUIIHUKY, 00e30ehyje ce
yTBphUBameM HaJUICKHOCTH U oAaroBopHocTn Capera dakynreTa W jeJUHHIIC 32 HEHACTABHY
MOJIPIIKY ¥ TIEPMAaHEHTHUM TipahemeM M MpoBepoM HUXOBOT paja. KoMucuja KOHTHHYHpPaHO
npatu yckiaaheHocT opranusaiyje u ynpasibama akynrerom ca 3akoHom, CTaTyToM U JpyrUuM
ommrtuM aktuma dakynrera u o Tome noaHocu u3BemTa) CaBery ®Pakynrera. Ykomuko CaBer
dakynTeTa OIEHH Ja OpraHW3alyja U yIpaB/bakbe HUCY YyCKialeHW ca TpaBUIHUIMMA U
npoueaypama, Hajlake Mepe Jla ce yOoueHM HeaocTanu oTkioHe. Komucuja y MOCTYNKY
CaMOBpEIHOBaWka CIPOBOIM aHKETY KOJOM HCIIUTYje CTAaBOBE U OILICHE HACTABHHKA, CapaJHUKA,
HEHAcTaBHOI 0co0Jba M CTyJeHaTa O pajy M JIeJOBalmy OpraHa ympaBjbalba U HEHACTAaBHE
noapiike. Komucuja uzpemraj mogHocu Capery dakynrera.

HaBenenu npaBuwiHuk ypehyje o0ezbeheme kBaiuTeTa mpoCcTOpa W OINpeMe, Tako jaa Oyze
00e30ehen mUxoB agekBaTaH oOuM u cTpykTypa. [Ipema HaBoguma, Komucuja KOHTHHYHPaHO
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[paTé MPUMEPEHOCT MPOCTOPHUX KamaluTeTa MO O0MMY, CTPYKTYPH M (DYHKIIMOHAJIHOCTH 3a
KBAIUTETHO 00aBJbakbe JIEIATHOCTH, Ka0 ¥ ONPEMJBEHOCT OAroBapajyhoM caBpeMeHOM OnpeMoM
Koja o00e30elyje kBamuTeTHO H3BOhEHE HAacTaBe Ha CBHM CTENEHMMa M BpCTaMa CTyIuja.
Komucuja HajMame y OKBUpY IpolLieca CaAMOBPEIHOBaEka CIPOBOJHM aHKETY KOjOM HCIIHTYje
CTAaBOBE HACTaBHUKA, CapaJHAKAa M CTyJHAaTa O TOME Yy KO0joj MEpH IIpOCTOp U OIpemMa
3a/I0BOJbaBajy Motpede 3a 00aB/barkbe HACTABHE, HAYYHE U YMETHUYKE JenatHocTu Dakynrera.

Ha ocHoBy yTBpheHHX Mepa W TOCTyIaka, a nmpema jJe(puHucaHuM mpolieypaMa U yCBOjCHUM
npaBuiHHLIUMA, DakynTer je 006e30eano ydyenihe cTyZeHaTa y JaBamby MHUIBEHA O CTPATETH]H,
CTaHJapJIMMa, TIOCTYIIIMMA U JIOKYMEHTHMAa KOjuMa ce 00e30el)yje KBaJIMTET BUCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBe, YKJbY4yjyhu M pesynraTe caMoBpeAHOBama M OllemHBama kBaiurera dakynrera,
npu 4YeMy je 00aBe3HH EJIIEMEHT CaMOBpEIHOBama AHKETa KOjOM CE€ HCIHTY]y CTAaBOBH H
MUIUBCHA CTyJICHATA O NHUTakBHMa W3 CBHUX OOJIACTH KOj€ Ce€ IPOBEPaBajy y MPOIECY
caMoBpeqHOBama. dakynTeT peloBHO OpraHu3yje U CIPOBOIM aHKETY, a lbeHE Pe3yJITare YHHU
JOCTYITHUM JaBHOCTH, YKJby4dyjyhM HMX Yy YKyIOHY OLEHy O caMOBpeqHOBamy. Ha OCHOBY
CIIPOBEJICHUX aHKETa, Ka0 W KOHTUHYUpaHOTr mnpahema 3aJ0BOJBCTBA CTYACHATA U HHHXOBOT
MUIIJbea, PakynTeT ycBaja M pa3MaTpa HBHUXOBO MHIUBCHE y MPOIEcHMa IEPMaHEHTHOT
OCMUIIJbaBamka, pealHu3alije pa3Boja M eBallyalldje CTYIUjCKUX TporpamMa y OKBHUPY
KypUKYJIyMa U pa3Boja METO/1a OLCHHHBAbA.

VY ciydajeBuMa HEHCITyHhaBama CTaHIapja y oOJiacTHMa Koje ce IMpOBEpaBajy y TMPOLECy
CaMOBpPEIHOBama, a KOje Cy MPOICHHUBE OJ CTpaHe cTyleHara, DakyiTeT ycBaja U CIIPOBOIU
KOPEKTHBHE Mepe, KOje Cy CaCTaBHHU €0 PEAOBHUX U3BEIITAja O €BATyalldju paja.

AHajau3a mu IpouceHa TPEHYTHE cuTyaImje C 063HpOM Ha IIPETXO0AHO )le(l)uﬂncaﬂe
IHMJBbEBEC U IIJIAHOBE, M ITIOCTAB/bCHHU IIN/bECBH, 3AXTCBHU U OYCKUBAaIbHA

VYuenthe cTyaeHata y cucTeMy KBaJUTeTa C€ y TPOTOJUIIBEM LUKIYCY CaMOBpPEIHOBaHa
nobospmaino. CTyIeHTH CBe BUIIE yUYECTBYjy Y CBUM akTHBHOCTHMMa Dakyirera Be3aHHM 3a
kBaymuTeT. OuekuBawma DakyiaTera HHUCY JEAMHO OCTBAPEHA Yy CYLITHMHCKOM pa3yMeBamby
KBaJIMTETa OJl CTpaHEe CTyJeHaTa, OJTHOCHO HUXOBE yyore y obe30ehemy BHIIEr KBaTUTETa 3a
Oynyhe renepanmje. CTyA€HTH jOII yBEK OLCHYj]y MOCTUTHYTH HUBO KBAJIUTETa Ha OCHOBY
TPEHYTHHUX Pa3MHIIbamkba M €MOIMja, YMECTO JyOJber MmpoMHIbama. Jlo TOr 3akibydka ce
710J1a31 Ha OCHOBY IPOCTOpPA 3a BbUXOBE KOMEHTape Y aHKEeTHUM YIUTHULIUMA.

VY napennom nepuony Pakynrter he nmoseheru 6poj cryaenata y Komucuju 3a oGesdeheme
KBaJIUTETa, a mocebHo he 6Gutu obe3eheHo MecTo MpencTaBHUKA TOKTOPCKUX CTyauja, Oyayhu
7la je ped O CTeleHy CTy/AMja KOjU ce MO CBOjOj CTPYKTYpPH M OpraHHu3alMju MoceOHO u3/Baja y
OJTHOCY Ha OCHOBHE U MacTep akaJeMCKe CTyAHje.

AHaJIn3a cJ1a00CTH U MOBO/LHUX €JIeMeHATA

SWOT anaJumu3za

Yuewhe cmyoenama y menuma 3a obezoeherve keaiumema

MNPEJHOCTH CJABOCTH
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®daxynTeT je 00e30e110 1 OoTYyje
MIPABIITHUKE U MPOLIEAYPE KOjuMa je
OCHUTYpaHO yuellie cTyieHara y
Tenuma 3a 00e30eleme KBanuTeTa, Kao
u yueinhe cTyieHaTa y
CaMOBPEHOBABY .

dakynTeT KOHTUHYHPAHO U
MIEPUOJIUYHO CIIPOBOJIU CTYICHTCKY
eBajIyallijy yCTaHOBE, CTYIUjCKUX
nporpamMa, HacTaBe; aHaIU3KUpPa
noOujeHe pe3ynraTe U ycBaja
KOPEKTHUBHE Mepe.

e

e

HenoBosbHa 3anHTEpECOBAHOCT -
CTyJleHaTa 3a yuelhe y noceOHUM
TennMa Koja ce OaBe obe3behemem
KBaJIUTETA.

MOI'YRHOCTH

OITIACHOCTH

Hasba paszpana u yHanpeheme yuenrha
CTyJIeHaTa y mpolecuma
CaMOBpETHOBaba U MPOBEPe
KBaJIUTETA, KPO3 OOUjarh-e jOII
MOAPOOHHU] X MUIILJBEEHA O TI0jSTUHIM
acreKTuMa paja.

e

M1y ICMBHO M3HOLJBE-E CTABOBA, -
0e3 my0Jber MPOMHUIILIbAA.

Cmyoenmcka esanyayuja ycmanose, CmyoujcKux npo2pama, Hacmaese

NPEJHOCTH

CJIABOCTH

CrnpoBoljeme aHKeTHpama CTyIeHaTa
Ha OCHOBY KOjeT ce€ M3BOJIU MPOCEeYHA
OIICHA KBAaJIUTETa HACTABE,
CTYIHUJCKUX ITporpama, 00jeKTHBHOCT
OIICH-HBabA.

+++

IIpeBuine ankera. -
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AHKeTHpame HaKOH CBaKOT
3aBPLIEHOT CEMECTpA.
R
CryneHTH y4ecTByjy y oOpaan
HojaTaxa.
+
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
VYBHUJ y KBaJIUTET HAaCcCTaBe Mpyxka +++ Cy0jeKkTHBHOCT CTyZieHaTa MOXe Aa | -
MoOryhHOCT npeIy3uMama Jla HCKPUBJbEHY CIIUKY KBAJIUTETA,
KOPEKTHBHHUX Mepa y IpaBIly Bohema Tako 1a je moteOHa u Beha
HacTaBe Ha CTy/IEHTHMA 3aCTyIUbEHOCTH CTyZAEHATa y paiy
MHTEPECAaHTHU]H HAYHH. JPYTHX TeJla 3HaYajHUX 3a OLCHY
KBaJINTETA.

Hpezmosn 3a modo/bIIALE U IVIAHUPaAHE MEpe

[Ipennor Mepa ¥ aKTUBHOCTH BE3aHUX 3a CTAaHJAp] MPOM3JIa3e U3 yOueHHX HejocraTtaka. Ilpe
CBera, CTyJE€HTH HMCY JIOBOJbHO MOTHMBHMCAaHHU Jia ca MaXXHOM U 030MJbHOLINY MpUCTyHajy
MIEPMAHEHTHOM pa3Bojy cucTema kBanurera. CTy/I€HTH HUCY JIOBOJbHO CBECHU J1a UMajy Bojaehy
yJIOTy y MHOTHUM CTaHJapAuMa KBaiurtera. 30or Tora he dakynrer mnpeay3umaTH BHIIE
KOPEKTUBHUX Mepa:

IToBehatu 6poj mpeacraBHuKa cTyAeHaTta y Komucuju 3a 06e30eheme kpanurera;
Crynentu, unanoBu Komucuje He 3Hajy JOBOJHHO O KBAJUTETY Tako na he DakynreT y
HapeaHO) IIKOJICKO] TOAMHU OpraHM30BaTH HajMame JBa 300pa cTyleHara, riue he
yiaHoBu KoMmucuje objamimaBaty cTy/IeHTHMA 1ITa C€ CBE MOJPa3syMeBa O]l TEPMUHOM
cmyoenmu cy napmuepu. OO6jammaBahe UM ce M KOJUM CBE€ AaKTHBHOCTUMAa OHHU
00e36ehyjy cBoje yuemihe y pa3Bojy KBaIUTETA;

@akynret he pazpanuTh mpoueaype 3a akTuBHUje U nocsehenuje yuemrhe ctyeHara y
MpoIlecy HHTEPHE KOHTPOJIC KBAIHUTETA,

Pa3BuTtH MeToze U MOCTYIKE J0JacKa JI0 joIl MOoAPOOHUjUX WH(POpPMAIIMja O MUILBECHY
CTyJIeHaTa MOBOJOM crienMUIHUX acrekaTa o0e3oehema kpamrTeTa;

OpraHu3oBaTH aKTUBHOCTH KOjuMa OM ce MOJCTaKia MOTHUBHCAHOCT CTyAEHaTa Ja
WHTEH3WBHU]E€ Y4YECTBY]y Yy IIpolecuMma KOHTpojie, o0e3behema u yHampehema
KBaJIUTETA.

IToka3zaTesbn U puJ103M 3a ctangapa 13:
IIpuaor 13.1 JloxyMmeHramuja Koja 1orBphyje vuemihe cryaeHara Vv caMOBDPEIHOBAWKHY U

IPOBEPU KBAJIUTETA
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Cranpgapa 14: Cucremarcko npaheme ¥ nepuoMYHa MpPoBepa KBaJIuTeTa

@DakynTeT CaBPEMEHHX YMETHOCTH KOHTHHYHPAHO M CHCTEMAaTCKH NPHUKYIJba TMOTpeOHE
nHdopMmanuje o obe3behewy KBaMTEeTa W BpIIM NMEPUOJUYHE TPOBEpE y CBUM 00JIacTUMa
o0e30ehema KBauTeTa.

Onuc TpeHyTHe cUTyanmje

@akynTeT je jacHO HMcKa3ao cTaB Ja he HEeNpeKUIHO YCaBpIIaBaTH CUCTEM KBaJIMTETa CBOJUM
cTparemkuM AokymeHToM - Crtpateruja ode3oehma kBaaurtera. Jlepunnucao je akTUBHOCTH
HEOIXOJHE 3a OCTBapeI-e¢ 33/JaTUX LUJbEBa, a Koje Cy ojapeheHe AKIMOHMM IJIAHOM.
YcBojeHuM npoiierypaMa u npaBuiHuImMa, GakynTeT je ykazao Ha MPUHIIMIIE KOjUMa J0Ka3yje
CBOJy ONpEAEJbEHOCT Ka JyropoOYyHOM paJy Ha yImpaBibamby KBaIUTeTOM. Ha Temespy OBHX
JOKyMEHaTa yCMEpaBajy Ce€ CBE AaKTUBHOCTH BE3aHE 3a MepeHe MHJIUKATOpe KBaJUTeTa,
yo4aBame OJICTyIama OJ] JaTOI HUBOA KBAJIHUTETA, CIIO3HAJy Pa3JIo3u 3a OJCTyHame, MPEeaiaxy
noboJspllakba, Kao M MpUMEHa TNOOOJBIIAHOT pelIekha Y3 MaKCHMallHO 3ajarambe CBHUX
3alOCJICHUX. 3a OIepaIoHaIN3aIijy TOJUTHKE M CTpaTeruje oapeheHo je cTpydHo Temno
HacraBHo-ymeTHnuko-HayyHor Beha — Kommucuja 3a o00e30eheme kBaautera. Komucuja
Jenyje Ha OCHOBY CTaHaapja Kpajurera Koje noHocu Harmmonamaum CaBeT 3a BHCOKO
oOpa3oBame, yTBphyje mnoTpeOy u mnokpehe uWHUIMjaTUBY 3a JAeuHHCAaE CTaHaapla
obe30ehema KBamuTEeTa M OATOBapajyhmx mocrymaka 3a o0e30eheme kBanmurera. Komucuja 3a
o0e30eheme kBaMTeTa YTBphyje mpeaiore cranaapiaa 3a ooesdeheme KBaauTeTa U aaeKBaTHE
MOCTYTIKE 3a HUXOBO UcCHymeme. OHa je caunHwia lIpaBWIHMK O BpeIHOBamY KBAIHUTETa
yCTaHOBE, HaCTaBe M IMEJarolikor paja HacTaBHUKA U capajHuka U [IpaBUIHUK O aHKEeTHpamby
OouBmmx cryaeHata dakynrera caBpeMeHHX YMETHOCTH. [IpaBumiHuIM netasbHO paspalyjy cBe
eneMente 15 nedunHucaHux cTaHaapAa KBanuTeTa. J[eTabHOCT MpaBUIHHKA Ca MPUIOTOM Y
KOjeM Cy JaTh aHKeTHH OoOpaciud 3a OICHUBAKE JOCTUTHYTOI HHUBOA KBAJIHTETA,
CTaHJapAU30BaHE aHAIM3€ M U3BENITaju MOTBphyjy na ce Ha DakynaTery CHCTEMaTCKu W
HETPEKUHO paJd Ha ycaBpIIaBamy CHCTeMa KBaiuTeTra. HacTaBHO-yMeTHHWYKO-Hay4dHO Behe
ycBaja KOHaYyHU TeKCT lIpaBuimHUKa W THMeE JOHOCH CTaHaapjae 3a obe3deheme kBamuTeTa U
MoCTynKe 3a 00e30eheme KBaJTeTa N0 HaBeACHUM CTaHAapANMA.

@dakynTeT CcaBPEMEHMX YMETHOCTH Ca YCBOJEHMM CHCTEMOM NpaBMJIHUKA, CTaHAapia |
MOCTyNaka 3a OlCHUBAKE KBAJTUTETa M 00aBJhamkhe CBUX 3a/laTaka cy0jekara YKJbYYEHHX Y
CUCTEM KBaJHUTETA, JOCIEIHO CIPOBOJU CBE 3aJaTKe M KOHTUHYUPAHO OIEHYje U yHarpehyje
cucteMm kBanuteTa. @akynrer je 00e30equo ycrnoBe U HHPPACTPYKTYypy KojoM ce obe3behyje
CHUCTEMAaTCKO MPHUKYIUbakhe W 00paja MojaTaka, HEOMXOJHUX 3a OIIEHYy KBaJUTETa y CBUM
oOnacTuMa caMoBpenHOBama. Kako 6u 006e30ea1o mTo MoApoOHUJU YBUA Y HHUBO CTEUEHOT
3HamWa CTyJeHaTa, Pakynrer je 00e30ea10 MexaHu3Me MPUKYTIJbamka MoAaTaka o1 MOClI01aBalla,
Kao ¥ OMBIIUX CTyJeHATa.

[IpoBepa, amanm3a W ycBajame Mepa yHampehema KBanuTeTa, /1€0 Cy KOHTHHYHPAHOT,
CHCTEMATCKOT pajia U MepUOJUYHUX MPOBEPa, YUME C€ MPOLIECH U KBAJIHUTET paja ynopehyjy ca
yTBph)eHOM cTpaTervjom, IOCTaBJb€HUM I[IMJbEBHMMAa M Pa3BOJHUM IUIAHOBHMA. TOKOM
cipoBoheHUX TmpoBepa KBanuTera, dakynrer je mnoceOHy MNaxmwy mnocBehrBao aHaIU3U
pesynrata CTyAeHTCKe eBaiyaruje. Pesynratu caMoBpelHOBama Cy jJaBHU U JOCTYIHH CBUM
3aMHTEPECOBaHUM CTpaHama, a dakynTeT je oCcTBapuMBaO MOCEOHY MpPE3EeHTAIN]y pe3yiTara H
OCTBApEHUX aHajM3a MOCPEACTBOM cacTaHaka HacTaBHO-ymMeTHHMUKO-HayyHOT Beha, cacTaHaka
JieniapTMaHa 1 CTYJICHTCKOT MapjaMeHTa.

AHKGTI/IpaH)CM AKTHBHUX CTy,Z[GHaTa, ,Z[I/IH.HOMI/IpaHI/IX CTYI[CHaTa, HACTAaBHOI' U HCHACTABHOT
oco0Jpa, Kao W mocnoaasana 1 Hanmonanmue ciyx6e 3a 3amonubaBambe Kommcuja monasu no
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MoJlaTaka KOjU T'OBOPE O JIOCETHYTOM HHUBOY KBaJIHMTETa €JeMEeHaTa KBaJIMTETa CTYIUjCKUX
IIporpaMa, HacTaBHOI' IPOLECA, YMETHUYKOI M HAayYHOMCTPAXXKMBA4KOI paja, HACTaBHHUKA H
capaJiHKa, KBaJHWTETa CTyJIEHaTa, KBaJHTETa YUOCHHKA, JUTEpaType, MPOCTOpa U OIpeMme,
KBaJUTeTa ynpaBibama Paxkynarerom u Apyro. JloOujeHe olieHe ce Mopene ca yCBOJEHUM
MUHUMaJIHUM HMBOOM KBAJIUTETa. YKOJIMKO MOCTOjJU OJACTYINAmE MPEIy3UMajy Ce KOPEKTHBHE
Mmepe. CBM mnojany M JOKyMEHTallMja 4yyBajy €€ M apXMBHpaJy Yy CKIaay ca IOJIHUTUKOM
apxuBHupama Ha Dakynrery.

CrpoBoleme mocTyrka CTyJeHTCKOT BpeJHOBamba 3aCHOBAHO je Ha ciieaehum Hayennma:
® Haueso J00pOBOJFHOCTH,
® HA4YeJI0 AHOHUMHOCTH,
® HayeJo HEYTPATHOCTH U
® Hayeso 3alITUTE JUTHUTETA JIMLA YHjH je pajl PESAMET BPEIHOBAMbA.

CryneHtu 10OpOBOJPHO MPHUCTYIAJy BpeOHOBamy. Y TOCTYNKY BpeqHOBama 00e30ehyje ce
AQHOHMMHOCT CTyJeHaTta. JIuia Koja CHpoBOje MOCTYNaK BPEIAHOBaWmA HE CMEjy H3paKaBaTH
CBOj€ BPEIIHOCHE CTABOBE HUTH HA OWJIO KOjU JIPYT'M HaYMH YTHIIATH Ha MUIILJbEHHE CTY/ICHATA, a
JUIE YHjU Ce PaJl OICHkYje HE CMe OMTH MPHCYTHO Ha MECTy Ha KOME C€ CIPOBOJH IMOCTYIIAK
BpenHOBama. [Ipuimkom crpoBohema onewmuBama U 00jaBJbUBamba pe3yliTara BPEIHOBabA,
MOpa ce IITHTUTH TUTHUTET JIMIA YUjU je paja OMO MpeiAMeT BpeaHoBama. Hauenma mocrymka
BpEIHOBamka 00aBe3yjy CBE OpraHe YIpaBJbama, CTPy4HE opraHe u Tena dakynrera, Kao U CBe
CTYyJIeHTE, HACTaBHO U HEHAcTaBHO ocobOske. [lopen mocedbHO hopMupaHuX Telna, 32 CTYJIEHTCKO
BPEIIHOBAKE OJITOBOPHA j€ YIIpaBa, CBM HACTaBHMIIU, CTYICHTH U anMuHKUCcTpanuja dakynrera.
Opranu 3a CTyJIEHTCKO BpeaHOBame cy Komucuja 3a 06edeheme kBamTeTa, Kojy je hopMupaio
HacraBHO-ymeTHHYKO-Hay4HO Behe ®akyntera, [ToMOhHHMK JekaHa 3a KBaJIMTET M CTPYYHE
cyx6e dakynrera. Unanosu Komucuje 3a ob6e3beheme kBanmmurera ¢y W CTYACHTH, KOje Y
Komucujy nmenyje CTyIeHTCKH MapiaMeHT.

AHKeTHpame CTyJeHaTa CIIPOBOJAM C€ JiBa IMyTa TOAMIIEE, HAKOH 3UMCKOT M KpajeM JIEeTH-er
cemecTpa. AHKETHpame IUIJIOMUPAHUX CTY/IE€HAT BPIIM CE MEPUOIUYHO, & Y OKBUPY MpHUIIpEMa
3a goaeny auniaoMa. CTyieHTH Mopajy OUTH 6J1aroBpeMeHO HHPOPMHUCAHU O HAYMHY U BPEMEHY
cinpoBohema ankeTupamwa. CTyI€HTHMA C€ MOpa OCTaBUTH JOBOJbHO BpPEMEHA 3a IOINYHaBaHke
AQHKETHOT yNUTHHKA.

Ha ocHoBy pesynrtara AHKeTe O IEJarouIKOM pajay HAacTaBHHMKAa M capajHUKa, yTBphyje ce
CIHCaK HACTaBHHKA M CapaJHUKa KOJjU Cy OIEHEHH Yy IEeJIOCTH WIH 10 TOjeJHHAYHUM
Kkputepujymuma ucnon 3,50, a ca kojuma je moTpebHO obaBUTH pasroBop. PasroBop ca
HACTaBHUIIMMA M capaJHUIMMa ouewmeHuM ucnon 3,50 Boau [IpomekaH 3a HacTtaBy M WiaH
KomHcHje Kojer umenyje lexan. Tokom pasroBopa yTBplhyjy ce Moryhu y3poru JIOIHX OleHa
KBaJINTETa HAcCTaBe U JAePUHUILY Mepe 3a yHarpeheme kBanurera paaa HacTaBHUKA. [Iponexan
3a HacTaBy Jajbe ce OpuHe o crpoBohemy yTBpheHux mepa. AKO HMpPEeIMETHH HACTaBHUK M
HAKOH pa3roBopa He M00O0JbIIa KBAIUTET CBOTA paja, JlekaH TOHOCH KOHAYHY OJUTYKY O JTaJbUM
KOpaluMa y Be3H ca JIaTUM CIIy4ajeM.

[IpaBUIHMKOM O aHKeTHpawmy OMBIIMX cTyAeHaTa PakynTera caBpeMEHHX YMETHOCTH,
yTBpheHe cy o0nacTu, HUIJbEBU U Havena aHkeTHpama. OOJacTH aHKeTHpama THUY Ce cTaryca
OouBmmx cryaeHata dakynreTra, y MOMNENy 3alociemha U IMOJN0XKaja Ha TPXKUIITY pajaa, Te
OJTHOCA CTYIMjCKHX Iporpama mpemMa akTyelTHOM CTamy TpXKHUInTa paga. Llmb aHkeTnpama je
yTIBphuBame Mepe y Ko0joj cy OuBIIHM cTyAeHTH Dakyirera A€o TPXKHIITA pajaa, Ka0 M TayHOT
M0JIOXKaja KOju OWMBIIM CTYJEHTH Ha MCTOM 3ay3uMajy. Takohe, IMJb aHKETHpama JeCTe OleHa
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peNeBaTHOCTH CTYAMjCKUX mporpama @akyirera y IMOIJIELy YCIOBA Ha TPXKUILITY paja.
dakynrer n06ja MoBpaTHe WHGOPMaIIHje O IMOCIoIaBala, npeacTaBHuka Hannonanue cimyxoe
3a 3amnoll/baBamke, CBOjUX OMBIIMX CTyAEHATa M JpYyrux ojaromapajyhux opranumsanuja o
KOMIICTEHIMjaMa JUIUIOMUpaHuX cryaeHata. Opranu 3a aHketHpame cy Kommcuja 3a
obe30eheme kBanmutera, [lomMohHMK JekaHa 3a KBAIMTET M CTpydHe ciyxOe dakynrera.
AHKeTupame ce BpIIU IyTeM UMejiia Koju 3armocieHu y CTyIeHTCKO] ciy>x0u yryhyjy OuBmmm
CTyZICHTUMA. AHKETHpamke Ce BPIIM IpeMa YNUTHHUKY. [IpuiankoM crnama uMejiaa 3amocieHu y
CryneHTCcKOj cinykOW yIO3Hajy CTYACHTE ca IOCTYNKOM aHKeTHpama. AHKETHPAmeM Cy
oOyxBaheHM CTYACHTH KOjU Cy [AWIUIOMHPATH TOKOM TMPETXOJHE IIKOJICKE TOJUHE.
AnKeTHpameM cy 00yxBaheHM CBM HUBOM CTy/IMja: OCHOBHHX aKaJIEMCKUX, MaCTep aKaJeMCKUX
U JOKTOpckuXx crynuja. CTyneHTH KOju Cy IO OKOHYamky OCHOBHMX, OJHOCHO, MacTep
aKaJIeMCKUX CTyJIdja HACTaBWIM IIKOJOBake Ha DakynreTy caBpeMEHHX YMETHOCTH,
aHKETHPajy ce TI0 OKOHYamky OCHOBHHX, a IOTOM M CBHX BUIIMX HHBOA CTyAuja. CTyIeHTH KOjU
Cy 10 OKOHYalky OCHOBHHUX, OJJHOCHO, MAacTep aKaJIEMCKUX CTY]lja HACTABMIJIM IIKOJIOBAHkHE BaH
dakynrera caBpeMEHHX YMETHOCTH, aHKETHPAjy C€ 10 OKOHYamy BHIIUX HHUBOA CTYAHMja —
uHpOpMaIMjy O OYEKMBAaHOM TEPMHHY IHMIUIOMHpama mpubaBiba CTylneHTacka cCiryxkoa
NPUINKOM aHKeTupama. CTyIeHTH KOju Cy Je0 oOyxBaTa a HHCYy y TPEHYTKY aHKETHpamba
3allOCJICHH WJIM HA BUIIMM HHBOWMA CTY/Hja, aHKETHPAjy CE jOIl jeJaHNyT - TOAMHY JaHa
kacauje. [logamm koje je CryneHTcka cCiyx0a NPUKYNWIA aHKETHpameM mpociehyjy ce
Komucuju 3a 06e36eheme kBanurera u [lomohHuKy nekaHa 3a KBaJuTeT, KOjU BpIIe 0Opamy
mojaTaka O peajn30BaHO] aHKETH W (GOpMHpajy MHUCaHy aHauu3y. Y OKBHpY aHaIH3e
NPEJCTaBIbajy C€ pe3yJITaTH aHKETHpama W TPeIIaXy Mepe 3a OTKIAmbame YOUYCHUX
HezmocTartaka y pagy ®akynrera.

AHajau3a mu IpouceHa TPEHYTHE cuTyaImje C 063HpOM Ha IIPETXO0AHO )le(l)uﬂncaﬂe
IUJBbEBE U IIJIAHOBE U NTOCTAB/bCHU IUJbECBU, 3AXTCBH H OYCKHBAHLA

dakynTeT je ocTBapuo NpeaABUhEHM HUBO KBAJIUTETa y MPOTEKIOM mepuony. OcTBapeHH cy
nepUHUCaHU LUJbEBU M OveKuBama. Pakynrer je OMO BHILIE OPHUJEHTHCAH HA CUCTEMATCKO
IPUKYIUbabE M0/1aTaKa U OLCHHUBabe MOCTUTHYTUX pe3yliTaTa, KopulihemeM aHkeTe. Mame ce
0aBHO TIEPUOJMYHUM TIPEHCIIUTHBAKBEM, IIyTEM HHTEpPHE MpoBepe. Y HapeTHOM IUKIYCY
caMoBpeqHOBamwa noehahe Opoj eremeHaTa KBajWTeTa KOJU C€ MpaTe WMHTEPHUM IpoBepama.
Jlo canma ce HajBUINE pajWJio Ha MPOBEPH CTama OMONMOTEYKOr W MHpopMarudkor ¢GoHAa,
IIpoCTOpa U onpeme. Y HapenHoM nepuoy he ce yemnthe nmpoBepaBaT M KBaJIUTET HaCTaBHHUKA
(pamoBu HacTaBHHKA, yCKJIa)eHOCT HAYYHO-YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKUX PAJIOBA Ca TyTOPOUYHUM
nubeBuMa Pakynrera, npaheme MOOWIHOCTH HAacTaBHUKAa U Cll.). YBohewmem Beher Opoja
WHTEPHUX TpoBepa noBehahe ce MOCTUTHYTH HIBO KBaJIHTETA.

AHaJIn3a cJ1a00CTH U MOBO/LHUX €JIeMeHATA
VY okBupy oBor crangapaa merogoM SWOT ananu3ze ycraHoBa je aHanu3upana u
KBaHTUTATUBHO OlleHMIIA cieneche ereMmenre:

Konmunyumem y peanuzayuju npoyeca obesbehersa u ynanpeherna keaiumema

INPEJHOCTH CJIABOCTH
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®daxynTeT je 00e36en1o
UHDPACTPYKTYPY 328 CHCTEMATCKO
npaheme u 06e30eherme KBamuTeTa.

IIpomecu 06e36ehema u KOHTpOIIE
KBaJIUTETa, OJIBHjajy CE CUCTEMATCKH,
KOHTHHYHPAHO ¥ EPHOIUIHO.

CacraBspame M3Bemraja o
CaMOBPEHOBaY Y KOjeM Ce
NPE/ICTaBIbajy OCTBAPEHH PE3YJITaTh Y
MPUMEHH CTaHJap/a KBAIUTETA U
HEroBO 00jaBJ/bUBAE HA CAjTY.

e

e

Craba 3anHTEPECOBAHOCT
JTUTUIOMHUPAHUX CTyJCHATa J1a
YYECTBY]Y Y €Balyalliju KBAINTETA
yCTaHOBE.

MOI'YRHOCTH

OITIACHOCTH

Yuanpehewem Epacmyc mpojekara
capajithe OTBOPEHE Cy HOBE
MOTYRHOCTH pa3sMeHe UCKYCTaBa U
JOOPHX MPAKCH Ca HHOCTPAHUM

e

HeanexkBaTHUM NpOIIMpPEHEM OIICETa
KOHTpOJIE KBAJIUTETA MOXKE CE YIACTH
y OIIaCHOCT M3TPajbe TPOMOT U

HEI0BOJbHO (yHKUMOHIHOT CrctemMa

BHCOKOIIIKOJICKHM YCTaHOBama, a y 3a 00e30eheme KBanuTeTa.
UJbY Jajber yHanpehema

CHCTEMATCKOT' Hpahe}ba KBaJIUTCTA.

Kontunyupann pan Kommcuje 3a
00e30eheme kBanuTera omoryhyje

OJaroBpeMeHO yodaBame norpede 3a
Mpery3uMameM KOPEKTUBHIX Mepa y
LWJbY YHanpehema cTanaapaa
KBaJIUTETA.

Ipensio3un 3a nodosbIaK-€ U IIJIAHUPAHE Mepe

U3 pesynrara nobujennx Ha ocHoBy SWOT ananuze Mory ce natu cienehe npenopyke:
e ®axynrer Tpeba Ja HACTAaBM M Ja C€ MAKCHMAlHO aHTaXxyje Ha CTaTHOM mpahemy
o0e30ehrBama 1 KOHTPOJIE KBAIUTETA.
e [loTpebHe cy cTasHe HHOBAIMje KojuMa he ce ycaBpIIUTH METOJl IPUKYIUbamka U 00pajie
1oJIaTaKa.
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e daxynrer Tpeba Ja ce MaKCHMMAaJIHO aHTaxyje Ha yHampehemy cucreMa 3a no0ujame
nHpopManuja o mro Beher 6poja mocinoaBaa 0 KBAIMTETY CTYIH]CKOT Iporpama..

IMoka3zaTesbn U IpUII03M 32 cTangapa 14:

Hpuaor 14.1 Mudopmarinje npe3eHTOBaHE HA CAjTy BHUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE O
AKTHBHOCTMMA Koje 00e30elyjy cucremMarcko npaheme M NEepUOANYHY MNPOBEPY KBAIHUTETA
y IUWJbY OJAp’KaBamba M yHampeheme KBaluTeTa pajia BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.
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Cranpgapa 15. KBajaureTr 10KTOPCKHX CTyAUja

KBanuteT nokropckux cryauja @akynrer o6e30elyje kpo3 yHanpelheme HayTHOUCTPaKUBAYKOT
pazna, OJHOCHO YMETHHYKOMCTPA)KMBAUKOI pajJa, OCABPEMEHABAIE Callpikaja CTYAUJCKUX
nporpama JOKTOPCKUX CTyIIja M PEOBHO Mpaheme u MpoBepy HHXOBHX IHJbEBA, TIOCTH3AMHE
HAy4YHUX, OJTHOCHO YMETHHYKHX CIIOCOOHOCTH CTyJCHATa JOKTOPCKHX CTYAHja U OBJA/IaBame
cnenupuIHUM aKaJeMCKUM M MPAKTUYHUM BEIITHHaAMa MoTpeOHuM 3a Oyayhu pa3Boj BUXOBE
Kapujepe.

Onuc TpeHyTHe cuTyanuje

Ha ®axynrery caBpeMEHHX YMETHOCTH W3BOJM CE€ HAcTaBa HAa TPU aKpPEIAUTOBAHA CTYIM]jCKa
nporpama JOKTOPCKHUX YMETHHYKUX cTyamja — JlokTopcke cryauje Busyemne ymerHocTw,
JoxTopcke cryauje [usajua u Jlokropcke crynuje [imyme ca yKyrmHOM mpeaBul)eHOM yIHCHOM
KBOTOM o1 15 crynenarta (mo 5 cryaenta mo mporpamy). C 0o03upoM Ha pENaTUBHO CKOPO
MOKpETamke JOKTOPCKUX CTYJHja y MOJbY YMETHOCTH y 3€MJbHM, U CPasMEpPHO TOME HM3pa)keH
Mai Opoj mokTopa ymerHocTH y CpOuju, DakyiTeT NMperno3Haje CHaXHY APYIITBEHY, Al H
npodecuoHanHy norpedy pas3Boja JOKTOPCKHX CTyauja. Eqykamujom JOKTOpa yMETHOCTH Y
HapeaHoM mepuoay he ce 00e30eauTH JOBOJPHO KOHKYPEHTHHX M BHCOKOKBAJM(HKOBAHUX
KaJpoBa y M0JbY YMETHOCTH, KOjU he OUTH OCIIOCOOJHEHU 3a YKJbYUMBAHkE Y HACTaBHU MPOIIEC
Ha BHCOKOIIIKOJICKOM HUBOY, &JIM M KaJpoBa ca HAjBUIIUM OOpPa30BHUM KOMIIETCHIIMjaMa, KOjH
he cBOjuM pasoM JOAATHO yHAaNpPEAWUTH Pa3BOj YMETHOCTH, KAKO HAa HAIIMOHAIHOM, TaKO M Ha
MelhyHapOaHOM HUBOY. YIPKOC HM3paKEHO] MOTpeOM 3a KaJpOBHUMa CAHAJBUIIMM CTEIICHOM
o0Opa3oBama y MOJbY YMETHOCTH, OpOj CTyJeHaTa KOjU ce yNHCYyje Ha JOKTOPCKE CTynuje je
pelaTHBHO CKpOMaH, HO oJpel)eH 3aXTeBOM 3a OJpKambeM HajBHILIET HUBOA KBAJHUTETAa paja, Te
BOl)eH 3ay3eTHM CTaBOM Ja KBAJIUTET He Tpeba MoApeIuTH KBAaHTUTETY .

dakynrer je 00e30e110 KBAIUTETHY CTPYKTYpY M OpraHu3alujy JOKTOPCKUX CTyJHja Koja ce
oriera y TNPOMHUILBEHMM HACTaBHUM CaJpkajuMa, ycarjlallleHUM ca HajCaBpeMEHUJUM
TeHJIeHIIMjaMa y 00JIaCTH YMETHHYKOI 00pa3oBama HajBUIIET CTEINEHa, a Mo y30py Ha Bojaehe
00pa30BHE YCTaHOBE y IOJbY YMETHOCTH y WHOCTPAHCTBY, M ycCarjlallleHUM IpPOrpamMoM ca
00pa3oBHOM MpakcoM y 3emibH. [lopen Tora, @akynreT UMa yCcBOjeHE MpOLeype U CTaHAap/ae
Koje JeUHUIIy CBe KOpake y HalpeqoBamy CTyAEHATa IOKTOPCKHX CTYAHja W FUXOBOM
ycaBpIlaBamy, koje 00e30el)yjy npahemwe u yHanpehuBame KBaTUTETa HACTaBe, TE MPELU3UPA]y
KOpake TmpHjaBe, pasMmaTpama U OA0paHe JIOKTOPCKOT YMETHUYKOT TpojekTa. LleHTpannu
JOKYMETH KOJUM C€ PEeryJMily MPOLECH IOKTOPCKUX cTyauja je [IpaBHIHUK O JOKTOPCKHM
cryaujama, ycBojeH 21.12.2018. roaune. [IpaBuinuk nma ykynHo 39 dngaHoBa, Koju o0yxBaTajy
cinenehe obmactu: Oniure oapende, Behe mokropckux cryauja, YCloBU ymuca Ha JTOKTOPCKE
cryauje, Crynentn, Opranuzanuja cryauja, IlpujaBa m oxOpaHa HpUCTYNHOr pajga 3a
TOKTOPCKHA YMETHUYKH IpOjeKaT, JJOKTOPCKM yMETHHYKH Tpojekar, [IpuroBop Ha ondpameHH
pan.

[Ipema HaBeneHOM MpPaBUIIHHMKY, YIHC HA JOKTOPCKE CTYyNHMje BPIIM CE HAa OCHOBY KOHKypca
KOJH C€ pacmucyje y CKJIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy, CTaTyToM YHUBEp3HTETA,
Craryrom @akynreTta M OINIITHM aKTUMa YHHUBeEp3UTeTa. UYnaHoM § OBOr MpaBUIHUKA
MPENU3HUPaHH Cy YCIOBH | MPOIEAypa yIuca:
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YaaH 8

Ha cryaujckn nporpam /[IC BusyenHe yMeTHOCTH MOTY Ce yNHWCAaTH KaHAWJATH KOjU CY

3aBpLIXJIH:

1. AuMnaoMcKe yMETHHMYKE akaJeMCKe CTy/AHje U MacTep yMeTHHYKe aKa/JeMCKe CTyJuje
u3 oaropapajyhe ymerHuuke obaactu: JlukosHe, [[puMemeHe U BusyesiHe yMETHOCTH,
opHocHo creksn 300 ECIIB GomoBa, ca nMpoceyHOM OLleHOM HajMame 8,5 U 0LeHOM

HajMame 9 13 3aBpIUHOr pajia, HilH
2. [OMIJIOMCKEe YMEeTHHYKe CTyAHuje y

oarosapajyhoj ymeTHU4Koj o6nacTu: JIMKOBHe,

[lpyMerbeHe M BH3yesHe yMeTHOCTH, NpemMa NPONMCHMA KOjU Cy BaXKHJ/IM A0 JlaHa
CTynama Ha CHary 3akoHa 0 BHCOKOM 00pasoBatby, ca IPOCEYHOM OLleHOM Hajmatbe 8,5
M OLIEHOM HajMatbe 9 W3 YMeTHUYKHX [Ipe/MeTa Ha 3aBPIIHOj FOJMHHU CTYAH]a, HIH
3. aKaZleMCKH CTeleH Marucrtpa yMEeTHOCTH y oAroBapajyhoj yMeTHWYKoj o6sacT:
JlukoBHe, [Ipumersere M BusyesiHe yMETHOCTH.
WsyseTHo, IMIIMMa Koja He MCTyHhaBajy ycaoBe npeAsuheHe ca NpeTXOAHHUM CTaBOM, a Koja ce
0JIHOCE Ha MpOCeYyHy OlleHy HajMarbe 8,5 W oueHy Hajmarbe 9 W3 3aBpIIHOT paja, U HMajy
oCTBapeHy HajMame MeTOrOJMIIKY YCIelHy YMEeTHUUKY mpakcy norspheHy y jaBHOCTH,

omoryhuhe ce noJsiarame nNpujeMHOr HCITHTA.

O//IyKy 0 TOME KO MO3Ke A IPUCTYIH MoJlarakby UcnuTa oHockn Komucuja HajkacHuje 48 catu
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npe o/p)KaBama MPUjeMHOI UCIIUTa.

Ha ctyaujcku nporpam J{C JlusajH MOTy ce ynucaTH KaHH/1aTH KOjU Cy 3aBPLIX/IH:

1. AunJIoOMCKe yMeTHHYKe aKaJeMcKe CTYJHje W MacTep yMeTHHYKe akajeMCKe CTyAuje
u3 oArosapajyhe ymMeTHWYKe obsact: JInkosHe, [IpuMerseHe W BusyesiHe yMeTHOCTH,
oaHocHO ctexau 300 ECIB BojpoBa, ca NpoceyHOM OLIEHOM HajMambe B,5 U OlleHOM
HajMathe 9 U3 3aBPIIHOT Paja, UK
JAMIIOMCKE yMETHHYKE CTyHje y 0Arosapajyhoj ymeTHu4Koj o6sacTu: JIMKOBHE,
IlpumereHe ¥ BUsyesiHe yMETHOCTH, IPEMa MPONUCHMA KOjH CY BaXKHJ/IM [0 [JaHa
cTynara Ha CHary 3akoHa 0 BUCOKOM 06pa3oBatby, Ca NPOCEYHOM OICHOM HajMaibe 8,5
1 OlleHOM HajMaibe 9 U3 YMeTHHYKHX [PeMeTa Ha 3dBPLIHOj FOAMHH CTYAHja, UIH
aKa/leMCKH CTereH MarucTpa yMeTHOCTH ¥ ojroBapajyhoj yMeTHHYKO]j 06.1acTH:
Jlukosue, [IpumerseHe U BusyenHe yMeTHOCTH.

U3y3eTHO, THLIHMMa KOja HC HCTyILaBajy ycioBe npejsuheHe ca NpeTxoAHUM CTaBOM, a Koja ce
OZIHOCE Ha MpOCEeYHy OLleHY HajMarbe 8,5 W oleHy HajMare 9 M3 3aBpIIHOT paja, U UMajy
OCTBapeHy HajMambe MeTOrOAMIIbY YCIEeWHY YMEeTHUUYKY Mpakcy MOTBpheHy y jaBHOCTH,
omoryhuhe ce noaarasse NMpPUjeMHOT HCITATA.

OAJIVKY 0 TOME KO MOXe Ja IPUCTYIIN MoJlarathy ucnuta Aonockd Komucuja HajkacHuje 48 caTu
pe OJpHKaBaHa IPHjeMHOr UCITHTA.

o

Ha cryamjckm nporpam JC JlpamMcke YMETHOCTHM MOry ce ynMcaTH KaHAM/JaTH KOjH Cy
3aBPIIHJIN:

l. AuIUIOMCKe akaZieMCKe CTyjAuje, MacTep akajeMcKe CTyauje u3 obsacTH J[paMCKHX H
ayJHOBH3YEeJHHUX YMETHOCTH W QUII0J0IIKUX HayKa, ca HajMamwe (300 ECIIB) 6onoBa u
OMIITOM MPOCEYHOM OLeHOM 0] HajMate 8,5 (ocaM H 110) Ha OCHOBHHM aKaZeMCKHM H
MacTep akaJleMCKUM CTyAujaMa;

OUIUIOMCKe CTyAuje y oarorapajyhoj o6aacru: /lpamcke ymeTnoctH, Punosiomke

HayKe, IpeMa IIPOMMCUMa KOjU CY BXKHJIM /10 /laHa CTyllakha Ha CHAary 3aKoHa O BUCOKOM

06pa3oBakby, ca IPOCEYHOM OLCHOM HajMare 8,5 1

3. ocTaJsie AMMJIOMCKE aKa/JeMCKe CTy/Hje Mory ce yrucaTH Ha 0Baj CTYAUjCKH NMPorpam ako
nopeJ ONUITHX YC/JI0Ba UMajy HajMaH.¢ 5 rojjiHa pajgHor HCKYCTBa y 06J1aCTH JpaMCKHX

YMETHOCTH.

4, akajleMCKH CTelmeH MaruMcTpa yMeTHOCTH y oAropapajyhoj yMeTHHYKOj o6JacTu:

JpaMCcKUX ¥ ayJMOBU3YEJIHHUX YMETHOCTH, ¥ CKIajy ca ogpendom unana 128. 3akoHa o

BHCOKOM 00pasoBakby.

b2

YnucHa KOMHCHja cacTaB/ba jeJMHCTBEHY PaHT JIMCTY NPUjaB/hEHUX KaHJHJAaTa Ha OCHOBY
KpuTepHjyMa u3 [IpaBH/IHHKA 0 JOKTOPCKUM CTYZHjaMa, KOjH CajipHy onuTe M rnocebHe ycaose
3a ynuc. [[paBUJIHHK Mopa GUTH JIOHET Mpe pacnHCHBaH.a KOHKYpCa 3a yMUC Ha JOKTOpCKe
CTy/Hje.

CTyfeHTH KOju Cy 3aBpUIMJAM 10 CTapoM [porpaMmy JIMIJIOMCKE MarHcTapcKe HW/H
CelMjaJuCTHYKE CTY/AHje Mopes AMIJI0oMa, TOTBPAA O IPOCEYHO] OLleHH JOCTaB/bajy U yBepeHa
0 MOJIOKEHUM HCTTHTHUMA M TPOrpaM MaruCTapcKHX HJH ClleLHjaIMCTHIKHX CTYAHja.

JIOKTOPCKM yMETHUYKH TPOJEKTH JIETIOHY]Y C€ Y JEIMHCTBEH PEMO3UTOPHJYM KOJH j& TpajHO
noctynad jaBHocTH. Ilopen Tora, ®akynrter o6e30elyje jaBHOCT pedepara o mpuUxBaTamy
YMETHHYKOT TIPOjeKTa M PEaTN30BaHNX YMETHHUKOUCTPAXKUBAUKUX Pe3yiITaTa Koje je KaHauaatT
OCTBapuo.
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AHanmu3a H IpoucHa TPEHYTHE chyaImje C OGSHPOM Ha MpPeTXoaHo ueq)mmcane
IIN/b€BE U IIJIAHOBE U NMOCTAB/bCHU IIU/bEBH, 3AXTECBU U OYCKHUBaAIbHA

Crnenehu mocTtaB/beHH 3aXT€B KOHTHHYHpAHOI yHampehema KBaluTeTa ITOKTOPCKHUX CTYyAHja,
@akynTeT je peakpeaIuTOBA0 HAYYHOMCTPAKMBAUKH PaJl U YCBOjHO NOoKyMeHT [lman u mporpam
HayyHOCUTpakuBadykor pazaa 3a 2024-2029. roauny. IIporpam HaydyHOUCTpa)KMBAayKOr paja
dakynrera caBpeMeHUX ymeTrHOocTH y beorpamy Yuusepsurera ,llpuBpenna akagemuja“ y
Hosom Cany, y nepuony 2024-2029. roguna, 6uhe peann3oBaH y CKiaay ca ojapeabdbama o
HAYYHOMCTPA)KMBAYKOM M YMETHHYKOM paxy Koje TMpousjaze H3 3aKoHAa O BHCOKOM
oOpa3oBamy, 3aKkOHa O Hay4YHOMCTpaXXMBaukoj nenatHocTH, Craryta YHHUBEp3HUTETa
,IpuBpenna akagemuja“ y HoBom Cany, Craryra @akynrera CaBpeMEHHX YMETHOCTH Y
Bbeorpany, Te mocamammux MO3UTUBHUX UCKYCTaBa paja HacTaBHHKa PDakynrera caBpeMEHHUX
YMETHOCTH Y OBOj 00JIaCTH.

@akynTeT caBpeMEHX YMETHOCTH j€ BHCOKOOOpa30BHA HHCTUTYIMja OCHOBaHA Ca I[HJbEM
eaykanuje cryneHara, Oyayhux mpodecnonanmana y o0OJacTH JIMKOBHUX YMETHOCTH,
NPUMEHECHUX YMETHOCTH W JU3ajHA, JIPAMCKHUX yYMETHOCTH (TIyMma), MHTEPIUCHUTUTMHAPHUX
o0J1IacTH M JAPYIITBEHO-XyMaHUCTUUYKUX HayKka. On cBOr ocHHBama, PakynTeT je MPEeTeKHO
00aBJba0 AKTUBHOCTH JUPEKTHO YCMEPEHE Ha IpOorpaM akaJeMCKOr o0pa3oBama, Kao u
nporpaMe yMETHHYKO-UCTPAKMBAYKOT paja, JOK C€ HAyYHOUCTPAKHBAYKU Paa OJBHUja0
CaMOCTaJIHO, NPEKO WHAWBHIAYAJIHHX TIpojeKara W HayYHHX HCTPaXKMBamka HACTaBHUKA
dakynrtera, aHra)kxoBaHMX HAa JPYrMM YycTaHoBaMa ((akyiaTeTMMa ¥ WHCTUTYTHMa) ca
aKpEeOUTOBAaHMUM  HAYYHOHCTPOKUBAUKMM  paaoMm. llpenosnajyhm morpedby u  3Ha4aj
npoxyOspbHBaka HAYYHOUCTPAXKUBAUKOT pasia y JTUCHUILIMHAMA KOje Ce TEOPUjCKH yTEMEJbEHO,
METOOJIONIKH 3aCHOBAaHO M Ha HAYYHHM OCHOBaMa 0aBe MpOydYaBamkEM YMETHOCTH M MEIuja,
UCTaKHYT je 3Hayaj pa3Boja HAayYHOUCTpaXMBAuykKor pajga Ha @Dakyirery, ca MOCEOHUM
HarjJackoM Ha a(upMalnjy BIACTUTHX HAyYHOMCTPAKUBAYKUX (OKyca, KPEaTUBHUX pecypca H
UCTPaXUBAYKUX THMOBA.

[Iporpamom HayyHOMCTpakuBaukor pana 3a mnepuon 2024-2029. roauna, npensuba ce
MOJICTULIAKE IIMpPEr pa3Boja U jayame HAYYHOHUCTPAKMBAYKOT paJa HAa CBUM HHBOHMMA
CTyAMpama, Al U YKYIHOT aHTra)koBama Yy OBOM cMepy npodecopa Koju Cy y HayuyHa 3Bama.
Kao moceban mpuopuTeT MpEno3HaTo je jadarme MelhyHapoIHOT yriefa U YKIbYUHBABE Y
3ajeJHUYKE HayYHOMCTPa)KMBAyKe IIPOjeKTE€ Ca HMHOCTPAHUM BHCOKOIIKOJICKMM M Hay4YHO-
UCTPaKMBAYKUM MHCTUTYLIMjaMa, IITO je O]l MOceOHOr 3Hadaja Kaja ce MMa y BHUJy IpHUMEHa
cranfapaa bonomcke neknapanuje, moceOHO y cdepu TpaHcdepa 3Hama, CTyAeHaTa U
npodecopa.

HAYYHOHUCTPAKUBAYKH IIPOJEKTH

VY mperxomHoM mepuoay, PakynTer caBpeMEHHX YMETHOCTH NPETEKHO je Ono moBe3aH ca
HAYYOUCTPAXXUBAYKUM U CTPYYHUM IpojekTuMa mpeko cBor wiaHctBa y LINKedu Alliance
rpymu, mTo je omoryhmio Hactaaunmma OCY-a yuenthe y Xopaj3on u Epacmyc+ npojektuma.
HacraBuuiu ®akynrtera OWiM Cy 4IaHOBU MCTPAXHBAUYKUX TUMOBA Yy ciieehuM mpojeKkTuma y
KojuMa je I'pyma yuecTBoBaa:
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a) SMART4FUTURE

[use mpojekTa je Ja MOMOTHE y pellaBamby H3a30Ba KOje IMpeJ BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
MOCTaBJba TEXHOJIOUIKU Hampeaak. J[ururaine TeXHOJIOTHje TIOCTaj)y CBE HEBUAJbHUBH]E, & UMAjy
OrpoMaH yTHIIa] Ha >KUBOTE Jbyau. lloacTakHyTO OBOM Op30M HPOMEHOM, TPXKHUIITE pajaa je
KpPaTKOPOYHO TJIEAaHO, TOCTAN0 HECTAOMIHO M HEMpeIBUANBO. T0O 3HAUM Ja CTYACHTH Ipojase
KpO3 IIyTeBE yuyeea y BUCOKOM 00pa3oBamy, a He 3Hajy HUIITA O TOME Kako he ce BelTHHE Koje
he crehu yknanaru ca morpebama TpXKUIITa paja, JeleHrjaMa HaKOH IITO HAITyCTe MIKOJIOBAbE.
HNucturynmonanau koopauHatop: npod. ap Munena Wnuh. Ilpojekar je ¢punancupan us
cpeacrasa EBponcke YHuje n peanusyje ce y OKBUpPY Mel)yHapoaHOT KOH30puHjyMa.

0) GenZ4GD: IIOAU3AIBE CBECTH O 3HAYAJY 3AIITUTE ’KUBOTHE CPEJIMHE

[{usp mpojekTta je pa3BHjame MporpaMa o0yKe M HU3rpajiikhe KaraluTeTa 3a MIaje Kako OM OHH
AKTUBHO YYECTBOBAJIM Y pa3BOjy CBOJUX JIOKATHUX 33jeHUIA W JKUBOTHE CpEIUHE, TC
MOJICTHIIAE HA aKTUBHUjE Pa3MUIILBAE O OJIPKUBOM Pa3BOjy, 3AIUTUTH KUBOTHE CPEIUHE H
IpyTuM ,,3eneHuM" Temama. Takohe, Kpo3 mpojekar he miaau HayduTH Kako Jia ce 3ajaxy 3a
MO3UTUBHE TMPOMEHE 3a Kojuma Buae norpedy. OHu he crehu xommereHiUje 3a MO3UTHBHO
JICJIOBAE HAa Pa3BOj M OJPIKHBOCT 3ajeHHIIA KPO3 TMOJPIIKY HEBIAIUHOT CEKTOpa, IIKOJA H
3ajequuna. MHcTUTymoHaHuW koopauHatop: gou. ap Hwuua CrojanoBuh. Ilpojexart je
¢punancupan u3 cpeacraBa EBponcke YHuje u peanusyje ce y okBupy melyHapoanor
KOH30pHujyma

B) BEHAVE YOUR PRINTS: ODGOVORNA I KORISNA UPOTREBA TEHNOLOGIJE

Huwp mnpojexkta je ma ce MIaad OCHOCOOE J1a OJIrOBOPHO M KOPUCHO YIOTpeOJsbaBajy
TeXHOJOTHjy. /laHac KMUBUMO y CBETY KOJUM ymnpaBiba TexHosioruja. C 003upoM Ha TO Ja cy
JUTUTAIHE TEXHOJIOTHje €BOJyHpalle y peJaTUBHO KpPaTKOM BPEMEHCKOM IEpPHOJY, CyodaBamMo
ce ca YMIbEHUIIOM Ja MHOTH MJIAJM JbyJId HEMajy aJeKBAaTHO 3HAHE M CTOra KOpPHCTE HOBE
TEXHOJIOTHj€ HEMapHO W Ha HEOJroBOpaH HayWH. HCTUTYIIMOHAIHH KOOPJIWHATOP: AOI. P
Huna CrojanoBuh. Ilpojekar je pmnancupan u3 cpeacraBa EBponcke YHuje u peanusyje
ce y OKBHPY Me)yHApoIHOT KOH30pIUHjyMa

Hekwu on mpojekara Koju Cy peaqn30BaHU, U pealin3yjy ce TOKOM mucama [lnana u mporpama
pajia 3a HapenHU niepuoA, Mory ce Hahu Ha cajty @CY Ha cTpaHHIM MIPOjEeKTH
https://www.fsu.edu.rs/:

r) MULTISENSORY ART

@akynTeT CaBpEeMEHMX YMETHOCTH YYECHHK je MelyHapoIHOr TpojeKTa y OKBHpPY
KOH30pLMjyMa Koju ynHe: dakyarer 3a nu3ajH y Jbyobanu, YHusepsurer y JlyopoBHuky u
@akyJaTeT caBpeMEeHHMX YMETHOCTH, a KOjU ce pealu3yje y OKBupy nos3uBa Kpeamuena
Eepona. Tlpojekar je mocBeheH yMETHHUKUM UCTPOKUBAKBUMA KOja M3J1a3€ U3 TPAJAUIIMOHATTHUX
KaTeropujCKUX U TEOPUJCKO-TIOETCKUX OKBHPA.

Ilnanupano anzasxcosare na npojekmuma
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Ha @akynrery caBpeMEHHMX yMETHOCTH IUIAHUPAHO je TIOKpETame W pealu3aiyja
HAYYHOMCTPA)XKMBAYKUX TpOjeKaTa ca pazIuuuTHM (OKYCOM M BPEMEHCKHM TpajameM. [leo
OBHX TIpojekara Ouhe (UHAHCHpaH HMHTEPHUM CpEACTBHMA, a pE3yJITaTH HCTPAXKHBAbHA
NpUMEHUBAaHU Y HACTaBH, YCTaHOBaMa KyiaType (KyATypHH IEHTpH, Talepuje, My3eju,
MMO30PHINTA, UT/I.), MEIHjCKUM OpTaHH3allijamMa, H3JaBadykKuM Kyhama, TU3ajHepCKUM CTYIUjUMa
U areHIyjama, Te apXUTEKTOHCKUM OMpOouMa.

[lopen BIAaCTUTUX HAYYHOHCTPAKUBAUYKUX TMpojekaTta, DakynTer IIaHUpa OPUIIPEMY
JOKyMEHTAIlje W TOMHOIICHe IMpHjaBe 3a HapeaHd KoHKypc Ponpma 3a Hayky PemyOnmke
CpbOuje 3a puHAHCHpAHE HAYTHOUCTPAKUBAYKOT PAJa.

Ocum Tora, @akynreT caBpeMEHHX YMETHOCTH IUIAaHHPA TIOKPETakhe Capaiibe U YKIbYUUBAbE Y
MehyHapoaHe HaydYHOMCTPaXMBAUKE MPOjEKTe, JeJHAKO y CBOJCTBY MapTHEpPCKE Kao M Hocehe
ycraHoBe. OBakBHM pajioM, IUTHUPAHO je 00e30ehuBame MMPUX KOMYHHKAIM]CKUX OKBUpPA U
PasMCHE 3Hamba U UCKYCTaBa y HUJbaHUM HAYYHO-HCTPaA)KUBAUYKUM o0OJlacTUMa.

Pesynratn HayuHoucTpaxuBaukor pana @axkynrera Ouhe JOCTYIHH jaBHOCTH, IIPE CBETa IyTeM
BUXOBOT ITyO/IMKOBama y MoHorpadujama, 300pHULIMMA U HAYYHUM YacOIMCUMA, Kao U IyTeM
HBUXOBOT TPE/CTaB/barba HA HAYYHUM CKYIOBHMMA, jaBHUM JebaTama, OKPYIJIUM CTOJIOBUMA H
IpeAaBambUMa.

[Ipouiena HayyHOMCTpaKMBAYKUX TMpOjeKaTa Ha CBUM HUBouMMa M (paszama peanusaiuje, Ouhe
BpIIIEHA TIpeMa clieJiehuM KpuTepujyMmuma:

- HaydHa 3aCHOBaHOCT HCTpaXUBamba

- TeopHjcKO-MeTO0JIONIKA YTEMEJbEHOCT UCTPAKHUBAHA

- Crenexn AKTYCJIHOCTH UCTPAKUBaka

- HuBo opuruHajaHOCTH M MHOBaTUBHOCTHU Y IPUCTYIY IIpobiIemMy
- CreneH NpuMEHUBOCTHU pe3yJITaTa

- JlpymTBeHa onpaBlIaHOCT HCTPAKUBAKA

- ETnuka 3acHOBaHOCT HUCTpaXXKUBamka

- JaBHOCT y pagy u BUAJBMBOCT pe3yJITaTa NCTPAKNBAKHA

- Hayuna koMIleTEeHTHOCT pyKOBOAMOLA TPOjEKTa

- Hay4na KOMIIETEHTHOCT 4JIaHOBA UCTPAKUBAYKOT TUMA

vy HapCIHOM MICpUOAY IJIaHUPAHE CY CJ'IeIIChC OCHOBHE 00J1aCTH HAayYHOUCTPAKUBAYKOI pajga:

a) YMETHOCT Y INTUTATHOM OKPYKCHY

HayuHo-ucTpaKMBauku TMpojeKaT YMETHOCT Yy IUTHUTAHOM OKpYXely, OpPHJeHTHUCaH je Ha
IpoMHIIJbakhe Be3e H3Mel)y caBpeMEeHUX YMETHHYKHX IpakCH M Ipoleca TUTHTAIN3aluje.
HcTopujcku, yMETHOCT je OJyBeK HIIUIa Y KOpaK ca TEXHOJOIIKUM Pa3BojeM, YKIbyuyjyhu HOBe
Menuje (cxBaheHe y KOHKPETHOM MCTOPHjCKOM KOHTEKCTY) Y OKBHpE CBOI JeioBama. L{uib
MIPOjeKTa je YTBPAUTH Ha KOJU HAYMH HOBU MEIUJU U JTUTHTAJIHE TEXHOJIOTH]e yTHUy Ha pa3Boj
CaBpEMEHMX YMETHHUKHX M M3JIarayKuX MPaKCH, TE KOje je MepcreKTUBe Aajber pa3Boja Moryhe
npeno3Haty y oBoM qomeny. (Koopnunarop: JIparan hamnosuh)

0) Memnijn y KOHTEKCTY 00pa3oBama
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Jluckypc mpoydaBama CaBpeMEHOr oOpa3oBama JaHac HHje Moryhe OABOJUTH Ol Meawuja.
MacoBHu Menuju uMajy OMTaH yTHIAj) HAa YOBEKa, jep MpeHOocoM HHQopmanuja OOIHMKY]y
paznuuuTe NoTpede U KyJATYypHE HaBHKE ayTUTOpHUjymMa. Y TOM CMHCIY M CaBpeMEHa HayKa uX
nperno3Haje ¥ AeUHUIIE Kao CPEeICTBO Yy IMOCTH3amy IITO KBAJUTETHHjer oOpa3oBama H
camooOpazoBama. I[loMeHyTo wuMIUIMIUpa yHmoTpeOy CcaBpeMEHHX MelIdja y TpoIecy
oOpa3oBama Kao HMHCTPYMEHTE MOJEPHHMX CpPEICTaBa KOMYHHKalMje, ca IUJbeM Ja ce
neGHUHUNTY ayTOHOMHHU TIPOIIECH Ca3Hama y MEAaronikoj U TEOPHjCKOj MPaKCH. Y TOM CMHCITY
MIOCTaBJba CE MUTAKE HAa KOjU HAYMH MEJIHje MOXKEMO carjieIaBaT Kao CBOjEBPCHE €IyKaTope U
KO je MoJIepaTop TOT mpolieca exykaruje?

[{usp oBOT MCTpaKUBamba je Jia carjiefia Ha Koje CBe HAuWHE, KOPHCTEhn CONCTBEHY M3paXkajHy
amapatypy, MeI{ju MOTY Jia ITOCTaHy ()YHKIIMOHATHU y KOHTEKCTy oOpa3oBama. [la ykaxke Ha
Moryhe Mojiene Koju ce MOry TPETHPaTH Kao JOJATHO JAMJIAKTUYKO CPEJCTBO Y MOCTU3AMY T3B.
(YHKIIMOHATTHOT 3Hama. J[a aHATUTHYIKOM anapTypoM yKake y K0joj MEpH M caMu MOTy 1a Oyay
HOCHOIIA 00pa30oBama.

3Haya] HCTpaXMBama NPENO3HAje C€ Y OCaBpeMEHaBamy TPATUIMOHAIHOT KOHIICHTA
oOpa3oBama, y TEpLENIUji MEIUjCKe MHUCMEHOCTH Kao jeIHOT Of €JIEMECHTApHHX HOCHIIAIA
caBpeMeHOr oOpa3oBama, y JeduHucamy Moryhux Mojaena oOpa3zoBama Kpo3 Meduje u
TapreTupama Melrja Kao Mojeparopa KyJITypHHX HaBuka penunujenara. (Koopawmaartop:
Anekcanppa [Tananun)

B) YTHLA] APVIUTBEHUX MPEXKA HA KVIATYPHE MOTpede, VKYC U NOTPOLIAYKY KYITYPY MIAIUX V
Cpbuju

OBO MHTEPAUCIUILTMHAPHO MCTPAKUBAKE UMa IIUJb J1a cariiefia epeKTePYIITBEHUX Mpexa U3
yria cTyAuja Meauja, COLMOJIOTHje, KOMYHMKOJIOTHjE, IICHXOJIOTHje M TeopHje KyJType.
[lonynapue npymrsene mpexe (Mucrtarpam, Jytjyo, ®dejcoyk, TBurep u ap.), umajy cse Behu
3Ha4aj y obnactu MH(OpMHUCa®a, ali U YTUIla] Ha APYLITBO U IpylITBeHe ToKoBe. Caapxkaj Ha
IpYIITBEHUM MpekaMa KOH3YMHpajy Tpe cBera wiagn. Y TOM cMmuciny Moryhe je
NPETHOCTaBUTH Ja JPYIITBEHE Mpexe OOJIMKYjy M HHUXOB OJHOC MpeMa KyIATypH, Kao U
MOTPOIIAYKEe HABUKE.

3Hauaj] HCTpakMBamka OIJIeJa CE€ y CBEOOYXBAaTHOM pa3MaTpamy akTyelHUX MEAH]CKUX
(deHoMeHa, yMja aHaIM3a MOXKe Ja JOoNpHHece 0OJbeM pazyMeBamy KYJITYPHHUX HaBHKa HOBE
renepanuje. [lopea Tora, ucTpaxkuBame Tpeba Ja MPYXH CMEPHHIIE 3a TUIACHPAIE Cajpikaja
BHUCOKE U TOMyJapHe KyJIType Ha JAPYIITBEHUM MpekaMa U WHIUPEKTHO yKake Ha HauyWHE 3a
adbupmMmannjy Kyarype y Hobum menujuma. (Koopauaarop: Maja Bykaauaosuh)

r) Yetupu crpane ceeta Munoma [{pwmanckor nwin Jbyodas mo Lpmanckom

[IpenMer ucTpakMBama M aHAIW3€ j€ POMaHECKHU omyc Bojeher mucia cprcke MehyparHe
KIbMOKEBHOCTH U JeTHOT OJ HajBehux cprickux mucama XX Beka. OBaj mpojekar oTBapa HOBY
TUMEH3U]y Yy HCTpaKHUBaWky (PEHOMEHa MYIIKOT W JKEHCKOT MPEKO KHHIKEBHOT JIMKa Kao
KOHCTUTYTHUBHOT eJieMeHTa ykynHe l[pmaHckoBe moeTtwke. Paj YWHU THEeCT [ETWHA: TPBH,
YBOJIHU Je0 OaBH c€ CHTYHUpameM MHCIA Y BpPEMEHY EKCIPECHOHUCTHYKHX CTpyjamba H
aBaHTapjie; IpyruM JeiaoMm o0yxBaheHa je nmuimryeBa paHa mpumnoBeaHa nposa (/lpuue o mywxom,
Cysnu kpoxkooun u [[meenux o Yaphojeeuhy), Tpehu neo pazmaTpa MYIIKO-)KEHCKE peJaiuje
KpOo3 par U ceoly, OHMONONIKY PEnpoayKIH]y W caMOTHHUITBO y poManuma Ceobe wm Kan
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wnaucKe Kpeu; 9eTBpPTa, HajOOMMHHU]ja [[EIMHA CTYUje 0aBH ce PeCTPYKTYPHPAHEM MYIIKOT U
KEHCKOT MPUHIMIA KPO3 MOETCKO-UCTOPH]CKY emoriejy KakBa je /Jpyea krwuea Ceoba, neTu 10
JIOHOCH aHAIIU3y €MHUTPAHTCKOT CYMPYKHUYKOT CAaMOTHUIITBA Y Pomany o JIonoouny, noK ce 'y
MOCIEh0j, IIECTO] LEeIUHU CTyIOUje CyMHUpPajy pe3yiaTaTu HUCTpakuBama. lliypamHom
IPUMEHOM OAa0paHuX TEOPHjCKUX Merona y aHanu3u (DpojIoBO MHAMBHIYATHO HECBECHO,
JyHroBo kosektuBHO HecBecHO W CoHAWjeBO (aMUIHjapHO HECBECHO), Ka0 M yHOTpeOOM
AQHAIMTUYKOT, WHTEPIPETATUBHOT M KOMITAPATHBHOI METOJa M carjieJaBameM mpodiieMa
MYIIKOT M JKEHCKOI Hayella KpO3 XYMaHHUCTHYKE JUCHUIUIMHE TOMyT MCUXOJOTH]e,
conuosoruje, guio3zoduje, Teonoruje, nokymahemo aohu, CHHXpPOHO TMOETUYKO] aAMILIATYIN
,HEIMperieaHe najpbuHe, ,,0e3mane nyOomHe M ,,HEeIOTJeAHE BHUCHUHE™, Kako je nehUHHUIIES
Lpmancku, 10 KyJIMUHATHBHUX Tayaka JIyIICBHOT KMBOTA jyHAKa OBE MPO3€ KOjU je pasarer
n3mely 3aBuuaja u TyhuHe, CBECHOT U HECBECHOT, CBETOBHOT' U TyXOBHOT JKHBOTA.

Ciyxehun ce TpaJuIMOHAIHUM KWHECKHM I10jJMOBHMA MYIIKOT U >KEHCKOT IPUHIMIA KaKBU Cy
Jun W jaue, anui U JyHrOBUM KaTeropujama aHumyc U auuma, CTyndja he mokymaTy Aa OCBETIN
NyOMHCKY MOTHBAILIM]Yy KHHMDKEBHHUX JIMKOBA OBE Mpo3e. AnocTpodupajyhu MyIIKH MPHUHIIMIT
VIJaBHOM Kao aKTUBAaH, JIOTOCAaH, PATHUYKH M MEJIAHXOJIMYaH, a JKEHCKH YIJIABHOM Kao
CTaTHYaH, Camallaukd, yClIaBaH W epocaH, He TryOehm w3 Buma ayOMHCKY CyMaTpauCTHUKy
MOTHBAIM]y JIUKOBA ¥ BbUXOBY aIllOJIOHU]CKY CTPATETrHjy, MOKymaheMo a yCTaHOBUMO (U3UUKH
U JyXOBHHM JMHAMH3aM YOBEKa, HETOBO HEMPEKUIHO pPa3BUjarbe XMBOTA M HCTPAKUMO CBE
BpCTE MYIIKO-)KEHCKHX Be3a U 0JHOca y pomaHnma Mmusoma Lpmanckor, 6110 1a ¢y XoMoreHe
WM XeTeporeHe, OMJIo Ja Cy MOCenulla CIOJbAllbel WIH YHYTPALIkbEr UMITyJIca, OUiIo aa cy
eypUTMUYHE, CKBIJIMOpPHCTUYHE, KaKujaHCKe, nerpecuBHe wiu nypabuine. (KoopaunaTop:
Hyumna M.@unumnosuh)

HAYYHH CKYIIOBH

VY mocmarpaHoM nepuony mnocedHo he OUTH mojacTakHyTo ydeurhe HacTaBHHKA Ha HAYYHHUM
CKYNOBUMA Yy 3€MJbU M MHOCTpaHCTBY. (DakyynTeT mapTHEPCKU yUeCTBYj€ y OpraHU3alMjH JBa
HayyHa cKyna rojgumme: dunozoduja meauja (Hocwian Ecrternuko napymrto CpOuje) u
EnTenx xoHdepeHuuja, y capaamu ca BucokoM MIKOIOM HH(POPMAIMOHUX TEXHOJOTHja y
beorpany, 3a yuemrhe Ha kojuma cy npodecopu dakynrera ocinodbohenu miahama KoTHu3aImje.

CAPA/TbA CA IPYTUM HAYYHOUCTPA’KUBAYKHM YCTAHOBAMA

Ilpozpamu capaore ca domahum nayuHOUCMPAIHCUBAYKUM YCIMAHOBAMA

Capagma ca JIpyruM HAyYHOMCTPa)KMBAYKUM YCTaHOBaMa (BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE ca
akpeautoBanuM HUP u HayuyHM MHCUTYTH) y 3eMJbH, OCTBapuBahe ce Kao M JI0 caja, y BUAY
pasMeHe MCKyCTaBa MCTpaKMBaua MyTeM JMYHUX M 3BAaHMYHUX KOHTaKaTa, y OKBHpUMa
3ajelHNYKUX HAyYHOMCTPAKUBAYKUX IpoOjeKaTa, TOKOM HAay4YHHX CKIOBa, KOH(EpeHLHja H
CeMHHapa, pa3MEHOM HACTaBHMKA U UCTpakWBaya U cIUYHO. DakynTeT caBpeMEeHUX YMETHOCTH
he moceOHO OuTHM ycMepeHa Ha pa3BOj capaJme ca WHCTUTyTHMa W BHCOKOIIKOJCKAM
yCcTaHOBaMa Koje UMajy OJUCKO MOCTaBJbEH UCTPAXKUBAYKU (POKYC.

Ilpozpamu capaowe ca unocmpanum HAyUHOUMPANCUBAUKUM YCHIAHOBAMA

112




Kao neo VYuusepsurtera ,llpuBpenna akamgemuja“ m3 Hopor Cama, ®DakynaTeT caBpeMEHHX
YMETHOCTH OJIp’)kaBa Mel)yHapoJgHy capajmy ca WHOCTPAHUM BHCOKOIIKOJICKUM W HAy4dHO-
UCTPpaKMBAYKMM yCTaHOBaMa ca KOjuUMa IIOCTOje€ TOTIHCAaHU YroBOPH O capajimbHU Ha
YHUBEP3UTETCKOM HUBOY, AJIH U Ha (haKyITETCKOM HUBOY, Ka0 U MyTeM JAUPEKTHE YKIbYYCHOCTH
HacTaBHuKa Dakynrera y moceOHE Nporpame capaime ca HWHOCTpAaHUM YCTaHOBama Koje
o0aBJbajy Hay4yHO-UCTpaXWMBauku pan. llopen HacTaBka capafme ca HHOCTPaAHHM
HayYHOHCTPAXMBAUYKHM yCTaHOBaMa KoOja je OCTBapuMBaHa Kao W JO caja, Yy BUAY pa3MeHe
HCKyCTaBa UCTPaXMBa4a IMyTEM JUYHUX U 3BAHMYHUX KOHTAKATa, Y OKBUpPUMA 3ajCTHUYKHX
HAyYHOHCTPAXXMBAUKUX IIpOjeKaTa, TOKOM HAy4YyHUX CKIOBa, KOH(pEpeHLMja U CeMUHapa,
pa3MEHOM HACTaBHUKAa M HMCTPAXHBa4a W CIMYHO, IUIAHUPAHO j€ TOKPETamhe 3ajeTHUYKUX
UCTPAKMBAYKUX IMpOjeKaTa M YCIOCTaB/baE Capallbeé Ca HWHOCTPAHUM BHCOKOIIKOJICKHM
yCTaHOBaMa M HMCTPKMBAYKUM OpraHM3anpjaMa, Koja OW ce peann3oBaia Ha (aKyITETCKOM
HUBOY.

IVIAH HAYYHOUCTPA’KUBAYKHX PE3YIITATA

VY nepuony 2024-2029. mianupaHo je na Ha (GaKyJITETCKOM HUBOY OyIy MCIyECHH cienehu
MUHUMAaJTHH KBAaHTU(DUKATHBHU PE3YJITATH HAYYHOUCTPAKMBAYKOT paja:

P. 6p. Kareropuja O3nHaka [1nanupan
0poj
pe3yJarara
l. Monorpaduje, MoHorpadcke CTyauje, TEMaTCKU MI10 5

300pHUIM,  JIeKcuKorpajcke W KapTtorpagcke
nyOJauKaIje Melh)yHapoIHOT 3Havaja

2. PagoBu oO0jaBjbeHM y  HAy4HMM  4YacolHMcHMa M 20 10
Mel)yHapoJHOT 3Hayaja; HaydYHa KPUTHKA; ypehuBame
qaconuca
3. 3060pHuUIM Mel)yHapOoIHUX HAyYHHUX CKYIIOBa M 30 100
4. MoHorpaguje HallmoHaTHOT 3Havyaja M 40 5
5. PanoBu y yaconucuMa HaIMOHATHOT 3HAYaja M 50 200
6. 300pHUIIM CKYTIOBA HALIMOHATHOT 3HaYaja M 60 100

IIPOI'PAM PA3BOJA HAYYHOUCTPA>KUBAYKOI I1OAMIIATKA ®AKYJITETA

@daxynTeT caBpeMeHMX yMeTHOcTH y beorpamy, YuuBepsutera ,llpuBpeana axagemmja‘ y
HoBom Capy, je BHCOKOIIKOJICKa MHCTHTYIHMja ca JI0 caJla aKpeAUTOBAHUM CTYIH]CKUM
MporpaMrMMa MCKJbYUMBO y MOJbY YMETHOCTH, 300T Yera ce Ha OBOj MHCTUTYLUJU JI0 CajJa HUCY
M3BOJMIIE TOKTOPCKE CTYAM]j€ U3 00JIaCTH HayKe.

VY HapeaHOM Nepuoay, IaHUpaHa je akpeauTanrja JOKTOPCKUX CTyauja Koje Ipumaaajy mojby
JAPYUITBEHO-XYMAaHUCTHUKUX HAYKa, Ca Y)KUM YCMEpEeHEeM Ha 00JacT MEHAMEHTa YMETHHUYKE

113




MPOIYKIMje U MeIfja, HAyKe O YMETHOCTH H CTy/IHje MEHja.

Y oBoj ¢a3u, m1aH U nporpamM pa3Boja HAYYHOUCTPAKUBAYKOr moamiIaTtka Pdakyiarera
o0yxBara cjenehe aKTUBHOCTH:

- Japa peanuszanyja 3amo4eTUX HAYYHOHCTPAKUBAUKUX Tpojekara Dakynrera, Koju
nmopen yuemha HacTaBHUKa Dakynrera CaBpEeMEHHX YMETHOCTH, MOJpa3yMeBajy H
aHra)kKMaH capaJHuKa (aKyJaTeTa, Kao U CTyJIeHaTa BUIINX HUBOA CTY/IH]a;

- Tlokperame HOBUX HAYYHOMCTPAKHUBAYKHUX MpOjeKaTa (CaMOCTATHUX WIH y Capambu ca
JPYTUM HAyYHOMCTPAKMBAYKUM WHCTUTYIMjama), KOoju OM mopexa ydemha HacTaBHUKA
dakynTeTa caBpeMEHUX YMETHOCTH, OOYXBaTWJIM U aHTAKMaH capagHuka (akyirera,
Kao0 M CTyJICHATa BUIINX HUBOA CTY/IU]ja;

- 3Banmouumame Tmpoleca akpeAuTalrje TOKTOPCKUX CTyAHja KoOje NPHUIAAajy IOoJby
JPYIITBEHO-XyMaHUCTHYKAX HayKa, a ca YXXHM YCMEPECHEM Ha O00JIACT MEHAlIMEHTa
YMETHHYKE MPOTYKIUje  ME/IHja;

- OpraHu3oBame HAyYHHX CKYIOBa y OOJIACTH MCHAIIMEHTa YMETHHYKE MPOAYKIHUje U
Me/rja, Ka0 M HayKe O YMETHOCTH, Ha KojuMma he mopes YHHBEP3UTETCKUX Mpodecopa
YUYECTBOBATH M CapaJIHUI (PaKyJITeTa, Kao M CTYJICHTH BUIIMX HUBOA CTY/H]a;

- Oprasm3oBame OKPYIVIMX CTOJIOBA, jJaBHUX TIpelaBama W TpUOMHA Yy oOnactu
MEHA[IMEHTa YMETHUYKE TIPOJIYKIIHje U ME/IMja, Ka0 M HayKe O YMETHOCTH, Ha Kojuma he
Mope]] YHUBEP3UTETCKUX TMpodecopa ydecTBOBATH W capagHUIM (akyiITera, Kao u
CTY/ICHTH BHILUX HUBOA CTY/IH]ja

Ilpezneo akmuenocmu ycmepenux Ha pa3eoj UCMParcueauKoz NOOMIAmKa

Pa3Boj Hay4YHUX U YMETHHYKHUX pedepeHI HaCTaBHUKA MOCTaB/EHO je U Kao YCJIOB u300pa y
HACTaBHO-YMETHUYKA, OJHOCHO HACTaBHO-HAayYHa 3Bama, a IpeMa NPaBUIHHUKY, KOJU je
yckialleH ca HallMOHAJHUM OKBHpUMa M mpenopykama HarmumonamHor caBeta 3a BHCOKO
oOpazoBame. [lpomenypa u30opa HacTaBHHMKAa j€ jaBHAa, a CBa JIOKYMEHTallHMja KOJOM ce
noTBphyjy pedepeniie, Kao U U3BELITajU KOMHUCH]a, JOCTYITHU CY JaBHOCTH.

AxaneMcke pedepeHile KJbydyHe Cy U NPHIMKOM HM300pa MEHTOpa Ha JOKTOPCKMM U MacTtep
cryaujama. QakynTeT UMa aKpeIuTOBaHE JOKTOPCKE CTYy/IMj€ Y MOJby YMETHOCTH, 300T uera ce
MPUIMKOM U300pa MEHTOpa NpoLewkY]y YMETHHUKE pedepeHiie npodecopa.

HI/IJI)CBI/I, 3aXTE€BHU U OYCKHMBambHA

dakynTer je ycrnoctaBuo cTaOwiHe mpouenaype Kojuma ce o0e30ehyje mnpaheme, ananmza
YMETHUYKHX pe3yiTaTa U OCIIOCOOJbEHOCT CTy/IeHaTa TOKTOPCKUX CTY/M]ja 3a Pa3B0Oj aKaJaeMCKe
Kapujepe U TpoeCHOHATHOr paja Ha HAJBULIEM HUBOY, HUXOBO JONPHUHOLICHE Pa3BOjy
YMETHOCTH, CIIPEMHOCTH Jla JaBHO TMPE3EHTY]y CBOj pal U jJajbe yHampelyjy cTeueHa 3Hama U
BEIITHHE. YIPKOC OBOME, Y HapeJHOM NEpHOy IUIaHWpa ce AeTaJbHUja pa3paja mporenypa u
cranzapaa kojuma he ce crehu jomr noapoOHMjU yBUA y HaBeleHY NMPOOJIEMATUKY, T€ y CKIaTy
ca OYEKMBaWbHMa, MOCTABUTH CHAXKHHUjE ACPUHHHMCAHU U YCBOJEHM MeXaHU3MU Mpahewa u
yHarpelema KBaauTeTa cTy/IeHara.

VY Be3u ca OBUM je M IUIAHUPAHO WHTEH3MBHPAH€¢ MHTEPUHCTUTYIIMOHAIHE Capahe, MOCeOHO
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KpO3 YCIOCTaBJbamke KUBJbE U paszBujeHuje MehyHaponne capanme. [loceban aknenar 6uhe gar
pa3Bojy HAyYHOUCTPAKMBAYKMX W YMETHUYKHX TIpojekara, ca (OKyCOM Ha KOHKypCe
HaroHanHor @onna 3a Hayky M Epacmyc KoHKypce (M3rpajima KamanuTeTa M CTpaTerika
naptHepcTBa). Ha oBaj Hauwn, ¢akynrer he [O0omaTHO YHaANpeOWTH YMETHUYKY H
HAYYHOHUCTPAXKUBAUKy JENATHOCT Y CKIQJy ca aKTyeJIHHM TMPOjeKTHUM / JIPYIITBEHO-
MPUBpPEIHUM TMOTpedamMa W KpeTamuMa, HO, JOIl M BaKHHU]je, noOuhe mupe uHpopmaiuje o
I00puM Tpakcama M3 CBeTa Koje OM Morjie OMTH MMIUIEMEHTHpaHe Yy HACTaBHU M Pa3BOjHH
nporiec.

[ToceObna maxxwa Ouhe moceeheHa pas3Bojy mpenusHUje nePUHUCAHUX KPUTEPHjyMa IPOIICHE
YMETHUYKHX pedepeHnn, a 1o y3opy Ha mnocrojehu IIpaBumHMK 0 BpenHOBamy
HAYYHOHCTPA)KMBAUKOT Paja, yCBBOjEH Ha HAI[MOHAJHOM HHMBOY. EKBHBaN€HTHU NpPaBWIHHK Y
M0JbY YMETHOCTH Ha HAI[MOHAIHOM HHUBOY HE TOCTOjU, HO Yy IMJbY MNpenu3Hujer npahema
YMETHUYKOT Halpel0oBamka HACTABHUKA U CTyJIEHATa JIOKTOPCKUX CTyAMja, yodeHa je morpeba
paspajie JoCaJallmbiX MPUCTYIA Y OLEHH YMETHHYKHX pedepeHIH, a Mo y30py Ha CIIOMEHYTH
MPaBIJIHUK KOJUM je oBa 00sacT ypeheHa y HayyHUM MOJbUMA.

AHajm3a ¢j1a00CTH ¥ OBOJbHUX eJleMeHaTa
VY okBupy oBor crangapaa merogom SWOT ananu3e ycraHOBa je aHATH3Upaa |
KBaHTUTATUBHO OLIEHWIIA ciiefiche eleMeHTe:

Keanumem u opeanusayuja akpeoumosanux cmyoujckux npocpama 00OKmMopcKux cmyouja

NPEJHOCTH CJIABOCTH
dakynrer je 00e30ea10 Kypukyinyme | +++ OrpannueHa prHaHCHjCKa CpecTBa | -
Y HaCTaBHE CaJIpKaje JOKTOPCKUX 3a Ha0aBKy HajCaBPEMECHU]E
CTyJIMja KOjH TIpaTe HajcaBpeMeHHja cnenuduIHe OpeMe 3a Pa3Boj
KpeTama y OBOj 00JIaCTH U MOjeJTMHUX BEIITHHA U MPHUCTYTIA
UCIYHaBajy CBE MPOIMCaHEe (najcaBpemenuju 3J1 npunrtep u 3/
CTaH/ap/e aKpeIuTaImje. CKeHep, HajcaBpeMeHHja orpema 3a

BUPTYEJIHY PEATTHOCT UTH).

dakynteT je 00e30ea10 MPaBUITHUKE U
nporeaype Koju ypehyjy odnar
JIOKTOPCKHUX CTYIHja. St

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
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Jamu pa3Boj KypuKyiyma u
HACTaBHUX CaJp>kaja Ha OCHOBY
UCKYCTBa Mel)yHapoHe capajmbe.

e

[lag >xuBOTHOT cTaHmapaa KOjUM 01
ce J0JaTHO OrpaHuyMiIa MoryhHocT
yllarama y HajCaBpEMEHHU]y TEXHUKY
10 y30py Ha Hajpa3BUjeHH]jE 3eMJbE.

IIpoyena cnpemnocmu 3a uzgohere OOKMOPCKUX cmyouja

HNPEJHOCTH

CJIABOCTH

KBanurer Hay4HOUCTPAKUBAYKOT U +++ Hemnocrojame pa3pahenor --
YMETHUYKOT pajia ¥ pe3yiraTta [IpaBuHMKa 32 BpEIHOBAKE
HACTAaBHUKA aHTA)KOBaHMUX Ha YMETHHUKHUX pe3yiTaTa Mo y30py Ha
JOKTOPCKUM CTY/MjaMa je Ha BUCOKOM HCTH y TI0JbY HayKe, KOjH je
HHBOY. neGHUHUCAaH Ha HAIIMOHAJIHOM HUBOY.
[IperexxHa ycMepeHOCT HaCTaBHHUKA
Ha Pa3B0j HAI[MOHAIHUX pedepeHIIu.
MOT'YRHOCTH OIMACHOCTH
Pa3Boj MeljyHapoaAHUX yMETHHYKUX U | ++ CHaxxeme TeHJICHIHje YCMEPEHOCTH | --
HAYYHOMCTPAXKMBAYKUX MPOjeKara. Ha HaI[MOHAITHE U PEerrOHAHE
o0NHKe capaimke y TOMEHY
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT U
. METHHYKOT pajia.
PasBoj [IpaBunnuka 3a BpeAHOBamE y pai
ot

YMETHUYKHX pe3yJITaTa 1o y30py Ha
UCTH y TI0JbY HayKe, KOjH je
NeQUHNCAH Ha HAIIMOHATTHOM HUBOY,
yuMe Ou ce oMoryhuio moapooHuje
npaheme 1 MpoleHa YMETHHYKOT
HaTpe/I0Bamka HACTABHUKA
CTyJIeHaTa JOKTOPCKHUX CTY/Hja.
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IIpoyena ymemHuuxkux cnocobHocmu u geuimuna cmyoeHama

INPEJHOCTH

CJABOCTH

Jo06po 0OCMUTIUBEHUM KyPUKYIIyMOM U | +++ HenoBossHa punaHCH]CKa cpeAcTBa | - -
npuxBaheHUM HaCTaBHUM KOjuMa OW CTYJCHTH MOKPUIIH
caapxajuma, dakynTer je 00e30emmo CTyaujcke OOpaBKe y HHOCTPAHCTBY,
BHCOK HHBO CTEUYEHUX YMETHUUKHX, moce0HO Kajia je ped o boratujum
TEOPHjCKHUX U MPAKTHYHUX 3HAbA U W/WIN yOaJbeHUjUM 3eMJbaMa.
BEIITHHA CBOjUX CTyJCHATA
JIOKTOPCKUX CTYIHja.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
VYKJbyuuBame CTyAcHaTa y +++ 3aHeMapuBamkE HEMOCPEIHOT -

HallMOHaIHE U MehyHapoHe
YMETHHYKE TIPOjeKTe, YHjU Ce Pa3BOj
ruianupa Ha daxynrery.

npahema YMETHUUKHX JICIIaBamba y
WHOCTPAHCTBY 300T OIpaHUYCHUX
(hMHAHCH]CKUX CpeCcTaBa.

Ananuza norumuxe ynuca

NPEJHOCTH

CJIABOCTH

®DakynrTeT je Nperu3Ho YTBPAHO
IpOLIESype U yCIIOBE yIIUCa Ha
JOKTOPCKE CTyIHje, KOjH CY jaBHO
JIOCTYIHH Y TIO3HATH Oyayhum
KaHAMJaTUMA.

+++

JIOKTOpCKE CTyAHnje ce N3BOJE Ha
CPIICKOM je3UKy IITO OrpaHryYaBa
pa3Boj MHTEPHALIMOHAITHOT
KOHTEKCTa 00pa30BHOT IpoIeca, Te u
HETIOCPE/IHY Pa3MEeHy UCKYCTaBa U
KpeTHBHUX Bulema nzmely
CTyJIeHAaTa KOjH J0JIa3e U3
Pa3IMYUTUX CPEIMHA, Y TOKY CaMOT
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00pa3oBHOT Iporieca.

MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

JonaTHa pa3pana u yHamnpeheme
KpPHUTEpPHjyMa YITHca Ha TOKTOPCKE
CTyauje.

Crnalspeme )KUBOTHOT cTaHIapaa
KOje OW JIOBEJIO JI0 MambHX yJarama y
00J1acT KynType Ha HallHOHATHOM
HHUBOY, IITO OM JaJbe BOJHIO
CMamkeHOj TOTPeOH 3a TOKTOpUMa
YMETHOCTH y 36MJBH.

Ilpoyena npahera nanpedosarna cmyoenama

HNPEJHOCTH

CJIABOCTH

@akyJTeT peJOBHO NIpaTu 1 +++ HenoBosban npotok uapopmaiyja o
KOHTPOJIMILIIE Hallpel0Bambe CTyIeHaTa CTYAEHTCKMM aKTUBHOCTHMA BaH
JIOKTOPCKUX CTYIHja. daxynTeTa, a KOju Cy OUTHH
OJIpeINTEIHbN lUXOBOT HAIPEI0BambA.
MOT'YRHOCTH OIMACHOCTH
Pa3Boj crynentcke mpeske Koja Ou + [Ipomene 3aMHTEPECOBaHOCTH KOJ

oMoryhuna nerajbHuje 1
KOHHMHYyHpaHo npaheme HanpeTa
CTyJIeHaTa U y MePUOTy HAKOH
3aBpIIeTKa CTY/IHja.

CTyJICHaTa Koje Ou pe3yaTupane
mpoMeHoM (hoKyca, ITO MOXKE
YTULIATH Ha HAIIPEAOBALEC.

HpoueHa nodcmuuafba Hanpemka HacmasHuKa

INPEJHOCTH

CJJABOCTH
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®DaKynTeT je yCIOCTaBHO TOJUTUHKY +++ OrpanndeHa pUHAHCHjCKA CPEACTBA | --
MOJpUIKE HANpeI0Bamka HACTABHUKA U Koja je Moryhe nmpeycMepuTu Kao
MpoIeype KOjHMa j& HallpeI0Bahe 00JIMK (PMHAHCH]CKE OJIPIIKE
3aCHOBAHO Ha TPAaHCTIAPEHTHUM H YMETHHUYKOM U
MEpJbUBUM YHHUOLIUMA. HAYYHOUCTPAKUBAYKOM DAy
(crynmjcku OopaBin y
HWHOCTPAHCTBY, PEeLCH3Upambe
TEKCTOBA, IIPEBOJI TEKCTOBA,
KOTH3aIyje 3a yuenrhe Ha HAyIHUM
CKYIIOBHMa, UTN).
MOTI'YRHOCTH OIMNACHOCTH
Uckopuctutu moryhinocTn +++ Pa3Boj He3anHTEpECOBAaHOCTH 32 -

MHTCH3UBUPaka MehyHapoHe
capajiibe ca YKJbY4HBamhe HACTABHUKA
y MeljyHapoaHa KyJATypHa U
YMETHHYKA JIeIIaBarba, OJJHOCHO
MeljyHapoiHe Hay4yHe MPojeKTe.

Jlajbe yCcaBplaBambe.

Obeszbehenocm peno3umopujyma 0OKmMopCcKux yMemHuuKux npojexama

INPEJHOCTH

CJIABOCTH

DakynTeT je yBeo U NpHuapKaBa ce
MpaKce MoXpamHuBamba 010pamkeHNX
JOKTOPCKMX YMETHUYKHX MpOjeKaTa y
JEIMHCTBEH PEIIO3UTOPHjYM.

+++

+++

HenoBosbHa BUIJBUBOCT OBUX -
panosa.
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MOI'YRHOCTH OITACHOCTH

Hasbu pax Ha moBehamy +++ OU3NYKO YHUIIITABAHE -
TPaHCIIAPSHTHOCTH. peno3utopujyma — maj cucrema 0e3
MOTryhHOCTH J1071acKa 10 CadyBaHUX
nojiaTaxa.

Ipensio3u 3a nodoJbIal-€ U NIJIAHNPaHE Mepe
N3 pesynrara nobujernx Ha ocHoBy SWOT ananmze mory ce natu cieache npemnopyke:

- YV mpencrojehem mepuony moTpeOHO je YHANMpeOuTH MOTYNHOCTH Npo(eCHOHATHOT, YMETHHYKOT,
HAYYHOMCTPAXMBAYKOT U aKaJIeMCKOT HampeTKa npodecopa U CTyAeHaTa, Kpo3 Kopuiiheme MOroAHOCTH
MeljyHapoHe capajme.

- 3axBasbyjyhm peakpeuTallju Hay9IHONCTPAKMBAYKOT pada, TMOTPeOHO je WHTEH3UBUPATH
HAYYHOMCTPaXUBAUKy AenatHoCT Ha DakynTery.

- IlokpeHyTH CTyAEHTCKY MpEKy IyTeM Koje OW ce KOHTHHYHPaHO MPUKYIUbATH TOAALU O
npodecHoHaTHOM U aKaJeMCKOM HalpeI0Baby CTyAeHara.

- YCBOjUTH HOBH IPaBHJIHUK O TIOKTOPCKUM CTyJHjaMa uuja je npunpema Beh 3amodera.

IMoka3aTes/bu U MpUII03HU 3a cTanaapa 15:

Taoeaa 15.1. Cucak CBUX aKpEANTOBAHUT CTYAH]CKHUX MPOrpaMa JOKTOPCKHUX CTYIH]a

Taoeaa 15.2. Cnucak opraHM3allMOHMX JSAUHMIIA, Koje ce 0aBe yjeqHaYaBamheM KBATUTETA CBUX
JOKTOPCKHX CTYAHMja Ha BHCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH ( CaBET NOKTOPCKUX CTYAHM]a, JJOKTOPCKA
IIKOJA... )

Tat6ena 15.3. Coucak wiaHoBa OPraHU3al[MOHMX JEIMHUIIA 3a KBAIMTET JOKTOPCKHUX CTYAH]ja
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE

IMpuaor 15.1 I[IpaBUJIHHK JOKTOPCKUX CTY/IH]a

IIpuaor 15.2 M3soxa u3 CtatyTa KOjU PETYIIHIIE JOKTOPCKE CTYAN]E

IIpnaor 15.3 IlpaBuJIHUK O pajly JOKTOPCKE IIKOJIE

Ipuor 15.4 IpaBuiHuk 0 n300py MEHTOPA

Hpuaor 15.5 Tloctymak m3page M _oa0paHe AOKTOPCKE IMCEPTAlMje OJHOCHO JIOKTOPCKOT
YMETHHYKOT IPOjEKTa
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VY beorpany,
10.12.2024.

KOMHCHJA 3A OBE3BEBEILE
KBAJIMTETA ®AKYJITETA CABPEMEHUX
VMETHOCTH

2

Banp. npo¢. Hophe CraHojerul, npeaceHuK
KOMHCHj€
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